
แผนยทุธศาสตรส์ านักงานการปฎิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) พ.ศ. 2560 - 2564 

ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม
1. การบรหิารจัดการที่ดินอยา่งมีประสิทธภิาพ 1. จดัหาที่ดินเพื่อการปฏิรูป

ที่ดิน
1. ประชาสัมพันธใ์ห้เสนอขายที่ดิน

2. ประสานความร่วมมือขอข้อมูลผู้มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินเพื่อเชิญชวนให้เสนอขายที่ดิน

1. ที่ราชพัสดุ
2.น าที่สาธารณประโยชน์ที่พลเมืองเลิกใช้น ามาปฏิรูปที่ดิน
3.ที่รกร้างวา่งเปล่า
4. ที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เส่ือมโทรม
5. ก าหนดพื้นที่เป้าหมายเพิ่มตามค าส่ังหัวหน้า คสช.

2. จดัที่ดินเพื่อการปฏิรูปที่ดิน 1. เร่งรัดจดัที่ดินที่ค้างให้แล้วเสร็จ 1. จดัที่ดินเกษตรกรรม

2. ปรับปรุงการรังวดัตามระเบียบ กมร.    - ผู้ถือครองเดิม
3. บูรณาการหน่วยงาน / กลุ่ม / ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง    - ผู้ประสงค์ท าเกษตรกรรม (จดัที่ดินรอบสอง) คือ ผู้ยากจน,บุตรเกษตรกร, ผู้จบ

การศึกษาด้านเกษตรกรรม

2. จดัที่ดินชุมชน
3. กจิการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง

4. กจิการสาธารณูปโภคและอื่นๆ

5. จดัที่ดินให้สถาบัน

1. ตรวจสอบการท าประโยชน์โดยใช้ภาพถ่ายทางอากาศ / ดาวเทียม

2. ตรวจสอบสิทธใินแปลงท าประโยชน์
3. รังวดัสอบเขตตามค าร้องขอกรณีพิพาท
4. สร้างเครือข่ายกลุ่ม, ร่วมตรวจสอบ
5. พัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี
1. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจดัซ้ือที่ดิน
2. ปรับปรุงแนวทางการประกาศเขตปฏิรูปที่ดิน
3. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจดัที่ดิน  /ระเบียบการเข้าท าประโยชน์
   - คุณสมบัติเกษตรกร,
   - ขนาดการถือครอง,
   - การโอนและตกทอดมรดกสิทธ ิกรณีทายาทไม่ได้ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

1. ปรับปรุง/แกไ้ข หลักเกณฑ์ การจดัหาที่ดิน/จดัที่ดิน /
ตรวจสอบที่ดิน

1.จดัซ้ือที่ดินเอกชนเพื่อด าเนินการปฏิรูปที่ดิน

2. จดัหาที่ดินรัฐ

3. ตรวจสอบสิทธแิละการใช้
ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูป
ที่ดิน

1. ตรวจสอบการท าประโยชน์เพื่อป้องกนัการเปล่ียนสิทธิ์
และควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดินอยา่งเคร่งครัด

4. ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย 
ระเบียบ ฯลฯ การปฏิรูปที่ดิน
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   - การใช้ประโยชน์ที่ดินตามความเหมาะสมของพื้นที่
4. แกไ้ขกฎหมาย/ก าหนดระเบียบ คปก.
  -  การเกบ็ค่าธรรมเนียมการรังวดัที่ดิน กรณีรังวดัที่ดินรอบสอง เป็นต้น
  - หลักเกณฑ์การจา่ยค่าร้ือถอน,บุกเบิก,กน่ถาง (ค่าชดเชยคืนสิทธนิ าไปสู่การจดัที่ดิน
แบบพลวตั)

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ วธิกีารประเมินมูลค่าที่ดินในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

1. จดัท าหลักเกณฑ์ประเมินมูลค่าที่ดิน

2. บูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน/องค์กร ในเร่ืองการน า
หนังสืออนุญาตเข้าท าประโยชน์ (ส.ป.ก. 4-01) / สัญญา
เช่า / สัญญาเช่าซ้ือ เป็นหลักประกนั

2. จดัท าบันทึกข้อตกลงกบัสถาบันการเงิน / หน่วยงานกระบวนการยติุธรรม

3. ก าหนดการอนุญาตเข้าท าประโยชน์ให้เหมาะสมกบั
สภาพพื้นที่ มาตรา 30 วรรค 5

3. จดัท าแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินตามบริบทของพื้นที่ เช่น  พื้นที่ท่องเที่ยว,พื้นที่เขต
เศรษฐกจิ

1. บูรณาการข้อมูลสารสนเทศของ ส.ป.ก. ทุกประเภท ให้
เป็นฐานข้อมูลเดียวกนั

1. พัฒนาระบบแผนที่และสารบบแผนที่

2. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมา
ใช้ในการปฏิรูปที่ดิน

2. พัฒนาระบบจดัที่ดิน (Online)

3. พัฒนาบุคลากรให้เข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร

3. อบรมบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
4.พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนส่งเสริมการน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงเป็นกรอบแนวทางการท า
การเกษตร

4. จดัหาคอมพิวเตอร์

2. การส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิต
เกษตรกร

1. น้อมน าศาสตร์พระราชา
ในการพัฒนาเกษตรกร

1. ส่งเสริมการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงเป็น
กรอบแนวทางการท าการเกษตร

1. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ(อพ.สธ ,หญา้แฝก ,คลินิก ,พัฒนาเด็กฯ,เพียง
หลวงฯ ,รักน้ าเพื่อพระแม่ของแผ่นดิน ฯลฯ)

2. โครงการส่งเสริมศิลปาชีพฯ
3. โครงการผืนดินพระราชทาน 5 จงัหวดั
5. โครงการขับเคล่ือนชุมชนเศรษฐกจิพอเพียง
6. โครงการค่ายยวุเกษตรตามรอยพ่อ

1. ส่งเสริมการใช้เคร่ืองจกัรกลทดแทนแรงงานภาค
การเกษตร

1. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างเครือข่ายด้านการใช้เคร่ืองจกัรกลภาค
การเกษตร2. ส่งเสริมการใช้ภูมิสารสนเทศ (GIS) ในการวางแผนการ

ผลิต
2. โครงการส่งเสริมการใช้ภูมิสารสนเทศ (GIS) ในการวางแผนการผลิต

3. ส่งเสริมการน าผลงานวจิยัและภูมิปัญญาเพื่อการขยาย
ผล

3. โครงการส่งเสริมการปลูกพืชในโรงเรือน

4. ทายาทเกษตร 4. โครงการส่งเสริมการท าเกษตรแบบปราณีต

5. เพิ่มมูลค่าที่ดิน

6. พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการปฏิรูปที่ดิน

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวตักรรมในการท า
การเกษตร (Thailand 4.0)
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5. โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร
6. โครงการพัฒนาศูนยถ์่ายทอดเทคโนโลย ีและนวตักรรมทางการเกษตร
7. โครงการสร้างและพัฒนาทายาทเกษตรเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน

1. ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐาน 1. โครงการส่งเสริมการผลิตการเกษตรตามมาตรฐาน GAP

2. ลดต้นทุนการผลิต 2. โครงการส่งเสริมการผลิตการเกษตรตามมาตรฐานอินทรีย์
3. เพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 3. โครงการพัฒนาระบบเติมอากาศในการผลิตปุ๋ยหมัก
4. เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร 4. โครงการกอ่สร้างอาคารรวบรวมผลผลิต แปรรูปและบรรจภุัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน
5. ส่งเสริมการท าเกษตรแบบแปลงใหญ่ 5. โครงการส่งเสริมการท าเกษตรแบบแปลงใหญ่
6. เพิ่มช่องทางการตลาดสินค้าเกษตร 6. โครงการส่งเสริมศูนยผ์ลิตพันธุ์พืช/พันธุ์สัตว์
7. การพัฒนาธรุกจิเกษตรแบบกา้วกระโดด (Startup) 7. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
8. การเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 8. โครงการส่งเสริมการปลูกพืชระบบใช้น้ าน้อย

9. โครงการส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรด้วยระบบออนไลน์
10. โครงการพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่
11. โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร

1. ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเกษตรกร 1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเกษตรกร

2. ส่งเสริมการจดัต้ัง/พัฒนาวสิาหกจิชุมชน 2. โครงการพัฒนาและสร้างเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน
3. ส่งเสริมการจดัต้ัง/พัฒนาสถาบันเกษตร 3. โครงการส่งเสริมตลาดประชารัฐ

4. โครงการเพิ่มศักยภาพการบริการจดัการวสิาหกจิชุมชนและสถาบันเกษตรกร
3. การใช้ประโยชน์ที่ดินอยา่งยั่งยนื 1. โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรในพื้นที่เหมาะสม

2. โครงการส่งเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตในพื้นที่ไม่เหมาะสม
1. ท าเกษตรแบบผสมผสาน 1. โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่
2. วนเกษตร 2. โครงการส่งเสริมเกษตรผสมผสาน
3. โคกหนองนาโมเดล 3. โครงการระบบวนเกษตร
4. การติดตามและประเมินผล 4. โครงการเกษตรกรรมทางเลือก
1. บริหารจดัการทรัพยากรน้ าในเขตปฏิรูปที่ดิน 1. โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งน้ าในเขตปฏิรูปที่ดิน
2. พัฒนาระบบขนส่งสินค้าการเกษตร 2. โครงการปรับปรุงแหล่งน้ าและพัฒนาระบบกระจายน้ าเพื่อการเกษตร

3. โครงการสร้างและพัฒนาระบบขนส่งสินค้าการเกษตร
1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ดินและน้ า 1. โครงการท าการเกษตรตามแนวระดับ
2. ส่งเสริมการปลูกไม้ยนืต้น 2. โครงการส่งเสริมการเกษตรที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม
3. ส่งเสริมป่าชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 3. โครงการส่งเสริมการปลูกไม้ยนืต้นตามแนวกนัชน (Buffer Zone)

3. พัฒนาการผลิตและบริหาร
จดัการสินค้าเกษตรอยา่งมี
ประสิทธภิาพตลอดห่วงโซ่
อุปทาน

4. ส่งเสริมและพัฒนาสถาบัน
และการรวมกลุ่มเกษตรกร

1. การใช้ประโยชน์พื้นที่
เกษตรกรรมอยา่งเหมาะสม

1. ปรับเปล่ียนวธิกีารผลิตตามแนวทางการบริหารจดัการ
พื้นที่เกษตรกรรม (Zoning)

2. ส่งเสริมการท าการเกษตร
อยา่งยั่งยนื

3. การบริหารจดัการ
โครงสร้างพื้นฐานในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

4. ฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรการเกษตรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน
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4. โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน “สร้างป่า สร้างรายได้”

5. โครงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ประจ าจงัหวดั
6. โครงการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

1. การจดัหาเงินกองทุน 1. การจดัท าโครงการขอเงินสนับสนุนงบประมาณสมทบเข้ากองทุน
2. การเพิ่มประสิทธภิาพการจดัเกบ็หนี้สินและรายได้ 1. การเร่งรัด ติดตามการจดัเกบ็หนี้สินและรายได้เงินกองทุน

2. การจดัท าร่าง/ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ วธิกีาร ที่เกี่ยวข้องกบัเงินกองทุน เช่น 
ระเบียบ คปก. วา่ด้วย การปรับโครงสร้างหนี้ เป็นต้น

3. การเพิ่มช่องทางช าระหนี้
4. การติดตามการใช้ประโยชน์ที่ดินในกจิการสนับสนุนเกี่ยวเนื่อง เพื่อน าเงินเงินเข้า
กองทุนฯ1.สนับสนุนสินเชื่อเพื่อพัฒนาอาชีพของเกษตรกรและ

สถาบันเกษตรกร
1. การสนับสนุนสินเชื่อเงินกองทุนแกเ่กษตรกรและสถาบันเกษตรกร

2. สนับสนุนเงินทุนในการจดัซ้ือที่ดินเอกชน 1. โครงการจดัซ้ือที่ดิน
2. การสนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนาศักยภาพพื้นที่และการผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน

3. สนับสนุนการคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 1. การจา่ยค่าชดเชยการพัฒนาที่ดินหรือค่าตอบแทนให้แกเ่กษตรกรที่ประสงค์คืนที่ดิน
ให้แก ่ส.ป.ก.

2. การติดตามและประเมินผลการใช้เงินกองทุน

3. การบริหารจดัการกองทุน 1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากรกองทุน
2. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานกองทุน
3. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการเงินกองทุน (ค่าจา้งลูกจา้งชั่วคราวและ
ค่าใช้จา่ยในการบริหารงานกองทุน)

2. การบริหารจดัการตามภารกจิกองทุนฯ 1โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามภารกจิของกองทุนฯ
2. การเผยแพร่ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสารของกองทุนฯ

3. การบริหารจดัการสารสนเทศกองทุนฯ 1. โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศกองทุนฯ
- ปรับปรุงระบบเงินกู้ / เช่า / เช่าซ้ือ / รายได้อื่น
- จดัหาครุภัณฑ์เพื่อรองรับการปฏิบัติงานกองทุนฯ

5. การจัดการองค์กร 1. พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ

1.โครงการเตรียมความพร้อมนักบริหารตามเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
(นบส./นบก./นบต.) และนักกฎหมาย (กกจ.)

2.โครงการพัฒนาบุคลากร ส.ป.ก.ตามแผนการพัฒนาบุคลากร (Smart Officer/
โรงเรียนปฏิรูปที่ดิน ฯลฯ) สพท.

4. การสนับสนุนเงนิทุนเพ่ือการปฏิรปูที่ดิน
อยา่งคุ้มค่า

1. เพิ่มรายได้เงินกองทุนเพื่อ
สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล

1.กลยทุธก์ารพัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการจดัการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ

2. การสนับสนุนเงินทุนเพื่อ
การปฏิรูปที่ดิน
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3.โครงการยกระดับความพร้อมด้านภาษาสู่ความเป็นสากล (พัฒนาภาษาอังกฤษ) สวผ.
4.โครงการกจิกรรมออกก าลังกาย

2. พัฒนาระบบบริหารจดัการก าลังคนและพัฒนาบุคลากร
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพระบบราชการ

1.โครงการ ปรับปรุงโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกบัภารกจิที่รับผิดชอบ ลดความ
ซ้ าซ้อน มีความยดืหยุ่น คล่องตัวสูง  ตอบสนองต่อบทบาทภารกจิหรือบริบทใน
สภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป

2.โครงการ วางแผนก าลังคนเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Workforce Plan) ให้มีความ
เหมาะสม

3.โครงการ ทบทวนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

4.โครงการ การออกแบบโครงสร้างและระบบบริหารงานราชการใหม่ในรูปแบบของ
หน่วยงานรูปแบบพิเศษเพื่อให้สามารถรองรับการขับเคล่ือนประเด็นยทุธศาสตร์ส าคัญ
ของประเทศที่ต้องอาศัย การด าเนินงานที่มีความยดืหยุ่น คล่องตัว ไม่ยดึติดกบั
โครงสร้างองค์การและระบบราชการแบบเดิม

5. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพ ในการสรรหา บรรจ ุและแต่งต้ัง
3. การพัฒนาองค์การ(Organization Development) 1. โครงการการพัฒนาองค์การตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการ

ภาครัฐ PMQA 7 หมวด

2. โครงการพัฒนาองค์การผ่านระบบการส ารวจออนไลน์
4. ส่งเสริมและพัฒนา ส.ป.ก. ไปสู่การเป็นรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Government)

1.โครงการปรับปรุงและพัฒนาเวบ็ไซต์ของหน่วยงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเวบ็ไซต์
ภาครัฐ (Government Website Standard) และสามารถบูรณาการเชื่อมโยง
หน่วยงานของรัฐ (Connected Government) ที่สมบูรณ์แบบ

2. โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศภาครัฐ (Government Information 
Network :GIN)  /ระบบ GIN Conference

2. กลยทุธ ์การบริหารความ
เส่ียงองค์กรและโครงการ

1.ส่งเสริมให้มีการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวกิฤตเพื่อ
รองรับสถานการณ์ฉกุเฉนิ

1.โครงการแผนการบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงานเพื่อให้สามารถเตรียมความ
พร้อมรับมือต่อสถานการณ์ฉกุเฉนิได้ทันท่วงที โดยก าหนดแนวทาง ขั้นตอนการ
ช่วยเหลือ การซักซ้อม และการประชาสัมพันธ ์รวมทั้งก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบหลัก
 และสนับสนุนให้มีการจดัต้ังศูนยป์ฏิบัติการฉกุเฉนิ (Crisis Management Center) 
ในการบริหารจดัการสภาวะวกิฤตแต่ละประเภท ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค(เช่น 
อุทกภัย ที่อาจจะเกดิขึ้นทุกป)ี
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2. การเพิ่มประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการโดยการลด
ต้นทุน และส่งเสริมนวตักรรม

1. โครงการส่งเสริมให้ ส.ป.ก. จดัท าแผนการเพิ่มประสิทธภิาพการด าเนินงาน/การลด
ค่าใช้จา่ย วางระบบการลดต้นทุนในการด าเนินงาน

2. โครงการส่งเสริมให้มีการน ารูปแบบการใช้บริการร่วมกนั (Shared Services) เพื่อ
ประหยดัทรัพยากร ลดค่าใช้จา่ย

3. โครงการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ภายในองค์การเพื่อการขยายผลการพัฒนา
นวตักรรมอยา่งต่อเนื่อง (พี่สอนน้อง)
4. โครงการวางระบบการบริหารสินทรัพยอ์ยา่งครบวงจร (โดยเฉพาะค่าใช้จา่ยที่ผูกมัด
ผูกพันตามมา การจดัหา การใช้และซ่อมบ ารุง การจ าหน่ายและ/หรือการทดแทน
สินทรัพยเ์พื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ ใช้ทรัพยากรได้อยา่งคุ้มค่า 
ลดความสูญเสีย ส้ินเปลืองและเปล่าประโยชน์ และท าให้การใช้สินทรัพยม์ี
ประสิทธภิาพสูงสุด)
5. โครงการปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณให้มีลักษณะแบบยดึยทุธศาสตร์และ
เป้าหมายร่วมเป็นหลัก เพื่อให้เอื้อต่อการขับเคล่ือนยทุธศาสตร์ส าคัญของประเทศและ
การบริหารงานแบบบูรณาการ

1.ส่งเสริมและวางกลไกสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ

1. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านทุจริต รวมทั้งวาง
ระบบป้องกนัและลดความเส่ียงต่อการทุจริตในกระบวนงานส าคัญของหน่วยงานของ 
ส.ป.ก.2. โครงการ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเฝ้าระวงัและติดตามตรวจสอบใน
เร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่นในเชิงรุก

3. โครงการส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี การปลูก
จติส านึกให้กบัข้าราชการ ส.ป.ก.

3. การขับเคล่ือนยทุธศาสตร์
และมาตรการในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น
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