
 
ชื่อส่วนงานย่อย สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (สพท.)  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน ข้อสรุป 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่า 

ของความซื่อตรงและจริยธรรม 

 
- บุคลากร สพท. ปฏิบัติงานโดยยึดมั่น 

ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  
ความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

- ผู้บริหารและบุคลากรถือปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือนและประกาศ
เจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตของ ส.ป.ก.  

- ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการเผยแพร่
แนวทางปฏิบัติให้บุคลากรรับทราบ  

1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้
เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่
กำกับดูแลให้มีการพัฒนา หรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน  

- มีคณะทำงานด้านการควบคุมภายในของสำนัก 
ตามคำสั่ง สพท. ที่ 10/2568 สั่ง ณ วันที่ 15 
ตุลาคม 2568 ทำหน้าที่ติดตาม กำกับ และ
รายงานผลการควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 
เป็นรายไตรมาส/รอบ 6, 9, 12 เดือน 

1.3 หัวหน้าหนว่ยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

- มีโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานภายใน สพท. 
เป็นกลุ่มงาน มีคำสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบ
โครงการและกิจกรรมชัดเจน เช่น กพม. 
รับผิดชอบโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

- สพท ร่วมส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้ผ่าน
การอบรม สัมมนา และแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) เช่น การสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
การพัฒนาผู้นำสถาบันเกษตรกร และเชื่อมโยง
ภาคีเครือข่าย คทช. ในเขตปฏิรูปที่ดินระหว่าง
วันที่ 11 - 13 กมุภาพันธ์ 2569 

1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที ่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

- สพท. กำหนดตัวชี้วัดและความรับผิดชอบ
รายบุคคลตามระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(KPI) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายโครงการ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

 
- สพท. กำหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ให้เชื่อมโยงกับภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
กิจกรรมสอดคล้องกับภารกิจตามกฎกระทรวงและ

แบบ ปค. 4 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน ข้อสรุป 
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วตัถุประสงค์ 

แผนปฏิบัติราชการปี 2569  
โดยมีพ้ืนที่ดำเนินการชัดเจน 11 จังหวัด 15 
สหกรณ์ 6 กลุ่มเกษตรกร 600 ราย  

- ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายครบทุก
ตัวชี้วัด เกษตรกรมรีายได้เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 12 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

- สพท. ระบุความเสี่ยงรายขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ (L×I) จัดระดับ
ความเสี่ยงตามแผนภูมิความเสี่ยง และเลือก
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงสูงสุดมาจัดทำแผน 
การควบคุม 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต  
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 - สพท. พิจารณาโอกาสเกิดการทุจริตในการใช้
งบประมาณ การจัดฝึกอบรม และการเบิกจ่าย 
โดยดำเนินการตามระเบียบการเงินการคลัง 
และการจัดซื้อจัดจ้าง 

2.4 การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 - สพท. ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย คทช. 
งบประมาณ และบุคลากร และนำมาทบทวนความ
เสี่ยงในการประชุมคณะทำงาน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม  

เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 
- สพท. กำหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุมให้

สอดคล้องกับความเสี่ยงและวัตถุประสงค์ของงาน 
โดยมีการมอบหมายงานและแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน กิจกรรมที่ปรับให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์เช่น การประชุมชี้แจงโครงการ
ผ่านระบบ Zoom Meeting การจัดสัมมนาพัฒนา
สมรรถนะ และการบูรณาการกับหน่วยงานภาคี 

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

- สพท. ใช้ระบบเทคโนโลยี เช่น E-Office,  
E-mail, Zoom Meeting, GDCC space และ 
LINE ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน สั่งการ 
ติดตาม และรายงาน และควบคุมการเข้าถึงข้อมูล
ตามสิทธิ์ผู้ใช้ 

3.3 การให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

- สพท. จัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินทำ
กินของเกษตรกร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 และแบบรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อให้ 
ส.ป.ก.จังหวัดปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1 การจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 
- สพท. ได้รับแบบรายงานผลการดำเนินงาน 
จาก ส.ป.ก.จังหวัด ข้อมูลผลการเบิกจ่ายจาก 
สำนักบริหารกลาง สำนักบริหารกองทุน และสำนัก
วิชาการและแผนงาน ทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
ทันเวลา และใช้ประกอบการตัดสินใจได้ 

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้ม ีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

- สพท. ใช้การสื่อสารภายในทั้งแบบทางการ  
ผ่านหนังสือราชการ เช่น กษ 1209/ว2590  
ลว. 3 พ.ย. 68 และไม่เป็นทางการ (LINE กลุ่ม, 
GDCC space) แบบสื่อสารสองทาง เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

- สพท. สื่อสารกับภายนอกผ่านเว็บไซต์ ส.ป.ก. 
Facebook และหนังสือประสานขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานภาคี เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ ใน
การมอบหมายเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ
ร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่บุคลากร ส.ป.ก. และ
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัต ิงาน และหรือการประเมินผล 
เป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้
มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
-  สพท. ติดตามผลระหว่างปฏิบัติงานผ่านแบบ
รายงานจากจังหวัด และรายงานความก้าวหน้า
ตามแผนการควบคุมภายในรอบ 6, 9 และ 12 
เดือน 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

- สพท. รายงานข้อบกพร่องและผลการติดตาม 
ต่อผู้บริหาร เพ่ือขอรับคำแนะนำพร้อมทั้ง
ดำเนินการแก้ไขให้ทันเวลา 

 
 



ผลการประเมินโดยรวม 
สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (สพท.) มีระบบการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และ
การติดตามประเมินผล ซึ่งมีความเพียงพอ เหมาะสม ช่วยให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
โดยโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ดำเนินการได้ครบตามเป้าหมาย คือ เกษตรกรได้รับการพัฒนา 600 ราย ใน 11 จังหวัด 15 สหกรณ์  
6 กลุ่มเกษตรกร เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 และร้อยละ 100 
ของเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมนำความรู ้ไปใช้ ความเสี ่ยงที ่กำหนดไว้ในแผนการควบคุมภายในได้รับ  
การจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว 

 
       
          ลายมือชื่อ.................................................................. 

      (นายธเนตร  พารา) 
            ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
             วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569

นายธเนตร พารา
 07/10/2569



 
ชื่อส่วนงานย่อย  สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (สพท.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน* 

 
 

ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

อำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง ส่งเสริม
และพัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
กิจกรรม ส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
เพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนให้
เกษตรกรประกอบอาชีพได้ ยกระดับรายได้ 
และพัฒนาสถาบนัเกษตรกรในพื้นที่ คทช. 
ให้เข้มแข็ง (เป้าหมาย 11 จังหวัด 15 
สหกรณ์ 6 กลุ่มเกษตรกร 600 ราย) 
ขั้นตอนที่ 1 ประชุมคณะทำงาน และลง
พื้นที่เพื่อชี้แจงสรา้งความเข้าใจร่วมกับผู้นำ
เกษตรกร เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสื่อสารล่าช้า/
คลาดเคลื่อน ทำให้
การขับเคลื่อนงานไม่
ไปในทิศทางเดียวกนั 
(O1 ระดับ 9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่งจัดประชุมชี้แจง 
สื่อสารคณะทำงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมทั้งแบบทางการ 
(หนังสือราชการ) และไม่
ทางการ (LINE) แบบ
สองทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดประชุมชี้แจง 
แนวทางการดำเนนิงานผา่น 
Zoom เมื่อ 7 พ.ย. 68 ตาม
บันทึก กษ 1209/ว2590 
ลว. 3 พ.ย. 68 เชิญ ส.ป.ก.
จังหวัด 48 จังหวัด จังหวัด
ดำเนินการได้ตามแนวทาง 
การควบคุมมีความเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

แบบ ปค. 5 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน* 

 
 

ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 สร้างและพัฒนาสมรรถนะ 
ขีดความสามารถ  
องค์ความรู้ ทักษะของเจ้าหน้าที่และผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับ
การขับเคลื่อนงาน 

เจ้าหน้าที่ขาด 
องค์ความรู้ในการ
ขับเคลื่อนงาน 
รายพื้นที่  
(O3 ระดับ 9) 

ประชุม/สัมมนา
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
และจัดทำคู่มือแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการพัฒนาผู้นำ
สถาบันเกษตรกรและ
เชื่อมโยงภาคีเครือข่าย 
คทช.  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 11 - 13 
ก.พ. 69  
ณ จ.กาฬสินธุ์ (ประมาณ 
120 ราย) และจัดทำคู่มือ
แนวทางการปฏิบัติงาน
โครงการปี 2569 แล้ว 

การควบคุมมีความ
เพียงพอ 

- - - 

ขั้นตอนที่ 4 ประสานงาน ประชุม และ
บูรณาการกับหน่วยงานภาคี 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด 
ความรู้ ประสบการณ์ และกำหนด
แนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่ คทช. 

การขาดเอกภาพ 
ในการกำหนด
แนวทางพัฒนาพ้ืนที่ 
ระหว่างหน่วยงาน
ภาคี  
(O4 ระดับ 9) 

เชิญประชุม/สัมมนา 
และขอความ
อนุเคราะห์หน่วยงาน
ภาค ีเป็นวิทยากร 
ในการทำแผนพัฒนา
ชุมชน 

- ขอวิทยากรจาก 
กรมส่งเสริมสหกรณ์  
(กษ 1209/691 ลว. 6 
ก.พ. 69)  

- ส.ป.ก.จังหวัดจัดทำแผน
ชุมชนร่วมกับหน่วยงาน
ภาคี เช่น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี และ
สำนักงานพัฒนาชุมชน
อำเภอชัยบุรี 

- - - 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน* 

 
 

ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

- จัดศึกษาดูงานร่วมกับ
เครือข่ายสหกรณ์ 
และวิสาหกิจชุมชน 

- ผู้เข้าร่วมสัมมนาร่วมกัน
กำหนดแนวทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาสถาบัน
เกษตรกรพ้ืนที่ คทช. 

ผลลัพธ์: เกษตรกร 
มีรายได้เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 12  
การควบคุมมีความ
เพียงพอ 

หมายเหตุ  * กรณีหน่วยงานมีกิจกรรมการควบคุมภายในไม่เพียงพอ ทำให้มีความเสี่ยงเหลืออยู่ 
จะต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 

  ลายมือชื่อ....................................................... 
  (นายธเนตร  พารา) 

  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
          วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

นายธเนตร พารา
 07/10/2569


