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ค ำน ำ 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบายการขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาศักยภาพการผลิต 
ภาคเกษตร ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตโดยการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ให้มีประสิทธิภาพโดยใช้แผนที่ เกษตรเพ่ือการบริหาร 
จัดการเชิงรุก (Agri-Map) จัดการวางแผนและส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการผลิตให้ตรงตามศักยภาพ 
ของพ้ืนที่ และเพ่ือให้ เกษตรกรได้รับการส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตด้วยการท าเกษตรผสมผสาน 
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส.ป.ก. ได้จัดท าโครงการส่งเริมและพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ในเขต 
ปฏิรูปที่ดิน เพ่ือให้เกษตรกรน าไปปรับใช้ในพ้ืนที่ตามความเหมาะสม มุ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร  
ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ใช้ทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เพ่ือน าไปสู่การท าเกษตรกรรมยั่งยืนเชิงระบบ
  รายงานเล่มนี้มีรายละเอียดของโครงการ ก าหนดการ กิจกรรมและภาพกิจกรรมการสัมมนา 
ในหัวข้อต่างๆ รวมทั้งผลสรุปแบบประเมินของผู้เข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ 

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้สนใจ เพ่ือสามารถน ามาเป็น
แนวทางในการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการต่อไป 

 
กองประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ ส.ป.ก. 
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บทที่ ๑ 

บทน า 

๑.๑ หลักการและเหตุผล        

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มีนโยบายการขับเคลื่ อนงานด้านการพัฒนาศักยภาพการผลิต 
ภาคการเกษตร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงได้วางนโยบายการปฏิรูปภาคการเกษตรในด้าน 
การส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิต โดยการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้แผนที่เกษตร
เพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map) เป็นเครื่องมือในการจัดการและวางแผนส่งเสริม เป็นการพัฒนา
เกษตรสมัยใหม่สู่ไทยแลนด์ 4.0 ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการผลิตให้ตรงตามศักยภาพของพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่า 
ปีละ 300,000 ไร่ ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ร่วมบูรณาการตามนโยบายดังกล่าว  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส.ป.ก. ได้ด าเนินการ “โครงการบริหารจัดการ 
การผลิตสินค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Zoning by Agri - Map) กิจกรรมการปรับเปลี่ยน
การผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม” เพ่ือให้เกษตรกรได้รับการส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตด้วยการท าเกษตรผสมผสาน 
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ส.ป.ก. ได้จัดท าโครงการส่งเสริมและพัฒนา 
เกษตรทฤษฎีใหม่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เพ่ือถวายแด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร โดยน้อมน าหลักการเกษตรทฤษฎีใหม่ไปปรับใช้ในพ้ืนที่ของตนเองได้อย่างเหมาะสม ให้สอดคล้อง
กับสภาพพ้ืนที่ของเกษตรกรตามภูมิสังคมของแต่ละพ้ืนที่ โดยมุ่งหวังที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
ในการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ อันเกิดจากการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยการสร้างอาชีพ
อย่างเหมาะสมกับทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

     ฉะนั้นจะเห็นไดว้่าโครงการทั้งสองโครงการที่ได้กล่าวมาแล้ว เป็นการส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกิจกรรม
การผลิตทางการเกษตรที่ให้เกษตรกรมีการปรับตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยให้ค านึงถึงศักยภาพของตัว
เกษตรกรและตระหนักถึงการพ่ึงพาตนเองได้อย่างเหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การท าเกษตรกรรมยั่งยืนเชิงระบบ  
ซึ่งเป็นระบบการผลิตทางการเกษตรหรือระบบฟาร์มในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับภูมินิเวศของแต่ละพ้ืนที่ 
จัดเป็นระบบการผลิตที่เหมาะสม (Appropriate production system) กับสภาพทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที ่
ที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งรูปแบบของระบบการผลิตทางการเกษตรแบบยั่งยืนนี้ อาจจ าแนกออกเป็นลักษณะต่าง ๆ 
ตามองค์ประกอบที่ส าคัญและมีหลากหลายรูปแบบตามแต่ลักษณะการผลิตว่าจะเน้นหนักด้านใด  
หรือมีจุดเด่นที่ต่างกันออกไปอย่างไร รูปแบบหลัก ๆ ที่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจกันทั่วไป ได้แก่ เกษตรผสมผสาน 
(Integrated farming) เกษตรทฤษฎีใหม่ (New Theory Agriculture) วนเกษตร (Agroforestry) เกษตรอินทรีย์ 
(Organic farming) เกษตรธรรมชาติ (Natural farming) ทุกรูปแบบมีเกษตรกรหลายรายที่สามารถเรียนรู้และ
ปฏิบัติ จนสามารถด ารงอยู่ได้อย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
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 ส.ป.ก. มีเป้าหมายด าเนินการปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสมตามแผนที่เกษตรเพ่ือ 
การบริหารจัดการเชิงรุก ด้วยการท าเกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ดังนั้น กปร. 
จึงได้จัดท าโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเตรียมความพร้อมการปรับเปลี่ยนการผลิตในพื้นที่ไม่เหมาะสม 
สู่เกษตรกรรมยั่งยืน” ให้กับเจ้าหน้าที ่ส.ป.ก.จังหวัด และเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง ร่วมกันพัฒนา ปรับปรุงแนวทางการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  
เกิดการพัฒนา ก่อให้เกิดความอยู่ดีมีสุขของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

๑.๒ วัตถุประสงค์           
 ๑.๒.1 เพ่ือเตรียมความพร้อมการขับเคลื่อนการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินที่มีพ้ืนที่ไม่เหมาะสม ด้วยการ
ท าเกษตรผสมผสานและเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 ๑.๒.2 เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรผสมผสาน/
เกษตรทฤษฎีใหม่) โดยสามารถน าไปสนับสนุนการปฏิบัติงานของตนเองและเกษตรกรได้อย่างแท้จริง 

๑.๓ วิธีการฝึกอบรม           

 ๑.๓.1 การบรรยายให้ความรู้โดยวิทยากร 
 ๑.๓.2 การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็นและน าเสนอ 
 ๑.๓.3 การทัศนศึกษาดูงาน 

๑.๔ สถานที่ด าเนินการ          
   โรงแรมสามพราน ริเวอร์ไซด์ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

๑.๕ จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา  

 เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัด และเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง จ านวนประมาณ 105 ราย 

๑.๖ งบประมาณ  

  ค่าใช้จ่ายจ านวนทั้งสิ้น 679,000 บาท (หกแสนเจ็ดหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) โดยเบิกจ่ายงบประมาณ
จากแผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร  โครงการบริหารจัดการการผลิต 
สินค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map) กิจกรรมปรับเปลี่ยนการผลิต 
ทางการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน งบในส่วนของ กปร. จ านวน 334,030 บาท (สามแสนสามหมื่นสี่พัน 
สามสิบบาทถ้วน) และงบส ารองนโยบาย (งบผู้บริหาร) จ านวน 344,970 บาท  

๑.๗ ระยะเวลาด าเนินการ 

 ระหว่างวันที่ 26 - 28 กันยายน 2562 

๑.๘ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๑.๘.1 ผู้เข้าร่วมสัมมนามีแนวทางการขับเคลื่อนการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินที่มีพ้ืนที่ไม่เหมาะสม 
ด้วยการท าเกษตรผสมผสานและเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

 ๑.๘.2 ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความรู้ ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรผสมผสาน/ 
เกษตรทฤษฎีใหม่) โดยสามารถน าไปสนับสนุนการปฏิบัติงานของตนเองและเกษตรกรได้อย่างแท้จริง 
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 ๑.๘.3 ผู้เข้าร่วมสัมมนาเกิดการรับรู้ เรียนรู้ และร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินงานการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน 

๑.๙ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ๑.๙.๑ ที่ปรึกษาโครงการ 
   นายรัตนะ  สวามีชัย  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
   นางสาวพอใจ  คล้ายสวน  ผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ 

  ๑.๙.๒ ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   นางปาริชาติ  แก้วนิล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
   นางสาวจิราพร มีแสงเงิน นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
   นางสาวอภิษฎา บุญกลิ่น  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
   กลุ่มประสานงานและติดตาม กองประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ 

ส านักงาน 0 2356 0585 เบอร์ภายใน 129๔  E-mail : alro.area@gmail.com   
    

 

 

หมายเหตุ 1. ช่วงเวลาและสถานที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
       2. ค่าใช้จ่ายต่างๆ สามารถถัวจ่ายกันได้ตามความเหมาะสม ทั้ งนี้ ให้ เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:alro.area@gmail.com
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บทที่ 2 

ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 กปร. ได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเตรียมความพร้อมการปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม 
สู่เกษตรกรรมยั่งยืน” ระหว่างวันที่ 26 - 28 กันยายน 2562 ณ โรงแรมสามพราน ริเวอร์ไซด์ ต าบลยายชา 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ จ านวนทั้งสิ้น 104 ราย ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 88 ราย และเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.ส่วนกลาง จ านวน ๑๖ ราย โดยมีประเด็นส าคัญ
สรุปได ้ดังนี้ 

๒.1 พิธีเปิดโครงการ  

ประธานในพิธีเปิดโครงการสัมมนา โดย นายรัตนะ สวามีชัย รองเลขาธิการ ส.ป.ก. มีการบรรยายพิเศษ  
เรื่อง การขับเคลื่อนการสร้างป่าและเกษตรกรรมยั่งยืนในพ้ืนที่ ส.ป.ก. สรุปเนื้อหาได้ ดังนี้ 
 ปัจจุบันการจัดที่ดินอาจจะไม่ใช่ภารกิจที่ส าคัญเป็นอันดับต้น เมื่อเทียบกับงานพัฒนาที่เป็นการเพ่ิมรายได้
ให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ ส.ป.ก. ซึ่งมีการถือครองพ้ืนที่เฉลี่ย ๑๖ ไร่ต่อครัวเรือน เมื่อ ส.ป.ก. เข้าสู่ปี ที่ ๔๕ 
ปัญหาที่เกิดข้ึนและพบมาก มีดังนี้ 

๑. เกษตรกรถือครองที่ดินมีอายุโดยเฉลี่ย ๗๔ ปี และไม่มีทายาทสืบต่อ 
๒. ที่ดินถูกถือครองโดยผู้สูงอายุ มีอายุมากกว่า ๖๕ ปี มากกว่า ๑๑ ล้านไร่ 
๓. ที่ดินถูกเปลี่ยนมือ เปลี่ยนวัตถุประสงค์การใช้พื้นที่ 
๔. ผลผลิตทางการเกษตร มีปริมาณมากเกินความต้องการของตลาด ท าให้ราคาผลผลิตตกต่ า  
๕. ต้นทุนการผลิตสูงกว่ารายได้  

 ดังนั้นเพ่ือความอยู่รอดและเป็นทางเลือกที่จะท าให้รายได้เกษตรกรในพ้ืนที่ ส.ป.ก. เพ่ิมขึ้น เจ้าหน้าที่
จะต้องให้ความส าคัญเรื่องการขับเคลื่อนการสร้างป่าและเกษตรกรรมยั่งยืนในพ้ืนที่ ส.ป.ก. โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

๒.๑.๑ ส่งเสริมให้ปลูกป่า เพ่ือเป็นทางรอดของเกษตรกรรายย่อย มีรูปแบบ ดังนี้ 
๑) ป่าวนเกษตร  
๒) ป่า ๓ อย่าง ประโยชน์ ๔ อย่าง 
๓) ป่าเศรษฐกิจ 
๔) ป่าเกษตรทฤษฎีใหม่  

๒.๑.๒ ส่งเสริมให้ท าเกษตรกรรมยั่งยืนเชิงระบบ คือ รูปแบบเกษตรกรรมยั่งยืนที่ต้องมีการปรับโครงสร้าง
ทางกายภาพของพ้ืนที่ให้มีความเหมาะสมในท าการเกษตรเชิงอนุรักษ์ และเกิดความหลากหลายที่เหมาะสม 
ในแต่ละภูมินิเวศ โดยพิจารณาถึงความยั่งยืน สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม ตัวอย่าง เช่น เกษตรทฤษฎีใหม่ 
เกษตรผสมผสาน ซึ่งต้องมีการปรับโครงสร้างพื้นที่ให้มีองค์ประกอบตามศักยภาพของแต่ละท้องถิ่น 
 โดยขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานการส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนเชิงระบบในพ้ืนที่ ส.ป.ก. มี ๖ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) การอ านวยการและการเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่ หน่วยร่วมบูรณาการ เกษตรกร 
๒) การประชาสัมพันธ์ ก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และหลังด าเนินการ 
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๓) การพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบและสร้างเครือข่าย แปลงเดิมที่มีศักยภาพ แปลงใหม่ที่มีศักยภาพ  
และการขยายผลการเรียนรู้ 

๔) ส ารวจความต้องการเพ่ือรับสมัครเข้าร่วมโครงการ การจัดท าผังฟาร์ม การวางแผนการผลิต 
และการส ารวจออกแบบแหล่งน้ า 

๕) การสนับสนุนตามรูปแบบและแผนการผลิต โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้การสนับสนุนแหล่ง
น้ าและปัจจัยการผลิต รวมทั้งติดตามให้ค าแนะน า 

๖) การเชื่อมโยงตลาด โดยการรวมกลุ่ม เชื่อมโยงแหล่งรับซื้อ และสร้างแหล่งจ าหน่ายสินค้า 
ดังนั้น ทางรอดของเกษตรกร คือ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดของเกษตรกร เ พ่ือ การสร้างป่า 

และการท าเกษตรกรรมยั่งยืนเชิงระบบบนผืนดิน ส.ป.ก. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ ๑ : นายรัตนะ สวามีชัย รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ประธานพิธีเปิดโครงการสัมมนา  
โดยมี นางสาวพอใจ คล้ายสวน ผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
และโครงการพิเศษ เป็นผู้กล่ารายงาน 

รูปที่ ๒ : นายรัตนะ สวามีชัย รองเลขาธิการ ส.ป.ก. บรรยายพิเศษ  
เรื่อง การขับเคลื่อนการสร้างป่าและเกษตรกรรมยั่งยืนในพ้ืนที่ ส.ป.ก. 

รูปที่ ๓ : ผู้เข้าร่วมสัมมนารับฟังการบรรยายพิเศษ จาก รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
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 2.๒ การบรรยาย  

๒.๒.๑ การบรรยาย “การส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ” โดย รองศาสตราจารย์ ทองทิพภา วิริยะพันธุ์  
ประธานโครงการ CSR พอเพียง มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย สรุปเนื้อหาได้ ดังนี้ 

๒.๒.๑.๑ ท าอย่างไรจึงจะสร้างผลส าเร็จของการท างานได้สูงสุด 
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม คือ การได้ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยต้องปลูกฝังให้ตนเองก่อน 

ต้องมีความอดทน ความมุ่งม่ันและสามารถตอบตนเองก่อนว่าเราท าอาชีพนี้เพ่ืออะไร กุญแจของความส าเร็จ คือ 
รู้ รัก สามัคคี ในหน่วยงาน แล้วจึงมาปลูกฝังถ่ายทอดให้กับชาวบ้าน โดยการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 

๒.๒.๑.๑.๑ เข้าใจ คือ การเรียนรู้ให้เกิดความมั่นใจในข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน ศึกษาข้อมูล
ในทุกมิติ ค้นหารากของปัญหาและรวบรวมข้อมูล โดยเข้าใจบริบทของชุมชนแต่ละพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน 

๒.๒.๑.๑.๒ เข้าถึง มีดังนี้ 
  ๑) การมีส่วนร่วมด้วยการสื่อสาร  
  ๒) การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการผู้เกี่ยวข้อง 
  ๓) ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนามากที่สุด 

๒.๒.๑.๑.๓ พัฒนา โดยการสร้างองค์ความรู้ในชุมชน 

๒.๒.๑.๒ กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ (สมดุล มั่งค่ัง ยั่งยืน) 
๒.๒.๑.๒.๑ การมีส่วนร่วมแบบบูรณาการระดับจังหวัด บูรณาการความร่วมมือกับทุก

ภาคส่วน ได้แก่ ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น จัดตั้งคณะท างาน
ประชารัฐเพ่ือสังคม มีหุ้นส่วนความร่วมมือหรือเครือข่ายความร่วมมือ กระตุ้นให้ทุกภาคส่วนร่วมกันท างาน มุ่งมั่น 
ตั้งใจจริงและหาเครือข่ายช่วยกันท างาน ความส าเร็จที่ปรากฏเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็งที่โผล่ขึ้นให้เห็นด้านบน
เหนือผิวน้ า ซึ่งด้านล่างที่จมอยู่ คือ ปัญหา อุปสรรค ความล้มเหลว แรงต้านต่างๆ การท างานหนัก พบเจอ
ความผิดหวัง และความพยายามในการท างาน การตรงต่อเวลา การมีเป้าหมาย 

๒.๒.๑.๒.๒ การก้าวเดินสู่การสร้างการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืน ต้องมีการปรับเปลี่ยนความคิด 
(mindset) เพ่ือสร้างเครือข่ายที่ยั่งยืน ซ่ึงแนวทางประสานความร่วมมือมีดังนี้ 

  1) หาพันธมิตร 
  2) ประสานความร่วมมือ 
  3) ด าเนินการ 
  4) ติดตาม 
  5) ขยายผล 
  6) ประชาสัมพันธ์ 

๒.๒.๑.๒.๓ เทคนิคในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ โดยการหาแนวร่วมที่มี
เป้าหมายเดียวกันเพ่ือผลส าเร็จของงาน โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 

  ๑) ปัจจัยแห่งความส าเร็จการมีส่วนร่วม 

 - เห็นเป้าหมายเดียวกัน  
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 - เห็นประโยชน์ส่วนรวมก่อนส่วนตน 
 - เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 - ประสานประโยชน์ทุกฝ่ายบนพื้นฐานความถูกต้อง 
 - แสวงหาจุดร่วมการท างาน 
 - รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 - เรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน อดทน มุ่งมั่น ไม่ท้อถอย 

  ๒) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
- ยึดอัตตาเป็นที่ตั้ง 
- ขาดภาวะผู้น า 
- ขาดทักษะที่จ าเป็น เช่น การสื่อสาร 
- ไม่เห็นความส าคัญและคุณค่าของเครือข่าย 
- ขาดมารยาทสังคม 

๒.๒.๑.๓ ตัวอย่างโจทย์ในการพัฒนาชุมชน 
1) พัฒนาชุมชนตามความต้องการของคนในชุมชน 
2) คนในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
3) ชุมชนต้องสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4) ชุมชนต้องเข้มแข็ง รู้รักสามัคคี มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
5) คนในชุมชนต้องเป็นผู้รับและผู้ให้ 
ตัวอย่างการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านซับผุด จังหวัดเพชรบูรณ์ ปี พ.ศ. 2553-2557  

ด้วยการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา รู้รักสามัคคี” โมเดล CSR พอเพียง ซับผุดโมเดล เป็นการพัฒนาชุมชนด้วย
รูปแบบความรับผิดชอบต่อสังคม CSR ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชนเพ่ือชุมชน คิด 
วิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ แก้ไขปัญหาโดยการสร้างความเข้มแข็งเพ่ือให้พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เพ่ือชาติ เพ่ืออนาคต 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ ๔ : ผู้เข้าร่วมสัมมนารับฟังการบรรยาย จาก รองศาสตราจารย์ ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ 
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  ๒.๒.๒ การบรรยาย “การตลาดน าการผลิตด้วยการตลาดออนไลน์” โดยนายสายัญ บรรเทิงใจ  
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านอีคอมเมิร์ชและการตลาดออนไลน์ สรุปเนื้อหาได้ ดังนี้ 

๒.๒.๒.๑ การตลาด 
การตลาด คือ การเปลี่ยนพฤติกรรม เพ่ือหาโอกาส เช่น ไม่รู้จักท าให้รู้จัก ไม่เลือก 

ท าให้เลือก ปัจจุบันการตลาดต้องน าการผลิต เพราะจะผลิตอะไรต้องดูตลาดต้องการอะไร ถ้าผลิตไม่ดูตลาด 
จะเกิดความเสี่ยงสูงกับการที่ตลาดไม่ต้องการสินค้านั้น 

๒.๒.๒.๒ ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ส่วนประสมต้องมี 4Ps ดังนี้ 
๑) สินค้า (Product)  
๒) ราคา (Price)  
๓) สถานที่ (Place)  
๔) โปรโมชั่น (Promotion)  

๒.๒.๒.๒ โมเดลธุรกิจ (Model Canvas) คือ เครื่องมือที่ช่วยออกแบบโมเดลธุรกิจ ซึ่งต้องตอบ 
ให้ได้ทุกข้อก่อนเริ่มท าธุรกิจ มี ๙ ข้อ ดังนี้ 

๑) Value Propositions คุณค่าของธุรกิจคืออะไร 
๒) Customer Segment ลูกค้าของเราเป็นคนแบบไหน 
๓) Customer Relationships การสร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างไร 
๔) Channels ช่องทางการเข้าถึง ช่องทางการสื่อสารธุรกิจ มีช่องทางไหนบ้าง 
๕) Key Activities กิจกรรมที่ต้องท าเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจนี้มีอะไรบ้าง 
๖) Key Partners หุ้นส่วนหลักของธุรกิจมีอะไรบ้าง 
๗) Key Resource ทรัพยากรที่จ าเป็นของธุรกิจคืออะไร 
๘) Cost Structure ค่าใช้จ่ายหลักของธุรกิจคืออะไร 
๙) Revenue Streams รายไดจ้ากธุรกิจมีอะไรบ้าง 

๒.๒.๒.๓ การปั้นแบรนด์สินค้าให้ปัง (Branding)  
การตลาดแบบเดิมมีทุน คือ ได้เปรียบ แต่ในปัจจุบันการตลาดออนไลน์ท าอย่างไรให้ลูกค้าหา

ธุรกิจของเราเจอ และอย่าน าราคาสินค้าในอดีตมาตั้งราคาในอนาคต คิดให้แตกต่าง สิ่งใดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น 
สิ่งนั้น คือ โอกาสท าตลาดออนไลน์ต้องมีความรู้ในสิ่งที่ตนเองขายได้มากกว่าผู้อ่ืน และตอบในสิ่งที่โต้แย้ง 
ได้หมดทุกข้อ 

๒.๒.๒.๓.๑ สิ่งที่แบรนด์ ควรมี ดังนี้ 
๑) Commodities สินค้าวัตถุดิบ 
๒) Goods สินค้าแปรรูป 
๓) Service บริการ 
๔) Experience การสร้างประสบการณ์ในการซื้อสินค้า 
๕) Transformation ความเปลี่ยนแปลง การบอกต่อซื้อสิ้นค้าซ้ าไปเรื่อยๆ 
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๒.๒.๒.๓.๒ เนื้อหาสินค้า การใส่คุณค่าลงไปในเนื้อหาสินค้า โดยค านึงถึง ๔ ข้อ ดังนี้ 
๑) Why ท าเพ่ืออะไร 
๒) Who ใคร 
๓) What ท าอะไรบ้าง 
๔) How ท าอย่างไร 

๒.๒.๒.๓.๓ การสร้างเนื้อหาที่ดีและจูงใจลูกค้า (Content is KING) มีดังนี ้
๑) มีคุณค่ามากพอ 
๒) ปริมาณมากพอ 
๓) มีความสม่ าเสมอ 
๔) ช่วงเวลาที่เหมาะสม 
๕) ประเมินผลได้ 

๒.๒.๒.๔ ช่องทางการท าตลาดออนไลน์ 
ปัจจุบันการท าการตลาดออนไลน์มีหลายช่องทางจะช่วยลดความเสี่ยงการท าตลาด

ออนไลน์ได้ เช่น การโฆษณาบน Facebook มี ๓ รูปแบบ 
๑) แบบบุคคล คือ การโพสต์ขายสินค้าบนหน้า wall ของตนเอง และบน Marketplace 
๒) แบบกลุ่ม คือ การสร้างกลุ่มเฉพาะเพ่ือดึงกลุ่มลูกค้าเข้ามา ท าให้มีกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน 
๓) แบบแฟนเพจ คือ การสร้างแฟนเพจเพ่ือให้ลูกค้าท่ีสนใจในสินค้าเข้ามาติดตาม 
นอกจาก  Facebook ยั งมี  Youtube ,Line ,Instragram, Twitter ใช้ เ ป็ น พ้ื นที่ 

ท าการตลาดออนไลน์ได้เจ้าหน้าที่สามารถสนับสนุนให้ชาวบ้านเกิดแนวคิดและน าไปใช้และปฏิบัติได้ด้วยตนเอง
ในการท าตลาดออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปที่ ๕ : ผู้เข้าร่วมสัมมนารับฟังการบรรยาย จาก นายสายัญ บรรเทิงใจ 
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 ๒.๒.๓ การบรรยาย “สามพรานโมเดล การท าเกษตรอินทรีย์ครบวงจร จากเกษตรกรสู่ผู้บริโภค”  
โดย นายวิชัย  มีสวัสดิ์  ผู้จัดการตลาดสุขใจ นักวิชาการเกษตรอินทรีย์สามพรานโมเดล สรุปเนื้อหาได้ ดังนี้ 

การจัดตั้งสามพรานโมเดล เนื่องจากเกษตรกรมีระบบอาหารไม่สมดุล มีการใช้สารเคมีท าให้
เกษตรกรเกิดปัญหาสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ราคาสินค้าขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลางก่อนถึงมือ
ผู้บริโภคท าให้สินค้าราคาแพง การจัดตั้งสามพรานโมเดลมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
ภายใต้มูลนิธิสังคมสุขใจ ซึ่งจะเชื่อมโยงผู้ผลิตกับผู้บริโภคผ่านห่วงโซ่คุณค่าเกษตรอินทรีย์บนพ้ืนฐานของธุรกิจ 
ที่เป็นธรรม ให้ความส าคัญกับต้นน้ า คือ เกษตรกรเป็นส าคัญ ไปสู่ปลายน้ า คือ ผู้บริโภค โดยมีช่องทางการตลาด
ให้กับเกษตรกร คือ ตลาดสุขใจ ปัจจุบันมีร้านค้าประมาณ ๕๒ ร้าน และยังมีตลาดสุขใจสัญจรให้เกษตรกร 
ได้จ าหน่ายสินค้าตามจุดต่างๆในกรุงเทพฯ นอกจากนี้สวนสามพรานยังเป็นต้นแบบซื้อสินค้าเกษตรจากเกษตรกร
โดยตรงน ามาประกอบอาหาร ดังนั้นเมนูอาหารจะขึ้นอยู่กับวัตถุดิบที่ซื้อจากเกษตรกรที่น ามาขายให้กับโรงแรม 

ปัจจุบันโครงการมีเครือข่ายเกษตรกรทั้งหมด ๑๕ กลุ่ม อยู่ในจังหวัดนครปฐมและใกล้เคียง ซึ่งแต่ละกลุ่ม
มีระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม Participatory Guarantee System (PGS) และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
มีการตรวจแปลงตามระบบ PGS และ ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (IFOAM) มีการส่งเสริมเกษตร
อินทรีย์ในโรงเรียน มีการร่วมมือกับภาคีทุกภาคส่วน และขับเคลื่อนสามพรานโมเดลไปสู่ Organic Tourism 
แรงจูงใจเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการสามพรานโมเดล คือ มีการรวมกลุ่ม และมีตลาดที่แน่นอน นอกจากนี้
สามพรานโมเดลยังมีการเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายหลายจังหวัดทั่วประเทศ 

หลังจากการบรรยายผู้เข้าร่วมสัมมนาได้เดินทางไปทัศนศึกษาดูงานแปลงสามพรานโมเดล 
และตลาดสุขใจ ตลาดจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ ๖ : ผู้เข้าร่วมสัมมนารับฟังการบรรยาย จาก นายวิชัย  มีสวัสดิ์  

รูปที่ ๗ : ผู้เข้าร่วมสัมมนาทัศนศึกษาดูงานแปลงสามพรานโมเดลและตลาดสุขใจ 
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๒.๓ การแบ่งกลุ่มระดมความคิด  
 กิจกรรมในหัวข้อ “การเตรียมความพร้อมการปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสมสู่เกษตรกรรม
ยั่งยืน” โดย นายเอกชัย ยุทธชัยวรกุล วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสิงห์บุรี และทีมวิทยากรกระบวนการ 
สรุปเนื้อหาได้ ดังนี้ 

๒.๓.๑ กิจกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูล 
 วิทยากรบอกชื่อแมลง จ านวน ๒๐ ชนิด ดังนี้ 
๑) ด้วงถั่ว   ๑๑) แมลงปอบ้าน 
๒) มอด   ๑๒) แปลงปอเข็ม 
๓) ด้วงดีด   ๑๓) เพลี้ยไฟ 
๔) แมลงกระชอน  ๑๔) เพลี้ยแป้ง 
๕) แมลงหางหนีบ  ๑๕) แมงมุมเขี้ยวยาว 
๖) ด้วงเต่าตัวห้ า ๑๖) แมงมุมหลังเงิน 
๗) ด้วงดิน   ๑๗) แมลงวันผลไม้ 
๘) ตั๊กแตนหนวดยาว  ๑๘) แมลงวันก้นขน 
๙) เพลี้ยจักจั่นสีเขียว  ๑๙) แมลงช้างปีกใส 
๑๐) หนอนกอสีส้ม ๒๐) มวนเพชฌฆาต 
หลังจากนั้น วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาเขียนรายชื่อแมลงจ านวน ๒๐ ชนิดที่บอกไปให้ได้มากที่สุด 

ซ่ึงผู้เข้าร่วมสัมมนาส่วนใหญ่เขียนรายชื่อแมลงได้ไม่ถูกต้องและครบถ้วน วิทยากรจึงให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาท าการ
จับคู่กันเพ่ือช่วยกันคิดและแลกเปลี่ยนข้อมูลชื่อแมลงซึ่งกันและกันท าให้ได้ข้อมูลมากขึ้นกว่าเดิม แต่ผู้เข้าร่วม
สัมมนาส่วนใหญ่ก็ยังไม่สามารถเขียนชื่อชนิดแมลงได้ครบจ านวน ๒๐ ชนิด วิทยากรจึงให้ผู้เข้าร่วมสัมมนา
สอบถามและแลกเปลี่ยนข้อมูลกันได้ทุกคนอย่างอิสระ ท าให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ข้อมูลชนิดแมลงเพ่ิมมากขึ้น
กว่าเดิมและผู้เข้าร่วมสัมมนาบางท่านสามารถตอบชื่อแมลงได้ครบจ านวน ๒๐ ชนิด 

วิทยากรสรุปกิจกรรม การจับคู่กันแลกเปลี่ยนข้อมูลท าให้ได้ข้อมูลมากขึ้นกว่าการคิดตัวคนเดียว 
เมื่อทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลกันได้ทุกคนอย่างอิสระท าให้ได้ข้อมูลมากยิ่งขึ้นและอาจได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน แต่ที่ส าคัญคือ ผู้ให้ข้อมูลเมื่อถูกสอบถามแบ่งปันข้อมูลให้หรือไม่ เมื่อให้ข้อมูลแล้วมีความสบายใจ 
มีความเต็มใจให้ข้อมูลด้วยมิตรไมตรีหรือไม่ เช่นเดียวกันเมื่อเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่พบเกษตรกรไปด้วยไมตรีจิต หรือ
ไปด้วยเพราะความจ าเป็นเพราะหน้าที่ของตนเองซึ่งจะมีความรู้สึกท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นเจ้าหน้าที่จึงควรลงพ้ืนที่
พบเกษตรกร พร้อมด้วยความมีไมตรีจิตที่ดี พร้อมที่จะน าข้อมูลความรู้ไปถ่ายทอดให้เกษตรกรด้วยใจจริง 
 
    

   

  

 

รูปที่ ๘ : นายเอกชัย ยุทธชัยวรกุล และทีมวิทยากรกระบวนการ 
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รูปที่ ๙ : ผู้เข้าร่วมสัมมนาร่วมกันท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูล 
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 ๒.๓.๒ กิจกรรมบอกเล่าความประทับใจ 
 ทีมงานวิทยากรแจกกระดาษสีแผ่นเล็กให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาเขียนถึงความประทับใจเกษตรกร 
เกี่ยวกับใน ๑ ปี ที่ผ่านมาประทับใจการท างานเรื่องอะไรบ้างและมีค าพูดเชิญชวนให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ
ต่างๆอย่างไร พร้อมตกแต่งลวดลายกระดาษสีด้วยสีให้สวยงาม ต่อจากนั้น วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมสัมมนานับเลข 
๑ – ๔ เพ่ือแบ่งกลุ่มเป็น ๔ กลุ่ม และท ากิจกรรม ดังนี้ 

๑) ให้แนะน าตัวเองและอ่านความประทบัใจของตนเองให้สมาชิกในกลุ่มทราบ 
๒) เขียนค าพูดหรือยุทธวิธีการเชิญชวนเกษตรกรเข้าร่วมโครงการต่างๆ ลงในกระดาษสีแผ่นเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปที่ ๑๐ : ผู้เข้าร่วมสัมมนาร่วมกันท ากิจกรรมบอกเล่าความประทับใจ 
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๒.๓.๓ กิจกรรมแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมสัมมนา ๔ กลุ่ม ร่วมกันระดมความคิด วิธีการด าเนินงานอย่างไร ในโครงการ

เกษตรทฤษฎีใหม่ ปี ๒๕๖๓ จ านวน ๓ ข้อ ดังต่อไปนี้ 
๑) มีวิธีวัดความก้าวหน้าได้อย่างไร/ใช้อะไรเป็นหลักฐาน และใช้อะไรเป็นเครื่องมือของตัวชี้วัด 
๒) วิธีการที่จะท าให้เกษตรกรท าตามตัวชี้วัดท าอย่างไร 
๓) ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกร/เก็บจ านวนกี่ครั้ง 

 โดยทั้ง ๓ ข้อก าหนดให้เกษตรกรเป็นผู้ท าทั้งหมดในระยะเวลาและงบประมาณที่จ ากัด พร้อมให้แต่ละกลุ่ม
น าเสนอกลุ่มละ ๕ นาท ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ ๑๑ : ผู้เข้าร่วมสัมมนาร่วมกันท ากิจกรรมแบ่งกลุ่มระดมความคิด 



15 
 

๒.๓.๔ สรุปผลการระดมความคิด 
กลุ่มท่ี ๑ 

ข้อที่ ๑ การวัดความก้าวหน้า และหลักฐาน 
 ตารางที ่๑ แสดงการวัดความก้าวหน้า และหลักฐาน 

ตัวชี้วัดกลุ่ม หลักฐาน 

๑. รายได้ (เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย) -สมุดบัญชีครัวเรือน 

-สมุดบัญชีอ่ืนๆ 

๒. ตรวจประเมินแปลง -แบบประเมินแปลง 

-ภาพถ่ายแปลงก่อน/หลัง 

-ร่องรอยการปรับเปลี่ยน 

๓. พ้ืนที่เข้าร่วมโครงการ -แบบประเมินแปลงพ้ืนที่เข้าร่วมโรงการ/เพ่ิมขึ้น

หรือลดลง 

๔. องค์ความรู้ของกลุ่ม -เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการสามารถถ่ายทอด

องค์ความรู้ให้กับผู้ที่สนใจได้ 

-แบบประเมินองค์ความรู้, แบบสัมภาษณ์ 

 

ข้อที่ ๒ วิธีการให้เกษตรกรท าตามตัวชี้วัด 

ตารางที่ ๒ แสดงวิธีการให้เกษตรกรท าตามตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดกลุ่ม วิธีการ 

๑. บัญชีครัวเรือน -ให้ความรู้เพิ่มเติม 

-เพ่ิมความถ่ีในการตรวจ 

-การประกวด/มอบรางวัล 

๒. แบบประเมินแปลง ภาพถ่ายแปลงก่อน/หลัง

เข้าร่วมโครงการ 

-ประกวดแปลง 

-ออกตรวจแปลงบ่อยขึ้น 

-แบ่งกลุ่มย่อยเพ่ือร่วมในการตรวจแปลง 

๓. แบบประเมินแปลงเข้าร่วมโรงการ -ออกตรวจแปลง/กระตุ้นเกษตรกร 

-รับทราบปัญหา/อุปสรรค  

และหาแนวทางการแก้ไข 

๔. แบบประเมินองค์ความรู้ -ให้เกษตรกรสอบถามกันเอง หรือเจ้าหน้าที่

สอบถาม 
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ข้อที่ ๓ ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกร/เก็บจ านวนกี่ครั้ง 

ตารางที่ ๓ แสดงระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกร/เก็บจ านวนกี่ครั้ง 

การเก็บข้อมูล/ครั้ง ระยะเวลา 

๑.ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

(เพ่ือปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน) 

๒ สัปดาห์ 

๒.ระหว่างด าเนินโครงการ 

(หลังแจกปัจจัยการผลิต) 

๑ เดือน 

๓.หลังด าเนินโครงการ 

(ประเมินผลเดือนสิงหาคม) 

๑ เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปที่ ๑๒ : กลุ่มที่ ๑ น าเสนอสรุปผลการระดมความคิด 
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กลุ่มท่ี ๒ 

ข้อที่ ๑ การวัดความก้าวหน้า และหลักฐาน 

 -ติดตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ไลน์ เฟสบุค 
ข้อที่ ๒ วิธีการให้เกษตรกรท าตามตัวชี้วัด 

 -สร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร เช่น กลุ่มไลน์ โดยใช้ส่งภาพกิจกรรมในแปลง 
 -ให้องค์ความรู้เรื่องเกษตรกรรมยั่งยืน เกษตรกรสามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนา

   แปลงเกษตรได้อย่างไร 
 -จัดประกวดแปลงดีเด่น เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

ข้อที่ ๓ ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกร/เก็บจ านวนกี่ครั้ง 
  -ไตรมาสละ ๑ ครั้ง/ปีละ ๔ ครั้ง/ฤดูกาลละ ๒ - ๓ ครั้ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 รูปที่ ๑๓ : กลุ่มที่ ๒ น าเสนอสรุปผลการระดมความคิด 
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กลุ่มท่ี ๓ 
ข้อที่ ๑ การวัดความก้าวหน้า และหลักฐาน 

 -วัดความพึงพอใจ 
 -ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้

ข้อที่ ๒ วิธีการให้เกษตรกรท าตามตัวชี้วัด 
 -แบบบัญชีครัวเรือน 
 -แบบสอบถามความพึงพอใจ 
 -ตรวจเยี่ยม/ติดตาม/สัมภาษณ์ ตัวแทนเกษตรกร ผู้น ากลุ่ม ผู้น าชุมชน 

ข้อที่ ๓ ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกร/เก็บจ านวนกี่ครั้ง 
 -ก่อนเข้าร่วมโครงการ 
 -ระหว่างเข้าร่วมโครงการ 
 -หลังเข้าร่วมโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปที่ ๑๔ : กลุ่มที่ ๓ น าเสนอสรุปผลการระดมความคิด 
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กลุ่มท่ี ๔ 
ข้อที่ ๑ การวัดความก้าวหน้า และหลักฐาน 

 -การท าบัญชีครัวเรือน รายได้เพ่ิม/ต้นทุนลดลง มีรายจ่ายลดลง/เงินออมเพ่ิมข้ึน 
 -เก็บข้อมูลก่อนท าโครงการ 
 -ติดตามตรวจเยี่ยมความก้าวหน้าของแปลง 
 -เกษตรกรน าองค์ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ข้อที่ ๒ วิธีการให้เกษตรกรท าตามตัวชี้วัด 
 -จัดโปรโมชั่น ถ้าท าบัญชีครัวเรือนจะได้ลดดอกเบี้ยเงินกู้ของสหกรณ์ 
 -ได้รับเลือกให้เป็นเกษตรกรต้นแบบ จะได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต 
 -พาเกษตรกรไปศึกษาดูงานเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

ข้อที่ ๓ ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกร/เก็บจ านวนกี่ครั้ง 
 -เก็บข้อมูล ๓ เดือน/ครั้ง และสรุปรายการครั้งท่ี ๔ 
 -ติดตามครั้งที่ ๑ เกษตรกรได้รับปัจจัยการผลิตครบจากหน่วยงานที่ร่วมบูรณาการ 
 -ติดตามผลผลิตที่ได้รับแจกและขอดูบัญชีครัวเรือน 
 -ปัญหา/อุปสรรคของเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ ๑๕ : กลุ่มที่ ๔ น าเสนอสรุปผลการระดมความคิด 
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๒.๔ สรุปผลการเสนอความคิดเห็น  

 นายเอกชัย ยุทธชัยวรกุล วิทยากรได้สรุปการน าเสนอความคิดเห็น “การเตรียมความพร้อมการ
ปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสมสู่เกษตรกรรมยั่งยืน” ของทั้ง ๔ กลุ่ม โดยมีประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

๑. การเก็บข้อมูลบ่อยครั้ง การท างานจริงนั้นท าได้ยาก เพราะต้องท าเพ่ือดูการเปลี่ยนแปลง 
๒. เครื่องมือและวิธีการที่แต่ละกลุ่มน าเสนอมานั้นเชื่อถือได้ในเรื่องของการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
๓. บัญชีครัวเรือน หากจะให้ท าได้ทุกครัวเรือนนั้นท าได้ยาก แนะน าให้ท ารายงานว่าเพ่ิมขึ้นทุกปีจ านวน 

ปีละกี่รายๆ 
๔. การท าแบบประเมินสมควรท าแบบฟอร์มง่ายๆ 
๕. รูปถ่าย การประกวด การแข่งขันแปลงยังคงมีความส าคัญในเรื่องของแรงจูงใจ แต่ในอนาคตเมื่อเกษตรกร

ปฏิบัติบ่อยครั้งจนเป็นวิถีชีวิตประจ าวันอยากให้ลดน้อยลง 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ ๑๖ :  นายเอกชัย ยุทธชัยวรกุล วิทยากรได้สรุปผลการน าเสนอความคิดเห็น ของทั้ง ๔ กลุ่ม 
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๒.๕ แบบประเมินโครงการ 

  แบบประเมินเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ทุกคนช่วยตอบตัวชี้วัดได้ดีขึ้นและวัดผลได้ ซึ่งเจ้าหน้าที่ อาจจะให้
ชาวบ้านช่วยท าแบบประเมิน การแนะน าการออกแบบประเมินจากแต่ละกลุ่มที่น าเสนอมานั้น จะน าไปปรับปรุง
หรือประยุกต์ใช้ต่อไปได ้

๒.๕.๑ แบบประเมินก่อนเข้าร่วมโครงการ 

 
แบบประเมินก่อนเข้าร่วมโครงการ 

โครงการ...................................................................................................................  

ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)......................................................นามสกุล...............................................  

รายได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์เฉลี่ย(ประมาณ)......................................................บาท/เดือน 

วิธีการประเมิน    ให้คะแนนตามระดับความรู้ ความเข้าใจ ความพึงพอใจ และการลงมือท า โดยสามารถ
ให้คะแนนได้ตั้งแต่ 0 ถึง 10 คะแนน 

ล าดับ เรื่อง คะแนน 
1 มีความรู้เรื่องเกษตรทฤษฎีใหม่อยู่ในระดับใด   
2 มีความรู้เรื่องการจัดสรร แบ่งส่วน พ้ืนที่การท าเกษตรอยู่ในระดับใด  
3 มีการวางแผนในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์อยู่ในระดับใด  
4 มีการท าปุ๋ยอินทรีย์ สารไล่แมลงใช้เองอยู่ในระดับใด  
5 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการท าบัญชีรายรับรายจ่ายอยู่ในระดับใด  
6 ท่านมีการเก็บออมเงินอยู่ในระดับใด  
7 มีการน าผลผลิตที่ได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์มาบริโภคในครัวเรือน 

ในระดับใด 
 

 

 

 

ลงช่ือ........................................................ผู้ประเมิน 

                                                                                                (............................................................) 

วันท่ี...............เดือน................................พ.ศ.................. 
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๒.๕.๒ แบบประเมินระหว่างเข้าร่วมโครงการ 

 
แบบประเมินระหว่างเข้าร่วมโครงการ 

โครงการ...................................................................................................................  

ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)......................................................นามสกุล........................................... .... 

รายได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์เฉลี่ย(ประมาณ)......................................................บาท/เดือน 

วิธีการประเมิน    ให้คะแนนตามระดับความรู้ ความเข้าใจ ความพึงพอใจ และการลงมือท า โดยสามารถ
ให้คะแนนได้ตั้งแต่ 0 ถึง 10 คะแนน 

ล าดับ เรื่องท่ีต้องประเมิน คะแนน 
1 มีความรู้เรื่องเกษตรทฤษฎีใหม่อยู่ในระดับใด  
2 มีความรู้เรื่องการจัดสรร แบ่งส่วน พ้ืนที่การท าเกษตรอยู่ในระดับใด  
3 มีการวางแผนในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์อยู่ในระดับใด  
4 มีการท าปุ๋ยอินทรีย์ สารไล่แมลงใช้เองอยู่ในระดับใด  
5 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการท าบัญชีรายรับรายจ่ายอยู่ในระดับใด  
6 ท่านมีการเก็บออมเงินอยู่ในระดับใด  
7 มีการน าผลผลิตที่ได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์มาบริโภคในครัวเรือน 

ในระดับใด 
 

 

 

 

ลงช่ือ........................................................ผู้ประเมิน 

                                                                                                (............................................................) 

วันท่ี...............เดือน................................พ.ศ.................. 
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๒.๔.๓ แบบประเมินหลังเข้าร่วมโครงการ 

แบบประเมินหลังเข้าร่วมโครงการ 
โครงการ...................................................................................................................  

ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)......................................................นามสกุล...............................................  
รายได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์เฉลี่ย(ประมาณ)......................................................บาท/เดือน 
วิธีการประเมิน    ให้คะแนนตามระดับความรู้ ความเข้าใจ ความพึงพอใจ และการลงมือท า โดยสามารถ

ให้คะแนนได้ตั้งแต่ 0 ถึง 10 คะแนน 
ส่วนที่ 1 
ล าดับ เรื่อง คะแนน 

1 มีความรู้เรื่องเกษตรทฤษฎีใหม่อยู่ในระดับใด  
2 มีความรู้เรื่องการจัดสรร แบ่งส่วน พ้ืนที่การท าเกษตรอยู่ในระดับใด  
3 มีการวางแผนในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์อยู่ในระดับใด  
4 มีการท าปุ๋ยอินทรีย์ สารไล่แมลงใช้เองอยู่ในระดับใด  
5 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการท าบัญชีรายรับรายจ่ายอยู่ในระดับใด  
6 ท่านมีการเก็บออมเงินอยู่ในระดับใด  
7 มีการน าผลผลิตที่ได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์มาบริโภคในครัวเรือน 

ในระดับใด 
 

 

ส่วนที่ 2 

ล าดับ เรื่อง คะแนน 
1 โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ส่งผลให้เกิดการลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ในระดับใด  
2 ท่านมีความพึงพอใจต่อการท างานของเจ้าหน้าที่ฯ ในระดับใด  
3 ท่านมีความพึงพอใจต่อความก้าวหน้าของแปลงเกษตรของท่านในระดับใด  
4 ท่านมีความพึงพอใจต่อปัจจัยในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ที่ท่านได้รับ 

ในระดับใด 
 

 
ข้อเสนอแนะ(ถ้ามี) 
...................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................... 
 

ลงช่ือ...............................................................ผู้ประเมิน 

                                                                            (............................................................) 

           วันท่ี...............เดือน................................พ.ศ.................. 
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๒.๕.๔ ตวัอย่างสรุปผลความพึงพอใจ 

แบบประเมินหลังเข้าร่วมโครงการ ในส่วนที่ ๒ เกษตรกรมีความพึงพอใจอยู่ในระดับใด จากระดับ
คะแนน ๐ – ๑๐ คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ ของคะแนนทั้งหมด 

(ตัวอย่าง)สรุปผลความพึงพอใจ 

โครงการ...................................................................................................................  

จากผู้กรอกข้อมูลจ านวน 75 ราย 

ล าดับ เรื่อง คะแนน 
1 โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ส่งผลให้เกิดการลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ในระดับใด 70 % 
2 ท่านมีความพึงพอใจต่อการท างานของเจ้าหน้าที่ฯ ในระดับใด 80 % 
3 ท่านมีความพึงพอใจต่อความก้าวหน้าของแปลงเกษตรของท่านในระดับใด 70 % 
4 ท่านมีความพึงพอใจต่อปัจจัยในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ที่ท่านได้รับในระดับใด 75 % 
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 ๒.๕.๕ ตัวอย่างสรุปการประเมินผล 

(ตัวอย่าง)สรุปการประเมินผล 

โครงการ...................................................................................................................  

ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)....................ก.ไก่.................................นามสกุล...................ข.ไข่.................... ..... 

ล าดับ เรื่อง ก่อนร่วม 
โครงการ 

ระหว่างร่วม 
โครงการ 

หลังร่วม 
โครงการ 

1 มีความรู้เรื่องเกษตรทฤษฎีใหม่อยู่ในระดับใด 3 5 7 
2 มีความรู้เรื่องการจัดสรร แบ่งส่วน พ้ืนที่การท า

เกษตรอยู่ในระดับใด 
2 4 6 

3 มีการวางแผนในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์อยู่
ในระดับใด 

4 5 7 

4 มีการท าปุ๋ยอินทรีย์ สารไล่แมลงใช้เองอยู่ใน
ระดับใด 

3 4 8 

5 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายอยู่ในระดับใด 

1 3 5 

6 ท่านมีการเก็บออมเงินอยู่ในระดับใด 2 4 5 
7 มีการน าผลผลิตที่ได้จากการปลูกพืชหรือเลี้ยง

สัตว์มาบริโภคในครัวเรือนในระดับใด 
3 4 9 
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๒.๖ สรุปกิจกรรมการท าแบบประเมิน 
 แบบประเมินโครงการในตัวอย่างเบื้องต้นนี้ เป็นเพียงแนวทางที่ให้เจ้าหน้าที่น าไปปรับใช้ ซึ่งเป็น 
แบบประเมินอย่างง่ายไม่ซับซ้อน ง่ายต่อการเข้าใจของชาวบ้านและสามารถท าแบบประเมินได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งค าถามจะตอบตัวชี้วัดที่ต้องการได้ โดยหลักการของเกษตรทฤษฎีใหม่ คือ การจัดการพ้ืนที่ที่มีน้ าฝน และท าให้
พ้ืนที่มีน้ าใช้ในการเกษตรตลอดทั้งปี ต้องมีการปลูกข้าวไว้กินเองและน าไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม 
เพ่ือก่อให้เกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใน ๓ ด้าน 
หลักการคือ เกษตรกรรมยั่งยืนมี ๓ แนวทาง ดังนี้ 
 ๑. ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
 ๒. ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 ๓. ยั่งยืนทางสังคม 
ปัจจุบันเกษตรกรรมยั่งยืน มี ๘ รูปแบบ ดังนี้ 
 ๑. เกษตรผสมผสาน  
 ๒. ไร่นาสวนผสม 
 ๓. ไร่นาป่าสวนผสม หรือวนเกษตร 
 ๔. ไร่หมุนเวียน 
 ๕. เกษตรอินทรีย์ 
 ๖. เกษตรธรรมชาติ 
 ๗. เกษตรทฤษฎีใหม่ 
 ๘. เกษตรย้อนยุค 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ ๑๗ :  นายเอกชัย ยุทธชัยวรกุล และทีมวิทยากรกระบวนการน าเสนอการท าแบบประเมิน และสรุปกิจกรรม 
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๒.๗ การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนา  

 คณะผู้จัดท าได้จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเตรียมความพร้อม
การปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสมสู่เกษตรกรรมยั่งยืน” ซึ่งแบบประเมินได้แนบไว้ในภาคผนวก 
โดยการประเมินความพึงพอใจใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลไว้ เป็นแนวทางการด าเนินโครงการ 
ในครั้งต่อไป 

๒.๗.1 ข้อมูลทั่วไป 
 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมการปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม 
สู่เกษตรกรรมยั่งยืน ณ โรงแรมสามพราน ริเวอร์ไซด์ ต าบลยายชา อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ระหว่างวันที่ 
26 – 28 กันยายน 2562 สรุปผลการประเมินผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม ดังนี้ 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 104 ราย มีผู้ร่วมตอบแบบประเมินทั้งสิน 83 ราย คิดเป็นร้อยละ ๗9.81 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยแบ่งเป็นเพศชาย 30 ราย และเพศหญิง ๕3 ราย มีข้าราชการ 55 ราย พนักงานราชการ 
15 ราย และจ้างเหมาบริการ 13 ราย ส่วนใหญ่มีอายุ 31 – 40 ปี หรือร้อยละ 44.58 ของผู้ร่วมตอบ 
แบบประเมิน รองลงมา 4๑ – 50 ปี หรือร้อยละ 30.12 ของผู้ร่วมตอบแบบประเมิน สังกัด ส.ป.ก.จังหวัด ๖7 ราย 
หรือร้อยละ 8๐.๗๒ ของผู้ร่วมตอบแบบประเมิน และส.ป.ก.ส่วนกลาง 1๖ ราย หรือร้อยละ 1๙.๒๘ ของผู้ร่วมตอบ
แบบประเมิน 

๒.๗.2 ความพึงพอใจต่อโครงการ 
ตารางที ่๔ แสดงระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของโครงการ 

รายละเอียด 
ระดับ 

ความพึงพอใจเฉลี่ย 
1. วิทยากร 4.26 
1.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ 4.22 
 1.1.1 การถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจน 4.23 
 1.1.2 ความเชื่อมโยงของเนื้อหากับหัวข้อบรรยาย 4.20 
 1.1.3 เนื้อหาครบถ้วนและน่าสนใจ 4.13 
 1.1.4 ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม 4.33 
1.2 การตลาดน าการผลิตด้วยการตลาดออนไลน์ 4.32 
 1.2.1 การถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจน 4.36 
 1.2.2 ความเชื่อมโยงของเนื้อหากับหัวข้อบรรยาย 4.35 
 1.2.3 เนื้อหาครบถ้วนและน่าสนใจ 4.22 
 1.2.4 ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม 4.35 
1.3 กระบวนการเตรียมความพร้อมการปรับเปลี่ยนการผลิตในพื้นที่ไม่เหมาะสม 
สู่เกษตรกรรมย่ังยืน 

4.22 

 1.3.1 การถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจน 4.08 
 1.3.2 มีความรอบรู้ในเนื้อหา 4.11 
 1.3.3 รูปแบบกระบวนการ 4.05 
 1.3.4 การสรุปและเชื่อมโยงเนื้อหาในภาพรวม 4.04 
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ตารางที ่๔ แสดงระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของโครงการ (ต่อ) 

รายละเอียด ระดับ 
ความพึงพอใจเฉลี่ย 

1.4 สามพรานโมเดล การท าเกษตรอินทรีย์ครบวงจร จากเกษตรกรสู่ผู้บริโภค 4.29 
 1.4.1 การถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจน 4.34 
 1.4.2 ความเชื่อมโยงของเนื้อหากับหัวข้อบรรยาย 4.29 
 1.4.3 เนื้อหาครบถ้วนและน่าสนใจ 4.25 
 1.3.4 ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม 4.29 
2. การน าความรู้ไปใช้ 4.17 
 2.1 สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 4.20 
 2.2 สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 4.12 
 2.3 โครงการ/กิจกรรมในหลักสูตร เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถ 4.17 
 2.4 ภาพรวมการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 4.17 
3. ความพึงพอใจ 4.41 
 3.1 สถานที่และสภาพแวดล้อม 4.57 
 3.2 ความพร้อมของการประสานงาน/การสนับสนุนของเจ้าหน้าที่ 4.31 
 3.3 ความพร้อมของโสตทัศน์นูปกรณ์ 4.46 
 3.4 อาหารและเครื่องดื่มต่างๆ 4.40 
 3.5 ระยะเวลาการจัดโครงการสัมมนา 4.31 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประเด็นความคิดเห็นด้านความพึงพอใจต่อโครงการ จากตาราง ๑ พบว่า 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็น ดังนี้ ความพึงพอใจต่อโครงการหลังการเข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ด้านความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ๔.4๑ รองลงมาคือด้านวิทยากร ระดับ
ความพึงพอใจเฉลี่ย ๔.26 และด้านการน าความรู้ไปใช้ ระดับความพึงพอใจเฉลี่ย ๔.17  

๒.๗.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผู้เข้าร่วมโครงการได้แสดงความคิดเห็น จ านวน ๘ ราย โดยสรุปได้ดังนี้ ๑. ด้านช่วงเวลาและระยะการ
จัดสัมมนาไม่ควรจัดในช่วงสิ้นปีงบประมาณ และไม่ควรจัดในวันหยุด ๒.ระยะเวลาในการบรรยายแต่ละหัวข้อ
น้อยเกินไป ๓. การเดินทางมายังสถานที่จัดไม่สะดวก ๔. วิทยากรบรรยายไม่ค่อยสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ 
๕. ระยะเวลาในการเตรียมพร้อมน้อย และเจ้าหน้าที่ขาดการชี้แจง ๖. การอ านวยความสะดวกไม่ทั่วถึง 

 
 

 
 


