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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

พืชผักเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญ จัดอยู่ในกลุ่มพืชอายุสั้นที่ให้ผลผลิตเร็ว เป็นที่นิยมส าหรับ  
การบริโภคทั้งในและต่างประเทศ ทั้งในรูปของผักสด และผลิตภัณฑ์ผักแปรรูป เนื่องจากเป็นแหล่งส าคัญของ
วิตามินและแร่ธาตุที่จ าเป็นต่อการเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรง และป้องกันการเกิดโรคต่างๆ (กมล เลิศรัตน์ 
และคณะ, 2544) อย่างไรก็ตาม ส าหรับค่านิยมในการบริโภคพืชผักนั้น ผู้บริโภคส่วนใหญ่จะเลือกบริโภคพืชผัก
ที่สวยงาม ไม่มีรอยการท าลายของหนอนและแมลงศัตรูพืช ซึ่งส่งผลให้เกษตรกรที่ปลูกพืชผักมีการใช้สารเคมี
ป้องกันและก าจัดศัตรูพืชในปริมาณที่มาก เพ่ือให้ได้พืชผักที่สวยงามตามความต้องการของตลาด เมื่อมีการใช้
สารเคมีในปริมาณมาก ผู้บริโภคก็มีโอกาสที่จะได้รับอันตรายจากสารเคมีที่ตกค้างอยู่ในพืชผักได้ ถ้าไม่ได้มีการ
ท าความสะอาดพืชผักให้สะอาดเพียงพอก่อนที่จะน าไปบริโภค (อรพิน ถิระวัฒน์, 2556)  
 นอกจากนี้ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค เกษตรกรส่วนใหญ่จึงเร่งผลิตผักให้ใช้ระยะเวลา
น้อยที่สุดด้วยการใช้ปุ๋ยเคมีเร่งผลผลิต และสารเคมีก าจัดศัตรูพืช ซึ่งมีผลท าให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น 
ประกอบกับราคาผลผลิตไม่มีความแน่นอน ส่งผลให้ผลตอบแทนที่ได้ลดน้อยลง เมื่อมีการใช้สารเคมีในปริมาณ
เพ่ิมมากข้ึน โอกาสที่ท าให้เกิดโรคแมลงและแมลงศัตรูพืชก็มีเพ่ิมมากขึ้น เพราะธรรมชาติของโรคและแมลงนั้น
สามารถปรับตัวและสร้างความต้านทานต่อสารเคมีได้ เกษตรกรจึงต้องเพ่ิมปริมาณสารเคมีก าจัดศัตรูพืชเพ่ิม
มากขึ้นทุกปี ส่งผลให้เกิดปัญหาสารพิษตกค้างในพืชผัก เมื่อผู้บริโภครับประทานในปริมาณมากและติดต่อกัน
เป็นระยะเวลานานก็จะเกิดการสะสมของสารเคมีชนิดต่างๆ ท าให้เกิดอันตรายต่อร่างกายและก่อให้เกิดโรค
ต่างๆมากมาย รวมทั้งผู้ผลิตเองก็ได้รับผลกระทบจากการใช้สารเคมีเหล่านั้น และยังส่งผลกระทบไปยัง
สิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

ปัจจุบัน กระแสรักสุขภาพก าลังมาแรง ผู้บริโภคได้ให้ความส าคัญกับการบริโภคผักที่ปลอดภัย ปลอด
สารเคมีหรือผักอินทรีย์เพ่ิมมากขึ้น รวมไปถึงกระแสการผลิตที่มุ่งสู่ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และตระหนัก
ถึงความปลอดภัยของทั้งผู้บริโภคและผู้ผลิตเอง หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ที่เกี่ยวข้องจึงมีนโยบายใน
การควบคุมและก าหนดมาตรฐานการผลิตพืชผักให้มีความปลอดภัยมากที่สุด เช่น การรับรองการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีส าหรับพืช ของกรมวิชาการเกษตร หรือที่เรารู้จักกันว่า GAP  (Good Agricultural Practice) 
โดยจะได้รับเครื่องหมายรับรองเป็นสัญลักษณ์ “Q” หรือสัญลักษณ์ “Food Safety” ของกระทรวง
สาธารณสุข หรือ IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movements) ของสหพันธ์
เกษตรอินทรีย์นานาชาติ ท าให้เกิดแนวคิดการผลิตพืชผักที่ไม่ใช้สารเคมี หรือผักอินทรีย์ขึ้นมา โดยในส่วนของ 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ก็มีนโยบายส่งเสริมการเกษตรที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน ทั้ง
ระบบ GAP และระบบเกษตรอินทรีย์ ที่ผ่านมาพบว่า ส.ป.ก. มีโครงการการส่งเสริมการปลูกพืชผักปลอดภัย
จากสารพิษในโรงเรือนกางมุ้ง เพื่อเป็นพื้นฐานในการผลิตผักอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินในอนาคต 
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ผักอินทรีย์ คือ ผักที่ผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ (Organic Farming) ซึ่งเป็นระบบเกษตรที่เป็น
ทางเลือกหนึ่งที่จะน ามาแทนระบบการเกษตรที่ใช้สารเคมี เกษตรอินทรีย์เป็นระบบการเกษตรที่ผลิตอาหาร
และเส้นใยด้วยความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยเน้นหลักการปรับปรุงบ ารุงดิน การเคารพ
ต่อศักยภาพทางธรรมชาติของพืช สัตว์ และนิเวศการเกษตร เกษตรอินทรีย์จึงลดการใช้ปัจจัยการผลิตภายนอก 
และหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ มีการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเห็นคุณค่า และมีการอนุรักษ์ให้อยู่อย่าง
ยั่งยืน นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาแบบเป็นองค์รวมและความสมดุลที่เกิดจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพในระบบนิเวศทั้งระบบ เกษตรอินทรีย์ ผสมผสานองค์ความรู้พ้ืนบ้าน นวัตกรรม และความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกผู้คน
และสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เก่ียวข้อง (กรีนเนท, มปป.) 
 ระบบการผลิตผักอินทรีย์ยังมีสัดส่วนของพ้ืนที่การผลิตน้อยมาก เมื่อเทียบกับพ้ืนที่เกษตรกรรมทั้งหมด
ของประเทศ ซึ่งนโยบายของรัฐมีการก ากับอย่างชัดเจน และมีการผลักดันจากกลุ่มองค์กรต่างๆ ทั้งจากภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือสร้างแนวทางส าหรับการปลูกผักอินทรีย์เพ่ือที่จะตอบสนองต่อความต้องการของตัวเกษตรกร
ผู้ผลิตเอง รวมถึงกระแสความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่สนับสนุนให้เกิดทางเลือกที่หลากหลายในการผลิต
สินค้า อย่างไรก็ตาม ในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีกลุ่มเกษตรกรกลุ่มใหม่ๆ ได้พยายามปรับเปลี่ยนการผลิตเข้าสู่
เกษตรอินทรีย์มากขึ้นทุกปี ส่งผลให้การเติบโตของเกษตรอินทรีย์ไทยยังคงต่อเนื่อง ซึ่งพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ของ
ประเทศไทยได้ขยายตัวเพ่ิมขึ้นจาก 0.106 ล้านไร่ ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 0.118 ล้านไร่ ในปี พ.ศ. 2552 
โดยเฉพาะในส่วนของการปลูกข้าว พืชไร่ และผักอินทรีย์ ซึ่งท าให้พ้ืนที่การผลิตเกษตรอินทรีย์และการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของไทยมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง (มูลนิธิสายใยแผ่นดิน/กรีนเนท, 2552) 

การตลาดเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2554-2555 ในภาพรวมแล้วยังคงชะลอตัว 
โดยพบว่าในปี พ.ศ. 2554 มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น 3.0% แต่ในปี พ.ศ. 2555 กลับหดตัวลง 6.4% เนื่องจาก
ปัญหาเศรษฐกิจการเมืองในประเทศ รวมทั้งนโยบายการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของภาครัฐที่ขาดช่วง ไม่เป็น
เอกภาพ และขาดประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้การขยายตัวของเกษตรอินทรีย์ไทยเป็นไปอย่างเชื่องช้าแม้ว่า
สภาพการณ์เศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟ้ืนตัว ท าให้โอกาสของตลาดต่างประเทศเริ่มขยายตัวมากขึ้น  และมีแนวโน้ม
ที่ดีในเรื่องการขยายตัวของตลาดในประเทศ โดยพบว่าที่มีสินค้าเกษตรอินทรีย์จ าหน่ายหลากหลายเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งการขยายตัวของผู้ประกอบการแปรรูปเกษตรอินทรีย์ที่เพ่ิมขึ้น ส าหรับในปี พ.ศ. 2556 เกษตรอินทรีย์
ไทยยังคงทรงตัว แต่ก็มีปรากฏการณ์ที่น่าสนใจ เช่น การจัดตั้งเครือข่ายชุมชนรับรองเกษตรอินทรีย์ การ
ประกาศตัวเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และการเตรียมการก าหนดให้มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์เป็นมาตรฐานบังคับ เป็นต้น (วิฑูรย์ เรืองเลิศปัญญากุล, 2556) 

ในประเทศไทยตลาดเกษตรอินทรีย์ยังถือเป็นตลาดที่ผู้ผลิตสามารถเป็นผู้ก าหนดราคาและทิศทางใน
การท าการตลาดได้ค่อนข้างมากหรืออาจเรียกได้ว่า เป็นตลาดของผู้ผลิต ราคาผลผลิตเกษตรอินทรีย์ สูงกว่า
ราคาสินค้าเกษตรทั่วไปประมาณ 20-50% ซึ่งการที่ระดับราคาสูงกว่าสินค้าทั่วไป เป็นเพราะว่าปริมาณการ
ผลิตยังมีน้อยกว่าความต้องการของตลาดและต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ค่อนข้างสูงกว่าการผลิตสินค้า
เกษตรทั่วไป เนื่องจากต้องใช้แรงงานคนอย่างเข้มข้น แต่ยังเน้นราคาที่ยอมรับกันได้ทั้งผู้ผลิตและผู้ซื้อสินค้า 
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บนพ้ืนฐานของสินค้าที่มีคุณภาพ และน่าเชื่อถือ ซึ่งในปัจจุบัน ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ใน
ประเทศไทยมีหลายรูปแบบ เช่น 1) ตลาดระบบสมาชิก 2) ตลาดนัดในท้องถิ่น หรือหัวเมืองใหญ่ 3) ตลาด
ช่องทางเฉพาะ ได้แก่ ร้านขายผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม และ 4) ตลาดทั่วไป ได้แก่ ซุปเปอร์
มาร์เกตขนาดกลางและเล็ก ซึ่งในปัจจุบันเริ่มมีการขยายการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์เพ่ิมขึ้น ส าหรั บ
ตลาดส่งออกประกอบด้วย อเมริกา ยุโรป กลุ่มประเทศสแกนดิเนเวีย และเอเชีย โดยสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ไทย
ส่งออกมาก ประกอบด้วย ข้าวหอมมะลิ มีสัดส่วนการส่งออกร้อยละ 68 รองลงมาเป็นกลุ่มผัก สัดส่วนร้อยละ 12            
กลุ่มผลไม้ สัดส่วนร้อยละ 8 ที่เหลือเป็นผลิตภัณฑ์สมุนไพรและอ่ืนๆ ร้อยละ 4 ตามล าดับ (เสาวคนธ์ ศรีบริกิจ, 
2554) 

 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าเกษตรอินทรีย์จะมีข้อดีหลายประการโดยเฉพาะใน มิติเชิงเศรษฐกิจ คือ ราคาขาย
ที่สูงกว่าผักทั่วไป และมิติความปลอดภัยต่อทั้งสิ่งแวดล้อม ผู้ผลิต และผู้บริโภค แต่การยอมรับการปฏิบัติของ
เกษตรกรก็ยังมีไม่มากนัก เพราะนอกจากการปรับตัวในกระบวนการผลิตแนวใหม่แล้ว ความรู้ความสามารถ
เรื่องการตลาด ยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เกษตรกรรายย่อยส่วนใหญ่ยังคงลังเลที่จะหันมาท าผักอินทรีย์ ถึงจะ
ทราบว่าท าแล้วได้ราคาที่สูงกว่า ดังนั้น การจัดการการตลาด จึงยังถือว่าเป็นโจทย์ใหญ่ส าหรับเกษตรกรราย
ย่อยของไทย โดยเฉพาะองค์ความรู้ เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกรที่เป็นการ
จัดการตลาดในรูปแบบตลาดเฉพาะ และการตลาดที่เน้นการจ าหน่ายโดยตรงถึงผู้บริโภคโดยไม่ผ่านพ่อค้าคน
กลาง หรือ ผ่านคนกลางน้อยที่สุด เพ่ือให้เกษตรกรได้ผลตอบแทนมากที่สุดในขณะที่ผู้บริโภคซื้อสินค้าในราคา
ที่เป็นธรรม ซึ่งปัจจุบัน การจัดการตลาดดังกล่าวพบว่า ยังจ ากัดอยู่ในบางกลุ่ม เช่น เกษตรกรรายใหญ่ในรูป
บริษัท สหกรณ์ เกษตรกรที่มีฐานะดี รวมถึงเกษตรกรที่มีการรวมกลุ่ม และมีหน่วยงานภายนอกสนับสนุน    
เป็นต้น  ส าหรับในเชิงพ้ืนที่นั้นพบว่า จังหวัดเชียงใหม่ นับเป็นจังหวัดที่มีชื่อเสียงด้านการรณรงค์ การผลิตและ
บริโภค พืชผักอินทรีย์ค่อนข้างมากเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอ่ืนๆ โดยพบว่ามีการสนับสนุนทั้งภาครัฐ      
ภาคประชาชน และองค์กรพัฒนาเอกชน ในการส่งเสริมการผลิต การจัดช่องทางจัดจ าหน่าย จนถึงการรณรงค์
ให้ผู้บริโภคตระหนักรู้และหันมาบริโภคผักอินทรีย์มากขึ้น (ข้อมูลจากการส ารวจเบื้องต้นโดยผู้วิจัย, 2557) 

ในปี พ.ศ. 2556 จังหวัดเชียงใหม่ มีประชากรทั้งสิ้น 1,711,345 คน มีพ้ืนที่ประมาณ 12,566,911 ไร่ 
ใหญ่เป็นอันดับ 1 ของภาคเหนือ และใหญ่เป็นอันดับ 2 ของประเทศ มีพ้ืนที่การเกษตร 1,835,425 ไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 12.82 ของพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ทั้งหมด มีพ้ืนที่ปลูกผักรวม 182,788 ไร่ (ส านักงานเกษตรจังหวัด
เชียงใหม่, 2556) สภาพพ้ืนที่เป็นภูเขา และป่าละเมาะ มีที่ราบอยู่ตรงกลางสองฟากฝั่งแม่น้ าปิง พ้ืนที่ราบลุ่ม 
และที่ราบเชิงเขา เป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสมต่อการเกษตร ถือเป็นแหล่งผลิตพืชผัก ผลไม้ และ
ไม้ดอกไม้ประดับเมืองหนาวที่โดดเด่น (รัชนีกร อุตตมา, 2553) ทั้งนี้สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนได้
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการผลิตและจ าหน่ายผักอินทรีย์ เพ่ือเป็นทางเลือกส าหรับเกษตรกร  โดยหนึ่งในกลุ่ม
เครือข่ายที่ประสบความส าเร็จในการผลิตผักอินทรีย์ของจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ (สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน, 2557) 

เกษตรกรผู้ปลูกพืชผักในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ มีการปรับเปลี่ยนระบบการผลิต
จากเกษตรเคมีเป็นเกษตรยั่งยืน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 โดยมีจุดเด่น คือ เกษตรกรกลุ่มนี้เริ่มจากไม่มีความรู้ใน
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เรื่องของมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ แต่หลังจากได้รับค าแนะน าให้ปลูกผักอินทรีย์ เกษตรกรกลุ่มนี้ก็สามารถปลูก
ผักอินทรีย์จนได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และมีการจัดการการตลาดแบบพ่ึงพาตนเอง   
ซึ่งในปัจจุบันมีการจัดการตลาดที่ซับซ้อนมากขึ้น มีการขยายกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์จาก 10 กลุ่ม ในปี พ.ศ. 
2550 เป็น 21 กลุ่ม ในปี พ.ศ. 2557 เกษตรกรกลุ่มนี้ผลิตผักอินทรีย์จ าหน่ายโดยตรงถึงมือผู้บริโภคในหลาย
ตลาดในจังหวัดเชียงใหม่ เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ในต าบลแม่ทา ประสบความส าเร็จในด้านการตลาดพืชผัก
และผลไม้อินทรีย์ เนื่องจากสมาชิกได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกผู้ปลูก และเครือข่ายตลาด
ทางภาคเหนือ มีทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชนที่คอยสนับสนุนและส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการท ากิจกรรม
ทางการตลาดร่วมกัน คือ การจัดการสินค้า การตรวจสอบมาตรฐาน การค้นหาช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตร
อินทรีย์ การก าหนดราคา และการส่งเสริมการตลาดร่วมกับเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์ โดยรูปแบบส าคัญ
ของการจัดการตลาดของชุมชนนี้ คือ เน้นการจ าหน่ายผลผลิตที่ไม่ผ่านคนกลาง หรือ ผ่านคนกลางน้อยที่สุด 
(ข้อมูลจากการส ารวจเบื้อต้นของผู้วิจัย, 2557) 

ผู้วิจัยเห็นว่าการศึกษาการจัดการตลาดผักอินทรีย์ในลักษณะที่มีการจัดการด้วยตัวเองทั้งระบบตั้งแต่
เริ่มปลูกจนถึงการจ าหน่ายผลผลิตถึงมือผู้บริโภคโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลางเพ่ือเป็นต้นแบบการตลาดให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรอ่ืนๆ ต่อไป ซึ่งงานวิจัยชิ้นนี้จะเน้นศึกษารูปแบบวิธีการจัดการการตลาดผักอินทรีย์  ปัญหาและ
อุปสรรค  เพ่ือน าไปเผยแพร่ขยายผลให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินและสนับสนุนนโยบายของ ส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ในการขยายพ้ืนที่ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบการผลิตพืชผัก 
ในพ้ืนที่ขนาดเล็ก โดยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ที่ดินในพ้ืนที่ขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพ่ิมมูลค่า
ผลผลิต สร้างรายได้ และน าไปสู่ความยั่งยืนในระบบการผลิตทางการเกษตร ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักประการหนึ่ง
ของ ส.ป.ก.  

1.2   ค ำถำมวิจัย 
        1) รูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกรในต าบลแม่ทา มีกี่รูปแบบ และแต่ละรูปแบบมี
วิธีการจัดการอย่างไร 

2) จุดแข็ง และจุดอ่อนของรูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์แต่ละรูปแบบ มีอะไรบ้าง 
3) ปัญหาและอุปสรรคของรูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์แต่ละรูปแบบ มีอะไรบ้าง 
4) มีหน่วยงานใดบ้างที่เข้ามาส่งเสริมและ/หรือสนับสนุนในเรื่องของตลาด 

1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษารูปแบบ และวิธีการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบล    แม่ทา 

อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
 2) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ของ

เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
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1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1) ท าให้ทราบถึงรูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ ต้นทุนในการจัดการการตลาดในช่องทางที่
ต่างกัน รวมถึงจุดแข็งจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค ของรูปแบบการตลาดที่ต่างกัน ของเกษตรกรในต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
 2) ได้ความรู้ต้นแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ เพ่ือน าไปเผยแพร่ และขยายผลให้เกษตรกรใน
เขตปฏิรูปที่ดิน และผู้สนใจต่อไป 

1.5 ขอบเขตกำรวิจัย  
1.5.1 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

     1.5.2 กลุ่มเป้ำหมำย  คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับตลาดผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ ได้แก่ 

1) เจ้าหน้าที่สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน (Institute for a Sustainable Agriculture Community – 
ISAC) 

2) ผู้ริเริ่มแนวคิดในการท าเกษตรอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
3) กลุ่มเกษตรกรในต าบลแม่ทา ผู้ปลูกและจ าหน่ายผักอินทรีย์ด้วยตนเองในรูปแบบ Community 

Support Agriculture (CSA) 
4) เกษตรกรรายย่อยในต าบลแม่ทา ผู้ปลูกและจ าหน่ายผักอินทรีย์ด้วยตนเอง จ านวน 3 ราย 

     1.5.3 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
1) บริบทชุมชน ได้แก่ ประวัติชุมชน ลักษณะทางกายภาพ ของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด

เชียงใหม่ 
2) ที่มาของการท าเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ แนวคิดและจุดเปลี่ยนของการปลูกผักอินทรีย์ของเกษตรกร

ผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
3) รูปแบบ และวิธีการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ รวมถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคของ

การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

1.6 นิยำมศัพท ์
ผักอินทรีย ์หมายถึง ผักท่ีปลูกโดยเกษตรกรแม่ทาท่ีได้รับ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และ

หรือ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย (มกท.) 
เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ หมายถึง เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด

เชียงใหม่ ที่ได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ ( มอน.) และ/หรือ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศ
ไทย (มกท.) 

กำรจัดกำรกำรตลำดผักอินทรีย์ หมายถึง การด าเนินงานของเกษตรกรแม่ทาตั้งแต่การจัดการผลผลิต
หลังเก็บเกี่ยว การก าหนดราคา การจัดจ าหน่าย และการประชาสัมพันธ์ จนสินค้าเกษตรอินทรีย์ถึงมือผู้บริโภค 

กำรตลำดระบบสมำชิก หมายถึง ผู้บริโภคกับเกษตรกรผู้ผลิตท าการตกลงในการซื้อขายผลผลิตเกษตร
อินทรีย์ที่ผลิตได้ตามฤดูกาล โดยผู้บริโภคจะช าระเงินล่วงหน้าให้กับเกษตรกร หลังจากเก็บเกี่ยว ผลผลิตจะถูก
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จัดส่งไป ณ จุดกระจายย่อยตามที่ตกลง แล้วสมาชิกผู้บริโภคที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงจะเป็นผู้มารับผลผลิตด้วย
ตนเอง  

ตลำดนัด หมายถึง ตลาดเกษตรอินทรีย์ เจ เจ มาร์เก็ต อ าเภอเมืองเชียงใหม่ เป็นตลาดที่เปิดให้เกษตรกร
เข้าไปจัดจ าหน่ายในทุกวันพุธ และ วันเสาร์ ตั้งแต่เวลา 05.00–12.00 น. 

กำรตลำดช่องทำงเฉพำะ หมายถึง ข่วงเกษตรอินทรีย์ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ เป็นตลาดที่เปิดให้เกษตรกร
เข้าไปจัดจ าหน่ายในทุกวันอังคาร และ วันพฤหัสบดี ตั้งแต่เวลา 11.00–18.00 น. โดยประมาณซึ่งถือเป็นแหล่ง
รองรับผลผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ของกลุ่มภาคเหนือตอนบนอันประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปาง และจังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค  

กำรตลำดทั่วไป หมายถึง ตลาดสดหนองหอย ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นหนึ่งในโครงการอาหารปลอดภัย
ของสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ที่ติดต่อให้กลุ่มเกษตรกรเข้าไปจัดจ าหน่ายในปัจจุบันโครงการได้สิ้นสุดแล้วแต่
เกษตรกรก็ยังมีการจัดจ าหน่ายอยู่ ในทุกวันอังคาร และ  วันอาทิตย์  จุดเด่นของตลาดสดหนองหอยคือ
สามารถจัดจ าหน่ายได้ท้ังวัน 

แม่กำด หมายถึง แม่ค้า  

1.7 ระยะเวลำกำรวิจัย 
    ระยะเวลาที่ท าการศึกษาตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2556 ถึง เดือนธันวาคม 2557 
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บทที่ 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 ในการศึกษารูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน 

จังหวัดเชียงใหม่ มีทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

แนวคิด ทฤษฎีต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำ ดังนี้ 
2.1 เกษตรอินทรีย ์
2.2 มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
2.3 ทฤษฎีการตลาด 
2.4 การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ 
2.5 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2551-2554 
2.6 นโยบายรัฐบาลและแผนบริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

เกษตรอินทรีย ์
2.7 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 เกษตรอินทรีย ์
เกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture) เป็นระบบการผลิตทางการเกษตรที่ค านึงถึงการใช้ปัจจัยการ

ผลิตจากสารอินทรีย์ เพ่ือรักษาความสมดุลของธรรมชาติ และเลี่ยงการปฏิบัติที่เสี่ยงต่อการปนเปื้อนของมวล
สารในผลผลิต และรักษาสภาพแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีระบบการจัดการนิเวศวิทยาที่
คล้ายคลึงกับธรรมชาติ และหลีกเลี่ยงการใช้สารสังเคราะห์ที่อาจก่อให้เกิดมลพิษในสภาพแวดล้อม รวมถึงการ
น าภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ประโยชน์ ซึ่งหลายหน่วยงานได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ไว้ดังนี้  

ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (2552) ได้อธิบายความหมายของเกษตรอินทรีย์ 
หมายถึง ระบบการจัดการด้านการเกษตรแบบองค์รวม ที่เกื้อหนุนต่อระบบนิเวศน์ วงจรชีวภาพ และความ
หลากหลายทางชีวภาพ โดยเน้นการใช้วัสดุธรรมชาติ หลีกเลี่ยงวัตถุดิบที่ได้จากการสังเคราะห์ และไม่ใช้พืช  
สัตว์ หรือจุลินทรีย์ที่ได้มาจากการดัดแปลงพันธุกรรม (Genetic Modification) หรือ   พันธุวิศวกรรม 
(Genetic Engineering) มีการจัดการกับผลิตภัณฑ์ โดยเน้นการแปรรูปด้วยความระมัดระวัง เพ่ือรักษาสภาพ
การเป็นเกษตรอินทรีย ์และคุณภาพท่ีส าคัญของผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอน 

กรมวิชาการเกษตร (2554)  ได้ให้ค าจ ากัดความของ พืชอินทรีย์ ไว้ว่า  พืชอินทรีย์ หมายถึง พืช ผลผลิต
และผลิตภัณฑ์จากพืช ที่ได้จากการผลิตโดยใช้วัสดุธรรมชาติ ไม่ใช้สารเคมี  ไม่ใช้พืชที่มีการตัดต่อสาร
พันธุกรรม และเก็บจากป่า 
 ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) (2551) ได้ให้ค าจ ากัดความของ “เกษตรอินทรีย์” ไว้ว่า 
เป็นระบบการผลิตที่ไม่มีการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีในการป้องกันก าจัดศัตรูพืช และเป็นระบบการผลิตที่ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขในมาตรฐาน มกท. และตามมติที่ประชุมใหญ่ สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (IFOAM)  มิถุนายน 
2551 ณ ประเทศอิตาลี “เกษตรอินทรีย์” คือ “ระบบการผลิตที่ให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของสุขภาพดิน 



 
 

8 
 

ระบบนิเวศ และผู้คน เกษตรอินทรีย์อาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพ และวงจร
ธรรมชาติ ที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ แทนที่จะใช้ปัจจัยการผลิตที่มีผลกระทบทางลบ เกษตรอินทรีย์
ผสมผสานองค์ความรู้พ้ืนบ้าน นวัตกรรม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกผู้คนและสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เก่ียวข้อง”  
 สมาคมมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) (2551) ให้ความหมาย “เกษตรอินทรีย์” หมายถึง 
ระบบการผลิตทางการเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ในการป้องกันและก าจัดศัตรูพืช วัชพืช หรือในการ
กระตุ้นการเจริญเติบโตของพืชตลอดจนไม่ใช้สารเคมีในการปรับปรุงดิน ห้ามใช้จุลินทรีย์ พืชหรือเมล็ดพันธุ์ที่มี
การตัดต่อทางพันธุกรรม แต่ให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของดินและฐานชีวภาพโดยใช้
ซากพืช ปุ๋ยพืชสดหรือมูลสัตว์ในการปรับปรุงดิน ใช้สารสกัดพืชในการป้องกันก าจัดศัตรูพืช และเน้นใช้เมล็ด
พันธุ์พืชและสัตว์พ้ืนบ้าน 

2.2 มำตรฐำนเกษตรอินทรีย์ 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) ให้การรับรองโดย องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ 

(มอน.) เป็นองค์กรอิสระที่เกิดจากการจัดตั้งร่วมกันของกลุ่มเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์นักวิชาการ นัก
ส่งเสริมการเกษตร องค์การเอกชน รวมทั้งผู้บริโภคในภาคเหนือ ที่มีความศรัทธาต่อเกษตรอินทรีย์ และมีความ
เชื่อมั่นว่า “การก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์จะต้องมาจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน
ท้องถิ่น ก่อนที่จะสู่ระดับชาติ” หมายถึง การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่ดีนั้น ต้องเป็นเกณฑ์ที่เหมาะสมกับภูมิ
ประเทศ ระบบนิเวศ สังคม วัฒนธรรม ประเพณี อธิปไตยและความมั่นคงทางด้านอาหาร และต้องเกิดจากการ
ก าหนดของคนในท้องถิ่น ที่มาจากหลายฝ่าย รวมทั้งเป็นเกณฑ์ที่ปฏิบัติได้จริง การให้รับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ขององค์กรเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการกระบวนการผลิตตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการเก็บเกี่ยวให้กับ
ผู้บริโภคว่า ผลผลิตที่ปลอดจากสารพิษ สารเคมีสังเคราะห์ และเอ้ือต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริงด้วย  

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่ให้การรับรองโดย ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) เป็นมาตรฐานที่
จัดท าขึ้นตามแนวทางมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ขั้นพ้ืนฐานของสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ  (International 
Federation of Organic Agriculture Movements หรือ IFOAM) ปัจจุบัน มกท. มีมาตรฐานครอบคลุมในเรื่องการผลิต
พืชอินทรีย์ การปฏิบัติการหลังการเก็บเกี่ยวและการแปรรูปผลิตภัณฑ์อินทรีย์ การเก็บผลผลิตจากธรรมชาติ 
การผลิตปัจจัยการผลิตเพ่ือการค้า การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าอินทรีย์ และรายการอาหารอินทรีย์ 

2.2.1 หลักกำรของเกษตรอินทรีย ์
1) พัฒนาระบบการผลิตไปสู่แนวทางเกษตรผสมผสานที่มีความหลากหลายของพืชและสัตว์ 
2) พัฒนาระบบการผลิตที่พ่ึงพาตนเองในเรื่องของอินทรียวัตถุและธาตุอาหารภายในฟาร์ม 
3) ฟ้ืนฟูและรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดินและคุณภาพน้ าด้วยอินทรียวัตถุ เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก และ

ปุ๋ยพืชสดอย่างต่อเนื่องโดยใช้ทรัพยากรในฟาร์มมาหนุนเวียนใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4) รักษาความสมดุลของระบบนิเวศในฟาร์ม และความยั่งยืนของระบบนิเวศโดยรวม 
5) ป้องกันและหลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่ท าให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
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6) ยึดหลักการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยวและการแปรรูปที่เป็นวิธีการธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน และ
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

7) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ของระบบการเกษตรและระบบนิเวศรอบข้าง รวมทั้งการอนุรักษ์
แหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติของพืชและสัตว์ป่า 

8) รักษาความเป็นอินทรีย์ตลอดห่วงโซ่การผลิต แปรรูป เก็บรักษา และจ าหน่าย 
9) หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ตลอดกระบวนการผลิต แปรรูป และการเก็บรักษา 
10) ผลิตผล ผลิตภัณฑ์ หรือส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ต้องไม่มาจากการดัดแปลงพันธุกรรม  
11) ผลิตภัณฑ์หรือส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ต้องไม่ผ่านการฉายรังสี 

2.2.2 ข้อก ำหนดวิธีกำรผลิตพืชอินทรีย์ตำมมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์ 

1) พ้ืนที/่ระยะปรับเปลี่ยนเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์   
 พ้ืนที่ต้องไม่เสี่ยงต่อการปนเปื้อนสารเคมี หากเป็นพ้ืนที่ที่เคยใช้สารเคมีมาก่อน ต้องมีระยะเวลาใน

การปรับเปลี่ยนเพ่ือเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ โดยแผนการปรับเปลี่ยนจะต้องสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
มาตรฐาน แผนปรับเปลี่ยนต้องระบุถึงข้ันตอนและระยะเวลาในการปรับเปลี่ยนฟาร์ม รวมทั้งการจัดแยก ระบบ
เกษตรอินทรีย์และไม่ใช่อินทรีย์ออกจากกัน ส าหรับช่วงระยะเวลาในการปรับเปลี่ยนอาจใช้เวลา 12-36 เดือน 
ขึ้นกับมาตรฐาน เกษตรกรสามารถท าการเพาะปลูกหรือท าการผลิตตามปกติ และจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนด
ของมาตรฐานอินทรีย์ และผลผลิตที่ได้จะไม่สามารถให้ตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ได้ บางมาตรฐาน
อาจมีข้อก าหนดให้ใช้ตรารับรองมาตรฐานระยะปรับเปลี่ยนได้ 

2) การผลิตพืช/การใช้เมล็ดพันธุ์และส่วนขยายของพืช 
 การเลือกปลูกพืชในระบบอินทรีย์ ควรเลือกปลูกพืชที่หลากหลายสายพันธุ์ เพ่ือสร้างและรักษาความ

หลากหลายทางชีวภาพ ในการสร้างความหลากหลายของการปลูกพืช ควรมีการปลูกพืชหมุนเวียน มีพืชที่เป็น
ปุ๋ยพืชสดรวมอยู่ด้วย รวมทั้งจัดระบบการปลูกพืชให้มีพืชคลุมดินอยู่ตลอดทั้งปี ส าหรับเมล็ดพันธุ์และส่วน
ขยายพันธุ์ มาตรฐานมีข้อก าหนดที่ต่างกันออกไป แต่โดยหลักทั่วไป จะก าหนดให้เลือกใช้พันธุ์พืชที่ผลิตจาก
ระบบเกษตรอินทรีย์ ต้องไม่ใช้เมล็ดพันธุ์จากการตัดต่อพันธุ์กรรม แต่ในกรณีที่ไม่สามารถหาพันธุ์จากระบบการ
ผลิตเกษตรอินทรีย์ได้ มาตรฐานอาจมีข้ออนุโลมให้ใช้เมล็ดพันธุ์ทั่วไปได้ 

3) การจัดการดิน และธาตุอาหารดิน 
 การจัดการดินที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบเกษตรอินทรีย์ มีเป้าหมายเพ่ือรักษาความอุดมสมบูรณ์

ของดิน ซึ่งรวมถึงการจัดการให้มีธาตุอาหารอย่างเพียงพอกับพืชที่เพาะปลูก และเพ่ิมพูนอินทรียวัตถุให้กับดิน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งป้องกันการท าลายและพังทลายของดินและการสูญเสียธาตุอาหาร  

4) การป้องกันก าจัดศัตรูพืช 
 การป้องกันก าจัดศัตรูพืชในระบบเกษตรอินทรีย์จะเน้นที่การเขตกรรม การจัดการศัตรูพืชโดยชีววิธี

และวิธีกลเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างสมดุลของระบบนิเวศการเกษตร ที่ท าให้พืชที่เพาะปลูกพัฒนา
ภูมิต้านทานโรคและแมลง และสภาพแวดล้อมของฟาร์มไม่เอ้ืออ านวยต่อการระบาดของโรคและแมลง ต่อเมื่อ
การป้องกันไม่เพียงพอ เกษตรกรอาจใช้ปัจจัยการผลิตส าหรับควบคุมและ การป้องกันมลพิษ การปนเปื้อน 
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และการปะปน เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์จะต้องมีมาตรการในการป้องกันมิให้ดินและผลผลิตเกษตร
อินทรีย์ปนเปื้อนจากมลพิษ และสารเคมีสังเคราะห์ทางการเกษตร ที่ไม่ได้รับอนุญาตให้ใช้ในระบบเกษตร
อินทรีย์ รวมทั้งมาตรการในการลดการปนเปื้อน เช่น การท าแนวกันชน  (Buffer zone) โดยทั่วไปจะมีการ
ก าหนดเกณฑ์แนวกันชนขั้นต่ าไว้ในมาตรฐาน ซึ่งหน่วยงานรับรองอาจจะพิจารณาให้เกษตรกรต้องมีการจัดการ
แนวกันชนเพ่ิมเติมจากข้อก าหนดขั้นต่ า โดยการพิจารณาจากสภาพความเป็นจริงของฟาร์มแต่ละแห่ง 

5) การจัดการหลังการเก็บเก่ียวและการแปรรูป 
 ผู้ผลิต ผู้ประกอบการจะต้องมีการจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย์ โดยป้องกันมิให้วัตถุดิบหรือ

ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ปะปนกับวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ หรือสัมผัสกับปัจจัยการผลิต หรือสารต้องห้ามต่างๆ 
ที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน ในการจัดเก็บผลผลิตเกษตรอินทรีย์ในโรงเก็บจะต้องไม่มีการใช้สารก าจัดศัตรูในโรง
เก็บในขณะที่มีการเก็บผลผลิตเกษตรอินทรีย์ ขนส่งผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 

ตำรำงที่ 2.1 แสดงการเปรียบเทียบข้อก าหนดบางประการส าหรับ เกษตรปลอดภัย เกษตรปลอดสารพิษ 
เกษตรไร้สารพิษ และเกษตรอินทรีย์ 

ไร่นำสวนหรือแปลงปลูก
พืชและเลี้ยงสัตว์ 

เกษตรปลอดภัย เกษตรปลอดสำรพิษ เกษตรไร้สำรพิษ เกษตรอินทรีย ์

มีการป้องกันสารเคมีทั้ ง
ทางลมและทางน้ า 

X x x / 

มีการใช้ปุ๋ยเคมีสังเคราะห์ / / x x 
มีการใช้สารเคมีสังเคราะห์
ป้องกันจ ากัดศัตรูพืช 

/ / x x 

มีการใช้สารสังเคราะห์เร่ง
การเจริญเติบโต 

/ / x x 

มีการใช้เมล็ดพันธุ์ที่ตัดต่อ
พันธุกรรม 

/ / / / 

ที่มา: ชิดณัฏฐา เข็มราช และ นฤมล พูลวงษ์ (2552) 
หมายเหตุ:  / ใช้หรืออนุญาตให้ใช้  x ไม่อนุญาตให้ใช้  

 
เกณฑ์ที่ใช้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ แต่ถ้าจะเป็นเกษตรอินทรีย์ได้จ าเป็นต้อง

พิจารณาหลายมติประกอบ เช่น ความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ สั งคม การเมือง การไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

2.2.3 ตรำรับรองมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์ 
การมีระบบมาตรฐานและการตรวจรับรองส าหรับเกษตรต่าง ๆ ในประเทศไทยจะเป็นผลดีต่อผู้ผลิต

เพราะอย่างน้อยก็ท าให้เกิดความแตกต่างของผลผลิต ซึ่งช่วยสร้างโอกาสทางการตลาดใหม่เพ่ิมขึ้น ส าหรับ
ผู้บริโภคการมีมาตรฐานและตรารับรองหลากหลายท าให้เกิดความสับสน เพราะผู้บริโภคไม่สามารถที่จะเข้าใจ
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ถึงรายละเอียดมาตรฐานทางเทคนิค ในประเทศไทยพบว่ามีการใช้ตรารับรองผลผลิตส าหรับเกษตรอินทรีย์ 
ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 2.2 แสดงตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่พบในประเทศไทย 

ตรำรับรอง มำตรฐำน หน่วยรับรอง 

 

มาตรฐานเกษตรอินทรยี์ (มกท.) - ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรยี์ 
(มกท.) เป็นหน่วยงานของมูลนิธิมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นองค์กรของ
ภาคเอกชนของไทย 
- ผู้ที่ได้รับรองจาก มกท. ตามระบบนี้ จะ
สามารถใช้ตรารับรองเกษตรอินทรีย์ของ 
มกท. (ห้ามมีค า “IFOAM Accredited” 
บนโลโก้) 

 

มาตรฐานเกษตรอินทรยี์แห่ง
ประเทศไทย (มกท.)        
A.C.T. (Organic Agriculture 
Certification Thailand) หรือ 
มกท. ย่อมาจาก “มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย” 

- ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรยี์เป็น
หน่วยงานของมูลนิธิมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ ซึ่งเป็นองค์กรของภาคเอกชนของ
ไทย ซึ่งเป็นสมาชิกของ IFOAM 
(International Federation of Organic 
Agriculture Movements) หรือ 
สมาพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาต ิ
- ผลิตภณัฑ์ทีม่ีตราสัญญาลักษณน์ี้จึงได้รับ
การรับรองระดับสากลด้วย   

 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ที่จัดท า
ขึ้ น โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
เกษตรกรและผู้บริโภคในจังหวัด
เชียงใหม ่

องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ 
(มกน.) เป็นองค์กรเอกชน ที่ตั้งอยู่ท่ี
จังหวัดเชียงใหม่ และให้บริการตรวจสอบ
รับรองเกษตรอินทรีย์เฉพาะในภาคเหนือ 
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ตำรำงท่ี 2.2 แสดงตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่พบในประเทศไทย (ต่อ) 

ตรำรับรอง มำตรฐำน หน่วยรับรอง 

 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ที่จัดท า
ขึ้นโดยหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สถาบันพืชอินทรีย์  (กรมวิชาการ
เกษตร) ศูนย์ตรวจรับรองมาตรฐาน
ฟาร์มและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าอินทรีย์ 
(กรมประมง) และกรมปศุสัตว์ 

 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ที่จัดท า
โ ด ย แผ น งา น เ ก ษตร อิ นท รี ย์
แห่งชาติ (National Organic 
Program – NOP) กระทรวง
เกษตรสหรัฐ 

- มีหน่วยงานหลายแห่งที่สามารถ
ให้บริการตรวจสอบรับรองมาตรฐานนี้
ได้ ส่วนใหญ่เป็นหน่วยตรวจรับรอง
ต่างประเทศ           
- ในประเทศไทยมีเพียง มกท. แห่ง
เดียว ท่ีสามารถให้บริการตรวจรับรอง
ตามมาตรฐานนี้ 

 

โลโกร้ับรองเดมิ (ยกเลิก) 

 

โลโกร้ับรองใหม ่

มาตรฐานเกษตรอินทรี ย์ ของ
สหภาพยุโรป 

มีหน่วยงานหลายแห่ งที่ สามารถ
ให้บริ การตรวจสอบรับรองตาม
มาตรฐานนี้ได้ ส่วนใหญ่เป็นหน่วย
ตรวจรับรองต่างประเทศ ในประเทศ
ไทยมีเพียง มกท. แห่งเดียว ท่ีสามารถ
ให้บริการตรวจรับรองตามมาตรฐานนี้ 

 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของหน่วย
ตรวจรับรองเอกชน Bio AgriCert 

Bio AgriCert เป็นหน่วยงานรับรอง
เอกชนของประเทศอิตาลี ซึ่งผู้ผลิต
จะต้องได้รับการตรวจรับรองจาก
หน่วยงานนี้เท่านั้นจึงจะใช้ตรารับรอง
มาตรฐานนี้ได้ 

 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของหน่วย
สอบรับรองเอกชน Eco Cert 

Eco Cert เป็นหน่วยงานรับรอง
เอกชนของประเทศฝรั่งเศส ซึ่งผู้ผลิต
จะต้องได้รับการตรวจรับรองจาก
หน่วยงานนี้เท่านั้นจึงจะใช้ตรารับรอง
มาตรฐานนี้ได้ 

ที่มา: กรีนเนท (มปป.), ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มปป.) และ สิ่งแวดล้อมท้องถิ่น (มปป.) 
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2.3 กำรตลำด 
2.3.1 ควำมหมำยของกำรตลำด 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดให้นิยามของค าว่า "การตลาด" ไว้หลายท่านด้วยกัน สรุปได้ดังนี้ 
สมาคมการตลาดแห่งสหรัฐอเมริกา อ้างถึงใน พิบูล ทีปะปาล (2545) กล่าวในปี ค.ศ.1985 โดย

สรุปไว้ว่า การตลาด คือ กระบวนการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน ตามแนวความคิดของผลิตภัณฑ์ที่ได้
ก าหนดขึ้น เช่น การก าหนดราคา การส่งเสริมการตลาด และช่องทางการจัดจ าหน่ายซึ่งผลิตภัณฑ์อาจเป็น
สินค้าหรือบริการ เพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดการแลกเปลี่ยน ซึ่งจะท าให้วัตถุประสงค์ของบุคคลและองค์การได้รับ
ความพอใจ  

Kotler and Armstrong (2004) อ้างถึงใน นันทสารี สุขโต และคนอ่ืนๆ (2555) กล่าวโดยสรุปไว้
ว่าการตลาด คือกระบวนการทางสังคม ในสิ่งที่ท าให้บุคคลและกลุ่มของบุคคล ได้รับในสิ่งที่จ าเป็นและมีความ
ต้องการ โดยการพ่ึงพาอาศัยการสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยน ผลิตภัณฑ์และสิ่งที่มีคุณค่ากับบุคคลอ่ืน การส่ง
มอบความพึงพอใจใหก้ับลูกค้าโดยท าให้ได้รับผลก าไร โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญ 2 ประการ คือ 

1) การดึงดูดลูกค้าใหม ่โดยให้ค ามั่นสัญญาว่าจะให้คุณค่าที่เหนือกว่าคู่แข่งขัน (to attach new 
customers by promising superior value) 

2) การรักษาลูกค้าปัจจุบันด้วยการส่งมอบความพึงพอใจให้กับเขา (to keep current 
customers be deliver in satisfaction) 

Drucker (1954) อ้างถึงใน วีรวุช มาฆะศิรานนท์ (2550) กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การตลาด คือ 
หลักการพ้ืนฐานที่มีส่วนร่วมอยู่ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานทางธุรกิจ จนไม่สามารถแยกออกจากขั้นตอน
ใดๆได้ การตลาดจึงเป็นภาพรวมของธุรกิจจากแง่คิดมุมมองของผลลัพธ์สุดท้าย นั่นคือ แง่คิดมุมมองของลูกค้า 
ความส าเร็จของธุรกิจนั้น จึงไม่ได้ถูกก าหนดโดยผู้ผลิต แต่ที่ส าคัญคือ ลูกค้าเป็นผู้ก าหนด  

วารุณี ตันติวงศ์วาณิช และคณะ (2545) ได้ให้ความหมายการตลาดโดยสรุปไว้ว่า การตลาด 
หมายถึง กระบวนการทางสังคมและการจัดการ ที่มุ่งเสนอความจ าเป็นและความต้องการให้กับบุคคลและกลุ่ม
ต่าง ๆ โดยอาศัยการสร้างสรรค์และการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์และคุณค่ากับผู้อ่ืน 

พิษณุ จงสถิตย์วัฒนา (2542) ได้ให้ความหมายการตลาดโดยสรุปไว้ว่า การตลาด หมายถึง
กระบวนการธุรกิจหรือกิจกรรมต่างๆ ที่มีบทบาทนับตั้งแต่การสร้างสรรค์และกระตุ้นเร้าความต้องการของ
ผู้บริโภค เพ่ือก่อให้เกิดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และบริการจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค บ าบัดความต้องการพร้อม
ทั้งน าความพอใจสู่ผู้บริโภค และในขณะเดียวกันสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทผู้ผลิตด้วย 

จากค านิยามต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น อาจสรุปได้ว่า การตลาด เป็นกระบวนการทางสังคมและการ
บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์ ก็คือ ท าให้บุคคลและกลุ่มบุคคลได้รับผลิตภัณฑ์และบริการครบถ้วนตามความ
ต้องการของผู้บริโภค โดยอาศัยเครื่องมือ การสร้าง การน าเสนอ และการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์และบริการที่
สร้างคุณค่าแก่ผู้บริโภค ท าให้เกิดความพึงพอใจ ทั้งยังบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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2.3.2 ทฤษฎีส่วนประสมกำรตลำด (Marketing mix หรือ 4P’s) 
ส่วนประสมทางการตลาด คือ ตัวแปรทางการตลาดที่ควบคุมได้ ซึ่งบริษัทใช้ร่วมกันเพ่ือสนองความพึง

พอใจแก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วยเครื่องมือต่อไปนี้ 
1) ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจเพ่ือสนองความต้องการของลูกค้าให้พึงพอใจ 

ผลิตภัณฑ์ที่เสนอขาย อาจจะมีตัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์จึงประกอบด้วย สินค้า บริการ ความคิด 
สถานที ่องค์กรหรือบุคคล ผลิตภัณฑ์ต้องมีอรรถประโยชน์ (Utility) มีคุณค่า (Value) ในสายตาของลูกค้า   จึง
จะมีผลท าให้ผลิตภัณฑ์สามารถขายได้ การก าหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ต้องพยายามค านึงถึงปัจจัยต่อไปนี้ 
 1.1) ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ (Product differentiation) และ (หรือ) ความแตกต่างทางการ
แข่งขัน (Competitive differentiation) 
 1.2) พิจารณาจากองค์ประกอบ (คุณสมบัติ) ของผลิตภัณฑ์ (Product component) เช่น ประโยชน์
พ้ืนฐาน รูปร่างลักษณะคุณภาพ การบรรจุภัณฑ์ ตราสินค้า ฯลฯ 
 1.3) การก าหนดต าแหน่งของผลิตภัณฑ์ (Product positioning) เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทเพ่ือแสดงต าแหน่งที่แตกต่าง และมีคุณค่าในจิตใจของลูกค้าเป้าหมาย 
 1.4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product development) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีลักษณะใหม่ และปรับปรุง
ให้ดีขึ้น (New and improved) ซึ่งต้องค านึงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 1.5) กลยุทธ์เกี่ยวกบัส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product mix) และสายผลิตภัณฑ์ (Product line) 

2) ราคา (Price) หมายถึง คุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปตัวเงิน ราคาเป็น P ตัวที่สองที่เกิดขึ้นมาถัดจาก 
Product ราคาเป็นต้นทุน (Cost) ของลูกค้า ผู้บริโภคจะเปรียบเทียบระหว่างคุณค่า (Value) ผลิตภัณฑ์กับ
ราคา (Price) ผลิตภัณฑ์นั้น ถ้าคุณค่าสูงกว่าราคา เขาก็จะตัดสินใจซื้อ ดังนั้นสิ่งที่ผู้ก าหนดกลยุทธ์ด้านราคา
ต้องค านึงถึง คือ 

 2.1) คุณค่า ที่รับรู้ (Perceived value) ในสายตาของลูกค้า ซึ่งต้องพิจารณาว่าการยอมรับของลูกค้า
ในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ว่าสูงกว่าราคาผลิตภัณฑ์นั้น 
 2.2) ต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 2.3) การแข่งขัน 
 2.4) ปัจจัยอื่น ๆ 

3) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นการติดต่อสื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลระหว่างผู้ขายกับผู้ซื้อ   เพ่ือ
สร้างทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ การติดต่อสื่อสารอาจใช้พนักงานขายท าการขาย (Personal selling) และ
การติดต่อสื่อสารโดยไม่ใช้คน (Nonpersonal selling) เครื่องมือในการติดต่อสื่อสารมีหลายประการซึ่งอาจ
เลือกใช้หนึ่งหรือหลายเครื่องมือ ในการส่งเสริมการตลาดต้องใช้หลักการเลือกใช้เครื่องมือสื่อสารแบบประสม
ประสานกัน (Integrated Marketing Communication : IMC) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับลูกค้า 
ผลิตภัณฑ์ คู่แข่งขัน โดยบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันได้เครื่องมือส่งเสริมที่ส าคัญ มีดังนี ้
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3.1) การโฆษณา (Advertising) เป็นกิจกรรมในการเสนอข่าวสารเกี่ยวกับองค์การและ (หรือ) 
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือความคิดที่ต้องมีการจ่ายเงินโดยผู้อุปถัมภ์รายการ กลยุทธ์ในการโฆษณาจะเกี่ยวข้องกับ 
กลยุทธ์การสร้างสรรค์งานโฆษณา (Creative strategy) ยุทธวิธีการโฆษณา (Advertising tactics) และ     
กลยุทธ์สื่อ (Media strategy) 

3.2) การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal selling) เป็นกิจกรรมการแจ้งข่าวสารและจูงใจตลาด
โดยใช้บุคคล งานในข้อนี้จะเกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal selling strategy) 
การจัดการหน่วยงานขาย (Sales force management) 

3.3) การส่งเสริมการขาย (Sales promotion) หมายถึง กิจกรรมการส่งเสริมที่นอกเหนือจากการ
โฆษณา การขายโดยใช้พนักงานขาย และการให้ข่าวและการประชาสัมพันธ์ซึ่งสามารถกระตุ้นความสนใจ การ
ทดลองใช้ หรือการซื้อ โดยลูกค้าขั้นสุดท้ายหรือบุคคลอื่นในช่องทาง การส่งเสริมการขายมี 3 รูปแบบ คือ 

(1) การกระตุ้นผู้บริโภค เรียกว่า การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่ผู้บริโภค (Consumer promotion) 
(2) การกระตุ้นคนกลาง เรียกว่า การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่คนกลาง (Trade promotion) 
(3) การกระตุ้นพนักงานขาย เรียกว่า การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่พนักงานขาย (Sales force 

promotion) 
(4) การให้ข่าวและการประชาสัมพันธ์ (Publicity and public relations) การให้ข่าวเป็นการ

เสนอความคิดเก่ียวกับสินค้า หรือบริการที่ไม่ต้องมีการจ่ายเงิน ส่วนการประชาสัมพันธ์หมายถึง ความพยายาม
ที่มีการวางแผนโดยองค์การหนึ่งเพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์การให้เกิดกับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  การให้ข่าวเป็น
กิจกรรมหนึ่งของการประชาสัมพันธ์ 

(5) การตลาดทางตรง (Direct marketing หรือ direct response marketing) และการตลาด
เชื่อมตรง (Online marketing) เป็นการติดต่อสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการตอบสนอง (Response) 
โดยตรง หรือหมายถึงวิธีการต่างๆ ที่นักการตลาดใช้ส่งเสริมผลิตภัณฑ์โดยตรงกับผู้ซื้อและท าให้เกิดการ
ตอบสนองในทันท ีประกอบด้วย การขายทางโทรศัพท์ การขายโดยใช้จดหมายตรง การขายโดยใช้แค็ตตาล็อก 
การขายทางโทรทัศน์ วิทยุ หรือหนังสือพิมพ์ ซึ่งจูงใจให้ลูกค้ามีกิจกรรมการตอบสนอง เช่น ใช้คูปองแลกซื้อ 
เป็นต้น 

4) การจัดจ าหน่าย (Place หรือ distribution) หมายถึง โครงสร้างของช่องทางซึ่งประกอบด้วยสถาบัน
และกิจกรรม ใช้เพื่อเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และบริการจากองค์การไปยังตลาดสถาบันที่น าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด
เป้าหมาย ก็คือสถาบันการตลาด ส่วนกิจกรรมที่ช่วยในการกระจายตัวสินค้า ประกอบด้วย การขนส่ง        
การคลังสินค้า และการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง การจัดจ าหน่ายประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

4.1) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channel of distribution) หมายถึง เส้นทางที่ผลิตภัณฑ์และ (หรือ) 
กรรมสิทธ์ที่ผลิตภัณฑ์ถูกเปลี่ยนมือไปยังตลาด ในระบบช่องทางการจัดจ าหน่ายจึงประกอบด้วยผู้ผลิต คนกลาง 
ผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม 

4.2) การสนับสนุนการกระจายสินค้าสู่ตลาด (Market logistics) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การเคลื่อนย้ายตัวผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรมการกระจายตัวสินค้าจึง
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ประกอบด้วยงานที่ส าคัญต่อไปนี้ การขนส่ง (Transportation) การเก็บรักษาสินค้า (Storage) และการ
คลังสินค้า (Warehousing) การบริหารสินค้าคงเหลือ (Inventory management) 

2.4 กำรจัดกำรกำรตลำดผักอินทรีย์ 
2.4.1 รูปแบบของกำรตลำดเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย 

รูปแบบของการตลาดเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย (มูลนิธิสายใยแผ่นดิน/กรีนเนท, 2557) 
สามารถจ าแนกได้เป็น 4 รูปแบบดังนี้ 

1) กำรตลำดระบบสมำชิก 
เป็นรูปแบบการตลาดที่เก่าแก่ที่สุดของขบวนการเกษตรอินทรีย์ ที่เชื่อมต่อโดยตรงระหว่าง

เกษตรกรผู้ผลิตและผู้บริโภค เช่น ระบบ TEIKEI ในประเทศญี่ปุ่น หรือระบบ Community Support 
Agriculture (CSA) และระบบ BOX ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา หลักการพ้ืนฐานของการตลาดระบบนี้ คือ 
ผู้บริโภคกับเกษตรกรผู้ผลิตท าการตกลงในการซื้อขายผลผลิตเกษตรอินทรีย์ที่ผลิตได้ตามฤดูกาล โดยผู้บริโภค
จะช าระเงินล่วงหน้าให้กับเกษตรกร หลังจากเก็บเกี่ยว ผลผลิตจะถูกจัดส่งไป ณ จุดกระจายย่อยตามที่ตกลง 
แล้วสมาชิกผู้บริโภคที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงจะเป็นผู้มารับผลผลิตด้วยตนเอง การตลาดระบบนี้ เกษตรกรจะมี
หลักประกันทางเศรษฐกิจ และมีโอกาสในการสื่อสารโดยตรงกับผู้บริโภค ส่วนผู้บริโภคเองก็สามารถไป เยี่ยม
เยือนฟาร์มเกษตรกร เพื่อดูการผลิต หรือช่วยเกษตรกรท างานในฟาร์มก็ได้ 

ผลดีของการตลาดในระบบนี้ คือ ในด้านของความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดระหว่างเกษตรกรผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค แต่มีข้อจ ากัด คือ เกษตรกรต้องมีฟาร์มที่อยู่ไม่ห่างจากเมืองใหญ่มากนัก และจ าเป็นต้องมีรถยนต์
ส าหรับใช้ในการขนส่งเอง นอกจากนี้ การตลาดระบบสมาชิกใช้ได้กับฟาร์มที่ปลูกผักเกษตรอินทรีย์เป็นหลัก  

ในประเทศไทย มีกลุ่มผู้ผลิตไม่กี่กลุ่มที่จัดการตลาดในระบบนี้ เช่น ชมรมผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ 
สุพรรณบุรี กลุ่มเยาวชนเกษตรอินทรีย์แม่ทา เชียงใหม่ 

2) ตลำดนัด 
ตลาดนัดส่วนใหญ่จะอยู่ในท้องถิ่น โดยส่วนมากนิยมจัดในสถานที่ที่มีผู้บริโภคอยู่หนาแน่น เช่น 

โรงพยาบาล ในเขตสถานที่ราชการ หรืออาจเป็นที่ว่าง ที่ผู้บริโภคสะดวกในการเดินทางมาซื้อผลผลิต ตลาดนัด
จะมีวันเปิดเฉพาะที่แน่นอน แต่ไม่เปิดทุกวัน เช่น ทุกวันศุกร์ หรือวันเสาร์ โดยมากจะเปิดขายเพียงครึ่งวัน หรือ
อาจนานทั้งวันเลยก็ได้ โดยผู้ผลิตต้องมีมาจากหลากหลายกลุ่ม เพื่อความหลากหลายของผลผลิตที่มาจ าหน่าย 

ตลาดนัดเกษตรอินทรีย์ใน ประเทศไทยที่น่าสนใจ คือ ที่ กาดนัดเกษตรอินทรีย์ ที่ตลาดเจเจ 
เชียงใหม่ตลาดเขียว สุรินทร์ และตลาดเขียว ยโสธร เป็นต้น 

3) กำรตลำดช่องทำงเฉพำะ 
เป็นการตลาดที่ด าเนินการโดยผู้ประกอบการที่มีนโยบายในด้านเกษตรอินทรีย์ อาหารสุขภาพ

และผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ เช่น ร้านขายผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม หรือซูเปอร์มาร์เก็ตเกษตรอินทรีย์ การตลาดในลักษณะนี้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้มากกว่า
การตลาดระบบสมาชิก และมีผลผลิตที่หลากหลายจากเกษตรกรที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตเฉพาะทาง 
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รวมทั้งอาจมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์แบบง่ายๆ มากกว่าด้วย ตัวอย่างของการตลาดเฉพาะทางในประเทศไทย คือ 
ร้านนาวิลิต ร้านเลมอนฟาร์ม ร้านไทสบาย เป็นต้น 

4) กำรตลำดทั่วไป 
ในหลายประเทศที่ตลาดเกษตรอินทรีย์ได้พัฒนาไประดับหนึ่ง จะพบว่าช่องทางการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์จะขยายไปสู่ระบบตลาดทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโมเดิร์นเทรด ที่เป็นซูเปอร์มาร์เก็ต
และห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ เนื่องจากเม่ือความต้องการผลิตภัณฑ์เริ่มขยายตัวชัดเจน ผู้ประกอบการค้าปลีก
ในตลาดทั่วไปย่อมเห็นโอกาสทางการค้า และปรับตัวเพ่ือดึงส่วนแบ่งการตลาด และสร้างภาพพจน์ให้กับ
หน่วยงานของตน การเข้ามาของตลาดประเภทนี้จะท าให้เกิดการแข่งขันกันในตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะการ
ริเริ่มหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทั้งจากภายในประเทศหรือต่างประเทศ รวมไปถึงการแข่งขันทางราคาด้วย            
ในประเทศไทย ได้แก่ Tops Supermarket Emporium Villa Market และ Siam Paragon เป็นต้น 

2.5 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเกษตรอินทรีย์แห่งชำติ ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2551-2554 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างโอกาสให้ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดภัยและพร้อมที่

จะเป็นครัวโลกในอนาคต ภาครัฐจึงได้ให้ความส าคัญกับระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง โดยใน
ปี พ.ศ. 2548 ได้สนับสนุนให้มีเกษตรอินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติ ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2550 ได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ ซึ่งมาจากหลายภาคส่วน ทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงพาณิชย์ และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เป็นฝ่ายเลขานุการร่วม และกรรมการ
ประกอบด้วยรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์การพัฒนาเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นกรรมการ โดยได้ร่วมกันพิจารณาและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์
แห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2551-2554 ขึ้น และได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 
2551 เ พ่ือเป็นกรอบแนวทางส าคัญของการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ในระยะ 4 ปี  
(คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ, 2551) 

ส าหรับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาที่กล่าวถึง ช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ได้ถูกกล่าวถึงใน 
ยุทธศาสตร์หลักท่ี (2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรอินทรีย์ตามวิถีพ้ืนบ้าน แนวทาง/มาตรการที่ (2.2) การ
พัฒนาช่องทางการตลาดรองรับผลผลิตส่วนเกิน โดยพัฒนาและสร้างครือข่ายเชื่อมโยงทางการค้าและการตลาด
ของสินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการที่จะน าผลิตภัณฑ์สินค้าอินทรีย์ในท้องถิ่นออกสู่
ตลาด รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานของตลาดชุมชนและตลาดเชิงสถาบันอย่างต่อเนื่อง  เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาล เป็นต้น และยุทธศาสตร์หลักที่ (3) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างศักยภาพการเกษตรอินทรีย์เชิง
พาณิชย์ แนวทาง/มาตรการที่ (3.3) การพัฒนาการตลาดสู่สากล โดยจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับสินค้าเกษตรอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง 

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้มีการจัดท าแผนการศึกษาการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการผลักดันและพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของประเทศ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้

http://www.lemonfarm.com/lmf/
http://www.thaisabaibytalaypu.com/
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1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสินค้ำเกษตรอินทรีย์สู่
มำตรฐำนสำกล เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2550 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในหลักการแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์สู่มาตรฐานสากล ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอ ซึ่งประกอบด้วย    6 
ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (1) ด้านมาตรฐานและระบบการรับรอง (2) ด้านส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรและ
เครือข่าย (3) ด้านระบบเชื่อมโยงการผลิต การแปรรูป และการตลาด (4) ด้านส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
การตลาด (5) ด้านการวิจัยและพัฒนา และ (6) ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 

2) ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ กระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  ได้แก่ กำรด ำเนินงำน
โครงกำรนวัตกรรมเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนเกษตรอินทรีย์ (Strengthening the Export Capacity of 
Thailand’s Organic Agriculture) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในด้านการส่งออกผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของประเทศ
ไทยสู่ตลาดสหภาพยุโรป เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2550 คณะรัฐมนตรีได้มีมติรับทราบผลการศึกษา ซึ่งมีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยเป็น 7 ด้าน ได้แก่ (1) การขยายฐานการผลิต
เกษตรอินทรีย์ (2) การเพ่ิมขีดความสามารถ และปรับปรุงโครงสร้างของระบบควบคุมให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
(3) การให้ความส าคัญกับการวิจัยเกษตรอินทรีย์ (4) การปรับปรุงและยกระดับงานบริการทั้งด้านฝึกอบรมและ
งานส่งเสริมส าหรับเกษตรกร (5) การพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ภายในประเทศ (6) การขยายตลาด
ส่งออกสินค้าเกษตรอินทรีย์ และ (7) การท าให้ประเทศไทยเป็นผู้น าและเป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศใน
ระดับภูมิภาค พร้อมทั้ง เห็นชอบในการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ และมอบหมายให้
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรับผิดชอบในการจัดตั้ง 

3) กระทรวงพำณิชย์ ได้แก่ กลยุทธ์ส่งเสริมกำรค้ำสินค้ำเกษตรอินทรีย์ของไทย ตามที่กระทรวง
พาณิชย์ได้เสนอให้คณะรัฐมนตรีรับทราบในคราวเสนอผลการศึกษาโครงการ “Strengthening the Export 
Capacity of Thailand’s Organic Agriculture” ของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อวันที่ 7 
สิงหาคม 2550 โดยได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) การพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเกษตรอินทรีย์ (2) การขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ในและต่างประเทศ (3) การสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร
อินทรีย์และผลิตภัณฑ์ และ (4) การสนับสนุนการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกทางการค้า 

4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ได้แก่ กำรศึกษำเพื่อติดตำม
และผลักดันยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสินค้ำเกษตรอินทรีย์ โดยเป็นการศึกษาเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
สินค้าเกษตรอินทรีย์ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การสร้างองค์ความรู้เพ่ือขยายผลการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ (2) การสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงเพ่ือการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ (3) การพัฒนาด้านตลาดและมาตรฐาน และ (4) การบริหาร
จัดการและพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 

2.6 นโยบำยรัฐบำลและแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เกี่ยวข้องกับเกษตรอินทรีย์ 
นโยบายรัฐบาล ที่เก่ียวข้องกับเกษตรอินทรีย์ การจัดการสินค้าเกษตร (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ,์ 2556) สรุปได้ดังนี้ 
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1) แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 
รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน ในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 

2555-2558 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 มีหัวข้อนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับเกษตรอินทรีย์ ที่ส านักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) ต้องรับผิดชอบในข้อ 3.นโยบำย
เศรษฐกิจ 3.3นโยบำยปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจ 3.3.1ภำคเกษตร  

ข้อ 5) เสริมสร้างฐานรากของครัวเรือนเกษตรกรให้เข้มแข็งโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูก ลด
ต้นทุนการผลิต พัฒนาระบบการผลิตที่เป็นขั้นตอน โดยมีการวางแผนการผลิตและกำรจ ำหน่ำยล่วงหน้าที่
แม่นย า และประสานโครงสร้างพ้ืนฐานของทางราชการและเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างกระบวนการ
ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ข้อ 8) พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรมูลค่าเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในตลาดโลก โดยการส่งเสริม
การผลิตสินค้าใหม่ที่มีก าไรสูง มีการแปรรูปอย่างครบวงจรเพ่ือแสวงหามูลค่าเพ่ิมสูงสุด พัฒนำระบบตลำดทุก
ขั้นตอน ยกระดับผลผลิตให้มีคุณภำพและเป็นที่ยอมรับในตลำดต่ำงประเทศ สร้างกลุ่มธุรกิจรายสินค้าระดับ
ภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างโอกาสชี้น าในเรื่องราคาโดยเฉพาะตลาดข้าว เร่งรัดกำรเจรจำ
ข้อตกลงต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรในตลำดโลก ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นครัวโลก
ทั้งในแง่สินค้าเกษตร อาหารไทย และสนับสนุนการลงทุนภาคเกษตรในต่างประเทศ 

ข้อ 9) ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาพันธุ์ ด าเนินการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม 
สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและสร้างความมั่นคงทางอาหารเพ่ือเผชิญกับวิกฤตอาหารโลก สร้างความ   
สมดุลระหว่างพืชอาหารและพืชพลังงาน ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์และเกษตรทำงเลือก ปรับโครงสร้างและจัดหา
ที่ท ากินให้แก่เกษตรกรผู้ยากไร้และด าเนินการฟ้ืนฟูคุณภาพดินให้คงความอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืนตลอดจนการ
คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ในส่วนของยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีหัวข้อตาม
ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ ที่  สป.กษ. ต้องรับผิดชอบในข้อ 3. ยุทธศำสตร์กำร
สร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน ข้อย่อย 3.2.4 ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ที่ดินเชิงระบบ การท าการเกษตรยั่งยืนตามแนวพระราชด าริ เกษตรทฤษฏีใหม่ เกษตรอินทรีย์ และลดการใช้
สารเคมีในการปรับปรุงคุณภาพดิน และผลิตสินค้าเกษตร รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

2) แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.) ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558)             

ที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555-2559) และ
กรอบการด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้มีการทบทวนผลการด าเนินงาน สถานการณ์
เศรษฐกิจด้านการเกษตรในปัจจุบัน และน านโยบายตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มาบูรณาการเชื่อมโยงให้เกิดแนวทางพัฒนาการเกษตร    ใน 3 
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ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 2) พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดการ
สินค้าเกษตร และความม่ันคงอาหาร และ 3) พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน 
โดย สป.กษ. รับผิดชอบด าเนินการตามกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-
2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 

(1)  ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพชีวิตเกษตรกร มีกลยุทธ์ที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
1.4) ส่งเสริมให้เกษตรกรท าเกษตรกรรมยั่งยืน อาท ิการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ 

วนเกษตร เกษตรอินทรีย์และเกษตรธรรมชาติ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสนับสนุนให้เกษตรกร
บริหารจัดการฟาร์มอย่างเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อม และผลิตอาหารปลอดภัยใช้บริโภคได้ในครัวเรือนและ
เป็นที่ยอมรับของตลาด 

(2) ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดการสินค้าเกษตร และความมั่นคง
อาหาร มีกลยุทธ์ที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

2.1) สร้างความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาค อนุภูมิภาค และระหว่างประเทศ ด้วยการส่งเสริม
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการในกรอบอาเซียน กลุ่มอาเซียนบวกสาม (จีน ญี่ปุ่น เกาหลี) และอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงโดยเฉพาะกับประเทศเพ่ือนบ้าน ในการผลิต การตลาด การวิจัยพัฒนาสินค้าเกษตรที่เป็นที่
ต้องการของตลาด ทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี 

2.7 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 สุดใจ จงวรกิจวัฒนา (2545) ได้ศึกษาเศรษฐกิจการผลิตการตลาดพืชผักอินทรีย์ เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล
เบื้องต้นสินค้าพืชผักอินทรีย์ด้านการผลิต การตลาด และการตรวจสอบมาตรฐาน ศึกษาต้นทุนการผลิต ราคา 
รายได้ ผลตอบแทนที่เกษตรกรได้รับจากการผลิตพืชผักอินทรีย์ เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิตผักปลอด
สารพิษ และการผลิตผักโดยใช้ปุ๋ยและสารเคมีก าจัดศัตรูพืชเป็นปัจจัยในการผลิต ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการด าเนินการด้านการส่งเสริมการผลิตผักอินทรีย์ให้กับ
เกษตรกรในระดับนโยบายและใช้เป็นข้อประกอบการตัดสินใจในการลงทุนท าการผลิต และประกอบการ
เกี่ยวกับผักอินทรีย์ ทั้งนี้ได้เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี Sample Random Sampling จากรายชื่อเกษตรกร
ผู้ผลิตพืชผักอินทรีย์ในท้องที่จังหวัดสุพรรณบุรี กาญจนบุรี นครปฐม และปทุมธานี 
 ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรที่รวมกลุ่มกันหันมาท าเกษตรอินทรีย์ทั้งหมด ได้รับค าแนะน าจากองค์กร
พัฒนาเอกชน โดยเหตุผลที่ท าให้ตัดสินใจท าเกษตรอินทรีย์ คือ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการซื้อปุ๋ย และสารเคมีที่มี
ราคาแพง ต้องการอนุรักษ์ดินไม่ให้เสื่อมโทรมจากสารเคมี และปัญหาสุขภาพอันเนื่องมาจากสารเคมีในการท า
การเกษตร โดยการผลิตจะยึดหลักความหลากหลายทางชีวภาพของพืช ไม่ปลูกพืชเชิงเดี่ยว และใช้ปัจจัยการ
ผลิตตามที่ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) ก าหนด เน้นการผลิตที่เกื้อกูลกับธรรมชาติ และมนุษย์ 
ลดการพึ่งพาปัจจัยการผลิตจากภายนอกฟาร์ม และผลผลิตที่ได้มีช่องทางการจ าหน่าย 3 ช่องทาง โดยช่องทาง
แรกจ าหน่ายให้กับบริษัทรับซื้อในราคาประกัน โดยมีรถห้องเย็นมารับซื้อที่กลุ่ม และน าไปจัดจ าหน่ายตาม
ห้างสรรพสินค้าชั้นน า ช่องทางที่สอง จ าหน่ายตามโครงการผักประสานใจผู้ผลิตเพ่ือผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม 
โดยคิดราคาประกันบวกค่าขนส่ง และค่าบรรจุภัณฑ์ ช่องทางที่สามทางกลุ่มจ าหน่ายเองตามตลาดนัดต่างๆ   
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 ในส่วนของการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตผักอินทรีย์ เปรียบเทียบกับผักปลอดสารพิษพบว่าโครงสร้าง
ของต้นทนุการผลิตทั้งสองแบบมีความแตกต่างกันในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสด และไม่เป็นเงินสดที่มีผลต่อ
รายได้สุทธิของเกษตรกร โดยเกษตรกรที่ปลูกผักอินทรีย์จะได้รับผลตอบแทนสุทธิสูงกว่าเกษตรกรที่ปลูกผัก
ปลอดสารพิษไร่ละ 1,856.38 ล้านบาท ส าหรับการศึกษาปัญหาด้านการผลิต และการตลาดนั้นพบว่าปัญหา
ด้านการผลิตที่ส าคัญ ได้แก่ ปัญหาด้านธรรมชาติ ความต้องการการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งทางด้านแหล่ง
เงินทุน ความรู้ และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ส่วนปัญหาด้านการตลาด ได้แก่ การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความสามารถในด้านการจัดการตลาด สถานที่จัดเก็บ และการขนส่ง 
 โชคชัย ไชยมงคล (2548) ได้ศึกษาศักยภาพด้านการผลิต และการตลาดผักอินทรีย์ ของกลุ่มเกษตรกร
บ้านแม่กลางหลวง อ าเภอจอมทอง และกลุ่มเกษตรกรดอกค า อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือศึกษารูปแบบ 
และกระบวนการผลิตผักอินทรีย์ ศักยภาพ เงื่อนไข ข้อจ ากัด และปัญหาการผลิต การตลาดของกลุ่มเกษตรกร 
รวมทั้งการศึกษาแนวทางการพัฒนา และส่งเสริมการผลิต การตลาดผักอินทรีย์ในพ้ืนที่ท าการวิจัย จากผล
การศึกษาพบว่า การจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม มีรูปแบบที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่กลาง
หลวงได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิโครงการหลวง จึงมุ่งเน้นการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และอนุรักษ์ความ
หลากหลายบนพ้ืนที่สูง ส่วนกลุ่มดอกค า ได้รับการสนับสนุนจากสหกรณ์อินทรีย์เชียงใหม่ ที่ส่งเสริมการท า
เกษตรแบบยั่ งยืน และระบบตลาดทางเลือก ส าหรับระบบการผลิตในพ้ืนที่  พบว่ากลุ่มเกษตรกร              
บ้านแม่กลางหลวง มีความได้เปรียบด้านสภาพพ้ืนที่ และภูมิอากาศ สามารถปลูกผักเมืองหนาวได้ตลอดทั้งปี 
ส่วนกลุ่มดอกค า เลือกปลูกผักตามฤดูกาล ผสมผสานกับการปลูกผักพ้ืนบ้าน และผักสวนครัว โดยทั้งสองกลุ่ม
จะยึดหลักปฏิบัติของเกษตรอินทรีย์อย่างเข้มงวด ส าหรับการจัดการด้านตลาดนั้น กลุ่มบ้านแม่กลางหลวง จะมี
ฝ่ายตลาดของมูลนิธิโครงการหลวงเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมด โดยเป็นการตลาดในลักษณะช่อ งทางเฉพาะ แต่
ส าหรับกลุ่มดอกค า นั้นจะเน้นการจ าหน่ายผลผลิตในตลาดนัดเกษตรอินทรีย์ หรือตลาดชุมชน 
 พฤกษ์ ยิบมันตะสิริ และคณะ (2543) ได้ศึกษาการพัฒนาสุขภาพประชาชาติไทยโดยการส่งเสริมการ
ผลิตและการบริโภคอาหารคุณภาพ :ระบบและกระบวนการผลิตผักปลอดสารในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการผลิตผักปลอดสารพิษ กระบวนการเกิดกลุ่ม การบริหาร
จัดการและความยั่งยืนของกลุ่ม พร้อมทั้งศึกษาบทบาทของปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการขยายตัวของกลุ่ม    
ผลการศึกษาพบว่า การจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสารพิษมีรูปแบบที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับหน่วยงานที่ให้การ
สนับสนุน ในด้านระบบการผลิตมีทั้งการปลูกผักแบบผสมผสาน การปลูกกางมุ้ง และปลูกกลางแจ้ง และมีการ
ใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย ส าหรับระบบตลาด จะมีการจัดการที่แตกต่างออกไป มีทั้งพ่อค้าที่มารับซื้อโดยเป็น
สมาชิกเองและพ่อค้าท่ีไม่ได้เป็นสมาชิก 
 สิริวัชร์ สงวนสวัสดิ์ และนงลักษณ์ สุพรรณไชยมาตย์ (2556) ได้ศึกษาระบบการผลิต และการตลาด
ของธุรกิจผักปลอดภัย กรณีศึกษา สวนสลัดจันทร์ดาว อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่าเพ่ือให้
ผลผลิตออกสู่ตลาดได้ทุกวัน เกษตรกรต้องวางแผนการผลิตพืชผักที่ปลูกหลักๆ 3 ชนิด ได้แก่ แตงกวาญี่ปุ่น 
มะเขือเทศเชอรี่ สลัดใบ ทุกสัปดาห์ โดยมีการปลูกดอกดาวเรือง พริกขี้หนู และมะเขือเทศสีดาแซมระหว่าง
แปลงปลูกพืชผักชนิดหลักทั้ง 3 ชนิด ทั้งนี้พืชผักที่เลือกปลูกจะเน้นพืชผักปลอดภัยที่มีราคาสูง และเป็นที่
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ต้องการของตลาด การวางแผนการผลิตมีความส าคัญอย่างยิ่งเพ่ือให้พืชผักออกสู่ตลาดสม่ าเสมอ เกษตรกร
ทยอยปลูกผักแต่ละชนิดหมุนเวียนกันอย่างต่อเนื่อง เกษตรกรวางแผนการผลิตแตงกวาญี่ปุ่นซึ่ งจะอยู่ในแปลง
ผลิต 65 วัน มะเขือเทศเชอรี่อยู่ในแปลงผลิต 120 วัน และสลัดใบอยู่ในแปลงผลิต 25 วัน แตงกวาญี่ปุ่น และ
มะเขือเทศเชอรี่จะทยอยเก็บเก่ียวในระยะเวลา 30 – 60 วัน สลัดใบจะเก็บเก่ียวเพียงครั้งเดียว 
 โดยทั่วไปเกษตรกรสามารถขายพืชผักที่หน้าฟาร์ม ในราคา 60 – 120 บาทต่อกิโลกรัม ตามชนิดผัก 
ทั้งนี้เนื่องจากเป็นผักชนิดใหม่ของตลาด เกษตรกรจึงสามารถขายในราคาสูงได้ อย่างไรก็ตามเพ่ือให้ผลผลิต
ออกสู่ตลาดได้ทั้งหมด เกษตรกรจ าเป็นต้องท าการตลาดด้วยตนเอง โดยการจัดพืชผักเป็นบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก 
ขายปลีกที่ตลาดสดด้วยตนเอง และจัดส่งพืชผักแก่ผู้บริโภครายใหญ่ เช่น ภัตตาคาร นอกจากนี้ผู้ประกอบการ
ยังน าเสนอผลผลิตของฟาร์มไปยังซุปเปอร์มาร์เก็ตในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายทางการตลาดเพ่ิม
สูงขึ้นประมาณ 16 – 51 บาทต่อกิโลกรัม ขึ้นอยู่กับช่องทางตลาด พบว่าผักสลัดใบสามารถขายได้ทั้ง 3 
ช่องทาง และขายปลีกได้ราคาสูงถึงกิโลกรัมละ 200 บาท การขายผ่านผู้บริโภครายใหญ่ เช่น ภัตตาคารจะได้
ก าไรต่อหน่วยสูงสุด แต่ปริมาณความต้องการน้อยที่สุด ต้นทุนการตลาดจากการขายปลีกต่ าสุด คือ 16 บาทต่อ
กิโลกรัม ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้แก่ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง และค่าเช่าสถานที่จ าหน่าย ส่วน
ค่าใช้จ่ายการตลาดส าหรับการขายส่งแก่ผู้บริโภครายใหญ่จะได้แก่ ค่าขนส่ง และค่าแรงงานจึงมีค่าการตลาด
เพียง 14 บาทต่อกิโลกรัม 
 ผู้ประกอบการจะขายได้ราคาสูงเมื่อขายผ่านซุปเปอร์มาร์เก็ต แต่ผู้ประกอบการจะมีค่าใช้จ่าย
การตลาดสูงถงึกิโลกรัมละ 51 บาท ซึ่งได้แก่ ค่าด าเนินการร้อยละ 20 ของราคาขาย ค่าขนส่ง และค่าดอกเบี้ย
จากการที่ได้รับเงินช้าไป 2 สัปดาห์ ซึ่งจะท าให้ผู้ประกอบการมีรายได้เพ่ิมเพียง 49 บาทต่อกิโลกรัม ดังนั้น
ผู้ประกอบการจึงจ าหน่ายผ่านซุปเปอร์มาร์เก็ตในปริมาณที่น้อยกว่าช่องทางการขายปลีกในตลาดสดถึง 30 เท่า 
ดังนั้นช่องทางการจ าหน่ายปลีกพืชผักที่ตลาดสดด้วยตนเองจึงเป็นระบบที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญโดยได้
ผลตอบแทนใกล้เคียงกับการขายส่งให้ภัตตาคาร และสามารถขายผักชนิดอ่ืนนอกจากผักสลัดใบจึงเป็นช่องทาง
การตลาดที่ยืดหยุ่นที่สุด 
 ผู้ประกอบการผลิตพืชผักเชิงพาณิชย์ ยังคงมีปัญหาอุปสรรคท่ีสรุปได้ ดังนี้ 
 1) การปลูกผักเพ่ือการค้าเป็นงานที่ละเอียดอ่อนต้องมีการวางแผน และเพาะปลูกอย่างต่อเนื่อง    
ต้องจัดการตลาดหลายช่องทางเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการตลาด ดังนั้นเกษตรกรนิยมใช้แรงงานตนเอง และ
ครัวเรือน แต่อย่างไรก็ตามการจัดการการผลิต และการตลาดที่ผู้ประกอบการต้องดูแลเองจึงเป็นอุปสรรคด้าน
การขยายธุรกิจ โดยเฉพาะด้านการขยายพ้ืนที่การผลิต 

2) ก าลังการผลิตมีจ ากัด สินค้าจึงมักไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
3) การผลิตพืชผักปลอดภัยในโรงเรือนตาข่ายยังคงพบปัญหาโรคแมลงที่ต้องระวังเป็นพิเศษ 

 4) การขายส่งไปยังร้านอาหารแม้จะมีก าไรสูงกว่าขายปลีกในตลาดสดและซุปเปอร์มาร์เก็ตแต่ยังมี
จ านวนจ ากัด 

5) การปลูกผักสลัดใบ ใช้เทคนิคการผลิตไม่สูงจึงเป็นโอกาสของผู้ประกอบการใหม่ท่ีจะเข้ามา 
แข่งขันได้ตลอดเวลา และปัจจุบันพืชที่ปลูกในระบบไฮโดรโปนิคส์ได้กลายเป็นสินค้าคู่แข่งที่ส าคัญ 
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 แพรวรินทร์ มหาวรรณ์ (2551) ท าการศึกษา “กลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ผักปลอดภัยจากสารพิษ
ของโครงการหลวง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” เพ่ือศึกษาถึงกลยุทธ์การตลาด และปัญหา อุปสรรคใน
การก าหนดกลยุทธ์การตลาดของผลิตภัณฑ์ผักปลอดภัยจากสารพิษโครงการหลวง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือเป็นข้อมูลที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการวางแผนกลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสม เพ่ือสร้าง
โอกาสทางการแข่งขันในอนาคต จากการศึกษาพบว่า โครงการหลวงมีการแบ่งส่วนตลาดเป็นสองส่วน คือ 
ตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศ กลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มลูกค้าธุรกิจ ได้แก่ ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ 
ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต โรงแรม ร้านอาหาร การบินไทย บริษัทคิวพี เป็นต้น กลุ่มลูกค้ารองได้แก่กลุ่ม
ผู้บริโภคคนสุดท้ายซื้อเพ่ือบริโภคในครัวเรือน การวางต าแหน่งสินค้าเป็นสินค้าคุณภาพสูงราคาเหมาะสมแม้จะ
สูงกว่าท้องตลาดแต่ก็เป็นราคาที่ผู้บริโภคยินดีจ่าย วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ของผักปลอดภัยจากสารพิษของ
โครงการหลวงอยู่ในช่วงเจริญเติบโต มียอดขาย และประมาณความต้องการในตลาดเพ่ิมขึ้นจากกระแสรัก
สุขภาพ และการบริโภคอาหารปลอดภัย 
 กลยุทธ์การตลาดด้านผลิตภัณฑ์ เน้นการพัฒนาคุณภาพ และความปลอดภัย ด้วยระบบประกัน
คุณภาพ GAP, GMP, HACCP และน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ ระบบท าความเย็นแบบสูญญากาศ (Hydro 
Vacuum Cooling) มาใช้เพ่ือให้ผลิตผลสด สามารถเก็บรักษาได้ 
 กลยุทธ์ด้านราคา มีการใช้กลยุทธ์ในการก าหนดราคาโดยการสร้างความแตกต่ างด้านคุณภาพ และ
เอกลักษณ์ตราสินค้า ท าให้สินค้าของโครงการหลวงสามารถจ าหน่ายได้ในราคาสูงกว่าท้องตลาด แต่ผู้บริโภค
ยินดีจ่าย เพราะมั่นใจในสุขภาพ และความปลอดภัย 
 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย อาศัยช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านค้า
ปลีกขนาดเล็ก เช่น โลตัส คาร์ฟู ริมปิง สินค้าเกรดรองจะจ าหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางเพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อใน
ท้องตลาด เช่น ตลาดเมืองใหม่ 
 กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด โดยโฆษณา และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อนิตยสาร วิทยุ โทรทัศน์ รายการ
พระราชกรณียกิจ เว็บไซต์ การส่งเสริมการขายโดยพนักงานของคู่ค้า  การให้เครดิต การจัดท่องเที่ยวเชิง
เกษตร และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีการออกเยี่ยมลูกค้า และให้ค าแนะน า การจัดศึกษาดูงาน
ในพ้ืนที่โครงการหลวง ปัญหาอุปสรรคที่พบส่วนใหญ่ คือ ปริมาณผลผลิตที่ไม่สม่ าเสมอท าให้เสียโอกาสในการ
ขาย และต้นทุนในการผลิตสูงท าให้ไม่สามารถแข่งขันด้านราคาได้ อย่างไรก็ตามโครงการหลวงยังมุ่งพัฒนาด้าน
คุณภาพอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเตรียมรับมือกับการแข่งขันท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 สุทธิพงศ์ วรวิสุทธิสารกุล อ้างถึงใน แพรวรินทร์ มหาวรรณ์ (2551) ได้ท าการศึกษา “ระบบการจัด
จ าหน่ายผักผลไม้สดผ่านซุปเปอร์มาร์เก็ต ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า กลยุทธ์ส่วนผสมการตลาดที่
ซุปเปอร์มาร์เก็ตใช้ดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการซื้อผักผลไม้นอกจากผลิตภัณฑ์คุณภาพดีแล้วยังมีการตั้งราคา
ใกล้เคียง หรือสูงกว่าตลาดเล็กน้อย การจัดผังร้านค้าให้ได้มาตรฐาน อ านวยความสะดวกในการเลือกหาจับจ่าย
สินค้ามีที่จอดรถสะดวก และมีการใช้สื่อสิ่งพิมพ์แจ้งการลดราคาพิเศษ  
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2.8  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจะศึกษารูปแบบตลาด และการจัดการ การตลาดพืชผักเกษตรอินทรีย์ 

กรณีศึกษา เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ โดยน าแนวคิดของ
หลักการจัดการส่วนประสมการตลาด (4P’s) ซึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ การก าหนดราคา การจัดจ าหน่าย 
และการส่งเสริมการตลาด มาวิเคราะห์ การจัดการ การตลาดอินทรีย์ในแต่ละรูปแบบว่า มีการใช้หลักการของ
ส่วนประสมการตลาดอย่างไร โดยมีปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ ปัจจัยภายใน คือ ตัวเกษตรกรเอง และปัจจัย
ภายนอก คือ สภาพภูมิอากาศ/สภาพพ้ืนที่ หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน และคู่แข่งขันทางการตลาด ซึ่ง
ได้แก่ ผู้ขายผักปลอดภัยรายอ่ืนในจังหวัดเชียงใหม่ และปัจจัยที่ส าคัญมากอีกหนึ่งปัจจัย คือ ผู้บริโภคซึ่งมี
อิทธิพลต่อรปูแบบตลาดและการจัดการ การตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกร ดังภาพที่ 2.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

เกษตรกรปลูก 

ผักอินทรีย ์
 

ผู้บริโภค 

ปัจจัยภำยนอก 

-สภาพภูมิอากาศ/สภาพพื้นที ่
-หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน 

-คู่แข่งขัน (ผู้ขายผักปลอดภัย) 
   -ผู้บริโภค (ความต้องการ) 

 

-ผู้บริโภค 

 

 

 

 

ส่วนประสมกำรตลำด (4P’s) 
-ผลิตภัณฑ ์(Product) 
 จุดเด่น ทางคุณภาพ,รูปลักษณ,์บรรจภุณัฑ์ 
-กำรก ำหนดรำคำ (Price) 
 ความเหมาะสมของราคากบัผลิตภัณฑ์ 
-กำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 
 สถานที่และรูปแบบการตลาด 
-กำรส่งเสรมิกำรตลำด (Promotion) 
 การประชาสัมพันธ์, การลดราคา 

กระบวนการจัดการ                  
การตลาดผักอินทรยี ์

รูปแบบการตลาด
เกษตรอินทรีย ์

 

- ตลาดระบบสมาชิก 
(Community Support 
Agriculture: CSA) 

- ตลาดนัด 
- ตลาดช่องทางเฉพาะ 
- ตลาดทั่วไป 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ กรณีศึกษา เกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบล

แม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม”่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด าเนินการวิจัยโดย
ใช้วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-Depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi–
structured Interview) และการสังเกต (Observation) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน
การศึกษาดังนี ้ 

3.1  กำรเลือกพื้นที่ศึกษำและกลุ่มเป้ำหมำย 
  3.1.1 พื้นที่ศึกษำ การคัดเลือกพ้ืนที่ในการด าเนินการศึกษา ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ได้แก่ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนระบบการ
ผลิตจากเกษตรเคมีเป็นเกษตรยั่งยืน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 โดยมีจุดเด่น คือ ปลูกผักอินทรีย์และมีการจัดการ
การตลาดแบบพึ่งพาตนเอง โดยมีการจ าหน่ายผลผลิตโดยตรงถึงมือผู้บริโภคในหลายตลาดในจังหวัดเชียงใหม่  

 3.1.2  กลุ่มเป้ำหมำย  
1) เจ้าหน้าที่สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน (Institute for a Sustainable Agriculture 

Community – ISAC) 
2) ผู้ริเริ่มแนวคิดในการท าเกษตรอินทรีย์ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
3) กลุ่มเกษตรกรในต าบลแม่ทา ผู้ปลูกและจ าหน่ายผักอินทรีย์ด้วยตนเองในรูปแบบ Community 

Support Agriculture (CSA) 
4) เกษตรกรรายย่อยในต าบลแม่ทา ผู้ปลูกและจ าหน่ายผักอินทรีย์ด้วยตนเอง จ านวน 3 ราย 

โดยกลุ่มเป้าหมายในข้อ3) และ ข้อ 4) เป็นเกษตรกรที่ได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และประสบ
ความส าเร็จในด้านการผลิตและการตลาดพืชผักอินทรีย์ในระดับจังหวัด มีการด าเนินงานด้านการจัดการ
การตลาดผลผลิต หลากหลายรูปแบบ มีการด าเนินงานร่วมกันระหว่างเกษตรกร ภาครัฐและเอกชน และเน้น
การจ าหน่ายผลผลิตโดยตรงจากมือผู้ผลิตถึงผู้บริโภคโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 
3.2 ประเด็นกำรศึกษำ  

1) บริบทของชุมชน ได้แก่ ประวัติชุมชน ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางภูมิประเทศ การท าการเกษตร 
ที่มาและจุดเปลี่ยนของการปลูกผักอินทรีย์ 

2)  ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
3)  รูปแบบตลาดต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ ตลาดระบบ

สมาชิก ตลาดนัด ตลาดช่องทางเฉพาะ และตลาดทั่วไป 
4)  ส่วนประสมการตลาด (4P’s) ของการจัดการการตลาดในแต่ละรูปแบบ ได้แก่  

 ผลิตภัณฑ์ (Product) ได้แก่ จุดเด่นทางคุณภาพ รูปลักษณ์ บรรจุภัณฑ์  
 การก าหนดราคา (Price) ได้แก่ ความเหมาะสมของราคากับผลิตภัณฑ์ 
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 การจัดจ าหน่าย (Place)  ได้แก่ สถานที่และรูปแบบการตลาด 
 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ การลดราคา 

5) ปัญหาอุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนในการด าเนินงานในแต่ละรูปแบบตลาด ปัญหาด้านส่วนประสม
การตลาด (4P’s) ของการจัดการการตลาดในแต่ละรูปแบบ และปัญหาอ่ืนๆ 

6) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของเกษตรกรในการเลือกช่องทางการจัดจ าหน่าย ได้แก่ ตัวเกษตรกร 
สภาพภูมิอากาศ สภาพพ้ืนที่ หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน ผู้บริโภค และคู่แข่งขัน 

3.3 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ข้อมูลเบื้องต้น 
1.1) ทบทวนวรรณกรรมจากการศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมจาก เอกสาร หนังสือ บทความวิชาการ 

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ และสื่อต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับช่องทางการตลาดผักอินทรีย์จากหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.2) พูดคุยกับเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. จังหวัดเชียงใหม่ เกี่ยวกับพื้นท่ีที่มีการปลูกผักอินทรีย์ และเกษตรกร
ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการตลาดผักอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินของจังหวัดเชียงใหม่  

1.3) พูดคุยกับเจ้าหน้าที่สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน (Institute for a Sustainable 
Agriculture Community – ISAC) เกี่ยวกับพ้ืนที่ที่มีเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ที่ประสบความส าเร็จในการ
จัดการตลาด และมีการจ าหน่ายผลผลิตด้วยตนเองโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

1.4) ส ารวจพ้ืนที่เบื้องต้น ได้แก่ ส ารวจตลาดผักอินทรีย์รูปแบบต่างๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยการ
สังเกต และบันทึกภาพ 

2) กำรศึกษำข้อมูลเชิงลึก 
  2.1) สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ ISAC จ านวน 2 ราย ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นมาของการท า

ตลาดผักอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ และบทบาทของเจ้าหน้าที่ ISAC ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการตลาดตั้งแต่
เริ่มต้นจนกระท่ังปัจจุบัน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล มีการจด
บันทึก บันทึกภาพและเสียง 

 2.2) สัมภาษณ์ผู้น าชุมชน เกี่ยวกับประเด็นความเป็นมาของการปลูกผักอินทรีย์ของชุมชน (Primary 
Data) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล มีการจดบันทึก บันทึกภาพ
และเสียง 

 2.3) สัมภาษณ์ผู้ประสานเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์รุ่นใหม่ “กลุ่มผักอินทรีย์กัลยาณมิตร” มีสมาชิก 
จ านวน 5 ราย ในประเด็น ความเป็นมาของกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการตลาดทั้งระบบ 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการรวบรวม
ข้อมูล มีการจดบันทึก บันทึกภาพและเสียง พร้อมทั้งพูดคุย สนทนากับสมาชิกกลุ่ม ในระหว่างที่มีการรวบรวม
ผลผลิตและบรรจุลงกล่อง ร่วมด้วยการสังเกตและบันทึกภาพ 
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2.4) สัมภาษณ์เกษตรกรรายย่อย จ านวน 3 ราย ในประเด็นประวัติความเป็นมาของเกษตรกรแต่ละราย 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับ การจัดการการตลาดทั้งระบบ เช่น วิธีการขนส่ง ราคาขายสินค้า โดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง พร้อมทั้งศึกษาแปลงปลูก
ผักของเกษตรกรแต่ละราย ร่วมด้วยการสังเกตและบันทึกภาพ 

2.5) ส ารวจตลาดจ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย และพูดคุยกับแม่ค้าที่น าผลผลิตมา
จ าหน่ายที่ตลาด ร่วมกับการสังเกตและบันทึกภาพ ได้แก่ ตลาดนัดเจเจมาร์เก็ต ตลาดเฉพาะทางข่วงเกษตร
อินทรีย์ และตลาดสดทั่วไปหนองหอย 

2.5) การทบทวนข้อมูลจากที่เก็บรวบรวมได้จากแหล่งต่างๆ และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของข้อมูลที่ได้มาโดยการคืนข้อมูลให้แก่แหล่งที่ได้ข้อมูลมา  

3.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอโดยการบรรยายข้อมูล
เชิงพรรณนา 
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บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

  
การศึกษารูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกร ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน 

จังหวัดเชียงใหม่ มีผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 

4.1 สถานที่ตั้งและประวัติความเป็นมา 
 ชุมชนต าบลแม่ทาเกิดขึ้น โดยสันนิษฐานว่า เมื่อปี พ.ศ. 2186 มีชนเผ่าต่างๆ เช่น ลั๊วะขุนคง 
อพยพมาจากเชียงใหม่ บริเวณแจ่งหัวริน เนื่องจากหลีกเลี่ยงการเก็บภาษี 4 บาทในขณะนั้น ต่อมามี 
ชาวเชียงแสนหนีศึกหัวเมืองเข้ามาทางล าน้ าแม่ทา ล่องลงมาถึงห้วยแม่บอนมาตั้งบ้านเรือนที่บ้าน       
ป่าหมาก จ านวน 11 ครัวเรือน กลุ่มคน ขมุ เขมร เป็นกลุ่มที่มาสมทบภายหลัง ในสมัยนั้นมีการตั้ง
ผู้ปกครองปกครองกันเอง ต่อมาเมื่อมีผู้อพยพมาอยู่อาศัยเพ่ิมมากขึ้น จึงเกิดเป็นบ้านหัวทุ่ง บ้านค้อ
กลาง บ้านท่าข้าม บ้านโห้ง บ้านขามเปี้ย บ้านห้วยทราย บ้านป่าน็อต บ้านม่อน บ้านดอนชัย ซึ่งมีการ
อาศัยอยู่ร่วมกัน ร่วมท าบุญ ท าไร่นา ท าสวน อยู่กันอย่างมีความสุข จนมีหลายครอบครัวหลายหมู่บ้าน
มากขึ้น ต่อมาคนเผ่า ลื้อ ยอง ก็เข้ามาอาศัยอยู่ในบ้านป่าน็อตและบ้านดอนชัยมากขึ้น เมื่อเจ้าล าพูน
ทราบได้ใช้ให้ท้าวขุนเมืองล าพูนเข้าไปโน้มน้าวให้ชาวบ้านเข้าส่วย และได้ตั้งท้าวขุนขึ้นปกครอง เมื่อมี
การรวบรวมหัวเมืองเป็นประเทศ (ประเทศสยาม) จึงได้ยกเลิกต าแหน่งท้าวขุน และมีการแต่งตั้งก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านปกครองคนในต าบลและหมู่บ้าน ชาวต าบลแม่ทาจึงขอสังกัดอยู่ในเขตปกครองของเมือง
เชียงใหม่ เพราะการเดินทางไปเชียงใหม่ในสมัยนั้นสะดวกกว่าการไปล าพูน  
 ต าบลแม่ทา ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอแม่ออน และอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของจังหวัด
เชียงใหม่ มีพ้ืนที่ 108 ตารางกิโลเมตร หรือ 67,500 ไร่ แบ่งการปกครองเป็น 7 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 
บ้านทาม่อน หมู่ที่ 2 บ้านท่าข้าม หมู่ที่ 3 บ้านค้อกลาง หมู่ที่ 4 บ้านห้วยทราย หมู่ที่ 5 บ้านป่านอต  
หมู่ที่ 6 บ้านดอนชัย และ หมู่ที่ 7 บ้านใหม่ดอนชัย มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 4,748 คน เป็นชาย 2,403 คน 
หญิง 2,345 คน จ านวนครัวเรือน 1,336 หลังคาเรือน  

สภาพดินทั่วไป เป็นดินร่วนปนทราย เหมาะส าหรับท าการเกษตรกรรม ประชากรมีอาชีพหลัก 
คือ ท าสวน และอาชีพเสริม คือ ท าเครื่องจักรสานจากไม้ไผ่  

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.1 ที่ตั้งต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
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 สถานที่ส าคัญในต าบล ได้แก่ 1) อบต.แม่ทา 2) สถานีอนามัยต าบลแม่ทา 3) วัดศรีบุญเรือง   
และ 4) อ่างเก็บน้ าห้วยแม่บอน  

ต าบลแม่ทามีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ข้างเคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลทาเหนือ อ าเภอแม่ออน และต าบลออนใต้ อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
ทิศใต ้ติดต่อกับต าบลทาปลาดุก อ าเภอแม่ทา และต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลทุ่งกว๋าว อ าเภอเมืองปาน และต าบลบ้านค่า อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน 

 สภาพภูมิประเทศของต าบลแม่ทา มีลักษณะเป็นพ้ืนที่ราบเชิงเขา มีเทือกเขาน้อยใหญ่
สลับซับซ้อน โดยมีพ้ืนที่บริเวณตอนกลางของต าบลตั้งแต่เหนือจดใต้มีลักษณะเป็นที่ราบริมน้ า  ภูเขาที่
ส าคัญในต าบล ได้แก่ ดอยม่อนแก้ว ดอยม่อนครั่ง ดอยน้ าขุ่น ซึ่งอยู่บริเวณด้านทิศตะวันตกของต าบล 
และดอยขมด า ดอยแม่คอม ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันออกของต าบล มีอ่างเก็บน้ า 2 แห่ง ได้แก่ อ่างเก็บน้ า
ห้วยบอน และอ่างเก็บน้ าห้วยขุ่น  
 ในอดีตนั้นเกษตรกรในต าบลแม่ทา ท าการเพาะปลูกยาสูบ มะเขือเทศ ถั่วลันเตา หรือพืชอ่ืนๆ 
ตามกระแส ส่วนใหญ่จะเป็นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว เกษตรกรต าบลแม่ทาในอดีตนั้นแทบจะไม่มีข้าวกิน 
ต้องน าผลผลิตไปขอแลกข้าวกับต าบลอ่ืนๆ มีปัญหาหนี้สินจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว และสูญเสียรายได้
ส่วนใหญ่ไปกับปุ๋ยเคมี และยาฆ่าแมลง ท าการเกษตรแต่ไม่เคยบันทึกข้อมูลการผลิต ไม่ได้คิดก าไร
ขาดทุน ไม่เคยสรุปการขายผลผลิตว่าได้ก าไรหรือขาดทุนไปเท่าไหร่  
 จุดเปลี่ยนที่ส าคัญของชุมชนคือ มีนักพัฒนาเอกชนเข้ามาถ่ายทอดความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์
ให้แก่เกษตรกรในต าบลแม่ทาในช่วงปี พ.ศ. 2526 วิถีชีวิตของเกษตรกรก็เริ่มที่จะเปลี่ยนไป เริ่มแรกนั้น
มีการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ จากการปลูกเพ่ือบริโภคในครัวเรือนพัฒนามาเป็นการจ าหน่าย 
สถานที่จัดจ าหน่ายหลัก ได้แก่ ตลาดที่อยู่ในชุมชน ต่อมาเกษตรกรหลายรายในต าบลเริ่มหันมาปลูก   
ผักอินทรีย์เพิ่มมากขึ้น จึงถึงจุดเริ่มต้นของการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ปัจจุบันมีกลุ่มสมาชิก
ที่จ าหน่ายผักอินทรีย์ทั้งหมด 21 กลุ่ม โดยมีเกษตรกรต าบลแม่ทาที่จ าหน่ายผักอินทรีย์โดยตรงกับ
ผู้บริโภคจ านวน 28 ราย  
 สิ่งที่ส าคัญก่อนที่ผลผลิตจะน าไปขายในตลาดระดับจังหวัด คือ เกษตรกรต้องได้รับมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ก่อน ซึ่งในปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรต าบลแม่ทา ได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ขององค์กร
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) แล้วทุกราย เนื่องจากกลุ่มมีกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ  เช่น 
ข้อบังคับในเรื่องของมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  มีการตรวจแปลงของสมาชิกเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับ
ผู้บริโภคให้มากที่สุด มีการประชุมร่วมกันเพ่ือตั้งราคากลางของผัก และมีการแต่งกายที่เป็นเอกลักษณ์
ของกลุ่ม พืชผักที่ท าการเพาะปลูกนั้นส่วนมากจะเป็นพืชท้องถิ่นตามฤดูกาล มีการวางแผนการผลิต
ล่วงหน้า และมีการจดบันทึกรายรับ–รายจ่าย ที่ชัดเจนเพ่ือแสดงให้เห็นถึงรายได้ และต้นทุนของการ
ผลิต  โดยจ าแนกลักษณะการจัดจ าหน่าย ได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) เกษตรกรน าไปจ าหน่ายด้วยตนเองที่
ตลาด และ 2) การจ าหน่ายระบบสมาชิกท่ีจัดส่งผลผลิตถึงบ้าน (CSA) 
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4.2 ที่มาของการตัดสินใจปลูกผักอินทรีย์ของเกษตรกรต าบลแม่ทา  
 จากการลงพ้ืนที่ต าบลแม่ทาและพูดคุยกับ นายพัฒน์ อภัยมูล หนึ่งในผู้น าชุมชนทางด้าน
ความคิด และการเปลี่ยนวิถีชีวิตจากการท าเกษตรเชิงเดี่ยวสู่เกษตรยั่งยืน ซึ่งเป็นเกษตรกรรุ่นแรกๆ ที่ท า
การปลูกพืชอินทรีย์แต่ในปัจจุบันได้ลดบทบาทตัวเองลงมาถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่คนรุ่นหลังและ
กลุ่มคนที่เข้ามาศึกษาแลกเปลี่ยนโดย พ่อพัฒน์ ได้เล่าความเป็นมาของต าบลแม่ทา ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
       

ภาพที ่4.2 นายพัฒน์ อภัยมูล และครอบครัว 
 
 เดิมทีพ้ืนที่แม่ทาเป็นพ้ืนที่ที่รัฐบาลให้สัมปทานป่าไม้สัก ไม้ท าหมอนรถไฟ กับบริษัทบอมเบย์
เบอร์ม่า จ ากัด ซึ่งส่งผลกระทบกับพ้ืนที่ป่าต้นน้ าที่เคยมีความอุดมสมบูรณ์ เมื่อป่าไม้ลดลง น้ าที่เคยมี
ตลอดก็เริ่มขาดหาย ท าให้ช่วงหนึ่งชาวบ้านเริ่มมีการต่อต้านการให้สัมปทานป่าไม้ของรัฐบาล หลังจากที่
รัฐบาลยกเลิกการให้สัมปทานป่าไม้ ชาวบ้านได้ปลูกยาสูบอย่างแพร่หลาย สังเกตได้จากการที่มี        
โรงบ่มยาสูบเก่าที่เลิกใช้แล้วยังมีให้เห็นอยู่ในพ้ืนที่ การปลูกยาสูบของแม่ทานั้นเกิดจากการส่งเสริมให้
ปลูกโดยมีสัญญาผูกมัด หรือที่เรียกว่า เกษตรแบบพันธะสัญญา ซึ่งระบบเกษตรแบบนี้ท าให้ชาวบ้าน          
มีความรู้สึกอึดอัดเป็นอย่างมาก และยิ่งท าก็ยิ่งเป็นหนี้ หลังจากนั้นในปี พ.ศ. 2526 ข้าวโพดฝักอ่อนถูก
น าเข้ามาแทนการปลูกยาสูบ เนื่องจากระยะเวลาในการปลูกสั้นกว่า ไม่ต้องใช้ยาฆ่าแมลง และผลิตได้
ประมาณ  3–4 รอบต่อปี แต่การปลูกข้าวโพดฝักอ่อนต้องใช้ปุ๋ยเคมีในปริมาณที่สูงมาก แม้จะเปลี่ยน
จากการปลูกยาสูบมาเป็นข้าวโพดฝักอ่อน เกษตรกรในแม่ทาก็ยังมีปัญหาหนี้สินเช่นเดิม เนื่องจากการ
ปลูกข้าวโพดฝักอ่อนหลายๆ รอบ ท าให้ดินเสื่อมขาดความอุดมสมบูรณ์ จึงต้องเพ่ิมปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมี
ขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้ พ้ืนที่ป่าในแม่ทายังต้องเจอปัญหาการบุกรุกของเกษตรกรเพ่ือเปิดพ้ืนที่   ใหม่ท า
การเกษตร ส่งผลให้ป่าต้นน้ าของแม่ทาลดลงไปอีก ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 ได้มีนายชมชวน บุญระหงส์ 
นักพัฒนาเอกชนภาคเหนือ จากโครงการพัฒนาองค์กรชุมชน มูลนิธิพัฒนาศักยภาพชุมชน (Northnet 
Thailand) เข้ามาเก็บข้อมูลร่วมกับแกนน าในต าบลแม่ทาประมาณ 10 คน ซึ่งพ่อพัฒน์     ก็เป็นหนึ่งใน
บุคคลเหล่านั้น เพ่ือร่วมกันหาทางออกให้กับเกษตรกรในแม่ทาที่ต้องประสบกับปัญหาหนี้สินจากการท า
เกษตรเคมีเชิงเดี่ยว ซึ่งได้มีการพูดคุยกันถึงเรื่องเกษตรทางเลือก ในความหมายของพ่อพัฒน์ เกษตร
ทางเลือก คือ การเกษตรที่เกษตรกรมีทางเลือกของตนเอง เกษตรกรเข้าใจเข้าถึงต้นทุนการผลิต และมี
ความมั่นคงทางอาหาร  ในตอนนั้นแม่ทาเป็นหนึ่งในพ้ืนที่น าร่องในการท าเกษตรยั่งยืน ได้รับ
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งบประมาณจ านวนหนึ่งในการด าเนินการส่งเสริมเกษตรยั่งยืน ที่เน้นการลด ละ เลิกการใช้สารเคมี หรือ 
ที่เรียกว่า การท าเกษตรอินทรีย์ แต่ในทางปฏิบัติได้ผลน้อยมาก เนื่องจากกระแสการส่งเสริมพืชเชิงเดี่ยว
ของรัฐสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกรได้มากกว่า  
 ถึงแม้เกษตรกรแม่ทาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการท าเกษตรยั่งยืน แต่ยังมีกลุ่มแกนน า
จ านวนหนึ่งที่เริ่มปรับเปลี่ยนตนเอง เริ่มมีการทบทวนอดีตที่ผ่านมาของตนเอง สรุปได้ว่า การท าพืช
เชิงเดี่ยว   ยิ่งท ายิ่งจน เป็นหนี้มากขึ้นเรื่อยๆ พ่อพัฒน์เล่าว่าท าให้นึกถึงคนโบราณที่ชอบพูดไว้ “ความ
จนไม่มีอยู่ในหมู่คนขยัน” แต่ท าไมเกษตรกรยิ่งขยันยิ่งจน พ่อพัฒน์ ได้ยกตัวอย่างกรณี ข้าวโพดฝักอ่อน
ที่ถือว่าเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของแม่ทาว่า ในปี พ.ศ. 2526 ราคารับซื้อผลผลิตข้าวโพดฝักอ่อนของ
เกษตรกร 20 บาทต่อกิโลกรัม ราคาปุ๋ยยูเรีย กระสอบละ 150 บาท ราคาปุ๋ยแอมโมเนีย กระสอบละ 80 
บาท ราคาจ้างรถไถ 26 บาทต่อไร่ จนกระทั้งปี พ.ศ. 2553 ราคารับซื้อข้าวโพดฝักอ่อนของเกษตรกรยัง
คงที่อยู่ที่ 20 บาทต่อกิโลกรัม แต่ราคาปุ๋ย ค่าจ้างรถไถ กลับเพ่ิมสูงขึ้นตลอด เห็นได้อย่างชัดเจนว่า 
“ต้นทุนการผลิตของเกษตรกรสูงขึ้นแต่รายได้ยังเท่าเดิม ส่งผลให้เกษตรกรเป็นหนี้อย่างยั่งยืน”  

อย่างไรก็ตาม เกษตรกรในแม่ทาไม่ได้มีการพูดคุยกันเพียงแค่วิธีการท าเกษตรเพียงอย่างเดียว 
แต่ยังต้องค านึงถึงป่าไม้ ดิน และน้ าด้วย เพ่ือก าหนดรูปแบบการท าเกษตรที่เหมาะสมต่อแม่ทา การท า
เกษตรยั่งยืนยังคงมองถึงความมั่งคงของที่ดิน ชุมชนแม่ทาพยายามสร้างจิตส านึกให้กับลูกหลานให้มี
ความหวงแหนในที่ดิน ให้เห็นคุณค่าและมูลค่าที่ได้จากที่ดิน ที่ส าคัญคือ ที่ดินเป็นแหล่งสร้างอาหาร
ให้กับเราได้ แตเ่กษตรกรต้องเป็นคนสร้างอาหารเอง โดยดูว่าตนเองกินอะไร ให้ปลูกอันนั้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้
หาไม่ได้จากการท าเกษตรเชิงเดี่ยว ท าให้แกนน าบางส่วนขาดความเชื่อมั่นในเกษตรเชิงเดี่ยว และ
ตัดสินใจเลิกท าเกษตรเชิงเดี่ยว เลิกใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมี ตั้งแต่นั้นมา และเปลี่ยนรูปแบบเป็นการท า
เกษตรอินทรีย์เน้นความหลากหลายของพืชผักในแปลงเกษตร ซึ่งแกนน าเชื่อว่าจะท าให้เกิดความยั่งยืน
ในชีวิตได้มากกว่า  

นอกจากนี้ ปัญหาจากการท าเกษตรเชิงเดี่ยวของแม่ทามีความชัดเจนมากขึ้นเมื่อเกิดภัยแล้ง ใน
ปี พ.ศ. 2535 ในปีนั้นชุมชนแม่ทาส่วนใหญ่ไม่สามารถปลูกข้าวได้ ท าให้ประสบกับปัญหาการขาดแคลน
ข้าวไปทั่วต าบลแม่ทา จากเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ชาวแม่ทาเริ่มตระหนักถึงความอยู่รอดของคนใน
ชุมชนมากขึ้น ท าให้หลายครอบครัวหันมาให้ความส าคัญกับการเพ่ิมความหลากหลายของพืชที่ปลูกลง
ในแปลงของตนเองและพยายามลด ละ เลิกการใช้สารเคมีกันมากขึ้น แต่ส่วนใหญ่ยังคงเป็นการท า
เกษตรเชิงเดี่ยวกันอยู่ 

จากนั้นในปี พ.ศ. 2536 คุณวิฑูรย์ เรืองเลิศปัญญากุล จาก สหกรณ์กรีนเนท จ ากัด        
(GreenNet Cooperation) ได้เข้าศึกษาพ้ืนที่แม่ทา พบว่า แม่ทามีศักยภาพในการปลูกข้าวโพดฝักอ่อน 
จึงได้เข้ามาส่งเสริมการปลูกข้าวโพดฝักอ่อน ล าไย และผักอินทรีย์ ส่งผลให้ราคาข้าวโพดขยับจาก 20 
บาทต่อกิโลกรัม เป็น 25 บาทต่อกิโลกรัม แม้เกษตรกรจะได้ขายผลผลิตในราคาที่สูงขึ้น แต่ปัญหาที่
ตามมา คือ อายุเฉลี่ยของเกษตรกรที่สูงขึ้น ขาดแรงงานคนหนุ่มสาวในการท าเกษตร ท าให้ชุมชนชาว  
แม่ทาต้องร่วมกันวิเคราะห์ตนเองอีกครั้ง จึงเกิดค าถามว่า “เกษตรยั่งยืนจะยั่งยืนได้อย่างไร ในเมื่อ
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ลูกหลานต้องออกนอกชุมชน ไม่ได้อยู่กับครอบครัว”  ท าให้ผู้น าทางด้านการท าเกษตรยั่งยืนหรือเกษตร
อินทรีย์ เริ่มคิดกันอีกครั้งในการดึงลูกหลานให้กลับคืนสู่ชุมชน โดยมุ่งเน้นที่การหาแนวทางในการสร้าง
รายได้ให้กับลูกหลาน 

หลังจากได้พูดคุยกับพ่อพัฒน์ ผู้ประสานงานของเครือข่ายผู้ปลูกผักอินทรีย์ได้น าทีมผู้วิจัยเข้า
ศึกษาแปลงเกษตร และพูดคุยกับเกษตรกรเจ้าของแปลงที่ท าการเกษตรอินทรีย์ พบว่า พ้ืนที่ที่ใช้ในการ
ปลูกผักอินทรีย์ของเกษตรกรแม่ทามีขนาดตั้งแต่ 2 งาน ถึง 1 ไร่ เศษ เน้นความหลากหลายของชนิดผัก
ที่ปลูก และจะเป็นการปลูกพืชผักพ้ืนบ้านตามฤดูกาลเป็นหลัก เนื่องจากง่ายต่อการดูแลรักษา สามารถ
เติบโตได้ง่าย ไม่ค่อยมีแมลงศัตรูพืชมารบกวน โดยสาเหตุที่เกษตรกรเหล่านี้เลิกจากการท าเกษตร
เชิงเดี่ยว หรือ การปลูกข้าวโพดฝักอ่อน แล้วหันมาปลูกผักอินทรีย์ เนื่องจากก่อนที่เกษตรกรจะเปลี่ยน
มาท าเกษตรอินทรีย์ เกษตรกรมีปัญหาหนี้สิน บางคนมีปัญหาสุขภาพ ในครั้งแรกที่เห็นกลุ่มแกนน า
ส่งเสริม พูดคุยให้ท าเกษตรอินทรีย์ ให้ปลูกผักกินเอง ยังคงมีค าถามว่า แล้วจะอยู่ได้อย่างไร จะสามารถ
ลดหนี้ได้จริงหรือ เพราะแม้แต่ปลูกข้าวโพดฝักอ่อนหลายรอบต่อปี ยังไม่สามารถปลดหนี้ได้ จนกระทั้ง
ได้เห็นผลเชิงประจักษ์จากกลุ่มผู้น าที่ลงมือท าเกษตรอินทรีย์ว่า การท าเกษตรอินทรีย์สามารถด ารงชีพ
อยู่ ได้  และที่ส าคัญคือ สามารถปลดหนี้สินได้ ท าให้ เกษตรบางรายเริ่มหันมาปลูกผักและท า         
เกษตรอินทรีย์กันมากขึ้น ทั้งจากการชักชวน ปรึกษาหารือกับแกนน า และการชักชวนกันในกลุ่มญาติพ่ี
น้อง เพ่ือนบ้านใกล้กัน ส่งผลให้ในปัจจุบันนี้ต าบลแม่ทา (ปี พ.ศ.2557) มีกลุ่มเกษตรกรร่วมกลุ่ม
กิจกรรม 21 กลุ่ม โดยมีข้อตกลงที่เชื่อมกันระหว่างกลุ่มกิจกรรม คือ สมาชิกต้องลด ละ เลิกการใช้
สารเคมีในการท าเกษตร ลักษณะการรวมกลุ่มเป็นการรวมกลุ่มขนาดเล็ก สมาชิกใน 21 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 81 ครัวเรือน จากจ านวนครัวเรือนทั้งหมดของต าบลแม่ทา ประมาณ 1,400 ครัวเรือน 
และมีพ้ืนที่ท าเกษตรอินทรีย์ ประมาณ 500  กว่าไร่ จากพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 9,000 ไร่ ที่ได้รับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ซึ่งอาจจะได้รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และ/หรือ 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย  (มกท.)  

หลังจากที่นักพัฒนาเอกชนเข้ามาศึกษาชุมชนร่วมกับแกนน าชุมชน และจากการร่วมกัน
วิเคราะห์สภาวะหนี้สิน และปัญหาขาดแคลนข้าว ท าให้เกิดการรวมกลุ่มย่อยขึ้นหลายกลุ่มเพ่ือใช้เป็น
มาตรการในการช่วยเหลือกันของคนในชุมชนในแต่ละด้าน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ ธนาคารข้าว ธนาคารวัว
ควาย กองทุนยา และกองทุนข้าวสาร เป็นต้น และมีเครือข่ายคณะกรรมการกลางแม่ทา ที่จะคอยหนุน
เสริมเพ่ือแก้ไขปัญหาใหญ่ๆ ในกรณีที่กลุ่มกิจกรรมย่อยไม่สามารถแก้ไขได้ ท าให้ชุมชนแม่ทาเป็นชุมชน
ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ เป็นชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นชุมชนที่เห็น
ความส าคัญของทรัพยากรป่าไม้ ดิน และน้ า โดยเน้นการท าเกษตรอินทรีย์ที่ให้ความส าคัญกับการรักษา
สมดุลของสิ่งแวดล้อม และการน าลูกหลานกลับคืนชุมชน เพื่อให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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4.3 ก าเนิดตลาดผักอินทรีย์ 

 ส าหรับความเป็นมาด้านตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกพืชผักอินทรีย์หรือแม่กาด (แม่ค้า)         
ของต าบลแม่ทานั้น ทางทีมผู้ศึกษาวิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการพูดคุยกับผู้น า แม่กาด และนักพัฒนา
เอกชน พบว่าที่เกษตรกรแม่ทาเปลี่ยนรูปแบบจากการท าเกษตรเคมีเชิงเดี่ยวเป็นการท าเกษตรยั่งยืน
และมุ่งเน้นการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ สาเหตุหนึ่งมาจากความต้องการแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร 
แม้การปลูกผักและท าการเกษตรอินทรีย์จะสามารถช่วยให้เกษตรกรแม่ทาสามารถลดต้นทุนการผลิตใน
เรื่องของการซื้อปุ๋ยเคมี สารเคมีก าจัดศัตรูพืช และสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือนส าหรับค่าอาหารลงไป
ได้ แต่นั้นยังไม่เพียงพอต่อความต้องการที่จะแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรแม่ทา ดังนั้นนอกจาก
เกษตรกรจะปลูกผักเพ่ือบริโภคในครัวเรือนแล้ว เกษตรกรจ าเป็นต้องมีรายได้จากท าเกษตรอินทรีย์ด้วย 
ดังนั้นเกษตรกรจึงเริ่มที่จะน าผลผลิตที่มีในแปลงของตนเองออกจ าหน่าย ดังนี้ 

1) ตลาดในชุมชนท้องถิ่น 

 เนื่องจากมีพืชผักที่ปลูกไว้เหลือจากการบริโภค ซึ่งถ้าปล่อยไว้ก็จะเน่าเสียหาย เพ่ือเป็นการเพ่ิม
รายได้อีกทาง กลุ่มผู้น าจึงได้น าผักอินทรีย์ไปขายที่ตลาดเช้าในชุมชน แต่ขายได้น้อยและราคาต่ า
เนื่องจากครัวเรือนในชุมชนส่วนใหญ่ปลูกพืชผักไว้บริโภคกันเอง ดังนั้น จึงได้เริ่มมองหาตลาดที่ไกล
ออกไป โดยเริ่มจากการน าผักใส่รถไปเร่ขายที่จังหวัดล าพูน เนื่องจากต าบลแม่ทาอยู่ไม่ไกลจากตลาด
ล าพูนมากนัก ต่อมาเมื่อมีเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์เพ่ิมขึ้น จึงจ าเป็นต้องหาตลาดใหม่เพ่ือรองรับ
ผลผลิตที่เพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังคงมีเกษตรกรบางรายที่ยังคงน าผักที่ปลูกไปขายที่ตลาดเช้าใน
ชุมชนอยู่ 

2) ทดลองตลาดในเมืองเชียงใหม่ 

 หลังจากการส่งเสริมของกลุ่มผู้น าร่วมกับนักพัฒนาเอกชนให้เกษตรกรในแม่ทาท าเกษตร
อินทรีย์มาระยะหนึ่ง ได้มีการพูดคุยกันถึงผลผลิตพืชผักอินทรีย์ในส่วนที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือน
ของเกษตรกรว่าควรจะท าอย่างไร จึงได้เริ่มมีการทดลองท าตลาดร่วมกับ นายชมชวน บุญระหงส์ โดย
ยึดเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ทั้งจาก อ าเภอแม่ริม อ าเภอพร้าว อ าเภอสันทราย 
อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอสันก าแพง และ อ าเภอแม่ออน (ต าบลแม่ทา) ซึ่งน่าจะมีการเชื่อมโยงกันใน
เครือข่ายเพ่ือท าตลาดผักอินทรีย์ จึงได้เริ่มทดลองน าพืชผักไปขายที่ตัวเมืองเชียงใหม่ ตลาดที่แม่กาด  
น าพืชผักไปขายในตอนนั้น ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กาดต้นพยอม โรงพยาบาลแม่และเด็ก 
หลังจากน าพืชผักไปขายได้ระยะหนึ่งปรากฏว่า ขายผลผลิตไม่ได้หรือขายได้ไม่หมด แต่กลับต้องมี
รายจ่ายเพ่ิมขึ้น เช่น ค่ารถในการเดินทางและขนส่ง ต้องไปขายทุกวัน พร้อมกับต้องท าการผลิตควบคู่
กันไปด้วย จึงท าให้เกิดความไม่สมดุลกันทั้งเวลาและรายได้ที่ได้รับ  
3) ตลาดเอกชน 

 ในปี พ.ศ. 2536 พืชผักอินทรีย์ของเกษตรกรแม่ทาได้มีโอกาสในการขยายตลาด โดยมี สหกรณ์
กรีนเนท จ ากัด (Green Net Cooperation) เข้ามาส่งเสริมการปลูกข้าวโพดฝักอ่อน ล าไย และผัก
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อินทรีย์ และพร้อมจะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า สหกรณ์กรีนเนท จ ากัด จะรับซื้อ
ผลผลิตจากเกษตรกรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย (มอท.) แล้วเท่านั้น   
ซึ่งส่งผลให้ราคาข้าวโพดฝักอ่อนมีราคาสูงขึ้น แต่ในปัจจุบันนี้ สหกรณ์กรีนเนท จ ากัด ได้ยกเลิกการรับซื้อ    
ผักอินทรีย์จากเกษตรกรแม่ทา เนื่องจากมีปัญหาในด้านการบริหารจัดการด้านการจัดเก็บ  

ส าหรับเกษตรกรที่ปลูกผักอินทรีย์ในช่วงนั้นได้มีการพูดคุย วิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางในการ
แก้ไขร่วมกันอีกครั้งร่วมกับเครือข่ายฯ โดยมีสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน (Institute for a 
Sustainable Agriculture Community – ISAC) เป็นผู้ด าเนินการและประสานงานในการหาตลาด   
ซึ่งได้มีการเช่าตึกเพ่ือเปิดเป็น “ศูนย์สินค้าเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อม” หรือที่เรียกกันทั่วไปว่า “ศูนย์
อ่ิมบุญ” โดยเกษตรกรจะท าหน้าที่ในการผลิตพืชผักอินทรีย์ส่งให้กับทางศูนย์อ่ิมบุญ และมีเจ้าหน้าที่   
ซึ่งเป็นนักพัฒนาเอกชนเป็นผู้ขายผลผลิตที่รับจากเกษตรกร เพ่ือให้เกษตรกรได้มีเวลาในการผลิตพืชผัก
อย่างเต็มที่ แต่เมื่อให้นักพัฒนาเอกชนเป็นคนขายพืชผัก ท าให้เกิดปัญหาผู้บริโภคไม่มีความเชื่อมั่นใน
ผลผลิตที่น าไปจ าหน่าย เนื่องจากเมื่อผู้บริโภคสอบถามถึงวิธีการผลิตผักอินทรีย์ว่าท าอย่างไร ผู้ขา ยมี
ความมั่นใจหรือไม่ว่า ไม่ได้มีการใช้สารเคมีจริง ซึ่งผู้ขายไม่สามารถตอบค าถามให้กับผู้บริโภคได้ และอีก
ปัญหาหนึ่งที่พบในช่วงนั้น คือ ความหลากหลายของชนิดผักมีน้อยมาก ส่วนใหญ่จะเป็นผักกาด ท าให้
ขายสินค้าไม่หมด ต้องประสบกับภาวะขาดทุน จนต้องหยุดการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรลงในปีถัดมา  

4) รวมกลุ่มขายตรงกับผู้บริโภค 

 ในปี พ.ศ. 2537 เจ้าหน้าที่ ISAC กับเกษตรกรได้มีการพูดคุยร่วมกันอีกครั้งถึงรูปแบบการตลาด
ที่เหมาะสมส าหรับผักอินทรีย์ จึงได้ข้อตกลงร่วมกันที่จะท าในรูปแบบของตลาดนัด โดยเริ่มจากการน า
ผลผลิตไปขาย “ตลาดตามหน่วยงาน” โดย ISAC จะท าหน้าที่เป็นผู้ประสานกับหน่วยงานให้กับ
เกษตรกร ซึ่งจะก าหนดวันที่เกษตรกรจะน าผลผลิตไปขายทุกวันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ ผลปรากฏว่า
สามารถขายสินค้าได้เฉพาะในช่วง 2 เดือนแรกเท่านั้น เนื่องจากผู้บริโภคไม่มีความเข้าใจในเรื่องของผัก
อินทรีย์และผักปลอดภัย เพราะช่วงนั้นมีการน าพืชผักและอาหารปลอดภัยของสาธารณสุขจังหวัด      
เข้ามาขายร่วมด้วย ซึ่งทางเครือข่ายฯ จึงตัดสินใจแยกตัวออกมาขอท าตลาดที่ขายเฉพาะพืชผักและ
อาหารอินทรีย์ จึงได้ย้ายสถานที่ขายสินค้าไปที่ “ตลาดค าเที่ยง” ในวันเสาร์ ส าหรับช่วงแรกที่เปิดตลาด
ใหม ่ISAC จะช่วยค่าเดินทางของแม่กาด 1 เที่ยว เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายของแม่กาด  
 เมื่อทางเครือข่ายฯ ได้เริ่มท าตลาดส าหรับพืชผักอินทรีย์โดยเฉพาะ ประกอบกับการวิเคราะห์
ปัญหาในการขายพืชผักอินทรีย์ พบว่า ความเข้าใจและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่อการผลิตพืชผัก
อินทรีย์มีความส าคัญ ทางเครือข่ายฯ จึงหามาตรการในการสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้บริโภค เช่น การประชาสัมพันธ์ แจกใบปลิว การพูดคุยของแม่กาดกับผู้บริโภค รวมถึงการจัดเวทีและ
เชิญตัวแทนจากท้ังผู้ผลิต นักวิชาการ และผู้บริโภค ให้มีการพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดกัน พร้อมกับจัด
กิจกรรมน าผู้บริโภคเข้าศึกษาแปลงของเกษตรกรที่ปลูกผักอินทรีย์ ท าให้ทั้งเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์
และผู้บริโภคมีความเข้าใจกันมากขึ้น แต่ปัญหายังไม่ได้หมดแค่นั้นเมื่อถึงฤดูแล้ง เกษตรกรไม่สามารถ
ผลิตพืชผักจ าพวกผักจีน เช่น ผักกวางตุ้ง และผักตลาดทั่วไปได้ จึงได้น าผักพ้ืนบ้านเข้าไปขายแทน 
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ปรากฏว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นคนเมือง ไม่รู้จักผักพ้ืนบ้านและไม่เคยบริโภคผักพ้ืนบ้าน ท าให้ขายผักได้
น้อยลง ท าให้เครือข่ายผู้ผลิตมีพูดคุยร่วมกันอีกครั้ง จึงได้ข้อสรุปร่วมกันในการท าข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประกอบอาหารจากผักพ้ืนบ้านให้กับผู้บริโภค เช่น การท าแผ่นพับวิธีการประกอบอาหารจากผักพ้ืนบ้าน 
จัดกิจกรรมท าอาหารให้ผู้บริโภคลองชิม เป็นต้น ส่งผลให้ผู้บริโภคเริ่มรู้จักและบริโภคผักพ้ืนบ้านเพ่ิม
มากขึ้น พร้อมกันนี้ทางผู้ผลิตยังได้มีการพูดคุยกับแพทย์ในจังหวัดเชียงใหม่เกี่ยวกับการหาคุณค่าหรือ
คุณประโยชน์จากผักพ้ืนบ้านแต่ละชนิด จึงได้มีการวิจัยคุณประโยชน์ของผักพ้ืนบ้านขึ้น แต่สามารถท า
ได้เพียงไม่ก่ีชนิด เช่น ชะอม ชงโค เป็นต้น เนื่องจากแพทย์ที่ช่วยท าการศึกษาได้ย้ายโรงพยาบาล  
 หลังจากนั้น ได้มีการตั้งชมรมผู้ผลิตพืชผักเพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดล้อมขึ้น และอีกมาตรการหนึ่ง
คือ การสร้างมาตรฐานให้กับพืชผักอินทรีย์ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้บริโภค และเพ่ือเป็นมาตรการใน
การคัดกรองแม่กาดที่น าผลผลิตเข้ามาขายในตลาดพืชผักอินทรีย์ ทางกลุ่มผู้น าแม่ทา เช่น พ่อพัฒน์ ได้
เข้าร่วมหาทางออกร่วมกันส าหรับมาตรฐาน ซึ่งในครั้งแรกได้มีการพูดถึงมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่ง
ประเทศไทย (มอท.) แต่หลังจากได้ร่วมกันวิเคราะห์แล้วพบว่า ข้อก าหนดหรือข้อปฏิบัติไม่ค่อย
สอดคล้องกับบริบทชุมชนของกลุ่มผู้ผลิตพืชผักภาคเหนือ ที่มีลักษณะของการผลิตที่มีความหลากหลาย
ชนิดพืชในพ้ืนที่ และส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ขนาดเล็ก นอกจากนี้ การรับรองของ มอท. เป็นการขอรับรอง
เป็นรายพืช และมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง ในที่สุดจึงได้มีการจัดตั้งสมาคมมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ภาคเหนือ โดยความร่วมมือทั้งจากตัวแทนผู้ปลูกพืชผักอินทรีย์ ตัวแทนผู้บริโภค และตัวแทนจาก
นักวิชาการ ที่ร่วมกันในการก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) ซึ่งเป็นมาตรฐานปรับจาก
มาตรฐานสากล เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และการผลิตของเกษตรกรในภาคเหนือ รวมถึง  
มีค่าใช้จ่ายในการของรับรองถูกกว่ามาตรฐานสากลอื่นๆ ซึ่งต่อมามาตรฐาน มอน. เป็นข้อกฎกติกาที่ทาง
เครือข่ายตกลงร่วมกันส าหรับผู้ที่ต้องการน าผลผลิตมาขายที่ตลาดอินทรีย์ต้องได้รับรองมาตรฐาน มอน. 
เป็นอย่างต่ า พร้อมทั้งช่วงนั้นได้มีการสร้างกฎกติการ่วมกันภายในเครือข่ายและกลุ่มกิจกรรม เช่น 
กฎระเบียบของแม่กาด ซึ่งลักษณะการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การตรวจสอบ การแก้ไข การลงโทษ จะ
เป็นกลุ่มย่อยท่ีต้องดูแลกันเองระหว่างสมาชิก แต่ถ้าเกิดปัญหา หรือข้อร้องเรียนจากผู้บริโภคที่กลุ่มย่อย
ไม่สามารถจัดการแก้ไขเองได้ เครือข่ายจะเป็นผู้เข้ามาด าเนินการแก้ไข เพ่ือเป็นมาตรการในการสร้าง
การยอมรับต่อผู้บริโภค ซึ่งสิ่งเหล่านี้  ท าให้เกษตรกรสามารถขายผลผลิตได้ดีขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั่ง
เจ้าของที่ได้เพ่ิมค่าเช่า ทางเครือข่ายจึงย้ายตลาดไปที่หน้าหมู่บ้านอ่ิมบุญอีกครั้งในปี พ.ศ. 2539  
 ช่วงปี พ.ศ. 2541 - 2542 นายชมชวน ได้รับทุนจาก ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ในการศึกษารูปแบบตลาดที่เหมาะสมส าหรับผักอินทรีย์ ซึ่งต าบลแม่ทาเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ศึกษา 
จากการศึกษาในครั้งนั้นได้ทดลองท า “ตลาดนัดในโรงเรียน” ได้แก่ โรงเรียนดาราวิทยาลัย          
ปรินส์รอแยลวิทยาลัย และมงฟอร์ตวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรจากแม่ทาไม่ได้น าผลผลิตพืชผัก
ไปขายที่ตลาดนัดในโรงเรียนแล้ว ส่วนการจ าหน่ายอีกรูปแบบหนึ่งที่เกษตรกรจากแม่ทาได้มีการจัด
จ าหน่าย คือ รูปแบบ “Community Support Agriculture (CSA)” เป็นระบบการตลาดแบบสมาชิกที่
ด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของศูนย์อ่ิมบุญ ซึ่งเกษตรกรจะส่งผลผลิตให้ศูนย์รวบรวมสินค้าอ่ิมบุญ ขั้นตอน
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หลังจากนั้นเป็นหน้าที่ของศูนย์รวบรวมสินค้าอ่ิมบุญด าเนินการ ทั้งการบรรจุพืชผัก และการส่งผักให้กับ
สมาชิก แต่ระบบนี้ได้หยุดลงในปี พ.ศ. 2547  

ในปี พ.ศ. 2543 เกษตรกรแม่ทาได้มีการจัดตั้งสหกรณ์การเกษตรยั่งยืนแม่ทาขึ้น เพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือสมาชิกในการท าการเกษตร เช่น เป็นแหล่งเงินทุน เป็นผู้ประสานงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น หลังจากนั้นการด าเนินงานของเกษตรกรแม่ทาจะด าเนินงานภายใต้ระบบกลุ่ม เครือข่าย และ
สหกรณ์  
 ปี พ.ศ. 2545 เกษตรกรแม่ทาได้ย้ายจากตลาดหน้าหมู่บ้านอ่ิมบุญ เนื่องจากทางเจ้าของที่
ต้องการเพิ่มค่าเช่าที่ ทาง ISAC จึงได้มองหาตลาดแห่งใหม่ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถน าผลผลิตไปขายได้ 
จึงได้เข้าไปพูดคุยกับผู้ที่ดูแลรับผิดชอบตลาด เจเจ มาร์เก็ต ได้ข้อตกลงว่า ทางตลาด เจเจ มาร์เก็ต     
จะจัดพ้ืนที่ส าหรับขายผลผลิตเกษตรอินทรีย์ ของเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ในทุก
วันพุธ และวันเสาร์ ซึ่งเกษตรกรยังน าผลผลิตไปขายจนกระทั่งปัจจุบัน แต่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นยังไม่
มีความม่ันคงเพียงพอเนื่องจากเกษตรกรไม่สามารถรู้ได้ว่าเมื่อไหร่ที่ตลาดจะหยุดต่อสัญญาเช่า  
 เมื่อการท าเกษตรอินทรีย์ของแม่ทาเริ่มเป็นที่รู้จักของจังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่ใกล้เคียง        
มีหน่วยงานเข้าไปสนับสนุนในการหาตลาดเพ่ิม คือ สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ได้เข้าไปส่งเสริมการท า
ตลาดผักอินทรีย์ของเกษตรกรแม่ทา และเครือข่ายฯ ท าให้เกิดตลาดเกษตรอินทรีย์ขึ้น 4 แห่ง ได้แก่   
1) “มุมเกษตรอินทรีย์ในตลาดหนองหอย” ทุกวันอังคารและวันอาทิตย์ จากโครงการเชียงใหม่อาหาร
ปลอดภัย ในปี พ.ศ. 2547 2) “ตลาดสดสันป่าข่อย” จ าหน่ายทุกวันจันทร์และวันศุกร์ 3) “ตลาดที่
สาธารณสุข” จ าหน่ายทุกวันศุกร์ และ 4) “ตลาดที่โรงพยาบาลแม่และเด็ก” จ าหน่ายทุกวันพุธ ทั้ง 3 
ตลาด เกิดจากโครงการต่อเนื่อง 3 ปี ของสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 2552 แม้โครงการจะ
สิ้นสุดลงแล้ว แต่เกษตรกรยังน าผลผลิตเกษตรอินทรีย์ไปเปิดจ าหน่ายที่ตลาดจนถึงปัจจุบัน 
 หลังจากนั้นตลาดเกษตรอินทรีย์ที่เกษตรกรแม่ทาน าผลผลิตไปจ าหน่ายเริ่มคงที่ ไม่ค่อยเกิด
ปัญหาในการจ าหน่ายผลผลิต เนื่องจากผู้บริโภครับรู้ในผลิตภัณฑ์และมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น พร้อมกับ
ชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรเริ่มดีขึ้น สามารถลดปัญหาหนี้สิน และเกษตรกรบางรายสามารถปลด
หนี้สินได้ เกษตรกรจึงเริ่มหันมองที่กลุ่มเด็กรุ่นลูกหลาน พยายามที่จะดึงลูกหลานที่ออกไปท างานนอก
ชุมชนกลับคืนถิ่น จึงท าให้เกิดการรวมตัวกันของลูกหลานของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่วิถีเกษตรอินทรีย์ 
และเกษตรกรผู้ที่ปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตสู่เกษตรอินทรีย์แล้ว ซึ่งเป็น เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มเด็กรุ่น
ใหม่ที่มีแนวคิดท่ีต้องการต่อยอดการท าเกษตรอินทรีย์ของแม่พ่อที่ท าอยู่ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ของแต่ละคนเข้ามาจัดการด้านการตลาด โดยมองหาช่องทางระบบตลาดทางเลือก
ให้กับผู้บริโภค จึงได้เด็กรุ่นใหม่จ านวน 3 คน รวมตัวกันท าตลาดระบบ CSA โดยจะรวบรวมผักจาก
สมาชิกกลุ่มทุกคนแล้วจัดส่งให้กับผู้บริโภค ในปี พ.ศ. 2553 
5) สร้างตลาดผลิตภัณฑ์อินทรีย์ (ข่วงเกษตรอินทรีย์) 

 เพ่ือลดข้อกังวลเรื่องของสถานที่จ าหน่ายที่ต้องย้ายไปมาอย่างในอดีต จึงได้มีการพูดคุยร่วมกัน
อีกครั้งระหว่างนักพัฒนาเอกชนกับเกษตรกรภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่    
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ได้ข้อสรุปเห็นร่วมกันว่า ทางเครือข่ายฯ น่าจะมีตลาดเป็นของตนเอง สามารถจัดการได้ด้วยเครือข่าย
โดยตรง จึงเป็นที่มาของ “ข่วงเกษตรอินทรีย์” ในปลายปี พ.ศ. 2554 โดยการเช่าที่ราชพัสดุ ท าสัญญา
เช่าในนามของมูลนิธิพัฒนาศักยภาพชุมชน (Northnet Thailand) โดยมี ISAC เป็นผู้ด าเนินดูแลด้าน
การจัดการตลาด ซึ่งช่วงแรกเปิดตลาดทุกวัน แม่กาดน าผลผลิตมาขายที่ข่วงฯ ได้ทุกวัน แต่ต่อมาจ านวน
แม่กาดเริ่มลดลง ส่งผลให้จ านวนผู้บริโภคลดลงด้วย ISAC จึงได้ประชุมพูดคุยกันกับแม่กาดเพ่ือวิเคราะห์
ร่วมกันโดยอาศัยข้อมูล เช่น รายได้ของแม่กาดในแต่ละวัน และช่วงเวลาที่ผู้บริโภคนิยมมาที่ตลาดมาก
ที่สุด พบว่า ในวันอังคารและวันพฤหัสบดีเป็นวันที่แม่กาดขายผลผลิตได้มากที่สุด และช่วงเวลาที่
ผู้บริโภคมาซื้อของที่ตลาดมาก คือ ช่วงบ่าย จึงเปลี่ยนเวลาเปิดจากช่วงเช้า (9.00–11.00 น.) เป็นช่วง
บ่าย (11.00 – 18.00 น.) ซึ่งแนวทางในการด าเนินงานต่อไป คือ การเพ่ิมความหลากหลายให้กับ
ผู้บริโภค เช่น เพ่ิมอาหารสด ไข่ และอาหารแปรรูป เป็นต้น เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถซื้อของเพ่ือประกอบ
อาหารได้ครบจากข่วงเกษตรอินทรีย์ที่เดียว  
 ท าให้ปัจจุบันมีตลาดที่รองรับเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ที่สามารถสร้าง
ความมั่นใจให้กับแม่กาดและผู้บริโภคพืชผักอินทรีย์ได้ ส าหรับตลาดที่แม่กาดแม่ทาน าผลผลิตไปขายใน
ปัจจุบันประกอบด้วย 6 ตลาด โดยจะใช้วิธีจัดแม่กาดหลักไปจ าหน่ายประจ าที่ตลาดแต่ละแห่ง ดังนี้ 

1. ข่วงเกษตรอินทรีย์ จ าหน่ายทุกวันอังคารและวันพฤหัสบดี 
2. เจเจ มาร์เก็ต จ าหน่ายทุกวันพุธและวันเสาร์ 
3. มุมในตลาดหนองหอย จ าหน่ายทุกวันอังคารและวันอาทิตย ์
4. ตลาดสดสันป่าข่อย จ าหน่ายทุกวันจันทร์และวันศุกร์ 
5. ตลาดโรงพยาบาลแม่และเด็ก จ าหน่ายทุกวันพุธ 
6. ตลาดในสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ จ าหน่ายทุกวันศุกร์  
โดยมีข้อบังคับว่า เกษตรกรแต่ละรายจะเลือกสถานที่จ าหน่ายได้ไม่เกิน 3 ที่ เพ่ือเป็นการแบ่ง

พ้ืนที่จ าหน่ายให้ทั่วถึงกันทั้งเครือข่าย และยังช่วยให้แม่กาดมีเวลาเหลือพอที่จะจัดการผลผลิตของ
ตนเองในแปลงเกษตร 

4.4 รูปแบบโดยรวมของการจัดการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4P 
 ส าหรับการจัดการการตลาดนั้น กลุ่มเกษตรกรได้ยึดหลักของ ส่วนประสมทางการตลาด ทั้งใน
ด้านของ รูปแบบของผลผลิต ราคา สถานที่ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขาย ดังนี้ 

1) ด้านผลผลิต มีการสร้างความหลากหลายให้แก่ผลิตภัณฑ์ เพราะนอกจากพืชผักที่เป็น
อินทรีย์แล้ว เกษตรกรยังท าการแปรรูปผลผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าด้วยโดยใช้วัตถุดิบของตนเอง 
70% ขึ้นไป และห้ามใส่ผงชูรสหรือวัตถุกันเสียโดยเด็ดขาด 

 2) ด้านราคา จะมีการประชุมกลุ่มกันทุกๆ 3 เดือน เพ่ือก าหนดราคาผักของกลุ่มสมาชิกให้เป็น
ราคากลาง โดยจะมีตัวแทนผู้ผลิต และตัวแทนผู้บริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ก าหนด
ราคาร่วมกัน 
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ข้าวโพดฝักอ่อน 
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ตลาดค าเทีย่ง 

หยุด 

ทุกวันเสาร์ 
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มอน. 

ตลาดหน้าอิ่มบุญ 

ขึ้นค่าเช่า 
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ชมรมผู้ผลิตพืชผักเพ่ือ
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดเชียงใหม่ 
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ศึกษารูปแบบตลาด
ร่วมกับนักพัฒนาเอกชน  

ตลาดนัดใน
โรงเรียน 

รร.ดาราวิทยาคม 

รร.ดาราวิทยาลัย 

หยุด (2547) 

2545 

รร.ปรินส์รอยแยลวิทยาลัย 

รร.มงฟอร์ตวิทยาลัย 

CSA 

ตลาดหนองหอย 

สาธารณสุข 

2547 

ตลาด เจ เจ มาร์เก็ต 

หยุด 
เสาร์ พุธ 

2552 

ตลาดสดสันป่าข่อย 

รพ.แม่และเด็ก 

ตลาดที่สาธารณสุข 

2554 

ข่วงเกษตรอินทรีย์ 

ศูนย์สินค้าเพ่ือสุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อม (อ่ิมบุญ) 
 

หยุด 

อังคาร 
อาทิตย์ 

จันทร์ 

ศุกร์ 
พุธ 

หยุด 

หยุด 

สาธารณสุข 

ISAC 

2554 

                 ภาพที ่4.3 ความเป็นมาของตลาด 
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3) ด้านสถานที่จัดจ าหน่าย ทางกลุ่มมีสถานที่จ าหน่ายทั้ง ตลาดสด ตลาดเฉพาะทาง หรือแม้แต่
ตลาดในโรงเรียนและโรงพยาบาล 

4) ด้านการส่งเสริมการขาย ทางกลุ่มจะสร้างความเข้าใจกับลูกค้าเกี่ยวกับผลผลิต ทั้งในด้าน
ของราคาและด้านมาตรฐานอินทรีย์ รวมไปถึงการแนะน าข้อมูลหรือวิธีการปรุงอาหารด้ วยผักพ้ืนบ้าน
ให้แก่ลูกค้า 
 นอกจากนี้ในต าบลแม่ทา ยังมีกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ 5 ราย ที่มีวิธีการจ าหน่ายผลผลิตที่
นอกเหนือไปจากสมาชิกรายอ่ืนๆ โดยมีบริการส่งผลผลิตให้กับลูกค้า หรือการจ าหน่ายผลผลิตในรูปแบบ
ที่เกษตรกรกลุ่มนี้เรียกกันว่า “ผักกล่อง” การจ าหน่ายผักกล่องส่วนใหญ่เน้นการจ าหน่ายไปยังผู้บริโภค
ที่ไม่มีเวลามาตลาด หรือชาวต่างชาติที่อาศัยในตัวเมืองจังหวัดเชียงใหม่ การจ าหน่ายจะตั้งราคาไว้ที่ 
กล่องละ 300 บาท ส่งอาทิตย์ละครั้ง โดยในกล่องจะมีพืชผักตามฤดูกาล รวมถึงผลไม้หมุนเวียนเปลี่ยน
กันไปในปริมาณที่สามารถน าไปปรุงอาหารได้อย่างเพียงพอส าหรับหนึ่งอาทิตย์ โดยมีการคิดค านวณ
ต้นทุนที่ชัดเจนเพื่อการตั้งราคาให้เป็นธรรมแก่ท้ังผู้บริโภค และผู้ผลิตเอง 

4.5 การจัดการ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของเกษตรกรกลุ่มผักอินทรีย ์ต าบลแม่ทา  

 การจัดการ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของเกษตรกรกลุ่มผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา มีดังต่อไปนี้ 
 1) การก่อตั้งกลุ่ม ในปัจจุบันนี้มีกลุ่มเกษตรกรในเครือข่าย ต าบลแม่ทาที่น าผลผลิตไปจ าหน่าย
ยังตลาดนัดเกษตรอินทรีย์จ านวน 20 กลุ่ม ( ไม่รวมกลุ่ม CSA ) ผู้ที่จะเข้ากลุ่มได้นั้นต้องได้รับมาตรฐาน 
มอน. หรือ มกท. โดยให้แม่กาดเก่าส ารวจความพร้อมของผู้ที่ต้องการเข้าร่วมกลุ่ม จากนั้นให้กรรมการ
เครือข่ายเข้าส ารวจแปลง หากยังไม่ได้รับมาตรฐาน (หรืออยู่ในช่วงระยะปรับเปลี่ยน) จะไม่สามารถ
น าไปจ าหน่ายได ้แตจ่ะเป็นการปลูกเพ่ือบริโภคเองในครัวเรือน หรือจ าหน่ายในตลาดอ่ืนๆ ทั่วไปที่ไม่ใช่
ตลาดอินทรีย์ หากผ่านการรับรองมาตรฐานแล้วจึงจะสามารถน าผลผลิตไปจ าหน่ายได้ 
 2) การจัดการกลุ่ม ในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกโดยประมาณ 4 ราย โดยโครงสร้างกลุ่มจะ
ประกอบไปดว้ย ประธาน  ผู้ประสานงาน  เหรัญญิก และประชาสัมพันธ์ โดยจะดูแลซึ่งกันและกันทั้งใน
เรื่องของการผลิต การควบคุมมาตรฐาน และการจ าหน่าย ตัวอย่างของกิจกรรมที่สมาชิกท าร่วมกันใน
กลุ่ม เช่น จะมีการออมเงินร่วมกันวันละ 10 บาท และรายปีอีกปีละ 120 บาท เพ่ือใช้เป็นแหล่งเงินทุน
ให้แก่สมาชิกในกลุ่มในกรณีที่เดือดร้อน หรือเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 3) การตรวจสอบมาตรฐาน กลุ่มเกษตรกรแม่ทาใช้ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) 
เป็นหลัก ซึ่งมคีวามแตกต่างกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลอื่นหลักๆ ดังนี้  

- ค่าใช้จ่ายในการขอรับรอง มอน. มีราคาถูกกว่ามาตรฐานอ่ืนๆ 
- ความถี่ในการตรวจแปลงของ มอน. จะมากกว่า โดยเฉพาะในช่วงของการปรับเปลี่ยนเป็น

เกษตรอินทรีย์ การด าเนินงานมีลักษณะคล้ายกับพ่ีแนะน าน้อง นอกจากการปฏิบัติใน
แปลงที่ถูกต้องแล้วยังมีผลท าให้เกิดความหลากหลายในการผลิตในแปลง เกิดการวาง
แผนการผลิต ซึ่งจะท าให้แก้ปัญหาด้านการตลาดได้ เช่น ปัญหาผลผลิตไม่ต่อเนื่อง เป็นต้น 
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- มอน. เป็นมาตรฐานที่เข้าใจสภาพของชุมชนมากกว่ามาตรฐานสากลอ่ืน เนื่องจากเป็น
มาตรฐานที่เกิดจากการศึกษาบริบทของชุมชน และการมีส่วนร่วมในการก าหนดทั้งจาก
เกษตรกร ผู้บริโภค นักวิชาการ และเน้นความเข้าใจไปยังผู้บริโภคถึงความส าคัญและ
ความแตกต่างจากมาตรฐานอื่นๆ 

4) กฎระเบียบของเกษตรกรผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์และบทลงโทษของเกษตรกรผู้จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ 

กฎระเบียบของเกษตรกรผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ 
 (1) ต้องเป็นสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตผักอินทรีย์แม่ทา 
 (2) ต้องเป็นผู้มีอุดมการณ์สอดคล้องกับเครือข่าย ในการลด ละ เลิก จากการใช้สารเคมี 
 (3) ต้องผ่านการอบรมเสริมแนวคิด เทคนิคเกษตรกรรมยั่งยืน พร้อมทั้งตั้งใจท าสวนของตน
ให้มีความหลากหลาย 
 (4) สินค้าท่ีน ามาขายต้องผ่านกระบวนการแบบปลอดสารเคมีทุกขั้นตอน 
 (5) สินค้าท่ีน ามาขาย เมื่อทางเครือข่ายเห็นว่าผิดปกติ สามารถตรวจสอบ ถามท่ีมาท่ีไปได้  
 (6) ต้องติดบัตรประจ าตัวทุกครั้ง หากหายต้องเสียค่าท าบัตร 10 บาท ถ้าหายอีกคิดเพ่ิม  
เป็น 20 บาท 
 (7) ต้องติดป้ายกลุ่มทุกครั้ง และติดในที่ๆ เห็นได้ชัดเจน หากหายต้องเสียค่าท าป้ายใหม่  
30 บาท ถ้าหายอีกคิดเพ่ิมเป็น 40 บาท 
 (8) ในการมาขายสินค้าแต่ละครั้งต้องเสียค่าบ ารุงตลาด ครั้งละ 10 บาท เพ่ือสมทบกองทุน
กลุ่มแม่กาด หรือเป็นไปตามก าหนดของกลุ่มนั้นๆ 
 (9) ให้มีการจดบันทึก การน าพืชผักไปขายในแต่ละวัน 
 (10) สมาชิกสามารถฝากขายของได้ แต่ต้องเป็นสมาชิกที่ถูกต้องตามกฎของเครือข่าย และ
ท าเกษตรกรรมยั่งยืนอย่างจริงจัง 
 (11) สมาชิกใหม่ที่จะน าสินค้ามาขาย ต้องมีระยะปรับเปลี่ยนอย่างน้อย 1 ปี และต้อง
ตรวจสอบตามมาตรฐานของตลาดนัดผักอินทรีย์ 
 (12) ให้สมาชิกแม่กาดทุกคนเข้าร่วมประชุมประจ าเดือนกรรมการเครือข่ายทุกครั้ง 
 (13) ห้ามซื้อกล้าพืชผักล้มลุกจากภายนอกมาปลูกในแปลง แต่ซื้อจากสมาชิกในกลุ่มได้ 
บทลงโทษของเกษตรกรผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ 
 (1) สมาชิกคนใด ไม่ปฏิบัติตามกฎที่ร่วมกันวางไว้นี้ต้องถูกระงับการขาย ตั้งแต่ 3 เดือน    
ถึง 3 ปี โดยอยู่ท่ีดุลยพินิจของคณะกรรมการเครือข่าย (สมาชิกสามารถชี้แจงเหตุผลได้) 
 (2) หากพบสมาชิกท าผิดกฎระเบียบให้กลุ่มด าเนินการตามกฎระเบียบโดยเคร่งครัด 
 (3) หากทางกลุ่มไม่สามารถด าเนินการได้ ให้แจ้งคณะกรรมการเครือข่ายด าเนินการ 
 (4) หากสมาชิกท าผิดกฎระเบียบแล้วทางกลุ่มปกปิดไว้หากเครือข่ายทราบภายหลัง จะถูก
ตัดออกจากการเป็นสมาชิกท้ังกลุ่ม 
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5) ลักษณะการปลูกพืช เกษตรกรเน้นปลูกผักตามฤดูกาล เพราะช่วงแรกที่ปลูกผักนั้นยังไม่
สามารถน าไปขายได้เนื่องจากปลูกแล้วผักไม่สวยและไม่ได้ขนาด จึงมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
ตนเอง และค าแนะน าจากนักวิชาการ ท าให้รู้ว่าผักชนิดใดควรจะปลูกช่วงใดและต้องการการดูแลแบบ
ใด เช่น ฤดูหนาว จะปลูก กะหล่ าปลี บล็อกโคลี่ ฤดูฝน ปลูก กระเจี๊ยบแดง ข้าวโพดอ่อน ถั่วลิสง และ
ฤดูร้อน จะปลูก ผักชี ต้นหอม ผักบุ้ง รวมไปถึงผลไม้ต่างๆ เกษตรกรก็มีการปลูกไว้เพ่ือขายเช่นกัน 

6) การเก็บเกี่ยวและจัดการผลผลิต การเก็บเกี่ยวผลผลิตนั้นจะท าการเก็บก่อนวันจ าหน่าย      
1 วันหลังจากเก็บเกี่ยวแล้วจะท าการตกแต่งและแบ่งผลผลิตส าหรับจัดจ าหน่ายในวันรุ่งขึ้น 

7) การเดินทาง และขนส่ง การเดินทางขนส่งนั้นทางเกษตรกรจะมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือเดินทาง
ไปยังตลาดโดยรถเช่าในราคา 900 บาทต่อครั้ง กลุ่มเกษตรกรจะท าการจ่ายค่ารถโดยการนับจ านวน
ตะกร้าผลผลิตที่จะน าไปจ าหน่ายทั้งหมดแล้วหารว่าแต่ละรายน าผลผลิตไปเท่าไหร่เพ่ือความยุติธรรม  
ในกรณีที่เกษตรกรน าผลผลิตไปจ าหน่ายไม่เท่ากัน 

8) การตั้งราคาขาย ทางกลุ่มเกษตรกรได้มีการประชุมกลุ่มเครือข่ายแม่กาดใหญ่ทุก 2 เดือน 
เพ่ือสอบถามถึงปัญหาและประชุมในเรื่องต่างๆ ตามสถานการณ์รวมไปถึงการตั้งราคาขายสินค้าด้วย 
เพ่ือให้เป็นธรรมทั้งแก่ผู้จ าหน่ายและผู้บริโภคและไม่ให้เกิดความแตกต่างกันทางด้านราคาของเกษตรกร
ในแต่ละอ าเภอที่เข้ามาจ าหน่ายผลผลิต 

9) การแปรรูป เกษตรกรจะใช้ฝีมือส่วนตัวในการปรุงอาหาร อาจจะมีทั้งอาหารคาวและหวาน 
รวมไปถึงน้ าผลไม้ แยม ฯลฯ ส่วนใหญ่เกษตรกรผู้มาจ าหน่ายจะมีสินค้าแปรรูปติดมาด้วยเกือบทุกครั้ง 
อย่างน้อยรายละ 1 ชนิด มีทั้งปรุงส าเร็จ และมาปรุงที่ตลาดก่อนที่จะขาย 

10) กลุ่มลูกค้า ลูกค้าของกลุ่มเกษตรกรผู้จ าหน่ายผักอินทรีย์ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนที่รัก
สุขภาพและมีความเข้าใจในมาตรฐานของเกษตรอินทรีย์  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.4 เครื่องแต่งกายตามระเบียบของแม่กาดเกษตรอินทรีย์ 
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ภาพท่ี 4.5 ความเป็นมาของกลุ่มเกษตรอินทรียแ์ม่ทา 

-บอมเบเบอร์ม่า 
-บริษทัยาสูบ 

-พอ่คา้คนกลาง 

-นกัพฒันาเอกชน 

-ISAC 

-กรีนเนท 

  -ISAC 

   -กรีนเนท 
  -เกษตรจงัหวดั 

   เชียงใหม ่

  -ม.แม่โจ ้
  -สาธารณสุข 
  - สสส 

 -เจฟ รัทเทอฟอร์ด 

     2526 – 2536 
  - เกษตรทางเลือก 

  -ปรับเปล่ียนตนเอง 
  - สร้างจิตส านึก 

  - ลดการใชปุ๋้ย 
 - ขา้วโพดฝักอ่อนอินทรีย ์
 

 - ปุ๋ยเคมีลดลง 
 - คนรุ่นใหม่กลบัถ่ิน 

 - ไดม้าตรฐานอินทรีย ์
 -เกิดตลาดอินทรีย ์

  อดตี – 2526 
- เกษตรเคมี 

-สมัปทานป่าไม ้

- ปลูกยาสูบ 

 

 

 

 

- ป่าไมล้ดลง 
- น ้ าแลง้ 
- หน้ีสิน 

- ดินเส่ือม 

    2536 – ปัจจุบัน 

- ไดม้าตรฐานอินทรีย ์
- ปลูกพืชผสมผสาน 

- ขายสินคา้ดว้ยตวัเอง 
 
 

 

- มีตลาดหลายรูปแบบ 

- คุณภาพชีวติดีข้ึน 

- หมดหน้ีสิน 

- ไดรั้บการยอมรับ 

ยุคเกษตรเคม ีและพนัธสัญญา     ยุคเรียนรู้และปรับเปลีย่น    กลุ่มเกษตรอนิทรีย์แม่ทา 

รับผลประโยชน์จาก 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ใหค้วามรู้มาตรฐาน 
  เกษตรอินทรีย ์

    ส่งเสริมสนบัสนุน 

การตลาดเกษตรอินทรีย ์
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4.6 รูปแบบการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ ต าบลแม่ทา 
 4.6.1 การตลาดระบบสมาชิก Community Support Agriculture (CSA) 
 การตลาดระบบสมาชิกของ ต าบลแม่ทา หรือที่กลุ่มนี้เรียกตัวเองว่า กลุ่มผักอินทรีย์
กัลยาณมิตร ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2553 โดยการรวมตัวของกลุ่มคนรุ่นใหม่ในชุมชนแม่ทา ต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ที่หันกลับมาท าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนต่อจากพ่อแม่ของตนเอง         
มีเป้าหมายเพ่ือท าการตลาดเกษตรอินทรีย์ที่เสริมสร้างความมั่นคง สร้างศักดิ์ศรี ความภาคภูมิใจให้กับ
เกษตรกรรุ่นใหม่ พร้อมกับสร้างระบบตลาดที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค ผู้ผลิต และสิ่งแวดล้อมภายใต้การท า
ตลาดระบบ Community Support Agriculture (CSA) ประกอบด้วยสมาชิก 5 ราย ได้แก่ 

 1) นายยุทธศักดิ์ ยืนน้อย อายุ 37 ปี ประธานกลุ่ม  
 2) นายสราวุธ วงศ์กาวิน อายุ  28 ปี 
 3) นายอาภากร เครื่องเงิน อายุ 32 ปี 
 4) นายสาคร สุทธนิล อายุ 27 ปี 
 5) นายอภิศักดิ์ ก าเพ็ญ อายุ 30 ปี ผู้ประสานงาน 

สมาชิกแต่ละรายมีลักษณะแปลงที่คล้ายคลึงกัน คือ ท าเกษตรผสมผสาน ประกอบด้วย    
ไม้ผล ไม้ยืนต้น ผักพ้ืนบ้าน พืชผักทั่วไป แนวคิดของกลุ่ม ต้องการต่อยอดการท าตลาดผักอินทรีย์ของ
พ่อแม่ที่ท าอยู่แล้ว และต้องเป็นตลาดที่มีระบบที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค สิ่งแวดล้อม และต่อผู้ผลิตเอง 
และต้องสร้างรายได้เลี้ยงครอบครัวให้อยู่ได้ ซึ่งตลาดรูปแบบตลาดระบบสมาชิก หรือ ระบบ 
Community Support Agriculture (CSA) เป็นระบบทีส่ามารถตอบสนองของความต้องการของกลุ่มได้ 

1) ความเป็นมาของตลาดรูปแบบตลาดระบบสมาชิก หรือ ระบบ Community 
Support Agriculture (CSA) ของกลุ่มผักอินทรีย์กัลยาณมิตร 

เริ่มต้นจากนายยุทธศักดิ์ ยืนน้อย ได้ลาออกจากงานประจ าและมีครอบครัว จึงมีความคิดว่า
จะท าอย่างไรให้สามารถเลี้ยงครอบครัวได้บนพ้ืนฐานการท าเกษตรอินทรีย์ จึงเกิดการรวมกลุ่มคนรุ่น
ใหม่ ซึ่งมีพ่อแม่ที่ท าเกษตรอินทรีย์ ในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ และได้มีการพบปะ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน โดยเริ่มมองจากการที่พ่อแม่ของตนเองท าเกษตรอินทรีย์ และ
มีการท าตลาดเองในรูปแบบของตลาดสด ตลาดนัดอินทรีย์ โดยการน าผลผลิตไปขายเองที่ตลาด จึงเกิด
ความคิดว่า น่าจะมีตลาดรูปแบบอื่นอีกท่ีสามารถเป็นช่องทางเพ่ิมรายได้ของครอบครัว และเป็นระบบที่
เป็นธรรมต่อผู้บริโภค สิ่งแวดล้อม และต่อผู้ผลิตเอง 

ในขณะที่ นายอภิศักดิ์ ก าเพ็ญ หนึ่งในสมาชิกกลุ่ม ได้เห็นการท าตลาดในรูปแบบตลาด
ระบบสมาชิก หรือ ระบบ Community Support Agriculture (CSA) จากการไปฝึกงานและร่วม
แลกเปลี่ยนเรื่องการท าสวนเกษตรอินทรีย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ให้ข้อมูลกับสมาชิกกลุ่มในเรื่อง
ของตลาดระบบ CSA ว่า คือ ระบบที่ผู้บริโภคช่วยสนับสนุนการผลิต โดยการจ่ายล่วงหน้า หรือเป็น
ลักษณะของที่ผู้บริโภคมีพันธะสัญญาในการซื้อล่วงหน้า และเมื่อได้มีการพูดคุยกันภายในกลุ่ม สรุปได้ว่า 
ตลาดรูปแบบนี้น่าสนใจ จึงระดมความคิดเพ่ือหาความเป็นไปได้ในการท าตลาด หาแนวทางการบริหาร
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จัดการตลาดรูปแบบนี้ โดยได้ท าการค้นหา ศึกษารูปแบบการท าตลาดระบบ CSA ในประเทศไทยว่ามีที่
ไหนบ้าง และเป็นอย่างไร  

ต้นแบบในการท าตลาดระบบ CSA ของกลุ่มในช่วงแรก มาจาก 2 ต้นแบบ ได้แก่ 1) จาก
การถ่ายทอดข้อมูลของนายอภิศักดิ์ ที่ได้จากการฝึกงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และ 2) จากการพูดคุย
กับรุ่นพ่ีที่ท างานในโครงการผักประสานใจและเกษตรกรด่านช้าง    อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยคุณระวีวรรณ ศรีทอง เมื่อได้ต้นแบบแล้ว ทางกลุ่มได้ท าการเลือกว่า จะท าตลาดระบบ CSA ใน
รูปแบบใดให้เหมาะสมกับพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ และท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการท าตลาด
ระบบ CSA ในรูปแบบต่างๆ โดยค านึงว่า ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ต้องเป็นคนใกล้ตัว เพราะต้องการให้คน
ใกล้ตัวได้บริโภคสิ่งที่ดีๆ ซึ่งได้แก่ สมาชิกในชุมชน ข้าราชการ ผู้น าในชุมชน เน้นบุคคลที่มีเงินเดือน
ประจ า เพราะต้องจ่ายเงินมัดจ า จ่ายล่วงหน้า โรงเรียน และโรงพยาบาลในชุมชน ซึ่งได้แก่ โรงเรียน   
ทาป่าสัก โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม และโรงพยาบาลแม่ทา ซึ่งอยู่ในอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ซึ่งอยู่ไม่
ไกลจากจุดรวบรวมและบรรจุผลผลิต  

ช่วงแรกได้ทดลองท าเส้นทางการตลาด ไม่ต้องการขนส่งไปไกล ต้องการให้คนใกล้ตัวได้
บริโภคสิ่งที่ดีๆ จึงเริ่มที่อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ซึ่งอยู่ใกล้ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ การเดินทางสะดวก 
ห่างจากต าบลแม่ทาประมาณ 20 กิโลเมตร การขนส่งสะดวก ไม่ต้องเข้าไปในตัวเมืองเชียงใหม่ ซึ่งมี
ระยะทางประมาณ 80 กิโลเมตร  โดยได้ท าหนังสือขออนุญาตถึงหน่วยงานราชการต่างๆ เพ่ือขอเข้าไป
ท าความเข้าใจกับผู้บริหาร และขอประชุมบุคลากรในเรื่องของตลาดระบบ CSA โดยมีการให้เบอร์
โทรศัพท์ติดต่อไว้ หากมีผู้ใดสนใจสามารถติดต่อกลับได้โดยเริ่มจากโรงเรียนทาป่าสัก แต่เกิดการเข้าใจ
ผิดว่า ทางกลุ่มจะเข้าไปให้ความรู้เรื่องการปลูกผักอินทรีย์กับบุคลากรและนักเรียน ในส่วนของโรงเรียน
แม่ทาวิทยาคม ก็ถูกปฏิเสธ เพราะทางโรงเรียนแจ้งว่า บุคลากรยังไม่มีความพร้อม 

ส าหรับโรงพยาบาลแม่ทา ในช่วงที่เข้าไปติดต่อ เป็นช่วงที่ผู้อ านวยการโรงพยาบาลคนใหม่
ย้ายมาปฏิบัติหน้าที่ เป็นคนหนุ่มไฟแรง และสนใจเรื่องเกษตรอินทรีย์ ต้องการให้ทางกลุ่มส่งผลผลิตให้
โรงครัวของโรงพยาบาล และให้เปิดตลาดนัด เพราะต้องการให้คนไข้ และบุคลากรได้บริโภค แต่ตลาด
นัดไม่ใช่จุดมุ่งหมายของกลุ่ม ไม่ใช่ระบบที่กลุ่มต้องการท า ซึ่งกลุ่มต้องการทดลองท าตลาดระบบ CSA 
อย่างไรก็ตาม ทางโรงพยาบาลได้มีการอนุญาตให้ใช้สถานที่จัดตลาดนัดจ าหน่ายผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 
โดยในวันเปิดตลาดนัด ทางกลุ่มได้น าผลผลิตไปจ าหน่าย และใช้ถุงพลาสติกในการบรรจุผลผลิต แบ่ง
ออกเป็น 3 ขนาด ตามราคา ชุดละ 50 บาท 100 บาท และ 200 บาท จ าหน่ายผลผลิตอย่างเดียว ไม่ได้
น าเสนอเรื่องตลาดระบบ CSA กับลูกค้า แต่สุดท้าย ก็มีลูกค้าที่เป็นหมอสั่งผลผลิต ชุดละ 50 บาท 
ประมาณ 10 ราย อีก 1 ถึง 2 ราย สั่งชุดละ 100 บาท และได้รายชื่อลูกค้ากลับมา 

เมื่อได้รายชื่อลูกค้า ทางกลุ่มเริ่มมีการเตรียมงาน โดยการลงรายการชนิดผักที่สมาชิกแต่ละ
รายผลิตได้ ในช่วงนั้นบนไวท์บอร์ด และจะมีการประชุมทุกครั้งก่อนที่จะส่งผัก บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ยังคงเป็น
ถุงพลาสติก ในช่วงแรกที่เริ่มท าระบบ CSA พบปัญหาหลายประการ เช่น ผักไม่สวย ไม่เป็นที่น่า
ประทับใจของลูกค้า ผักท่ีลูกค้าต้องการเป็นผักฤดูหนาว ซึ่งทางกลุ่มไม่สามารถผลิตได้ เพราะในขณะนั้น
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เป็นช่วงเดือนสิงหาคม เดือนกันยายน ซึ่งผักที่มีก็เป็นผักทั่วไป และผักพ้ืนบ้าน ประกอบกับมีการเก็บเงิน
เป็นช่วงๆ เพราะไม่ได้แจ้งลูกค้าว่าต้องจ่ายเงินล่วงหน้า และรายได้หักค่าใช้จ่ายแล้วเหลือแบ่งกันได้ 20 
บาทต่อครอบครัว สูงสุดที่ได้ 80 บาทต่อครอบครัว เนื่องจากไม่ได้คิดค่าบริการส่ง ปรากฏว่าท าแล้วไม่
คุ้มทุน ท าได้แค่ประมาณ 4 สัปดาห์ จึงขอหยุดชั่วคราว แต่ก็ยังมีลูกค้าอีก 2 ถึง 3 ราย ที่ยังรับผลผลิต
อยู่ 
  ในช่วงที่หยุดส่งผลผลิต ทางกลุ่มก็ยังมีการพูดคุยถึงปัญหาและแนวทางในการแก้ไขอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งทางกลุ่มได้วิเคราะห์แล้วพบว่า ลูกค้าเป้าหมายที่อยู่ใกล้ตัวไม่เหมาะสม เนื่องจากผลผลิตที่
จัดส่งให้ลูกค้าสามารถหาซื้อได้ตามตลาดสดทั่วไป ซึ่งช่วงเวลานั้นก็ไม่เหมาะสม ส าหรับเป้าหมายต่อไป 
ทางกลุ่มมองเป้าหมายของลูกค้าที่อยู่ในเมืองเชียงใหม่ ซึ่งใช้ระยะทางในการขนส่งแค่ประมาณ 1 ชั่วโมง
ครึ่ง แต่ก็ยังมีปัญหาเรื่องการเข้าถึงเป้าหมาย ในขณะนั้นมีลูกค้า 1 ราย เป็นชาวต่างชาติ ชื่อ เจฟ 
รัทเทอร์ฟอร์ด เป็น NGO และท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาโครงการต่างๆ พาเพ่ือนที่มีร้านอาหารชื่อ ซอสซ่า 
คิทเช่น ซึ่งเป็นอาหารเม็กซิกัน ต้ังอยู่ตรงข้ามกาดสวนแก้ว มาพูดคุย โดยต้องการให้ทางกลุ่มส่งสินค้าให้
ทางร้านอาหาร ซึ่งทางกลุ่มเคยท าแล้วเกิดปัญหาหลายประการ สุดท้ายสรุปว่า ไม่ท า 
 ต่อมา นายยุทธศักดิ์ ได้เสนอแนวความคิด ตลาดระบบ CSA ให้กับนายเจฟ ปรากฏว่า นาย
เจฟ ได้เคยทดลองท าระบบนี้มาก่อน แต่ได้เลิกท าแล้ว เพราะไม่มีผักส่ง ไม่สามารถหาแรงงานในการ
ผลิตได้ อย่างไรก็ตามนายเจฟ รัทเทอร์ฟอร์ด ยังมีฐานลูกค้าเก่าที่เป็นชาวต่างชาติที่โรงเรียนนานาชาติ
เชียงใหม่ 10 กว่าราย ดังนั้น ทางกลุ่มจึงได้ลูกค้าเก่าของนายเจฟ มาเป็นลูกค้ากลุ่มแรก เมื่อได้รายชื่อ
ลูกค้าแล้ว ทางกลุ่มได้มีการปรึกษาหารือกับนายเจฟ เพ่ือหารูปแบบของการจัดจ าหน่าย ได้ข้อสรุปว่า 
ควรจัดเป็นกล่องในราคา 200 บาท โดยมีขนาดและราคาเดียวแต่เน้นที่ความหลากหลายของผัก 
หลังจากนั้นได้มีการพูดคุยเรื่องความเหมาะสมของวันที่จะจัดส่งผลผลิตให้ลูกค้า สรุปได้เป็นวันพุธ 
เพราะเป็นวันที่สมาชิกทุกคนว่างตรงกัน ส่วนในวันอ่ืนๆ สมาชิกบางคนต้องไปจ าหน่ายผลผลิตที่ตลาด
อ่ืนๆ ด้วย ก่อนที่จะส่งผัก มีการนัดลูกค้ามาพูดคุยชี้แจงรายละเอียดถึงขนาดของกล่องผัก ปริมาณ รวม
ไปถึงราคาจ าหน่าย ชนิดของผักเป็นชนิดไหนบ้าง จัดส่งเมื่อไหร่ จ่ายเงินอย่างไร เป็นต้น โดยวางระบบ
ขายผักบรรจุกล่องๆ ละ 200 บาท และส่งให้ลูกค้าสัปดาห์ละ 1 กล่อง โดยมีเงื่อนไขให้ลูกค้าจ่ายเงิน
ล่วงหน้า 10 สัปดาห์ หรือ 2,000 บาท 

ในปี พ.ศ. 2554 มีลูกค้าเป็นชาวต่างชาติ ประมาณ 10 กว่าราย โดยจะส่งผักทุกวันพุธ ก่อน
วันส่งผักจะนัดประชุมกลุ่มในวันจันทร์ เพ่ือให้สมาชิกแจ้งว่า มีผลผลิตอะไรบ้าง แล้วเขียนรายการชนิด
ผักที่สมาชิกแต่ละคนมีลงไวท์บอร์ด หลังจากนั้น นายยุทธศักดิ์ จะท าการค านวณชนิดและจ านวนผักที่
จะบรรจุลงกล่องตามราคากล่อง คือ 200 บาท โดยราคาผักจะคิดราคาจากตลาดแม่กาด ในช่วงแรกใช้
เครื่องคิดเลขในการค านวณ ท าให้เสียเวลามาก เนื่องจากคิดผิดบ่อย ต่อมานายยุทธศักดิ์ ได้มีการ
ออกแบบโปรแกรมเพ่ือช่วยในการค านวณ ท าให้สะดวกและรวดเร็วขึ้น ไม่เสียเวลามากในขั้นตอนนี้  

ก่อนวันจัดส่งผัก 1 วัน สมาชิกแต่ละรายจะน าผักที่มีมาที่จุดบรรจุลงกล่อง โดยผักแต่ละ
ชนิดจะถูกมัดก ามาเรียบร้อยแล้ว เมื่อมาถึงสมาชิกแต่ละรายจะน าผักที่มีบรรจุลงในกล่องโฟมแต่ละ
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กล่อง ตามรายการที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าใน ภายในกล่องโฟม ชั้นล่างสุดจะมีขวดน้ าดื่มพลาสติก ขนาด 500 
มิลลิลิตร ซึ่งภายในบรรจุซิลิก้าเจลแช่แข็ง จ านวน 3 ขวด ชั้นถัดมาเป็นกระดาษรอง ชั้นถัดขึ้นมาจะเป็น
ผลไม้หรือผลผลิตที่มีน้ าหนักมากหรือบอบช้ ายาก ส่วนชั้นบนสุดเป็นผลผลิตที่บอบช้ าง่าย  โดยจะมี   
นายอาภากร เครื่องเงิน เป็นผู้ควบคุมคุณภาพของผลผลิต เมื่อท าการบรรจุผลผลิตลงกล่องเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว จะน ากล่องผลผลิตจัดเรียงขึ้นรถกระบะ ซึ่งเป็นพาหนะในการจัดส่ง โดยเรียงกล่อง
ตามล าดับความใกล้ไกลของบ้านลูกค้า รถจะออกส่งผลผลิตในเวลา 05.00 น. โดยเริ่มแรกจะให้สมาชิก
หมุนเวียนกันไปส่งผลผลิตให้ลูกค้า เพ่ือให้เป็นงานในทุกๆ ต าแหน่ง แต่สุดท้ายกลับเกิดปัญหา ความ
สับสนในงาน มีการเก็บเงินซ้ าซ้อนกัน การสื่อสารกันเองภายในกลุ่มที่ไม่เข้าใจบางครั้งท าให้ส่งสินค้าผิด 
หลังจากท่ีทางกลุ่มได้ประชุมกันแล้วจึงมีมติว่า ในการส่งผลผลิตแต่ละครั้งจะต้องมีผู้ท าหน้าที่หลัก คือ ผู้
ประสานงานกลุ่มซึ่งได้แก่ นายอภิศักดิ์ ก าเพ็ญ และผู้ที่ขับรถ ได้แก่ นายสราวุธ วงศ์กาวิน  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.6 กล่องผัก และรถที่เตรียมเรียงกล่องผักเพ่ือไปจ าหน่าย 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.7 กิจกรรมการคัดแยกและบรรจุผักกล่อง CSA 

 
ปัจจุบัน กลุ่มได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่ทาออร์แกนิค (Meatha Organic)” 

เนื่องจากมีการขยายจ านวนสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น จาก 5 ราย เป็น 15 ราย โดยเป็นคนรุ่นใหม่ที่มี
เป้าหมายเดียวกัน ท าการจดทะเบียนกลุ่มเม่ือ มิถุนายน พ.ศ. 2557 ซึ่งยังคงด าเนินงานภายใต้เป้าหมาย
และการตลาดแบบเดิม แต่ได้เพ่ิมเติมกิจกรรมต่างๆ เข้ามาอีก ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการ
สืบสานพัฒนาและต่อยอดเกษตรอินทรีย์จากพ่อแม่ ควบคู่กับการพัฒนาชุมชน และมีกิจกรรมต่างๆ 
ได้แก่ 1) รวบรวมผลผลิตอินทรีย์เพื่อจ าหน่ายในรูปแบบตลาดต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผัก ผลไม้ส่งตรงถึง
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บ้าน (CSA BOXES) 2) บริการรับฝึกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ และ 3) การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 

จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมากว่า 4 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 ถึงปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2557 ทาง
กลุ่มได้สรุปบทเรียนในด้านต่างๆ ท าให้รับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นทางด้านที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริโภคและผู้ผลิตเอง จึงได้มีปรับเปลี่ยนระบบใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และสามารถแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น จึงได้จัดท าเอกสารขึ้นมาเพ่ือชี้แจงให้กับสมาชิกได้รับทราบ โดยมีกระบวนการ
ดังนี้ 

(1) ปรับเปลี่ยนขนาดของกล่อง โดยมีการเพ่ิมขนาดเป็น 3 ขนาด เพ่ือให้สอดคล้องกับก าลัง
การบริโภคท่ีแตกต่างกันของสมาชิกให้เลือกตามความต้องการ คือ  

- ขนาดเล็ก (S) ราคา 200 บาท มีผักประมาณ 5 ชนิด น้ าหนักประมาณ 1-1.5 กิโลกรัม 
- ขนาดกลาง (M) ราคา 250 บาท มีผักประมาณ 7 ชนิดพร้อมผลไม้ น้ าหนักประมาณ 

2-2.5 กิโลกรัม 
- ขนาดใหญ่ (L) ราคา 300 บาท มีผักประมาณ 10 ชนิดพร้อมผลไม้ น้ าหนักประมาณ  

3-4 กิโลกรัม พร้อมกับมีสินค้าพิเศษให้ภายในกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เช่น แยมผลไม้
อินทรีย์ เต้าหู้อินทรีย์ ซีอ้ิวอินทรีย์ และอ่ืนๆ ซึ่งเป็นผลผลิตในกลุ่มและในเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย 

(2) สมาชิกสามารถเลือกผักและผลไม้ได้ตามความต้องการในแต่ละอาทิตย์ และท าการเลือก
ภายใต้ระยะเวลา 1 เดือน แต่อาจเป็นผลผลิตที่ปลูกได้ในแต่ละฤดู ซึ่งทางกลุ่มจะจัดท าแบบฟอร์มพร้อม
รายการผลผลิตให้ท่านสมาชิกเลือกในแต่ละเดือน ผลผลิตที่เลือกอาจเหมือนหรือแตกต่างกันในแต่ละ
อาทิตย์ได้ตามความต้องการ 

(3) ระยะเวลาในการเก็บเงินล่วงหน้าจะสัมพันธ์กับแบบฟอร์มการเลือกผักคือ 1 เดือน หาก
สมาชิกท่านใดต้องการเปลี่ยนขนาดของกล่องสามารถท าได้เมื่อครบรอบคือ 1 เดือน และการจ่ายเงิน
ล่วงหน้าสามารถจ่ายเงินสดหรือการโอนเงิน และแจ้งให้ทางกลุ่มฯ รับทราบเมื่อโอนเงินแล้วอาจเป็น
เอกสารหรือSMS ทั้งนี้เพ่ือการจัดท าบัญชีการเงินที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์กับทั้งสองฝ่าย 

(4) กล่องบรรจุภัณฑ์ ทางกลุ่มฯ มีการปรับเปลี่ยนเป็นกล่องกระดาษทั้ง 3 ขนาด เพ่ือ
สอดคล้องกับการรักษาธรรมชาติช่วยลดโลกร้อนโดยไม่ใช้กล่องโฟม 

(5) ทางกลุ่มฯ ได้จัดท ารายการผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่น่าสนใจให้สมาชิกสามารถเลือก
ซื้อได้ตามความต้องการ (แต่คิดราคาต่างหากจากราคากล่องผัก) อาทิเช่น แยมผลไม้อินทรีย์ เต้าหู้
อินทรีย์ ซีอ้ิวขาวอินทรีย์ เต้าเจี้ยวอินทรีย์ มะเขือเทศอินทรีย์อบแห้ง น้ าผึ้งป่า ผลิตภัณฑ์จากป่าชุมชน 
และอ่ืนๆ อีกมากมาย ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มฯ และของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยที่
เป็นเครือข่ายร่วมกัน 
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 (6) ตัวอย่าง แบบสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
 

    รายการผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
  โปรดท าเครื่องหมาย  ในรายการผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ต้องการ 
ล าดับ รายการ ราคาต่อหน่วย(บาท) สิ่งที่ต้องการ 

   จ านวน(หน่วย) ราคารวม(บาท) 
1 แยมสับปะรดอินทรีย์ 60(ขวด 200 กรัม)   
2 เต้าหู้ถั่วเหลืองอินทรีย์ 20(ก้อน)   
3 ถั่วลิสงอินทรีย์อบกรอบ 25(100 กรัม)   
4 เต้าเจี้ยวอินทรีย์ (ขวด)   
5 ซีอิ้วขาวอินทรีย์ (ขวด)   
6     
หมายเหต:ุ โปรดช าระเงินสดในวันที่ได้รับสินค้า 

 
แบบฟอร์มส ารวจรายการผักท่ีต้องการรับในกล่อง CSA 

ประจ าเดือนตลุาคม 2557 
โปรดท าเครื่องหมาย  ในรายการผักและผลไม้ที่ท่านต้องการแต่ละอาทิตย์ 

 ขนาดที่ต้องการ 
□ S สามารถเลือกผักได้ 5 ชนิด  ราคา 200 บาท 

 □ M สามารถเลือกผักและผลไม้ได้ 7 ชนิด ราคา 250 บาท 

 □ L สามารถเลือกผักและผลไม้ได้ 10 ชนิด ราคา 300 บาท 
ล าดับ รายการผัก พุธที่ 1 ต.ค. 57 พุธที่ 8 ต.ค. 57 พุธที่ 15 ต.ค. 57 พุธที่ 22 ต.ค. 57 พุธที่ 29 ต.ค. 57 

1       
2       
3       
4       

  
2) การจัดการตลาด CSA ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 

 (1) ผลิตภัณฑ์ ( Product) ผลผลิตพืชผักเป็นเกษตรอินทรีย์ ที่ท าการเพาะปลูกเอง 
และผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์อินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) หรือ 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย (มกท.) ผลผลิตมีความหลากหลาย ปัจจุบันผลผลิตและสินค้า
ที่จัดส่ง จะเป็นผลผลิตเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ พืชผักตามฤดูกาล ได้แก่ ผักพ้ืนบ้าน เช่น ผักสวนครัว ได้แก่ 
ตะไคร้ ข่า มะนาว  ผักทั่วไป เช่น ผักบุ้ง กะหล่ าปลี กวางตุ้ง ถั่วฝักยาว  ผลไม้ เช่น กล้วย มะละกอ 
มะไฟ และกระทอ้น เป็นต้น โดยผลผลิตของสมาชิกกลุ่มจะมีการคัดแยกเหมือนกับการจ าหน่ายยังตลาด
ทั่วไปเพ่ือให้ง่ายต่อการคิดราคาต้นทุน อีกทั้งทางกลุ่มมีการปรับเปลี่ยนขนาดของกล่องบรรจุผลผลิต 
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โดยมีการเพ่ิมขนาดเป็น 3 ขนาด เพ่ือให้สอดคล้องกับก าลังการบริโภคที่แตกต่างกันของสมาชิก โดยให้
เลือกตามความต้องการ คือ  

- ขนาดเล็ก (S) ราคา 200 บาท มีผักประมาณ 5 ชนิด น้ าหนักประมาณ 1-1.5 
กิโลกรัม 

- ขนาดกลาง (M) ราคา 250 บาท มีผักประมาณ 7 ชนิดพร้อมผลไม้ น้ าหนัก
ประมาณ 2-2.5 กิโลกรัม 

- ขนาดใหญ่ (L) ราคา 300 บาท มีผักประมาณ 10 ชนิดพร้อมผลไม้ น้ าหนัก
ประมาณ 3-4 กิโลกรัม  

พร้อมกับมีสินค้าพิเศษให้ภายในกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เช่น แยมผลไม้อินทรีย์ เต้าหู้
อินทรีย์ ซีอ้ิวอินทรีย์ และอ่ืนๆ ซึ่งเป็นผลผลิตในกลุ่มและในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย และ
มีการจัดท ารายการผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่น่าสนใจให้สมาชิกสามารถเลือกซื้อเพ่ิมได้ตามความ
ต้องการ เช่น แยมผลไม้อินทรีย์ เต้าหู้อินทรีย์ ซีอ้ิวขาวอินทรีย์ เต้าเจี้ยวอินทรีย์ มะเขือเทศอินทรีย์
อบแห้ง น้ าผึ้งป่า ผลิตภัณฑ์จากป่าชุมชน และอ่ืนๆ อีกมากมาย ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มฯ และของ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยที่เป็นเครือข่ายร่วมกัน  
 (2) ราคา (Price) ราคาของสินค้าเป็นราคาที่เป็นธรรมต่อทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค โดย
ผู้ผลิตเน้นสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้บริโภคในเรื่องราคาผลผลิต โดยให้ข้อมูลที่มาที่ไปของราคา ต้นทุน
การผลิต ซึ่งทางกลุ่มจะใช้ราคาตามราคาตลาดที่กลุ่มแม่กาดอินทรีย์จ าหน่ายในปัจจุบันเป็นพ้ืนฐานใน
การรับผลผลิตจากสมาชิกก่อนจะเพ่ิมค่าด าเนินการในส่วนต่างๆ โดยในการตั้งราคาจะด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างผู้ขายและผู้ซื้อ ซึ่งได้แก่ เกษตรกร และผู้บริโภค ระยะเวลาในการเก็บเงินล่วงหน้าจะสัมพันธ์กับ
แบบฟอร์มการเลือกผักคือ 1 เดือน หากสมาชิกต้องการเปลี่ยนขนาดของกล่องสามารถท าได้เมื่อ
ครบรอบคือ 1 เดือน และการจ่ายเงินล่วงหน้าสามารถจ่ายเงินสด หรือโอนเงินได้ที่ธนาคารกรุงไทย  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.8 ตารางราคารับผลผลิตจากสมาชิกในกลุ่ม 

 (3) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) สถานที่จัดจ าหน่ายจะเป็นการส่งตามจุดส่งที่ได้ตกลงไว้
กับผู้บริโภคซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคเอง ส่วนสถานที่รวบรวมและบรรจุผลผลิตลง
กล่อง มีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้มีความสะดวก รวดเร็วและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
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 (4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) ผู้ผลิตมีการท าความเข้าใจกับผู้บริโภคถึง
กระบวนการผลิต คุณค่า คุณประโยชน์ของพืชผักพ้ืนบ้านแนะน าถึงวิธีการปรุงผักพ้ืนบ้านชนิดต่างๆ ว่า
ควรท าเป็นอาหารประเภทใดจึงจะเหมาะสมที่สุด 

3) ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดในรูปแบบตลาดนัดของผักอินทรีย์ 
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิด ตลาด CSA ได้มาจาก นายเจฟ รัทเทอร์ฟอร์ด ซึ่งเป็นที่ปรึกษา

ส าคัญของกลุ่ม ซึ่งได้เคยทดลองท าระบบตลาด CSA ในเมืองเชียงใหม่มาก่อนแต่ต้องล้มเลิกไปเนื่องจาก
ผลผลิตที่ไม่เพียงพอ แต่นายเจฟ รัทเทอร์ฟอร์ด ยังคงมีฐานลูกค้าอยู่ในมือซึ่งต่อมาได้พัฒนามาเป็น
ลูกค้ากลุ่มแรกในเมืองเชียงใหม่ของการท าการตลาด CSA ของแม่ทา 

4) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาด CSA  

จุดแข็ง  กลุ่มมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและรับผิดชอบหน้าที่ของ
ตนเองได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะมีความผิดพลาดน้อยมาก และการช่วยกันคิดและน าข้ อมูลที่มีมารวมกัน    
ท าให้กลุ่มมีพลัง เป็นก าลังใจซึ่งกันและกันอยู่กันแบบครอบครัว  มีการเก็บเงินล่วงหน้าจากลูกค้า     
ตามหลักของการบริหารแบบ CSA ท าให้กลุ่มเกษตรกรมีเงินทุนที่ใช้ในการผลิต 

จุดอ่อน ทางกลุ่มยังขาดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการอยู่พอสมควร  เช่น ระบบการ
ขนส่งอีกทั้งผลผลิตยังไม่มีความหลากหลาย และข้อจ ากัดของคนรุ่นใหม่ในเรื่องของความอดทนร้อน 
อดทนหนาว ความข้ีเกียจของบุคคล 

โอกาส เป็นการตลาดแนวใหม่ที่มีผู้บริโภคสนใจโดยเฉพาะชาวต่างชาติที่ไม่สะดวกในการ
เดินทาง และเชียงใหม่ยังเป็นเมืองที่มีการประชาสัมพันธ์ในเรื่องของเกษตรอินทรีย์อย่างต่อเนื่องทั้งใน
นิตยสารของเชียงใหม่ เว็บไซด์ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงท าให้กลุ่ม CSA ได้มีโอกาสในการ
ประชาสัมพันธ์และมีโอกาสที่จะได้ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 

อุปสรรค กลุ่ม CSA มีอุปสรรคใหญ่ที่ส าคัญคือการเดินทางไปมาของลูกค้าชาวต่างชาติ
เพราะกลุ่มลูกค้าบางส่วนเป็นชาวต่างชาติที่เดินทางมาท างานเมื่อครบก าหนดการท างานก็เดินทางกลับ
ประเทศ ท าให้ยอดของลูกค้าไม่คงที่และทางกลุ่มต้องหาลูกค้าใหม่อยู่เสมอ 

5) การวิเคราะห์ต้นทุนการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ในรูปแบบตลาด CSA 
- ต้นทุนค่าน้ ามันเชื้อเพลิงในการเดินทางรอบละ ประมาณ 1,200 บาท จะท าการหาร

กับจ านวนกล่องผักที่น าไปส่งจึงจะได้ต้นทุนต่อกล่อง 
- ส่วนต้นทุนอ่ืนๆไม่เป็นที่เปิดเผยนัก มีข้อมูลเพียง ค่าผลิตภัณฑ์อินทรีย์ 55% ค่าขนส่ง 

20% ค่าการตลาด ค่าอุปกรณ์ ค่าแรง 25% ของราคาจ าหน่าย 
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 4.6.2 การตลาดเกษตรอินทรีย์ ในรูปแบบตลาดนัด  
 ตลาดเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบตลาดนัดในที่นี้  หมายถึง ตลาด เจเจ มาร์เก็ต อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ตลาดเจเจ มาร์เก็ต  มีจุดเริ่มต้นมาจากการย้ายตลาดของกลุ่มเกษตรกรจาก         
ตลาดอ่ิมบุญ เนื่องจากการขึ้นค่าเช่าและเพ่ิมกฎระเบียบต่างๆขึ้นมา เช่น ต้องการให้เกษตรกรมา
จ าหน่ายในทุกๆวัน ซึ่งก่อให้เกิดความยุ่งยาก และยังมีปัญหาในเรื่องของความสะอาดอีกทั้งความ
ปลอดภัยต่ าเพราะตลาดอ่ิมบุญอยู่ใกล้แหล่งมั่วสุมต่างๆท าให้รู้สึกถึงความไม่มั่นคงและไม่ปลอดภัย    
ทาง ISAC จึงจ าเป็นต้องหาตลาดใหม่ที่ราคาค่าเช่าต่ ากว่ามีความปลอดภัยและสะอาดมากกว่ามารองรับ
จนในที่สุดจึงได้มาจ าหน่ายที่ตลาดแห่งนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.9 ตลาด เจเจ มาร์เก็ต 

 เจเจ มาร์เก็ต จะเปิดให้ทางเกษตรกรจ าหน่ายทุกๆวันพุธ และวันเสาร์ ในเวลา 5.00 -12.00 น. 
ลักษณะของตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นจะเป็นตลาดผักอินทรีย์ที่อยู่ในตลาดโครงการใหญ่ ส่วนเหตุผลที่จัด
ตลาดแห่งนี้ให้อยู่ในรูปแบบตลาดนัดนั้นเพราะนอกจากผักอินทรีย์แล้วทางตลาดยังได้มีการจัดจ าหน่าย
สินค้าประเภทอ่ืนๆอีกเช่น ผักปลอดภัยที่มีจ าหน่ายในวันอาทิตย์  ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับทางกลุ่มเกษตร
อินทรีย์หรือสินค้าอีกหลายชนิดในส่วนอ่ืนๆของโครงการ ซึ่งเปิดโอกาสโดยทั่วไปส าหรับผู้ที่ต้องการ   
จะเข้ามาจ าหน่ายสินค้า ส าหรับการจัดจ าหน่ายที่สถานที่แห่งนี้นั้นทางเกษตรกรจะน าผลผลิตมายัง
สถานที่ที่ทางตลาดจัดไว้ให้ โดยมีโต๊ะเป็นที่วางสินค้ามีขนาด 150 x 80 เซนติเมตร หากจ าหน่ายในวัน
พุธจะเสียค่าบ ารุงในราคา 40 บาท ต่อ โต๊ะ 3 ตัว แต่ถ้าเป็นวันเสาร์ ราคาจะอยู่ที่ 35 บาท ต่อ โต๊ะ 1 
ตัว เพราะวันเสาร์จะเป็นวันที่ผู้บริโภคมีจ านวนมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โอกามา จ่าแกะ  
ที่ท าการวิจัยในเรื่องของ การจัดการตลาดทางเลือกเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ในปี 2548 พบว่า ณ 
ช่วงเวลาที่ท าการศึกษามีลูกค้ามาซื้อผลผลิตที่ตลาด เจเจมาร์เก็ต ในวันพุธประมาณ 200 คนโดยมี    
แม่กาดประมาณ 10 คน ส่วนในวันเสาร์ มีลูกค้าจ านวน 600 คนและมีแม่กาด 30 คน  
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ภาพที ่4.10 แผนที่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต 
 1) ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ในรูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์
แบบตลาดนัด 
    ตัวอย่างเกษตรกรที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเป็นหนึ่งในเกษตรกรที่น าสินค้าเกษตรอินทรีย์ของ
ตนเองมาจ าหน่ายในตลาดแห่งนี้ ทั้งในวันพุธและวันเสาร์และก็ได้ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกันส าหรับจ านวน
ผู้บริโภคที่มาซื้อผลผลิตอินทรีย์ซึ่งก็ท าให้นางสาฐาน เครื่องเงิน มีการเตรียมผลผลิตมาจัดจ าหน่าย
ต่างกันในทั้ง 2 วันนี้ด้วย 
    นางสาฐาน เครื่องเงิน เป็นเกษตรกรในกลุ่มแม่ทา 6 โดยมีหน้าที่ในกลุ่มคือเหรัญญิกกลุ่ม แต่
เดิมนั้น นางสาฐาน ปลูกพืชเคมีเป็นหลัก ซึ่งได้แก่ ข้าวโพดฝักอ่อน ถั่วลิสง ยาสูบ พริก ซึ่งนางสาฐานได้
เล่าให้ฟังว่าการท าเกษตรเคมีเมื่อในอดีตนั้น ต้องใช้แรงงานเป็นจ านวนมาก และมีค่ าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานสูงจากค่าปุ๋ยเคมีและค่าจ้างแรงงาน บางครั้งก็โดนกดราคาจนในที่สุดก็พบว่าตัวเองมีหนี้สิน
อยู่ในหลักแสนบาท ต่อมาประมาณปี 2550 นางสาฐานได้เห็นตัวอย่างของผู้ที่ท าเกษตรอินทรีย์ที่
ประสบความส าเร็จ และพ่ึงพาตัวเองได้จริงจึงสนใจและเริ่มที่จะพูดคุยกันเองในครอบครัวและได้ข้อ
สรุปว่าควรจะท าเกษตรอินทรีย์ นางสาฐาน เครื่องเงิน ท าเกษตรอินทรีย์บนเนื้อที่ 1 ไร่ 2 งาน ใน
ปัจจุบันได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.11 นางสาฐาน เครื่องเงิน กับแปลงเพาะปลูกผักอินทรีย์ และตลาด เจเจ มาร์เก็ต 



53 
 

ซึ่งเป็นข้อบังคับหลักของเครือข่ายตลาดเกษตรอินทรีย์ที่เชียงใหม่เรียบร้อยแล้ว หลังจากที่ตรวจสอบ
มาตรฐานและผ่านแล้วนั้น ครั้งแรกที่ นางสาฐาน ได้น าผลผลิตไปจ าหน่ายเริ่มต้นด้วยผักเพียง 4 ตะกร้า 
แต่ไม่กล้าน าไปจ าหน่ายด้วยตัวเองจึงให้ลูกชายไปจ าหน่ายได้เงินมาทั้งหมด 995 บาท 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.12 ตัวอย่างแผงวางผักอินทรีย์ และขนาดตะกร้าที่น าผักไปจ าหน่าย 
  ส าหรับในปัจจุบัน นางสาฐานได้น าผลผลิตไปจ าหน่ายที่ เจเจ มาร์เก็ต ประมาณ 8 ตะกร้า 
ส าหรับวันพุธ รายได้ประมาณ 1,950 บาท ต่อครั้ง วันเสาร์ 12-15 ตะกร้ารายได้ประมาณ 3,025 บาท 
ส่วนหนี้สินที่เคยมีประมาณ 1 แสนบาทนั้นสามารถปลดหนี้ให้ตัวเองได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 โดยผักที่ปลูก
ในปัจจุบันนี้จะเป็นผักตามฤดูกาลเป็นหลัก เช่นปลูกกะหล่ า บร็อคโคลี่ในฤดูหนาว ปลูกกระเจี้ยบแดง 
มันแกว ถั่วลิสง ในฤดูฝน ส่วนในฤดูร้อนปลูก ผักชี ต้นหอม ผักกาด ผักบุ้ง ซึ่งอาจจะใช้ ตาข่ายกรอง
แสงช่วยบังแดดในฤดูร้อน 
 2) การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
     รูปแบบและขั้นตอนในการจัดการทั้งหมดของ นางสาฐาน เครื่องเงิน ตั้งแต่แปลงผักในพ้ืนที่ 
ต าบลแม่ทา จนถึงแผงผักในจังหวัดเชียงใหม่นั้น หากจะเรียงล าดับเป็นขั้นตอนตามหลักส่วนประสมทาง
การตลาด 4 P ก็สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. ผลิตภัณฑ์ ( Product) ผลิตภัณฑ์เป็นพืชผักอินทรีย์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กร
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และมีความหลากหลายทั้งผัก และผลไม้ อีกทั้งยังมีสินค้าแปร
รูปที่ท ามาจากผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งหมด ซึ่งการเก็บผักผลไม้นั้น นางสาฐาน จะเลือกเก็บก่อนวันไปจัด
จ าหน่าย 1 วัน เริ่มจากผลไม้และผักที่สามารถเก็บไว้ได้นานเช่น มันแกว ถั่วลิสง และจะเก็บผักที่เหี่ยว
เฉาได้ง่ายเป็นล าดับสุดท้าย 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.13 การล้างผักหลังจากการเก็บเก่ียว 
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จากภาพด้านบนจะเห็นบ่อน้ าที่ นางสาฐาน น าผักที่เก็บจากแปลงมาล้างก่อนที่จะเก็บลงตะกร้าเพ่ือที่จะ
น าไปท าการแบ่งในตอนค่ าต่อไป เมื่อได้ผักและผลไม้ในปริมาณที่ต้องการที่จะน าไปจ าหน่ายแล้ว ก็จะ
เริ่มท าการแบ่งออกเป็นก าพร้อมจ าหน่ายโดยแบ่งตามขนาดที่ก าหนดไว้ในกลุ่มหลังจากนั้นจึงเก็บ
ผลผลิตลงตะกร้าพร้อมน าไปจ าหน่ายในวันรุ่งขึ้น ส าหรับการแปรรูปในวันพุธ นางสาฐาน จะแปรรูป
อาหารไปจ าหน่ายด้วย เช่น ข้าวต้มมัด หมกปลา และข้าวนึ่ง นางสาฐานเน้นการเรียงสินค้าที่ดูเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและสะอาด 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.14 ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการแปรรูปแล้ว (ข้าวต้มมัด) ของนางสาฐาน เครื่องเงิน 

 2. ราคา (Price) ราคาที่จ าหน่ายเป็นราคากลางที่ได้ตกลงร่วมกันภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตร
อินทรีย์ โดยเน้นความยุติธรรม สมเหตุสมผลและได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างถึงที่สุดทั้งผู้จ าหน่าย และ
ผู้บริโภคการจ าหน่ายสินค้า เนื่องด้วยราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของทางกลุ่มเป็นราคากลางที่เท่ากันทุก
คนจึงขึ้นอยู่กับเทคนิคส่วนตัวของผู้ขายเองที่จะลดหรือแถมสินค้าให้แก่ลูกค้าประจ าของตนเอง 
 3. สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) ตลาดเจเจ มาร์เก็ต เป็นช่องทางตรงระหว่างผู้ผลิตถึงมือ
ผู้บริโภค เป็นตลาดนัดย่อยที่อยู่ในโครงการใหญ่ จึงไม่มีปัญหาในเรื่องของที่จอดรถหมดปัญหาความ
รีบเร่งและระบบการจราจรที่ติดขัดส าหรับเมืองใหญ่ และเหมาะสมส าหรับสินค้าเกษตรอินทรีย์ กา ร
เดินทางไปจ าหน่ายผลผลิตนั้น กลุ่มเกษตรกรจะมีการรวมกลุ่มกันไปซึ่ง นางสาฐานก็ถือว่าเป็นหนึ่งใน
กลุ่มนั้น โดยจะมีการคิดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเกษตรกรแต่ละคนตามจ านวนตะกร้าที่น าไป
จ าหน่ายน ามานับรวมกันแล้วจึงน าไปหารราคาค่ารถ โดยมีราคาค่ารถที่ตายตัวคือไป – กลับ ในราคา 
900 บาท  
 4. การส่งเสริมการขาย (Promotion) กลุ่มเกษตรกรมีการท าความเข้าใจกับผู้บริโภคอยู่เสมอ
ในเรื่องของประโยชน์ของสินค้าเกษตรอินทรีย์ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทั้งจากทางกลุ่มเอง และ
จากเว็ปไซด์ ของทางตลาด เจเจ มาร์เก็ต และมีการปรุงอาหารโดยใช้วัตถุดิบจากผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของ
แม่กาดให้ลูกค้าชิม พร้อมทั้งแจกสูตรอาหารเพื่อเป็นทางเลือกในการบริโภคของกลุ่มลูกค้า 
 3) ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดในรูปแบบตลาดนัดของผักอินทรีย์ 
     ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นคือ หน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งได้แก่ 
ISAC ที่มีส่วนเป็นอันมากเริ่มตั้งแต่การเข้ามาส่งเสริมให้ความรู้ เกี่ยวกับการปลูกผักอินทรีย์       
จนกระทั่งสนับสนุนในเรื่องของการขอรับรองมาตรฐานอินทรีย์จาก มอน. ด้วยการเป็นพ่ีเลี้ยงในทุกๆ
ด้าน อีกทั้ง ISAC ก็ยังเป็นหัวแรงใหญ่ในการหาตลาดให้แก่ผู้จ าหน่ายหรือแม่กาด และเป็นหลักในการ
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ประชุมเกี่ยวกับการตั้งราคาตั้งกฎข้อบังคับ รวมไปถึงการแต่งกายของแม่กาดในเวลาจ าหน่ายสินค้า และ
เกษตรจังหวัดเชียงใหม่กับมหาวิทยาแม่โจ้ มีการร่วมมือกันจัดกิจกรรม ใช้ความรู้แก่ผู้บริโภคในเรื่องของ
เกษตรอินทรีย ์
    ส่วนผู้บริโภคที่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นเป็นกลุ่มคนที่มีความเข้าใจในเรื่องของผลผลิตเกษตร
อินทรีย์ รักสุขภาพ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีการผลิตและจ าหน่ายของแม่กาดเป็นอย่างดี 
 4) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาดนัด (เจเจ มาร์เก็ต) 
 จุดแข็ง เป็นตลาดที่เปิดมานานจึงมีความผูกพันกันระหว่างผู้จ าหน่ายและผู้บริโภคซึ่งช่วย
แนะน ากลุ่มลูกค้าใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ที่น ามาจ าหน่าย ที่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต เป็น
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่สามารถตรวจสอบได้ และได้รับมาตรฐานเป็นที่น่าเชื่อถือ 
 จุดออ่น อยู่ในมุมอับ ไกลจากถนนใหญ่ คนทั่วไปจะมองไม่เห็นจะรู้เฉพาะกลุ่มลูกค้าเดิมเท่านั้น 
แม่กาดเริ่มมีอายุมากขึ้นบางครั้งอาจเหนื่อยล้าในการท าสิ่งใหม่ๆ และที่ส าคัญยังขาดคนรุ่นใหม่มาต่อยอด 
 โอกาส เป็นตลาดที่เปิดมานานจึงเป็นสถานที่ที่ยังมีลูกค้าเข้ามาอย่างต่อเนื่ อง และยังมีกลุ่ม
แรงงานต่างชาติที่ไม่มีประกันสังคมของไทยมาเลือกซื้อผลิตภัณฑ์อินทรีย์โดยให้เหตุผลว่าเมื่อไม่สามารถ
ใช้สิทธิในการรักษาพยาบาลในประเทศไทยได้ อย่างน้อยการบริโภคผลิตภัณฑ์อินทรีย์ก็มีส่วนช่วยในการ
ดูแลและรักษาสุขภาพของตนเองในเบื้องต้น 
 ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากตลาด เจเจ มาร์เก็ต เป็นสถานที่เช่าท าให้การบริหารจัดการไม่
สามารถท าได้อย่างเต็มที ่เจ้าของตลาดหากต้องการจะเปลี่ยนจุดจ าหน่ายก็สามารถเปลี่ยนได้เลยไม่ต้อง
รอถามความเห็นจากเกษตรกร ส่วนในเรื่องของห้องน้ าในบางครั้งก็ไม่เปิดให้ใช้บริการ จึงมีปัญหา
พอสมควร บางครั้งเกิดความสับสนของลูกค้าในเรื่องของวันจ าหน่าย เพราะตลาดจะมีการจัดงานอ่ืนๆ
อยู่ตลอด เช่นตลาดผักปลอดภัยของ สาธารณสุข ซึ่งมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ซึ่งจะเปิดในวัน
อาทิตย์เมื่อมีการติดป้ายประชาสัมพันธ์ ท าให้ลูกค้าเข้าใจผิดคิดว่ากลุ่มเกษตรกรเปลี่ยนวันจ าหน่ าย 
เพราะผู้บริโภครายใหม่บางรายยังไม่มีความเข้าใจอย่างเพียงพอระหว่าง ผักปลอดภัย กับ ผักอินทรีย์   
อีกทั้งการเปิดตลาดในตอนเช้าและไม่มีอาหารปรุงส าเร็จจึงไม่สะดวกส าหรับกลุ่มลูกค้าที่ไม่มีเวลา
ท าอาหารด้วยตัวเอง 
 5) การวิเคราะห์ต้นทุนการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ในรูปแบบตลาดนัด 
     ค่าใช้จ่ายในการจ าหน่ายผลผลิตที่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต ในส่วนสามารถที่จะระบุได้มีดังต่อไปนี้ 
  -  ค่าเช่าแผง วันพุธ 40 บาท วันเสาร์ 35 บาท โดยจะมีการเก็บไว้ 10 บาทส าหรับการ
บริหารจัดการ ส่วนที่เหลือจะรวมเพ่ือเป็นค่าเช่าพ้ืนที่ในการจ าหน่ายที่ ตลาด เจ.เจ มาร์เก็ต ซึ่งเก็บโดย
คณะกรรมการของเครือข่าย 
  -  ค่าเงินออมในกลุ่มที่ไปจ าหน่าย 10 บาทต่อครั้งที่ไปจ าหน่าย  
  -  ค่าเงินออมรายปี เก็บปีละ 1 ครั้ง 120 บาท ไว้เป็นทุนให้แก่สมาชิกยามฉุกเฉิน 
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  -  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไม่แน่นอนเพราะต้องเฉลี่ยกับสมาชิกรายอ่ืนๆที่เดินทางมา
ด้วยกัน ส่วนต้นทุนในการผลิตนั้น ไม่สามารถที่จะระบุได้เนื่องจากเกษตรกรไม่ได้มีการจดบันทึกไว้     
เพราะเห็นว่าท ามานานพอที่จะท าทุกอย่างได้ตามความเคยชิน และเห็น ว่ายุ่งยากจึงละเลยการ          
จดบันทึกท าให้ไม่สามารถที่จะหาต้นทุนที่แท้จริงในการด าเนินงานของเกษตรกรได ้
 4.6.3 ตลาดเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบของตลาดช่องทางเฉพาะ 
         ในที่นี้หมายถึง ข่วงเกษตรอินทรีย์ ตั้งอยู่ที่ ถนนเลียบคลองชลประทาน ต าบลสุเทพ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ทางไปพืชสวนโลก ห่างจากตลาดต้นพะยอม 2 กิโลเมตร ข่วงเกษตร
อินทรีย์มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งรองรับผลผลิตแก่เกษตรกรเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มภาคเหนือตอนบน 
ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปางและจังหวัดแม่ฮ่องสอน และเป็นแหล่ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายในการสร้างชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน 
ซึ่งหมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มผู้บริโภคในการจัดการระบบเกษตร 
ระบบตลาด ระบบการแปรรูป ระบบตลาดที่เป็นธรรม ระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ร่วมกันโดยมีเป้าหมายคือ การเพ่ิมพูนความสามารถของคนในชุมชนความมั่นคงและ
อธิปไตยด้านอาหาร การพ่ึงตนเอง ความเป็นธรรม และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สมดุลและยั่งยืน 
      สืบเนื่องมาจากความต้องการของแม่กาดอินทรีย์ที่ต้องการมีตลาดที่เกษตรกรสามารถ
บริหารจัดการได้เอง โดยไม่ต้องมาคอยกังวลในเรื่องของการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงสถานที่จ าหน่ายอยู่
ตลอดเวลา จึงได้มีการพูดคุยกันระหว่างนักพัฒนาเอกชนกับเกษตรกรในเครือข่ายแม่กาดอินทรีย์จังหวัด
เชียงใหม่ ได้ข้อสรุปที่ว่าเกษตรกรอินทรีย์ควรจะมีตลาดของตัวเองและสามารถจัดการได้ด้วยเครือข่าย
เอง จึงเป็นที่มาของ ข่วงเกษตรอินทรีย์ในปี พ.ศ. 2554 โดยข่วงเกษตรอินทรีย์ตั้งอยู่บนที่ราชพัสดุ มีการ
ท าสัญญาเช่าในนามของ มูลนิธิพัฒนาศักยภาพชุมชน (Northnet Thailand) โดยมี ISAC เป็นผู้ดูแล
ด้านการจัดการตลาด เริ่มแรกนั้นเปิดตลาดทุกวัน แต่ต่อมาจ านวนเกษตรกรที่เข้ามาจ าหน่ายกลับลด
น้อยลงเรื่อยๆ เหตุเพราะเกษตรกรไม่สามารถเตรียมผลผลิตได้ทัน ซึ่งส่งผลให้จ านวนผู้บริโภคลดน้อยลง
ไปด้วย จึงได้มีการประชุมระหว่าง แม่กาดข่วงเกษตรอินทรีย์ กับ ISAC เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา และดูข้อมูล
ที่ผ่านมา พบว่า วันอังคารและวันพฤหัสบดี เป็นวันที่แม่กาดมีรายได้จากการขายมากกว่าวันอ่ืนๆ และ
ช่วงเวลาที่ผู้บริโภคเข้ามาซื้อสินค้านั้นมากที่สุดคือช่วงบ่าย จึงได้ข้อสรุปของวันที่จะท าการจ าหน่ายสินค้า
เกษตรอินทรีย์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ เป็นทุกวัน อังคาร และวันพฤหัสบดี ในเวลา 14.00 – 18.00 น. 
โดยมีโต๊ะไว้ส าหรับจ าหน่ายสินค้าขนาด 120 X 80 เซนติเมตร ในราคา 20 บาทต่อโต๊ะหนึ่งตัว โดย
ปัจจุบันมีแม่กาดมาจ าหน่ายโดยประมาณวันละ 20-30 ราย 
 
  
 
 

ภาพที ่4.15 แผนที่ข่วงเกษตรอินทรีย์ จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาพที ่4.16 ข่วงเกษตรอินทรีย์ จังหวัดเชียงใหม่ 

 1) ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ในรูปแบบการจัดการการตลาดช่องทางเฉพาะ 
     นางสุพรรณ ก าเพ็ญ (แม่สุพรรณ) ขนาดพ้ืนที่ที่ท าการเกษตรในปัจจุบัน 2 ไร่ 2 งาน มีทั้ง
ปลูกผักและผลไม้ ในอดีตนั้น แม่สุพรรณ เคยเพาะปลูกยาสูบ ถั่วฝักยาว มะเขือ โดยใช้สารเคมี หรือ
ปุ๋ยเคมีเต็มพ้ืนที่ สามารถเพาะปลูกได้ปีละ 3 ครั้ง มีรายรับเฉลี่ยอยู่ที่ 100,000 บาทตลอดทั้งปี แต่ก็จะ
หมดไปกับรายจ่ายทั้งค่าปุ๋ย ค่าข้าว ค่าอาหาร เพราะทุกอย่างต้องซื้อทั้งหมด ไม่เว้นแม้แต่พืชผักผลไม้ 
บางครั้งเม่ือเงินขาดมือก็ต้องหยิบยืมญาติพ่ีน้องเพราะการปลูกพืชเศรษฐกิจในบางครั้งก็ยังมีค่าใช้จ่ายใน
การยกร่อง ถ้าปลูกถั่วก็ต้องจ้างถอน แม่สุพรรณได้เข้ามามีส่วนร่วมกับการปลูกผักอินทรีย์เมื่อปี พ.ศ. 
2536 และได้รับมาตรฐาน มกท. ในปี พ.ศ.2538 การเข้ามาท าเกษตรอินทรีย์นั้นเริ่มแรก แม่สุพรรณก็
ยังไม่ทราบว่า มทก. คืออะไร จน กรีนเน็ท ได้เข้ามาให้ความรู้ในเรื่องของเกษตรอินทรีย์ จากที่เริ่มแรก
ยังไม่คิดอะไร แต่พอจะต้องเข้าสู่มาตรฐาน มกท. ก็ต้องพยายามปฏิบัติตามมาตรฐานให้ได้ โดยมีพ่ีเลี้ยง
ที่ส าคัญก็คือ กรีนเนท แม่สุพรรณเริ่มปลูก กฐิน เพื่อเป็นแนวกันชนท าผิดท าถูกไปเรื่อยๆแต่ก็คิดเสมอว่า 
“ถ้าจะปลูกเพ่ืออนาคต เราก็ต้องปลูกให้ได้มาตรฐาน” แต่สิ่งที่สร้างความล าบากใจให้แก่ แม่สุพรรณนั้น
กลับกลายเป็นการจดบันทึก เพราะแม่สุพรรณรู้ตัวว่าเป็นคนที่ ไม่ค่อยอ่าน ไม่ค่อยเขียน ก็เลยท าให้รู้สึก
อึดอัดที่จะต้องมาจดบันทึกในทุกๆวัน เกี่ยวกับเรื่อง ปุ๋ยที่ใช้ เมล็ดพันธุ์ และการบริหารจัดการในแปลง 
เพราะเราจะต้องรู้ว่าค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปในแต่ละปีนั้นเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่ โดยน าผลผลิตที่ได้ไปจ าหน่าย
ยังตลาดในชุมชนทุกๆวัน เริ่มแรกแม่สุพรรณปลูกพืชแค่ 6 ชนิดขายได้วันละประมาณ 60 – 70 บาทแต่
มีเงินเหลือเก็บออมจึงตัดสินใจที่จะไปขายทุกๆวัน จนในบางครั้งก็มีลูกค้ามาติดต่อซื้อเพ่ิมเติมถึงบ้าน 
ส าหรับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ หรือ มอน. นั้นเป็นมาตรฐานหลังจากที่ นางสุพรรณ ได้รับ
มาตรฐาน มกท. แล้วซึ่งหน่วยงานที่สนับสนุนให้ท าคือ ISAC  
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   ในปี พ.ศ. 2538 แม่สุพรรณ ได้ลงทุนซื้อท่ีดินไว้ส าหรับปลูกผักเพ่ิมเติมหลังจากที่ผลผลิตเริ่มที่
จะจัดจ าหน่ายได้ ส่วนสาเหตุที่ต้องซื้อที่ดินเพ่ิมนั้นเป็นเพราะที่ดินที่มีอยู่ไม่สามารถท าการปลูกผักได้ทั้ง
ปีเนื่องจากเป็นที่สูง ส่วนที่ดินใหม่นั้นมีล าห้วยอยู่ด้านหลังมีน้ าตลอดปี จึงลงทุนเดินไฟฟ้าเข้าสวนแม้
รายได้จะน้อยแต่กลับสามารถอยู่รอดได้ หลังจากนั้นก็พยายามเก็บเงินซื้อ แกลบ เลี้ยงหมู เลี้ยงวัว เงินที่
หยิบยืมก็สามารถใช้คืนเจ้าหนี้ได้ภายใน 2 ปี  ปัจจุบัน นางสุพรรณ เป็นส่วนหนึ่งของแม่กาดที่จ าหน่าย
สินค้าที่ข่วงเกษตรอินทรีย์ โดยการจ าหน่ายสินค้าที่ข่วงเกษตรอินทรีย์ของนางสุพรรณ นั้นจะเน้นไปที่
อาหารแปรรูปเป็นหลักวันละ 2 – 3 ชนิด โดยจะท าอาหารแปรรูปที่ข่วงเกษตรอินทรีย์เลย เช่น แกง
อาหารพ้ืนบ้าน ที่ข่วงเกษตรอินทรีย์นั้นจะมีการเก็บค่าแผงราคา 20 บาทต่อแผง และจะเก็บเพ่ิมอีก     
2 บาท เพื่อเป็นค่าส่วนกลางของตลาด ส่วนรายได้ที่ได้รับประมาณ 1,000 บาทต่อครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.17 นางสุพรรณ ก าเพ็ญ 

 2) การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
   รูปแบบและขั้นตอนในการจัดการทั้งหมดของ นางสุพรรณ ตั้งแต่แปลงผักในพ้ืนที่ต าบลแม่ทา 
จนถึงแผงผักในจังหวัดเชียงใหม่นั้น หากจะเรียงล าดับเป็นขั้นตอนตามหลักส่วนประสมทางการตลาด    
4 P ก็สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
   1. ผลิตภัณฑ์ ( Product) ผลิตภัณฑ์เป็นพืชผักอินทรีย์ที่ผ่านมาตรฐานรับรองมาตรฐานจาก
องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และมีความหลากหลายทั้งผัก และผลไม้ อีกทั้งยังมี
สินค้าแปรรูปที่ท ามาจากผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งหมด การเก็บผักผลไม้นั้น นางสุพรรณ จะเก็บผักที่อยู่ได้
นานก่อน เช่น ตะไคร้ พริกขี้หนู มะเขือ ถ้าเป็นผักใบหรือผักที่เหี่ยวเฉาง่ายจะเก็บในตอนเย็น โดยใช้
แรงงานที่มีในครอบครัว โดยหลักจากเก็บแล้ว นางสุพรรณจะล้างผักที่สวนซึ่งเคล็ดลับที่ส าคัญในการ
ประหยัดเวลาคือ คัดผักในขณะที่ตัด ท าให้หลังจากที่ล้างผักแล้วสามารถน ากลับมาแบ่งเพ่ือรอขายได้
เลย การแบ่งผลผลิต จะท าการแบ่งใส่ถุง เช่น พริกขี้หนูครึ่งขีดต่อถุง พริกหนุ่ม 7-8 เม็ดต่อถุง การแปร
รูป อาหารแปรรูปที่นางสุพรรณจ าหน่ายยังข่วงเกษตรอินทรีย์นั้นจะเป็นอาหารจ าพวกแกงพ้ืนบ้าน หรือ
แกงแค โดยเตรียมเครื่องแกงและวัตถุดิบไปจากบ้านแล้วค่อยน าไปปรุงที่ข่วงเกษตรอินทรีย์ต่อครั้งที่ไป
ข่วงเกษตรอินทรีย์ นางสุพรรณ จะแปรรูปอาหารประมาณ 2-3 ชนิด หลังจากนั้นจึงเรียงผักในตะกร้า  
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ถ้าชนิดที่เหี่ยวง่ายจะแยกใส่อ่างไว้ก่อน การเรียงผักผลไม้ นางสุพรรณจะมีหลักส่วนตัว เช่น จะน าพริก
หนุ่มกับตะไคร้ไว้ด้วยกัน แยกกล้วยกับผักเพราะกลัวกล้วยซึ่งมีน้ าหนักจะไปทับผัก อาหารแปรรูปก็จะ
อยู่อีกส่วนของแผง 
   2. ราคา (Price) ส่วนผักจะท าการแบ่งเป็น 2 ขนาด ก าเล็ก 5 บาท ก าใหญ่ 10 บาท ซึ่งจะ
เป็นไปตามมาตรฐานที่ตกลงกันไว้ภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์ เน้นความยุติธรรม 
สมเหตุสมผลและได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างถึงที่สุดทั้งผู้จ าหน่าย และผู้บริโภค ส่วนการจ าหน่ายสินค้า
เนื่องด้วยราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของทางกลุ่มเป็นราคากลางที่เท่ากันทุกคนจึงขึ้นอยู่กับเทคนิคส่วนตัว
ของผู้ขายเองที่จะลดหรือแถมสินค้าให้แก่ลูกค้าประจ าของตนเอง 
   3. สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) ข่วงเกษตรอินทรีย์ เป็นช่องทางตรงระหว่างผู้ผลิตถึงมือ
ผู้บริโภค เป็นตลาดช่องทางเฉพาะที่มีขึ้นเพ่ือขายสินค้าอินทรีย์โดยเฉพาะ การเดินทางไปจ าหน่าย
ผลผลิตนั้น กลุ่มเกษตรกรจะมีการรวมกลุ่มกันไปซึ่ง นางสุพรรณก็ถือว่าเป็นหนึ่งในกลุ่มนั้น โดยจะมีการ
คิดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเกษตรกรแต่ละคนตามจ านวนตะกร้าที่น าไปจ าหน่ายน ามานับรวมกัน
แล้วจึงน าไปหารราคาค่ารถ โดยมีราคาค่ารถที่ตายตัวคือไป – กลับ ในราคา 900 บาท  
   4. การส่งเสริมการขาย (Promotion) กลุ่มเกษตรกรมีการท าความเข้าใจกับผู้บริโภคอยู่เสมอ
ในเรื่องของประโยชน์ของสินค้าเกษตรอินทรีย์ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทั้งจากทางกลุ่มเอง และจาก
เว็บไซด์สินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ เว็บไซด์ของ ISAC เว็บไซด์ของต าบลแม่ทา มีเอกสาร
หรือสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆของจังหวัดเชียงใหม่ และหน่วยงานราชการ อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ทางรายการ
โทรทัศน์ทางช่อง ไทย พี บีเอส ที่ส าคัญที่สุดคือการรักษามาตรฐานเพ่ือที่จะให้ลูกค้ามีการถ่ายทอดต่อ
กันไปแบบปากต่อปาก 
 3) ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดช่องทางเฉพาะของผักอินทรีย์ 
     ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับ ข่วงเกษตรอินทรีย์ นั้นคือ ในปลายปี พ.ศ. 2554 มูลนิธิพัฒนา
ศักยภาพชุมชน (Northnet Thailand) หรือ ISAC ได้ท าการเช่าที่ราชพัสดุ เพ่ือน ามาพัฒนาให้เป็น
ตลาดเกษตรอินทรีย์ที่แท้จริงและลดปัญหาในเรื่องของความไม่มั่นคงส าหรับสถานที่จัดจ าหน่ายให้หมด
ไป โดยท าสัญญาเช่าในนามของ ISAC เองและใช้เวลาในการด าเนินงานนานถึง 4 ปี ซึ่งเริ่มตั้งแต่การ
ปรับปรุงสถานที่ อุปกรณ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ จนถึงการก่อสร้างโครงอาคารสถานที่จัดจ าหน่าย 
 4) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาดช่องทางเฉพาะ 
     จุดแข็ง ข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นสถานที่จัดจ าหน่ายที่มีการท าสัญญาเช่าในระยะยาว 30 ปี 
เป็นถนนสายหลักที่อยู่ใกล้สถานที่ราชการ และเครือข่ายสามารถบริหารจัดการได้เอง ท าให้เกษตรกร
รู้สึกถึงความมั่งคง และผลิตภัณฑ์ที่น ามาจ าหน่าย ที่ข่วงเกษตรอินทรีย์ เป็นผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่สามารถ
ตรวจสอบได้ พ้ืนที่ติดถนนสายท่องเที่ยวเดินทางสะดวก มีท่ีจอดรถ  
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    มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเนื่องจากปัจจุบันมีการน าเนื้อสัตว์อินทรีย์มาจ าหน่าย เช่น เนื้อหมู 
ปลา ไข่ไก่ อีกทั้งผลิตภัณฑ์แปรรูปชนิดต่างๆ เช่นปลาทอด หมูทอด ขนมต้ม ขนมกุ้ยช่าย ข้าวย า แยม 
ล าไยอบแห้ง ท าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมากข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.18 ผลิตภัณฑ์แปรรูป 

   เป็นสถานที่ส าหรับการศึกษาตลาดอินทรีย์ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งจากในและ
ต่างประเทศ ซึ่งแม่กาดเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนต่างชาติได้เป็นอย่างดี เป็นการ
สร้างความประทับใจได้อีกทางหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.19 การเยี่ยมชมข่วงเกษตรอินทรีย์ของนักศึกษาจาก สหรัฐอเมริกา 

   จุดอ่อน ข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นตลาดที่เปิดใหม่จึงยังมีการปรับปรุงสถานที่หรือเปลี่ยนมุมใน
การขายสินค้าบ้างเพ่ือหาความลงตัวและเหมาะสมให้แก่ผู้จัดจ าหน่าย อุปกรณ์ในการอ านวยความ
สะดวกอาจจะยังไม่พร้อมเท่าท่ีควร เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า 
   โอกาส เป็นสถานที่ที่กลุ่มเกษตรกรให้ความคาดหวังถึงการเจริญเติบโต มีการวางแผนในการ
ขยายตลาดมีความคิดที่จะให้ข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นจุดศูนย์กลางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของ
ภาคเหนือ และมีโครงการในการเปิดข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นร้านอาหารและร้านกาแฟ และสินค้าแปรรูป
ต่างๆที่เหมาะกับการเป็นของฝากโดยใช้ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจากเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ซึ่งอยู่ในระหว่าง
การด าเนินการขออนุญาตการสร้างอาคารจากเจ้าของสถานที่คือราชพัสดุ และชลประทานเชียงใหม่ 



61 
 

ส่วนเกษตรกรเองก็ได้มีการฝึกอบรมการท าอาหารแปรรูปเพ่ือเตรียมการจ าหน่าย เช่น ซีอ้ิว เต้าเจี้ยว 
แยม และแม่กาดส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีศักยภาพและพร้อมในการขับเคลื่อน 
   ปัญหาและอุปสรรค จะมีในช่วงเริ่มตั้งตลาดใหม่เพราะยังหาข้อสรุปในเรื่องของวันเปิดตลาด
ไม่ได้ และแม่กาดที่เป็นสมาชิกใหม่มีความสนใจจะมาจ าหน่ายในวันที่คนมากเท่านั้น แต่ท้ายที่สุดมีการ
แก้ปัญหาโดยการปรับความเข้าใจในรายบุคคล ระยะทางยังไกลอยู่พอสมควรหากเทียบกับระยะทาง
ส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ในเมือง อีกทั้งระยะเวลาเช่าสั้นเกินไปจาก 30 ปี ในปัจจุบันนี้ผ่านมาแล้วกว่า 5 ปี 
และมีหน่วยงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ และสาธารณะสุขพยายามจะเข้ามาขอใช้พ้ืนที่และเข้ามาท า
ประโยชน์โดยตรงด้วยตัวเองซึ่งทางข่วงเกษตรอินทรีย์ได้แสดงจุดยืนที่ชัดเจนว่าจะจ าหน่ายแต่สินค้า
เกษตรอินทรีย์เพียงเท่านั้น 
 5) การวิเคราะห์ต้นทุนการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ในรูปแบบตลาดช่องทางเฉพาะ 
 ค่าใช้จ่ายในการจ าหน่ายผลผลิตที่ ข่วงเกษตรอินทรีย์ ในส่วนสามารถท่ีจะระบุได้มีดังต่อไปนี้ 
  -  ค่าเช่าแผง 20 บาทต่อแผง 
  -  ค่าเงินออม ทุกๆ 100 บาทที่ขายได้ในวันนั้นจะถูกหักเข้ากองกลาง 2 บาท โดย     
แม่กาดผู้จ าหน่ายจะเป็นผู้ช าระด้วยตัวเองโดยไม่มีการตรวจสอบใดๆ เพ่ือแสดงถึงความไว้ใจ          
และความซื่อสัตย์ต่อตนเองของแต่ละบุคคล 
  -  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไม่แน่นอนเพราะต้องเฉลี่ยกับสมาชิกรายอ่ืนๆที่เดินทางมา
ด้วยกัน แต่ส่วนใหญ่จะมาประมาณ 7 ราย ถ้าเฉลี่ยแล้วจะตกตะกร้าละประมาณ 25 บาท แต่ต้นทุนใน
การผลิตนั้นไม่สามารถที่จะระบุได้เนื่องจากเกษตรกรไม่ได้มีการจดบันทึกไว้  เพราะเห็นว่าท ามานาน
พอที่จะท าทุกอย่างได้ตามความเคยชิน และเห็นว่ายุ่งยากจึงละเลยการจดบันทึกไป ท าให้ไม่สามารถที่จะ
หาต้นทุนที่แท้จริงในการด าเนินงานของเกษตรกรได้  
 4.6.4 การตลาดเกษตรอินทรีย์ ในรูปแบบตลาดทั่วไป 
   ในที่นี้หมายถึง ตลาดหนองหอย ถนน เชียงใหม่-ล าพูน ต าบลวัดเกตุ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ ตลาดแห่งนี้เป็นตลาดทั่วไปที่จ าหน่ายสินค้าหลากหลากชนิด ตั้งแต่เสื้อผ้า ผลิตภัณฑ์
พลาสติก และมีส่วนไว้ส าหรับจ าหน่ายผัก ผลไม้ อาหารสด อยู่ด้านหลังตลาด แผงส าหรับจ าหน่ายผัก
อินทรีย์จะอยู่ด้านหลังสุดของตลาด มีจ านวน 4 แผง มีป้ายบอกว่าเป็นสินค้าอินทรีย์โดยเฉพาะซึ่งจัดท า
ขึ้นโดย สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่  เพราะการที่เกษตรกรอินทรีย์มีโอกาสเข้ามาจ าหน่ายที่ตลาดหนอง
หอยนั้น เกิดข้ึนจากการชักชวนของ สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ในโครงการ เชียงใหม่อาหารปลอดภัย
ในปี พ.ศ. 2547 ซึ่งในปัจจุบันนี้โครงการได้สิ้นสุดแล้วแต่กลุ่มเกษตรกรยังมีการจ าหน่ายเรื่อยมาโดยมี
เกษตรกรจากต าบลแม่ทา และเกษตรกรจากอ าเภอสารภี ตลาดหนองหอยเป็นตลาดทั่วไปที่เปิดท าการ
ทุกวันแต่เกษตรกรอินทรีย์จะมีการผลัดเปลี่ยนกันมาจ าหน่ายตามท่ีได้ตกลงกันภายในกลุ่ม 
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ภาพที ่4.20 ตลาดหนองหอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.21 แผนที่ตลาดหนองหอย 

 1) ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกผักอินทรีย์ในรูปแบบการจัดการการตลาดผักอินทรีย์แบบตลาดทั่วไป 
     นางบัวใส กันทะดา มีพ้ืนที่ในการเพาะปลูก 1 ไร่ 2 งาน ก่อนเริ่มต้นในการท าเกษตร
อินทรีย์นั้น นางบัวใส ปลูกข้าวโพดฝักอ่อน ยาสูบ ซึ่งเป็นเกษตรเคมี หลังจากปลูกได้ 18 ปี มีหนี้สินอยู่
กับ ธ.ก.ส. 90,000 บาท จนในที่สุด นายพัฒน์ อภัยมูล หรือ พ่อพัฒน์ มาชักชวนไปเยี่ยมชมสวนเกษตร
อินทรีย์ที่ทุกๆอย่างสามารถกินได้อย่างปลอดภัย จึงกลับมาชักชวนสมาชิกในครอบครัวเพ่ือลองท าตาม 
นางบัวใส เริ่มปลูกผักอินทรีย์ในปี พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นช่วงที่ทาง ธ.ก.ส. พักช าระหนี้ เริ่มแรกนั้นการปลูก
ผักอินทรีย์มีปัญหาเพราะผักโตไม่ได้ขนาดไม่สามารถไปจ าหน่ายได้ แต่ได้รับค าแนะน าจากเกษตรกรที่ได้
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เริ่มท ามาก่อน จนได้รับมาตรฐาน มอน. และสามารถช าระหนี้ได้หมดในระยะเวลา 3 ปี หน้าที่ภายใน
กลุม่ ของนางบัวใส คือ เหรัญญิกของเครือข่ายเกษตรกรอินทรีย์ที่ต าบลแม่ทา   
 
 
 
 
 
 
 
            

ภาพที ่4.22 นางบัวใส กันธะดา 

แนวคิดของนางบัวใสในเรื่องของพ้ืนที่ในการท าเกษตรอินทรีย์ คือ ไม่จ าเป็นต้องมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ 
เพราะตัวเกษตรกรเองนั้นแหละที่จะท าไม่ไหว พ้ืนที่เพียง 4 - 5 ไร่ เหมาะสมที่สุด ส่วนการไปจ าหน่าย
สินค้านั้นแรกๆ นางบัวใส มีความรู้สึกเขินอายแต่ในปัจจุบันนี้กลับไม่อยากหยุด อยากเจอลูกค้า อยาก
เจอเพ่ือน ชอบพูดคุย และข้อส าคัญในปัจจุบันนี้สุขภาพดีมากต่างจากสมัยที่ท าเกษตรเคมีอย่างเห็นได้
ชัด คติที่นางบัวใส กันธะดา คิดอยู่ตลอดตอนเริ่มท าเกษตรอินทรีย์ คือ “ต้องกล้าที่จะเปลี่ยน ถึงจะ
ส าเร็จ และอย่ากลัวที่จะท า” 
 

         

ภาพที ่4.23 ตัวอย่างรายได้ที่จดบันทึกไว้ และความส าเร็จของเกษตรกรอินทรีย์ 

 2) การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
     รูปแบบและขั้นตอนในการจัดการทั้งหมดของ นางบัวใส ตั้งแต่แปลงผักในพ้ืนที่ ต าบลแม่ทา 
จนถึงแผงผักในจังหวัดเชียงใหม่นั้น หากจะเรียงล าดับเป็นขั้นตอนตามหลักส่วนประสมทางการตลาด   
4 P ก็สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. ผลิตภัณฑ์ ( Product) ผลิตภัณฑ์เป็นพืชผักอินทรีย์ที่ผ่านมาตรฐานรับรองมาตรฐานจาก
องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และมีความหลากหลายทั้งผัก และผลไม้ อีกทั้งยังมี
สินค้าแปรรูปที่ท ามาจากผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งหมด การเก็บผักผลไม้นั้น นางบัวใสจะเริ่มเก็บชะอม   
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พริกขี้หนู กล้วย มะละกอ กระท้อน ในตอนเช้าจนถึงประมาณ 09.00 น. แล้วจึงไปเก็บผัก ล้างผัก ท า
เป็นก าวางใส่ในตะกร้ารอจ าหน่าย ส่วนการแปรรูป นางบัวใส ท าย าหน่อไม้ และข้าวนึ่ง 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.24 อาหารแปรรูปจากหน่อไม้ 

    2. ราคา (Price) ส่วนผักจะท าการแบ่งเป็น 2 ขนาด ก าเล็ก 5 บาท ก าใหญ่ 10 บาท ซึ่งจะ
เป็นไปตามมาตรฐานที่ตกลงกันไว้ภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์ เน้นความยุติธรรม 
สมเหตุสมผลและได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างถึงที่สุดทั้งผู้จ าหน่าย และผู้บริโภคการจ าหน่ายสินค้า เนื่อง
ด้วยราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของทางกลุ่มเป็นราคากลางที่เท่ากันทุกคนจึงขึ้นอยู่กับเทคนิคส่วนตัวของ
ผู้ขายเองที่จะลดหรือแถมสินค้าให้แก่ลูกค้าประจ าของตนเอง 
    3. สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) ตลาดหนองหอย เป็นตลาดสดที่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้
ตลอดทั้งวัน ซึ่งเป็นที่รับรู้โดยทั่วกันของผู้บริโภคอาหารอินทรีย์ การเดินทางไปจ าหน่ายผลผลิตนั้น กลุ่ม
เกษตรกรจะมีการรวมกลุ่มกันไปซึ่ง โดยจะมีการคิดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเกษตรกรแต่ละคนตาม
จ านวนตะกร้าที่น าไปจ าหน่ายน ามานับรวมกันแล้วจึงน าไปหารราคาค่ารถ โดยมีราคาค่ารถที่ตายตัวคือ
ไป – กลับ ในราคา 900 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.25 การขนส่งสินค้าอินทรีย์มายังสถานที่จัดจ าหน่าย 
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    4. การส่งเสริมการขาย (Promotion) ตลาดหนองหอย เคยอยู่ในโครงการเชียงใหม่อาหาร
ปลอดภัย จึงผ่านการประชาสัมพันธ์มาโดยตลอด และมี เฟสบุ๊ค (Facebook) กันธะดาฟาร์ม    
(Kantada Farm) ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการประชาสัมพันธ์และท าความเข้าใจกับลูกค้า ในปัจจุบันนี้
นางบัวใสมีลูกค้าประจ าซึ่งเกิดจากการรักษามาตรฐานของตัวเองอย่างเคร่งครัด  
 3) ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดทั่วไป (ตลาดหนองหอย) 
     หน่วยงานที่ส าคัญคือสาธารณะสุขจังหวัดเชียงใหม่ เพราะเป็นหน่วยงานที่ชักชวนเข้ามายัง
ตลาดหนองหอย มีการช่วยประชาสัมพันธ์ จัดพ้ืนที่จ าหน่าย และป้ายโฆษณาต่างๆให้ แม้ปัจจุบันนี้จะ
สิ้นสุดโครงการไปแล้วแต่เกษตรกรก็ยังสามารถจ าหน่ายต่อไปได้ โดยจ่ายค่าแผง 25 บาท ต่อหนึ่งแผง มี 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เข้ามาช่วยในเรื่องของการอบรมแม่กาด 
 4) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ในรูปแบบตลาดทั่วไป 
     จุดแข็ง ตลาดหนองหอยเป็นตลาดทั่วไปที่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ตลอดทั้งวัน จึงสามารถ
น าผลผลิตมาจ าหน่ายได้มากกว่าตลาดอ่ืนๆ ที่จะมีลูกค้ามาแค่ช่วงเช้าหรือเย็นเท่านั้น  และผลิตภัณฑ์ที่
จ าหน่ายก็ไม่เหมือนแม่ค้ารายอื่นๆ มีความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด เพราะเป็นผักอินทรีย์ในตลาดสด  
    จุดอ่อน เนื่องจากเป็นตลาดสดที่ที่มีสินค้าหลากหลายจึงหลีกเลี่ ยงไม่ ได้ที่จะมีการ
เปรียบเทียบราคาโดยผู้บริโภคระหว่างผลิตภัณฑ์อินทรีย์กับเคมี จึงต้องมีการท าความเข้าใจแก่ผู้บริโภค
อย่างต่อเนื่อง 

   โอกาส ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ในเรื่องของสถานที่
จ าหน่าย โดยที่กลุ่มเกษตรกรไม่ต้องไม่หาสถานที่จ าหน่ายด้วยตัวเอง รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ที่มี
อย่างต่อเนื่องจนเป็นที่รู้จักจนถึงปัจจุบัน  
    ปัญหาและอุปสรรค เครือข่ายไม่ได้ให้ความส าคัญกับทางตลาดหนองหอยมากนักเนื่องจาก
พ้ืนที่จ าหน่ายมีจ ากัดและไม่สามารถขยายได้อีก การท ากิจกรรมที่ตลาดแห่งนี้จึงมีน้อยมาก และที่ส าคัญ
ยังไม่มีสมาชิกใหม่ที่เข้ามาเพ่ิมเติม การเข้าถึงตลาดยากเพราะไม่มีที่จอดรถยนต์ และมุมจ าหน่ายยังอยู่
ในสุดของตลาด ส่วนใหญ่จะต้องเป็นลูกค้าที่รู้จักอยู่แล้วถึงจะเข้ามา น้อยครั้งที่จะได้ลูกค้าใหม่ 
 5) การวิเคราะห์ต้นทุนการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ในรูปแบบตลาดทั่วไป 
 ค่าใช้จ่ายในการจ าหน่ายผลผลิตที่ ตลาดหนองหอย ในส่วนสามารถท่ีจะระบุได้มีดังต่อไปนี้ 
  -  ค่าเช่าแผง 25 บาทต่อหนึ่งแผง 
  -  ค่าเงินออมครั้งละ 20 บาท ทุกวันที่มาจ าหน่าย 
  -  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไม่แน่นอนเพราะต้องเฉลี่ยกับสมาชิกรายอ่ืนๆที่เดินทางมา
ด้วยกัน โดยการน าเอาตะกร้าผลผลิตมานับจ านวนแล้วคิดราคาเฉลี่ยต่อราย ซึ่งราคาค่ารถจะอยู่ที่ 900 
บาทต่อครั้งซึ่งเป็นราคามาตรฐานเท่ากันทุกตลาด  
    จะเห็นได้ว่ากลุ่มเกษตรกรจาก ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่นั้น มีลักษณะ
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่คล้ายคลึงกันในลักษณะตลาดที่แม่กาดน าผักอินทรีย์และผลิตภัณฑ ์ 
แปรรูปต่างๆที่กลุ่มเกษตรกรท าการเพาะปลูก และแปรรูปด้วยตนเองมาวางจ าหน่ายเพ่ือให้ผู้บริโภค    
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มาเลือกซื้อ ซึ่งเกษตรกรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการอ านวยความสะดวกเรื่องของ
สถานที่จ าหน่ายโดยมีกฎระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจน ตั่งแต่เริ่มขั้นตอนการปลูกจนไปถึงการจ าหน่าย ซึ่ง    
รายละเอียดนั้นส่วนใหญ่จะมีความแตกต่างกันเพียงสถานที่จัดจ าหน่าย ราคาค่าเช่าแผงที่จัดจ าหน่าย 
และการเก็บเงินของกลุ่มแม่กาดในตลาด ส่วนรูปแบบที่แตกต่างไปอย่างเห็นได้ชัดนั้นก็คือ รูปแบบตลาด 
แบบ Community Support Agriculture (CSA) ของกลุ่มคนรุ่นใหม่ในต าบลแม่ทา ที่มีการจัดการ
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของตัวเอง ทั้งในเรื่องของการจัดเตรียมผลผลิต การเก็บเงินรวมไปจนถึงการจัดส่ง
สินค้าให้ถึงมือผู้บริโภค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพท่ี 4.26 ส่วนประสมทางการตลาดผลิตภณัฑอิ์นทรีย ์
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บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการศึกษา 
 เกษตรกรแม่ทาเปลี่ยนรูปแบบจากการท าเกษตรเคมีเชิงเดี่ยวเป็นการท าเกษตรยั่งยืนและ
มุ่งเน้นการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ สาเหตุหนึ่งมาจากความต้องการแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร      
แม้การปลูกผักและท าการเกษตรอินทรีย์จะสามารถช่วยให้เกษตรกรแม่ทาสามารถลดต้นทุนการผลิต   
ในเรื่องของการซื้อปุ๋ยเคมี สารเคมีก าจัดศัตรูพืช และสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือนส าหรับค่าอาหารลง
ไปได้ แต่นั้นยังไม่เพียงพอต่อความต้องการที่จะแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรแม่ทา ดังนั้นนอกจาก
เกษตรกรจะปลูกผักเพ่ือบริโภคในครัวเรือนแล้ว เกษตรกรจ าเป็นต้องมีรายได้จากท าเกษตรอินทรีย์โดย
น าผลผลิตอินทรีย์ของตนเองไปจ าหน่ายยังตลาดในชุมชน หลังจากนั้นจึงหาช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆ 
โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะสถาบันเกษตรกรรมยั่งยืนซึ่งเริ่มเข้ามามีบทบาท
ส าคัญในการจัดหาตลาดที่เหมาะสมส าหรับผักอินทรีย์ให้แก่เกษตรกรแม่ทา ตั้งแต่ปี พ .ศ. 2537     
จนถึงปัจจุบันสามารถแบ่งช่องทางหลักของการจ าหน่ายผักอินทรีย์ของเกษตรกรในต าบลแม่ทา          
ได้ 4 ช่องทางคือ  
 1. การตลาดระบบสมาชิก Community Support Agriculture (CSA)  
 การตลาดระบบสมาชิกของ ต าบลแม่ทา หรือที่กลุ่มนี้ เรียกตัวเองว่า กลุ่มผักอินทรีย์
กัลยาณมิตร ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2553 โดยการรวมตัวของกลุ่มคนรุ่นใหม่ในชุมชนแม่ทา ต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ที่หันกลับมาท าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนต่อจากพ่อแม่ของตนเองสมาชิก
แต่ละรายมีลักษณะแปลงที่คล้ายคลึงกัน คือ ท าเกษตรผสมผสาน ประกอบด้วยไม้ผล ไม้ยืนต้น        
ผักพ้ืนบ้าน พืชผักทั่วไปแนวคิดของกลุ่มคือต้องการต่อยอดการท าตลาดผักอินทรีย์ของพ่อแม่ที่ท าอยู่
และต้องเป็นตลาดที่มีระบบที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค สิ่งแวดล้อม และต่อผู้ผลิตเอง และต้องสร้างรายได้
เลี้ยงครอบครัวให้อยู่ได้ ซึ่งตลาดรูปแบบตลาดระบบสมาชิก หรือ ระบบ Community Support 
Agriculture (CSA) เป็นระบบที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มได้ ซึ่งถือเป็นช่องทาง
การตลาดเกษตรอินทรีย์ที่เสริมสร้างความมั่นคง สร้างศักดิ์ศรี ความภาคภูมิใจให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่ 
พร้อมกับสร้างระบบตลาดที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค ผู้ผลิต และสิ่งแวดล้อม 
 1.1 การจัดการตลาด CSA ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
 1) ผลิตภัณฑ์( Product) 
 ผลผลิตเป็นพืชผักอินทรีย์ที่ท าการเพาะปลูกเอง และผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กร
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์อินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) หรือ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย 
(มกท.) ผลผลิตมีความหลากหลาย ปัจจุบันผลผลิตและสินค้าที่จัดส่งเป็นผลผลิตเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ 
พืชผักตามฤดูกาล และผักพ้ืนบ้าน เช่น ผักสวนครัว ได้แก่ ตะไคร้ ข่า มะนาว  ผักทั่วไป เช่น ผักบุ้ง 
กะหล่ าปลี กวางตุ้ง ถั่วฝักยาว  ผลไม้ เช่น กล้วย มะละกอ มะไฟ และกระท้อน เป็นต้น โดยผลผลิตของ
สมาชิกกลุ่มจะมีการคัดแยกเหมือนกับการจ าหน่ายยังตลาดทั่วไปเพ่ือให้ง่ายต่อการคิดราคาต้นทุน     
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อีกทั้งทางกลุ่มมีการปรับเปลี่ยนขนาดของกล่องบรรจุผลผลิต โดยมีการเพ่ิมขนาดเป็น 3 ขนาด เพ่ือให้
สอดคล้องกับก าลังการบริโภคท่ีแตกต่างกันของสมาชิก 
 2) ราคา (Price) 
 ราคาของสินค้าเป็นราคาที่เป็นธรรมต่อทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค โดยผู้ผลิตเน้นสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ผู้บริโภคในเรื่องราคาผลผลิต โดยให้ข้อมูลที่มาที่ไปของราคา ต้นทุนการผลิต ซึ่งทางกลุ่มจะใช้
ราคาตามราคาตลาดที่กลุ่มแม่กาดอินทรีย์จ าหน่ายในปัจจุบันเป็นพ้ืนฐานในการรับผลผลิตจากสมาชิก
ก่อนจะเพ่ิมค่าด าเนินการในส่วนต่างๆ โดยในการตั้งราคาจะด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้ขายและผู้ซื้อ 
ซึ่งได้แก่ เกษตรกร และผู้บริโภค ระยะเวลาในการเก็บเงินล่วงหน้าจะสัมพันธ์กับแบบฟอร์มการเลือกผัก
คือ 1 เดอืน หากสมาชิกต้องการเปลี่ยนขนาดของกล่องสามารถท าได้เมื่อครบรอบคือ 1 เดือน และการ
จ่ายเงินล่วงหน้าสามารถจ่ายเงินสด หรือช าระเงินผ่านธนาคาร 
 3) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) 
 สถานที่จัดจ าหน่ายจะเป็นการส่งตามจุดส่งที่ได้ตกลงไว้กับผู้บริโภคซึ่งส่ วนใหญ่จะเป็นที่อยู่
อาศัยของผู้บริโภคเอง ส่วนสถานที่รวบรวมและบรรจุผลผลิตลงกล่องมีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้
มีความสะดวก รวดเร็วและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 ผู้ผลิตมีการท าความเข้าใจกับผู้บริโภคถึงกระบวนการผลิต คุณค่า คุณประโยชน์ของพืชผัก
พ้ืนบ้าน แนะน าวิธีการปรุงผักพ้ืนบ้านชนิดต่างๆ ว่าควรท าเป็นอาหารประเภทใดจึงจะเหมาะสมที่สุด 
 1.2 ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดในรูปแบบตลาดระบบสมาชิก (CSA) 
 ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิด ตลาด CSA ได้มาจาก นายเจฟ รัทเทอร์ฟอร์ด ซึ่งเป็นที่ปรึกษาส าคัญ
ของกลุ่ม ซึ่งได้เคยทดลองท าระบบตลาด CSA ในเมืองเชียงใหม่มาก่อนแต่ต้องล้มเลิกไปเนื่องจาก
ผลผลิตที่ไม่เพียงพอ แต่นายเจฟ รัทเทอร์ฟอร์ด ยังคงมีฐานลูกค้าอยู่ในมือซึ่งต่อมาได้พัฒนามาเป็น
ลูกค้ากลุ่มแรกในเมืองเชียงใหม่ของการท าการตลาด CSA ของแม่ทา 
 1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาดตลาด CSA 
 1) จุดแข็ง กลุ่มมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและรับผิดชอบหน้าที่ของตนเอง
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะมีความผิดพลาดน้อยมาก และการช่วยกันคิดและน าข้อมูลที่มีมารวมกัน ท าให้กลุ่มมี
พลังเป็นก าลังใจซึ่งกันและกันอยู่กันแบบครอบครัวมีการเก็บเงินล่วงหน้าท าให้กลุ่มเกษตรกรมีเงินทุนที่
ใช้ในการผลิต 
 2) จุดอ่อน ทางกลุ่มยังขาดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการอยู่พอสมควร  เช่น ระบบการ
ขนส่ง อีกทั้งผลผลิตยังไม่มีความหลากหลาย และข้อจ ากัดของคนรุ่นใหม่ในเรื่องของความอดทนทนต่อ
สภาพภูมิอากาศ ความสู้งานของตัวบุคคล 
 3) โอกาส เป็นการตลาดแนวใหม่ที่มีผู้บริโภคสนใจโดยเฉพาะชาวต่างชาติที่ไม่สะดวกในการ
เดินทางและเชียงใหม่ยังเป็นเมืองที่มีการประชาสัมพันธ์ในเรื่องของเกษตรอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง  ทั้งใน
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นิตยสารของเชียงใหม่เว็บไซด์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงท าให้กลุ่ม CSA ได้มีโอกาสในการ
ประชาสัมพันธ์และมีโอกาสที่จะได้ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 
 4) ปัญหาและอุปสรรค กลุ่ม CSA มีอุปสรรคใหญ่ที่ส าคัญคือการเดินทางไปมาของลูกค้า
ชาวต่างชาติเพราะกลุ่มลูกค้าบางส่วนเป็นชาวต่างชาติที่เดินทางมาท างานเมื่อครบก าหนดการท างานก็
เดินทางกลับประเทศ ท าให้ยอดของลูกค้าไม่คงที่และทางกลุ่มต้องหาลูกค้าใหม่อยู่เสมอ 
 2.การตลาดเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบตลาดนัด  
 ตลาดเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบตลาดนัดในที่นี้ หมายถึง ตลาด เจเจ มาร์เก็ต อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงเปิดให้ทางเกษตรกรจ าหน่ายในทุกๆวันพุธ และวันเสาร์ ในเวลา 5.00 น.-12.00 น. 
ลักษณะของตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นจะเป็นตลาดผักอินทรีย์ที่อยู่ในตลาดโครงการใหญ่ ส่วนเหตุผลที่จัด
ตลาดแห่งนี้ให้อยู่ในรูปแบบตลาดนัดนั้นเพราะนอกจากผักอินทรีย์แล้วทางตลาดยังได้มีการจัดจ าหน่าย
สินค้าประเภทอ่ืนด้วย 
 2.1 การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
 1) ผลิตภัณฑ์( Product) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นพืชผักอินทรีย์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ภาคเหนือ (มอน.) และมีความหลากหลายทั้งผัก และผลไม้ อีกทั้งยังมีสินค้าแปรรูปที่ ท ามาจาก
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งหมด ซึ่งการเก็บผักผลไม้นั้น เกษตรกรจะเลือกเก็บก่อนวันไปจัดจ าหน่าย 1 วัน เริ่ม
จากผลไม้และผักที่สามารถเก็บไว้ได้นานเช่น มันแกว ถั่วลิสง และจะเก็บผักที่เหี่ยวเฉาได้ง่ายเป็นล าดับ
สุดท้าย 
 2) ราคา (Price) 
 ราคาที่จ าหน่ายเป็นราคากลางที่ได้ตกลงร่วมกันภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์ โดยเน้น
ความยุติธรรม สมเหตุสมผลและได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างถึงที่สุดทั้งผู้จ าหน่าย และผู้บริโภค  การ
จ าหน่ายสินค้า เนื่องด้วยราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของทางกลุ่มเป็นราคากลางที่เท่ากันทุกคนจึงขึ้นอยู่
กับเทคนิคส่วนตัวของผู้ขายเองที่จะลดหรือแถมสินค้าให้แก่ลูกค้าประจ าของตนเอง 
 3) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place)  
 ตลาดเจเจ มาร์เก็ต เป็นช่องทางตรงระหว่างผู้ผลิตถึงมือผู้บริโภค เป็นตลาดนัดย่อยที่อยู่ใน
โครงการใหญ่ จึงไม่มีปัญหาในเรื่องของที่จอดรถหมดปัญหาความรีบเร่งและระบบการจราจรที่ ติดขัด
ส าหรับเมืองใหญ่ และเหมาะสมส าหรับสินค้าเกษตรอินทรีย์ การเดินทางไปจ าหน่ายผลผลิตนั้น กลุ่ม
เกษตรกรจะมีการรวมกลุ่มและเดินทางไปด้วยกัน 
 4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 กลุ่มเกษตรกรมีการท าความเข้าใจกับผู้บริโภคอยู่เสมอในเรื่องของประโยชน์ของสินค้าเกษตร
อินทรีย์ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทั้งจากทางกลุ่มเอง และจากเว็ปไซด์ ของทางตลาด เจเจ มาร์เก็ต 
และมีการปรุงอาหารโดยใช้วัตถุดิบจากผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของแม่กาดให้ลูกค้าชิม พร้อมทั้งแจกสูตร
อาหารเพื่อเป็นทางเลือกในการบริโภคของกลุ่มลูกค้า 
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 2.2 ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดในรูปแบบตลาดนัดของผักอินทรีย์ 
 ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นคือ หน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งได้แก่ 
ISAC ที่มีส่วนเป็นอันมาก เริ่มตั้งแต่การเข้ามาส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการปลูกผักอินทรีย์จนกระทั่ง
สนับสนุนในเรื่องของการขอรับรองมาตรฐานอินทรีย์ จาก มอน. ด้วยการเป็นพ่ีเลี้ยงในทุกๆด้าน อีกทั้ง 
ISAC ก็ยังเป็นหัวแรงใหญ่ในการหาตลาดให้แก่ผู้จ าหน่าย หรือแม่กาด และเป็นหลักในการประชุม
เกี่ยวกับการตั้งราคาตั้งกฎข้อบังคับ รวมไปถึงการแต่งกายของแม่กาดในเวลาจ าหน่ายสินค้า และเกษตร
จังหวัดเชียงใหม่กับมหาวิทยาแม่โจ้ มีการร่วมมือกันจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้บริโภคในเรื่องของเกษตร
อินทรีย์ ส่วนผู้บริโภคที่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต นั้นเป็นกลุ่มคนที่มีความเข้าใจในเรื่องของผลผลิตเกษตร
อินทรีย์ รักสุขภาพ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีการผลิตและจ าหน่ายของแม่กาดเป็นอย่างด ี
 2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาดนัด (เจเจ มาร์เก็ต) 
 1) จุดแข็ง เป็นตลาดที่เปิดมานานจึงมีความผูกพันกันระหว่างผู้จ าหน่ายและผู้บริโภคซึ่งช่วย
แนะน ากลุ่มลูกค้าใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ที่น ามาจ าหน่าย ที่ตลาด เจเจ มาร์เก็ต เป็น
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่สามารถตรวจสอบได้ และได้รับมาตรฐานเป็นที่น่าเชื่อถือ 
 2) จุดอ่อน อยู่ในมุมอับ ไกลจากถนนใหญ่ คนทั่วไปจะมองไม่เห็นจะรู้เฉพาะกลุ่มลูกค้าเดิม
เท่านั้น แม่กาดเริ่มมีอายุมากขึ้น บางครั้งอาจเหนื่อยล้าในการท าสิ่งใหม่ๆ และที่ส าคัญยังขาดคนรุ่นใหม่
มาต่อยอด 
 3) โอกาส เป็นตลาดที่เปิดมานานจึงเป็นสถานที่ที่ยังมีลูกค้าเข้ามาอย่างต่อเนื่อง และยังมีกลุ่ม
แรงงานต่างชาติที่ไม่มีประกันสังคมของไทยมาเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์อินทรีย์ โดยให้เหตุผลว่าเมื่อไม่สามารถ
ใช้สิทธิในการรักษาพยาบาลในประเทศไทยได้ อย่างน้อยการบริโภคผลิตภัณฑ์อินทรีย์ก็มีส่วนช่วยในการ
ดูแลและรักษาสุขภาพของตนเองในเบื้องต้น 
 4) ปัญหาและอุปสรรค ตลาด เจเจ มาร์เก็ต เป็นสถานที่เช่าท าให้การบริหารจัดการไม่สามารถ
ท าได้อย่างเต็มที่ หากเจ้าของตลาดต้องการจะเปลี่ยนจุดจ าหน่ายก็สามารถเปลี่ยนได้เลยไม่ต้องรอถาม
ความเห็นจากเกษตรกร ส่วนในเรื่องของห้องน้ าในบางครั้งก็ไม่เปิดให้ใช้บริการจึงมีปัญหาพอสมควร 
บางครั้งเกิดความสับสนของลูกค้าในเรื่องของวันจ าหน่ายเพราะตลาดจะมีการจัดงานอ่ืนๆอยู่ตลอด เช่น
ตลาดผักปลอดภัยของ สาธารณสุข ซึ่งมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ซึ่งจะเปิดในวันอาทิตย์เมื่อมีการ
ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ท าให้ลูกค้าเข้าใจผิดคิดว่ากลุ่มเกษตรกรเปลี่ยนวันจ าหน่าย เพราะผู้บริโภคราย
ใหม่บางรายยังไม่มีความเข้าใจอย่างเพียงพอระหว่าง ผักปลอดภัย กับ ผักอินทรีย์ อีกทั้งการเปิดตลาด
ในตอนเช้าและไม่มีอาหารปรุงส าเร็จมากเท่าไหร่นักจึงไม่สะดวกส าหรับกลุ่มลูกค้าที่ไม่มีเวลาท าอาหาร
ด้วยตัวเอง 

 3. ตลาดเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบของตลาดช่องทางเฉพาะ 
 ตลาดเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบของตลาดช่องทางเฉพาะ คือข่วงเกษตรอินทรีย์ จัดตั้งในปี พ.ศ. 

2554 ตั้งอยู่ที่ ถนนเลียบคลองชลประทาน ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เปิดขายทุกวัน
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อังคาร และวันพฤหัสบดี ในเวลา 14.00 – 18.00 น. โดยปัจจุบันมีแม่กาดมาจ าหน่ายโดยประมาณวัน
ละ 20-30 ราย ตลาดนี้ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งรองรับผลผลิตแก่เกษตรกรเกษตรอินทรีย์
ของกลุ่มภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปางและจังหวัด
แม่ฮ่องสอน และเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายในการ
สร้างชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งหมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มผู้บริโภค
ในการจัดการระบบเกษตร ระบบตลาด ระบบการแปรรูป ระบบตลาดที่เป็นธรรม ระบบการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ร่วมกันโดยมีเป้าหมายคือ การเพ่ิมพูนความสามารถของคนใน
ชุมชนความมั่นคงและอธิปไตยด้านอาหาร การพ่ึงตนเอง ความเป็นธรรม และการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่สมดุลและยั่งยืน 
 3.1 การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
 1) ผลิตภัณฑ์( Product) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นพืชผักอินทรีย์ที่ผ่านมาตรฐานรับรองมาตรฐานจากองค์กรมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และมีความหลากหลายทั้งผัก และผลไม้ และของสดประเภทเนื้อสัตว์ ไข่ไก่ 
อีกทั้งยังมีสินค้าแปรรูปที่ท ามาจากผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งหมด อาหารแปรรูปที่จ าหน่ายที่ข่วงเกษตร
อินทรีย์นั้นจะเป็นอาหารจ าพวกแกงพ้ืนบ้าน หรือแกงแค โดยมีการเตรียมเครื่องแกงและวัตถุดิบไปจาก
บ้านแล้วน าไปปรุงที่ข่วงเกษตรอินทรีย์ก่อนเวลาจ าหน่าย  
 2) ราคา (Price) 
 การก าหนดราคาจะเป็นไปตามมาตรฐานที่ตกลงกันไว้ภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์ 
เน้นความยุติธรรม สมเหตุสมผลและได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างถึงที่สุดทั้งผู้จ าหน่าย และผู้บริโภคการ
จ าหน่ายสินค้า เนื่องด้วยราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของทางกลุ่มเป็นราคากลางที่เท่ากันทุกคนจึงขึ้นอยู่
กับเทคนิคส่วนตัวของผู้ขายเองที่จะลดหรือแถมสินค้าให้แก่ลูกค้าประจ าของตนเอง 
 3) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place)  
 ข่วงเกษตรอินทรีย์ถือเป็นช่องทางตรงระหว่างผู้ผลิตถึงมือผู้บริโภค เป็นตลาดช่องทางเฉพาะที่มี
ขึ้นเพ่ือขายสินค้าอินทรีย์โดยเฉพาะ การเดินทางไปจ าหน่ายผลผลิตนั้น กลุ่มเกษตรกรจะมีการรวมกลุ่ม
กันและเดินทางไปโดยใช้พาหนะร่วมกัน 
   4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 กลุ่มเกษตรกรมีการท าความเข้าใจกับผู้บริโภคอยู่เสมอในเรื่องของประโยชน์ของสินค้าเกษตร
อินทรีย์ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทั้งจากทางกลุ่มเอง และจากเว็บไซด์สินค้าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัด
เชียงใหม่ เว็บไซด์ของ ISAC เว็บไซด์ของต าบลแม่ทา มีเอกสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆของจังหวัดเชียงใหม่ 
และหน่วยงานราชการ อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ทางรายการโทรทัศน์ทางช่อง ไทย พี บีเอส ที่ส าคัญ
ทีสุ่ดคือการรักษามาตรฐานเพ่ือที่จะให้ลูกค้ามีการถ่ายทอดต่อกันไปแบบปากต่อปาก 
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 3.2 ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดช่องทางเฉพาะของผักอินทรีย์ 
 ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับ ข่วงเกษตรอินทรีย์ นั้นคือในปลายปี พ.ศ. 2554 มูลนิธิพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน (Northnet Thailand) หรือ ISAC ได้ท าการเช่าที่ราชพัสดุ เพ่ือน ามาพัฒนาให้เป็นตลาดเกษตร
อินทรีย์ที่แท้จริงและลดปัญหาในเรื่องของความไม่มั่นคงส าหรับสถานที่จัดจ าหน่ายให้หมดไป โดยท า
สัญญาเช่าในนามของ ISAC เองและใช้เวลาในการด าเนินงานนานถึง 4 ปี ซึ่งเริ่มตั้งแต่การปรับปรุง
สถานที่ อุปกรณ ์ปรับปรุงภูมิทัศน์ จนถึงการก่อสร้างโครงอาคารสถานที่จัดจ าหน่าย 
 3.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาดช่องทางเฉพาะ 
 1) จุดแข็ง ข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นสถานที่จัดจ าหน่ายที่มีการท าสัญญาเช่าในระยะยาว 30 ปี 
เป็นถนนสายหลักท่ีอยู่ใกล้สถานที่ราชการ และเครือข่ายสามารถบริหารจัดการได้เอง พ้ืนที่ติดถนนสาย
ท่องเที่ยวเดินทางสะดวก มีที่จอดรถ ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายการน าเนื้อสัตว์อินทรีย์มาจ าหน่าย 
เช่น เนื้อหมู ปลา ไข่ไก่ อีกทั้งผลิตภัณฑ์แปรรูปชนิดต่างๆ เช่นปลาทอด หมูทอด ขนมต้ม ขนมกุ้ยช่าย 
ข้าวย า แยม ล าไยอบแห้ง ท าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมากขึ้น เป็นสถานที่ส าหรับการศึกษา
ตลาดอินทรีย์ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งจากในและต่างประเทศซึ่งแม่กาดเกษตรอินทรีย์
เชียงใหม่สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนต่างชาติได้เป็นอย่างดีเป็นการสร้างความประทับใจได้อีกทางหนึ่ง 
 2) จุดอ่อน ข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นตลาดที่เปิดใหม่จึงยังมีการปรับปรุงสถานที่หรือเปลี่ยนมุมใน
การขายสินค้าบ้างเพ่ือหาความลงตัวและเหมาะสมให้แก่ผู้จัดจ าหน่ายอุปกรณ์ในการอ านวยความสะดวก
อาจจะยังไม่พร้อมเท่าท่ีควร เช่นไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า 
 3) โอกาส เป็นสถานที่ที่กลุ่มเกษตรกรให้ความคาดหวังถึงการเจริญเติบโต มีการวางแผนใน
การขยายตลาดมีความคิดที่จะให้ข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นจุดศูนย์กลางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์
ของภาคเหนือ และมีโครงการในการเปิดข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นร้านอาหารและร้านกาแฟ และสินค้าแปร
รูปต่างๆที่เหมาะกับการเป็นของฝากโดยใช้ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจากเครือข่ายเกษตรอินทรีย์  
 4) ปัญหาและอุปสรรค ระยะทางไกลพอสมควรหากเทียบกับระยะทางส าหรับกลุ่มลูกค้าที่อยู่
ในเขตเมืองเชียงใหม่ และมีหน่วยงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ และสาธารณะสุขพยายามจะเข้ามาขอใช้
พ้ืนทีแ่ละเข้ามาท าประโยชน์โดยการจ าหน่ายสินค้าชนิดอ่ืนๆ ซึ่งทางข่วงเกษตรอินทรีย์ได้แสดงจุดยืนที่
ชัดเจนว่าจะจ าหน่ายแต่สินค้าเกษตรอินทรีย์เพียงเท่านั้น 
 4. การตลาดเกษตรอินทรีย์ ในรูปแบบตลาดทั่วไป 
 ตลาดหนองหอย ถนน เชียงใหม่-ล าพูน ต าบลวัดเกตุ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่
ตลาดแห่งนี้เป็นตลาดทั่วไปที่จ าหน่ายสินค้าหลากหลากชนิด ตั้งแต่เสื้อผ้า ผลิตภัณฑ์พลาสติก และมี
ส่วนไว้ส าหรับจ าหน่ายผัก ผลไม้ อาหารสดทั่วไปรวมกันทางด้านหลังตลาด ส าหรับแผงจ าหน่ายผัก
อินทรีย์นั้นจะอยู่ด้านหลังสุดของตลาด มีจ านวน 4 แผง มีป้ายบอกว่าเป็นสินค้าอินทรีย์โดยเฉพาะ     
ซึ่งจัดท าข้ึนโดย สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่  โดยมีเกษตรกรจากต าบลแม่ทา และเกษตรกรจากอ าเภอ
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สารภี ตลาดหนองหอยเป็นตลาดทั่วไปที่เปิดท าการทุกวันแต่เกษตรกรอินทรีย์จะมีการผลัดเปลี่ยนกันมา
จ าหน่ายตามที่ได้ตกลงกันภายในกลุ่ม 
 4.1การจัดการการตลาดผักอินทรีย์ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด 4 P 
 1) ผลิตภัณฑ์( Product)  
 ผลิตภัณฑ์เป็นพืชผักอินทรีย์ที่ผ่านมาตรฐานรับรองมาตรฐานจากองค์กรมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) และมีความหลากหลายทั้งผัก และผลไม้ อีกทั้งยังมีสินค้าแปรรูปที่ท ามาจาก
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ทั้งหมด  
 2) ราคา (Price)  
 ราคาจะเป็นไปตามมาตรฐานที่ตกลงกันไว้ภายในเครือข่ายแม่กาดเกษตรอินทรีย์ เน้นความ
ยุติธรรม สมเหตุสมผลและได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างถึงที่สุดทั้งผู้จ าหน่าย และผู้บริโภคการจ าหน่าย
สินค้า เนื่องด้วยราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของทางกลุ่มเป็นราคากลางที่ เท่ากันทุกคน จึงขึ้นอยู่กับ
เทคนิคส่วนตัวของผู้ขายเองที่จะลดหรือแถมสินค้าให้แก่ลูกค้าประจ าของตนเอง 
 3) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) 
 ตลาดหนองหอยเป็นตลาดสดที่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ตลอดทั้งวัน ซึ่งเป็นที่รับรู้โดยทั่วกัน
ของผู้บริโภคอาหารอินทรีย์ การเดินทางไปจ าหน่ายผลผลิตนั้น กลุ่มเกษตรกรแม่ทาจะมีการรวมกลุ่มไป
ด้วยกันเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
 4) การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 ตลาดสดหนองหอยเคยอยู่ในโครงการเชียงใหม่อาหารปลอดภัย จึงผ่านการประชาสัมพันธ์มา
โดยตลอด และมี เฟสบุ๊ค (Facebook) กันธะดาฟาร์ม (Kantada Farm) ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์และท าความเข้าใจกับลูกค้า  
 4.2 ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการตลาดทั่วไป (ตลาดหนองหอย) 
 หน่วยงานที่ส าคัญคือสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ เพราะเป็นหน่วยงานที่ชักชวนเกษตรกรเข้า
มายังตลาดหนองหอย และมีการช่วยประชาสัมพันธ์ตลอดจนจัดพ้ืนที่จ าหน่าย และป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
 4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาและอุปสรรค ของการจัดการการตลาดผักอินทรีย์ใน
รูปแบบตลาดทั่วไป 
 1) จุดแข็ง ตลาดหนองหอยเป็นตลาดทั่วไปที่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ตลอดทั้งวัน จึงสามารถ
น าผลผลิตมาจ าหน่ายได้มากกว่าตลาดอ่ืนๆ ที่จะมีลูกค้ามาแค่ช่วงเช้าหรือเย็นเท่านั้น และผลิตภัณฑ์ที่
จ าหน่ายก็ไม่เหมือนแม่ค้ารายอ่ืนๆในตลาดเดียวกันโดยมีความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด เพราะเป็นผัก
อินทรีย์ในตลาดสด  
 2) จุดอ่อน เนื่องจากเป็นตลาดสดที่ที่มีสินค้าหลากหลายจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมี การ
เปรียบเทียบราคาโดยผู้บริโภคระหว่างผลิตภัณฑ์อินทรีย์กับเคมี จึงต้องมีการท าความเข้าใจแก่ผู้บริโภค
อย่างต่อเนื่อง 
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 3) โอกาสได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ในเรื่องของสถานที่
จ าหน่าย โดยที่กลุ่มเกษตรกรไม่ต้องหาสถานที่จ าหน่ายด้วยตัวเอง รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ที่มีอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นที่รู้จักจนถึงปัจจุบัน  
 4) ปัญหาและอุปสรรค เครือข่ายไม่ได้ให้ความส าคัญกับทางตลาดหนองหอยมากนักเนื่องจาก
พ้ืนที่จ าหน่ายมีจ ากัดและไม่สามารถขยายได้อีก การท ากิจกรรมที่ตลาดแห่งนี้จึงมีน้อยมาก และที่ส าคัญ
ยังไม่มีสมาชิกใหม่ที่เข้ามาเพ่ิมเติม การเข้าถึงตลาดยากเพราะไม่มีที่จอดรถยนต์ และมุมจ าหน่ายยังอยู่
ด้านในสุดของตลาด ส่วนใหญ่จะต้องเป็นลูกค้าที่รู้จักอยู่แล้วถึงจะเข้ามา น้อยครั้งที่จะได้ลูกค้าใหม่ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
 จากผลการศึกษาพบว่า ตลาดเกษตรอินทรีย์ต้องอาศัยความร่วมมือกันของหลายๆภาคส่วน ทั้ง
ภาครัฐบาล เอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน เกษตรกร และผู้บริโภค ซึ่งทุกฝ่ายต้องมีความเข้าใจ และให้
ความส าคัญกับการบริโภคผักอินทรีย์ ซึ่งการสร้างความเข้าใจต้องอาศัยระยะเวลา หากหน่วยงานรัฐบาล
ต้องการที่จะส่งเสริมพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ และส่งเสริมการขยายช่องทางการตลาดของผลผลิต
อินทรีย์ ควรมีการประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจกับผู้บริโภคเพ่ือไม่ให้ผู้บริโภคเกิดความสับสนระหว่างผัก
อินทรีย์กับผักปลอดภัย และประชาสัมพันธ์คุณภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และ
ให้ความรู้แก่เกษตรกรเรื่องระบบการจัดการตลาดแบบมีประสิทธิภาพ การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต่างๆ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และช่องทางการตลาดของเกษตรกร ตลอดจนหา
ช่องทางการจ าหน่ายให้ครอบคลุมในทุกๆพ้ืนที่ อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับเกษตรกรทัว่ไป 

 ส าหรับตลาดที่เหมาะสมในการจ าหน่ายผักอินทรีย์นั้นควรให้เกษตรกรจ าหน่ายในตลาดสด 
หรือในรูปแบบเช่นเดียวกันกับตลาดสดหนองหอย เนื่องจากเป็นตลาดที่มีอยู่แล้ว ไม่ต้องไปหาสถานที่
ใหม่ๆ ซึ่งคนที่เดินทางมาตลาดสดส่วนใหญ่มาเพ่ือจับจ่ายซื้อสินค้าอยู่แล้ว หากน าผักอินทรีย์เข้าไปเป็น
ทางเลือกเพ่ิมเติมส าหรับผู้บริโภค จึงไม่ใช่เรื่องยากในการจ าหน่ายผักอินทรีย์  เพียงแต่เกษตรกรควรจะ
หาจุดขายของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นตราสัญลักษณ์ มาตรฐานกลุ่ม เพ่ือให้เป็นที่น่าสนใจน่าเชื่อถือและ
สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้บริโภค การจ าหน่ายนั้นสามารถท่ีจะเปลี่ยนหมุนเวียนมาจ าหน่ายได้โดยการตก
ลงกันของกลุ่มเกษตรกร การผลัดเปลี่ยนมาจ าหน่ายนั้นจะท าให้เกษตรกรมีเวลาที่จะบริหารจัดการ
แปลงของตนเอง   

 ส่วนเทคนิคในการจ าหน่ายนั้นควรมีการรวมกลุ่มเพ่ือตั้งราคากลาง เพ่ือให้ราคาในการจ าหน่าย
ของเกษตรกรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และก าหนดขนาดมาตรฐานของสินค้าให้มีขนาดเท่ากัน ไม่ให้เกิด
ข้อเปรียบเทียบกันของการจ าหน่ายหากต้องการที่จะสลับวันจ าหน่าย 

 นอกจากนี้เกษตรกรควรศึกษาพัฒนาให้มีผลผลิตอินทรีย์ประเภทเนื้อสัตว์ เช่น เนื้อหมู ไก่ ปลา 
และควรแปรรูปผลผลิตต่างๆ เช่น แกง ซีอ๊ิว แยมผลไม้ ขนม โดยสามารถจ าหน่ายเป็นของรับประทาน 
และของฝากได ้
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3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

 เนื่องด้วยข้อจ ากัดต่างๆของผู้วิจัยทั้งในด้านของระยะเวลา ตลอดจนระยะทาง ท าให้งานวิจัยชิ้น
นี้สามารถศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็นต่างๆ ได้อีก เช่นการวิจัยต้นทุน และผลตอบแทนของการปลูกผัก
อินทรีย์และการจ าหน่าย ในทุกช่องทางการตลาดอย่างครบวงจร  
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