[image: image1.png]el
[
L e
fosserveD)
e s
o) e (rerLecron)
fosserveD)

s

(rertecion)




ข้อแนะนำการเขียนผลงานประเมินบุคคล
เพื่อดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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รายละเอียดการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
1. ชื่อผลงาน     
· ระบุชื่อผลงานที่จะนำเสนอ (ต้องตรงกับเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคลฯ) 
· ใช้ภาษาเขียน สั้นกระชับ เข้าใจง่าย ชัดเจนว่าเป็นผลงานเรื่องอะไร
ตัวอย่าง
· การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปที่ดิน (Smart Farmer)
· การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสินค้าและการตลาดพืชสมุนไพรเครือข่ายอินแปง จังหวัดสกลนคร
· การดำเนินงานจัดซื้อที่ดินเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมในท้องที่จังหวัดอ่างทอง
· การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. ระยะเวลาที่ดำเนินการ
· ระบุวัน เดือน ปี ที่ดำเนินการ โดยต้องสิ้นสุดก่อนถึงวันส่งเอกสารประกอบการคัดเลือก
3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
· สรุปสาระสำคัญ ของแนวความคิด ทฤษฎี องค์ความรู้ และข้อมูลต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน โดยสรุปให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน 
· ต้องเขียนอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลอย่างครบถ้วน ชัดเจน โดยใช้แหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้ ไม่ควรใช้ วิกิพีเดีย และเว็บบล็อก โดยข้อมูลอ้างอิงต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับชื่อเรื่อง และมีความทันสมัย
ตัวอย่างการเขียนข้อ 3
3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
    การดำเนินงานเรื่อง.......................... ได้ใช้ความรู้ทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการแนวคิด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และ........ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้         
3.1 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการ
                การบริหารจัดการ หมายถึง ............................................. โดยการบริหารจัดการทุกประเภทจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่สำคัญ  ได้แก่ บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management)  หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ใช้ในการบริหาร ........................ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2545 : 18)  

 
3.2  แนวคิด และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

       สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (๒๕๕๐) ได้ประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้
      “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ .....................
 
 3.3   การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
         3.3.1 ความหมาย และลักษณะการมีส่วนร่วม
         ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2546) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ 2 ลักษณะ คือ.........................................  ความหมายของการมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น สอดคล้องกับ อรทัย ก๊กผล (2546) ซึ่งสรุปว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการซึ่งประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงทัศนะ…………….
        Cohen และ Uphoff (1980, น. 219-222) อ้างถึงใน ถวิลวดี บุรีกุล (2551) ได้จำแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ระดับ คือ (1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) (2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation) (3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) และ (4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ………………………………..…….

                แนวคิดของ Moyo and Hagman (2543) สอดคล้องกับ Fulton (2541) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมช่วยเพิ่มพลังอำนาจให้กับกลุ่มคนจน หรือผู้ด้อยโอกาส และเพิ่มขีดความสามารถให้คนได้เรียนรู้และปฏิบัติ  ...........................................นอกจากนี้ การส่งเสริมการเกษตรแบบมีส่วนรวมนั้น ต้องมุ่งในเรื่องการเพิ่มทุนทางสังคม ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบหลักของความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนและเชื่อว่า “คน คือทางออกในการแก้ปัญหาไม่ใช่ตัวปัญหา” (Pretty, 2541 อ้างถึงใน Fulton, 2541)  โดย Pretty (2541) ได้สรุปรูปแบบและคุณลักษณะการมีส่วร่วมไว้ใน ตารางที่ 1  
         ตารางที่ 1 รูปแบบและคุณลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนของ Pretty

	รูปแบบการมีส่วนร่วม
	คุณลักษณะ

	
	

	
	


ที่มา: ปรับจาก Pretty (2541)
3.3.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ซูเบอร์ และสคอริท (Zuber-Skerrit, 1995 : 13 อ้างถึงใน กรณิศนันท์ วิลาวัลย์ และณภัทร         ประภาสุชาติ, 2548 : 9-11) เสนอขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ 4 ขั้นตอนที่เป็นวงสปริง (Spiral of steps) (ภาพที่ 1) ดังนี้

ที่มา : Zuber-Skerrit, 1995: 13  อ้างถึงใน กรณิศนันท์  วิลาวัลย์ และณภัทร ประภาสุชาติ, 2548: 11
ภาพที่ 1 วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการของซูเบอร์และสคอริท
4.สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ  
        4.1 สรุปสาระสำคัญของโครงการ/กิจกรรม


ระบุสาระสำคัญของผลงานที่เสนอ โดยอาจจะแยกเป็นหัวข้อย่อย เช่น

(1) หลักการและเหตุผล
                       กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ และความจำเป็นของงานหรือกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินการ (ไม่ควรเกินหนึ่งหน้ากระดาษ) กรณีที่เป็นรายงานผลการวิจัย ให้นำหลักการและเหตุผลของการรายงานการวิจัยมาเขียน
                  (2) วัตถุประสงค์
· กรณีที่เป็นรายงานผลการดำเนินงาน ให้ระบุวัตถุประสงค์ของงาน หรือกิจกรรม หรือโครงการที่ผู้ขอประเมินดำเนินการ 
· กรณีที่เป็นรายงานผลการวิจัย ให้นำวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาเขียน
(ทุกวัตถุประสงค์ต้องมีคำตอบในผลสำเร็จของงาน)
                  (3) เป้าหมาย                            

                        ระบุกลุ่มเป้าหมาย ทำอะไร กับใคร ที่ไหน จำนวนเท่าไร

          (4)  ……………………………….
4.2  ขั้นตอนการดำเนินงาน 

· กำหนดกรอบแนวทางการเขียน เพื่อให้การนำเสนอมีลำดับขั้นตอนที่เข้าใจง่าย  

· ระบุขั้นตอน และรายละเอียดของการดำเนินการของงาน หรือกระบวนการศึกษาวิจัย ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ และระบุผู้ดำเนินการ และผู้ที่เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอน   

· ควรเขียนนำเสนอสาระสำคัญของผลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน ซึ่งสามารถเขียนนำเสนอโดยใช้การบรรยาย อธิบาย จากข้อมูลที่มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์แล้ว โดยสามารถใช้รูปภาพ แผนภูมิ แผนภาพ และตารางข้อมูลเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ (พร้อมกับเขียนชื่อภาพ และตาราง)ประกอบการเขียนได้ เพื่อให้ เกิดความชัดเจน เข้าใจง่าย 
(กรณี มีรายละเอียดของผลงานจำนวนมาก เช่น รายชื่อเกษตรกรเข้ารับการอบอรม รายละเอียดหลักสูตร ผลการประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภาพกิจกรรมต่างๆ ให้นำไปไว้ในภาคผนวก ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ)
5. ผู้ร่วมดำเนินการ 
· ระบุชื่อ-สกุล ตำแหน่ง สังกัดของผู้ร่วมดำเนินการในผลงาน  และร้อยละของสัดส่วนความรับผิดชอบในผลงาน
· กรณีเป็นผลงานที่ปฏิบัติเองทั้งหมดและไม่มีผู้ร่วมดำเนินการ ให้ระบุว่าไม่มี
  (***ข้อสังเกต: ส.ป.ก. ระบุให้มีผู้ร่วมดำเนินการ***)
6. ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ   
· ระบุร้อยละ ความรับผิดชอบในผลงาน
· ระบุขั้นตอน และกิจกรรมการดำเนินงานทั้งหมดที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ โดยสรุปเป็นข้อๆ  
(ไม่ควรนำรายละเอียดที่เขียนแล้วในข้อ 4 มาเขียนซ้ำ**)
7. ผลสำเร็จของงาน
         ให้ระบุความสำเร็จของงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เน้นเฉพาะผลสำเร็จไม่ต้องระบุวิธีการดำเนินงาน ดังนี้
       7.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หมายถึง ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่สามารถวัดได้ในเชิงตัวเลขกับความสำเร็จ โดยจะระบุตัวเลขเปรียบเทียบกับเป้าหมายการดำเนินงานที่วางไว้ ในรูปของ จำนวน ความถี่ ร้อยละ ระยะเวลา อัตราส่วน เช่น จำนวนครั้งในการเข้าร่วมกิจกรรม จำนวนสมาชิกกลุ่ม จำนวนผู้ผ่านการอบรม จำนวนผู้นำความรู้ไปใช้ จำนวนศูนย์ต้นแบบ เป็นต้น  
7.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
· การวัดความสำเร็จจาก ความคิด ความรู้สึก การยอมรับ คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ขึ้น และปรากฎการณ์ในทางบวกด้านต่างๆ ซึ่งยากต่อการแสดงตัวเลขเชิงปริมาณ แต่สามารถเขียนบรรยาย และอธิบาย ซึ่งอาจจะโยงถึงหลักฐานประกอบ เช่น ลดต้นทุนการผลิตได้ .............. บาท/ไร่  หรือ ร้อยละ...........หรือ ผลผลิตเพิ่มขึ้น.........กก./ไร่   หรือ ร้อยละ...........  เป็นต้น
·   การวัดความสำเร็จที่ปรากฏเป็นเชิงปริมาณว่ามีคุณภาพระดับไหน อย่างไร เช่น ระดับความรู้ ความสามารถ ความสมบูรณ์ ความน่าสนใจ ความน่าเชื่อถือ ความสวยงาม ความคงทนถาวร การได้รับการยอมรับ ความพึงพอใจ ฯลฯ



(ทั้งนี้ ให้พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลัก)
8. การนำไปใช้ประโยชน์
             อธิบายการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน หากมีการนำผลงานไปใช้ในการพัฒนา ต่อยอด ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานในวงกว้างขึ้นจากเดิมที่เกิด เฉพาะจุดและประยุกต์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  ให้อธิบายว่านำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร  กับบุคคลเป้าหมายที่ไหน เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร ชุมชน และสังคมอย่างไร อีกทั้งมีผลต่อการพัฒนางานทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร

9. ความยุ่งยากในการดำเนินการ

    ความยุ่งยาก
     ให้ระบุว่าความยุ่งยากคืออะไร และได้แก้ไขอย่างไร โดยใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน ไม่ควรเสนอความยุ่งยากที่เป็นปัญหาอุปสรรคแบบทั่วไป เช่น ขาดแคลนอัตรากำลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ หากความยุ่งยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นยังไม่ได้รับการแก้ไข ให้ไปเขียนในหัวข้อปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
ตัวอย่าง
              .... สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดเวทีเรียนรู้ ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ไม่กล้าแสดงออก รวมทั้งไม่ให้ข้อมูลแก่เจ้าหน้าที่ จึงแก้ไขโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ผู้นำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทราบรายละเอียดขั้นตอนการจัดเวทีเรียนรู้โดยเนินการระดับอำเภอ
            ปัญหาอุปสรรค 

     ระบุปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้  ให้ระบุถึงสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด มีปัจจัยอะไรมาเกี่ยวข้องบ้าง 
10. ข้อเสนอแนะ

ระบุข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน ของผลงานดังกล่าวอย่างไร  เป็นการเสนอแนวทางเชิงสร้างสรรค์  เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ปัญหาอุปสรรค กับข้อเสนอแนะต้องสอดคล้องกัน
11. รายการเอกสารอ้างอิงหรือบรรณานุกรม
ให้ระบุชื่อเอกสารที่ใช้ประกอบในการเขียนผลงาน เพื่อให้ผู้อ่านทราบแหล่งที่มา และต้องให้สอดคล้องเนื้อหาในเอกสาร ผู้เขียนอาจเขียนได้ 2  แบบ คือ

· เอกสารอ้างอิง 
      
     เป็นการรวบรวมเฉพาะรายการเอกสารที่ถูกอ้างไว้ในส่วนเนื้อเรื่องเท่านั้น 
· บรรณานุกรม  

     เป็นการรวบรวมรายการเอกสารที่ใช้อ้างอิงในส่วนเนื้อหาทั้งหมด รวมทั้งรายการเอกสารอื่นที่ไม่ได้อ้างไว้ในส่วนเนื้อหามารวบรวมไว้ แต่เอกสารนั้นมีความเกี่ยวข้องกับเรื่องที่เขียนและจะเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่าน 
ตัวอย่าง (แบบนาม-ปี)



              เอกสารอ้างอิง
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ภาคผนวก
เอกสารที่นำมาแสดงในภาคผนวกควรเสนอเฉพาะที่จำเป็น หรือที่เกี่ยวข้อง 
ข้อเสนอแนวความคิด/ วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ของ..................................................................
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง.....................................ระดับ ตำแหน่งเลขที่…………

เรื่อง        ………………………………………………………………………………………..
                  ระบุหัวข้อที่แสดงถึงแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของตำแหน่งที่ขอประเมิน  (ต้องตรงกับเอกสารการคัดเลือกบุคคล)  
หลักการและเหตุผล
        อธิบายถึงเหตุผลความจำเป็น สาเหตุที่นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางาน มีเหตุจูงใจอย่างไร และจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร (ประมาณหนึ่งหน้ากระดาษ)
(****ตอบคำถามว่าทำไมถึงทำเรื่องนี้****)
บทวิเคราะห์และแนวความคิด
          นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ควรเป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพทั่วไป โดยมีแหล่งข้อมูลอ้างอิงชัดเจน เช่น ควรนำข้อมูล จากผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการอื่น ๆ มาสนับสนุนแนวความคิด และแสดงให้เห็นว่าแนวความคิดหรือวิธีการพัฒนางานดังกล่าว จะสามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ ของการทำงานได้จริง โดยควรเขียนอธิบายให้ชัดเจน 3 ส่วน คือ

        การวิเคราะห์  
         การวิเคราะห์ ใช้หลักการวิเคราะห์สถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ เช่น SWOT Analysis  แผนผังต้นไม้ ฯลฯ เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหา ศักยภาพ หรือ อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะเสนอแนวคิด
         แนวความคิด (ในการพัฒนางาน)  
          แนวคิดของผู้เขียนสรุปจากผลการวิเคราะห์  และควรมีการนำหลักการ ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องมาอธิบายประกอบ (ก่อน หรือหลังการสรุปแนวคิดก็ได้) โดยให้ให้มีการอ้างอิงด้วย
ข้อเสนอ 
         เป็นข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนางานโดยแสดงให้เห็นว่าข้อเสนอนั้น สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ และความเป็นจริงของพื้นที่ โดยควรสอดคล้องกับแนวคิดที่เขียนไว้ข้างต้น ทั้งนี้ ข้อเสนอควรระบุแนวทาง และวิธีการ รวมถึงช่วงเวลาที่จะนำไปปฏิบัติให้เห็นผลได้อย่างชัดเจน  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
           ระบุผลที่คาดหมาย หรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากการเสนอแนวความคิด วิธีการ หรือข้อเสนอเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผลงานดังกล่าวต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะเกิดประโยชน์ต่อบุคคลเป้าหมาย และเกิดผลงานที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
           ให้ระบุกิจกรรมและตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลผลิตจากข้อเสนอเพื่อพัฒนางาน หรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                                เอกสารอ้างอิง/บรรณานุกรม
                 รายละเอียดเขียนเช่นเดียวกับการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา          
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