
บทที่ 5
สรุปและขอเสนอแนะ

5.1 สรุปผลการศึกษา
ผลการศึกษาครั้ งนี้ ได กําหนดหลักเกณฑการวัดความสามารถในการจัดเก็บหนี้ และวัด

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด โดยคํานึงถึง ปริมาณงานแตละจังหวัด
ในแตละกิจกรรมมาพิจารณาเปนเกณฑในการคํานวณดวย และไดนําหลักเกณฑท่ีพบมาใชวัดประสิทธิภาพ
การใหเชาซื้อท่ีดิน และไดใชขอมูลการจัดซื้อท่ีดิน การจัดใหเกษตรกรเชาซื้อท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมในท่ีดิน
เอกชนของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด จนถึงปงบประมาณ 2554 พบวา สํานักงานการปฏิรูปท่ีดิน
จังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินการใหเชาซื้อท่ีดินเอกชนในเขตปฏิรูปท่ีดินดีท่ีสุด 5 ลําดับแรก ไดแก
จังหวัดปทุมธานี นครนายก ฉะเชิงเทรา พระนครศรีอยุธยา และนครปฐม เม่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ
การเชาซื้อท่ีดินของ 5 จังหวัด ดังกลาว พบวา เปนจังหวัดในภาคกลางทั้ง 5 จังหวัด ซึ่งจัดซื้อท่ีดินจาก
เอกชนไดตั้งแตปแรกๆท่ีเริ่มตั้งสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ที่ดินยังมีราคาถูกมาก ประมาณ
3,000 บาทตอไรเทานั้นเม่ือนํามาจัดใหเกษตรกรเชาซื ้อในอัตราคาเชาซื ้อเทากับราคาที่ดินที่ซื ้อมา
เกษตรกรจึงมีความสามารถจายคาเชาซื้อไดดีจึงมีความตองการเชาซื้อมากกวาจังหวัดอ่ืน ประกอบกับท่ีดิน
ใน 5 จังหวัดดังกลาว มีลักษณะสภาพพ้ืนท่ีเปนที่ราบลุ ม ภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะสมกับการ
ประกอบเกษตรกรรมเหมือนกัน จึงทําใหเกษตรกรมีรายไดดีและเชาซื้อท่ีดินไดในราคาถูกมีความพรอมท่ี
จะเชาซื้อ เม่ือวัดประสิทธิภาพของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดในการใหเชาซื้อท่ีดินตามสัดสวนปริมาณ
งานแลว สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดในภาคกลาง 5 จังหวัดดังกลาวจึงมีประสิทธิภาพดีท่ีสุด จึงสรุปได
วารายไดของเกษตรกรมีผลโดยตรงตอความสามารถในการจายคาเชาซื้อเปนสิ่งสําคัญมากประการหนึ่ง ท่ี
ทําใหเกษตรกรตัดสินใจเปลี่ยนจากผูเชาเปนผูเชาซื้อ ถาเกษตรกรมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพและเหลือ
เพ่ือการลงทุนและเม่ือเกษตรกรจายคาเชาซื้อครบถวนแลวเกษตรกรมีสิทธิในท่ีดินท่ีไดรับการโอนกรรมสิทธิ์
จากสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เทียบเทาหรือใกลเคียงกับสิทธิในท่ีดินหรือโฉนดท่ีดินท่ี
เกษตรกรซื้อท่ีดินจากเอกชนแลว เกษตรกรก็คงมีความตองการเปนเจาของท่ีดินโดยทําสัญญาเชาซื้อท่ีดิน
กับสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ิมมากข้ึน การปรับปรุงสิทธิการถือครองท่ีดินโดยการ
กระจายสิทธิ์ในท่ีดินใหเกษตรกรก็คงประสบความสําเร็จตามเจตนาของการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ดังนั้น การดําเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดในการใหเชาซื้อท่ีดินเอกชนใน
เขตปฏิรูปท่ีดิน จึงควรดําเนินการเพ่ือเพ่ิมรายไดใหเกษตรกรเพ่ือใหเกษตรกรมีรายไดเพียงพอและควรเรง
ดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาเก่ียวกับสิทธิในท่ีดินของเกษตรกรท่ีไดรับท่ีดินจากการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรมพรอมกันไปดวย

5.2 ขอเสนอแนะการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหเชาซื้อที่ดิน
จากผลการศึกษา โดยไดกําหนดหลักเกณฑการวัดความสามารถในการจัดเก็บหนีแ้ละวัดประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงานของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด เพ่ือเปนมาตรการหนึ่งจูงใจใหสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดเรงรัดติดตามการชําระหนี้และดําเนินการจัดท่ีดินใหเกษตรกรเชาซื้อใหไดตามแผนงานหรือเปาหมาย
โดยการจัดลําดับความสามารถในการดําเนินงานเปนรายเดือน รายป และทําการประชาสัมพันธในสื่อตางๆ
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ของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมใหทราบท่ัวกันแลว นั้น จากการวิเคราะหปญหาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดในการใหเชาซื้อท่ีดินตามท่ีกลาวแลวในบทท่ี 4
จึงขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดในการใหเชาซื้อ
ท่ีดินเอกชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน นอกจากการท่ีไดกําหนดเปนหลักเกณฑการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดตามท่ีกลาวแลว ดังตอไปนี้

5.2.1 การเพ่ิมศักยภาพในที่ดินที่จัดซื้อใหเหมาะสมกับการประกอบเกษตรกรรม เม่ือ
การประกอบเกษตรกรรมไดผล เกษตรกรมีความสามารถเชาซื้อ มีสวนทําใหความตองการท่ีจะเชาซื้อท่ีดิน
เพ่ิมข้ึน ประสิทธิภาพในการใหเชาซื้อของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดก็ยอมดีข้ึนตามไปดวย ดังนั้น จึง
ตองดําเนินการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในท่ีดินท่ีจัดซื้อใหเหมาะสมกับการประกอบเกษตรกรรม ดังนี้

การท่ีสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจัดซื้อท่ีดินจากเอกชนท่ีมีท่ีดินเกินสิทธิตามท่ี
กฎหมายกําหนด นํามาจัดใหเกษตรกรเขาทําประโยชนโดยการกระจายสิทธิในท่ีดิน เพ่ือการปฏิรูปท่ีดินนั้น
ท่ีดินท่ีจัดซื้อไดบางแปลงสภาพพ้ืนท่ียังไมไดรับการพัฒนาทางดานกายภาพ เม่ือสํานักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรมซื้อท่ีดินจากเอกชนไดแลว ควรมีการศึกษาวิเคราะหสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการพัฒนา
ทางดานกายภาพเปนการบูรณาการพัฒนาเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีวิเคราะหแลววาจําเปน และข้ึนอยูกับความเหมาะสม
ทางดานกายภาพของแตละพ้ืนท่ีเปนเกณฑในการพัฒนาดวย ซึ่งในเบื้องตนควรมีการพัฒนาข้ันพ้ืนฐาน เชน
ถนนเพ่ือการคมนาคมขนสงผลผลิต แหลงน้ํา (ในฤดูแลง) เพ่ือเปนการชวยเหลือเกษตรกรใหเกิดความเทาเทียมกัน
ในแตละพ้ืนท่ี ซึ่งการดําเนินการสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมอาจจะดําเนินการเองโดยใหใช
จายจากเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมในลักษณะเปนรายจายขาด หรือขอความรวมมือให
หนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ีโดยตรง ใหชวยมาดําเนินการพัฒนา แตกรณีท่ีเปนการพัฒนาในแปลงเกษตรกรรม
เชน ขุดสระในไรนา หรือปรับพ้ืนท่ีแปลงเกษตรกรรม ก็ควรสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ใหสินเชื่อแกเกษตรกร

สําหรับการจัดซื้อท่ีดินในปจจุบัน ถึงแมวาราคาท่ีดินจะสูงข้ึนเรื่อย ๆ ตามภาวะเศรฐกิจ แตหาก
จําเปนตองซื้อท่ีดินในราคาแพงเพ่ือการกระจายสิทธิในท่ีดินแลว กอนซื้อก็ควรมีการวิเคราะหทางกายภาพ
มีแผนการผลิตและรายไดท่ีเกษตรกรจะไดรับตอป ประกอบการขออนุมัติจัดซื้อดวย

5.2.2 การเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกรใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน เม่ือเกษตรกรมีรายไดดี ทําใหเกษตรกร
ตัดสินใจเชาซื้อท่ีดินไดงายข้ึน เกษตรกรเชาซื้อท่ีดินเพ่ิมข้ึน สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดก็จะมีประสิทธิภาพ
ในการใหเชาซื้อท่ีดินเพ่ิมข้ึน จึงควรดําเนินการเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน ดังนี้

1) พัฒนาเกษตรกร โดยการอบรมใหเกษตรกรมีความรูทางการเกษตรเพ่ิมข้ึน และฝกอาชีพเสริม
ใหเกษตรกรและครอบครัวเพ่ือเพ่ิมรายได จัดหาองคความรูและกระบวนการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมความพรอมและโอกาส
ใหเกษตรกรพัฒนาตนเองสามารถพ่ึงตนเองได เขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เพ่ือประยุกตในการสรางทางเลือกอาชีพทางการเกษตรเปนแนวทางในการใชท่ีดินใหเหมาะสมและใหเกิด
ประโยชนสูงสุด เชน การทําการเกษตรแบบผสมผสาน หรือทําไรนาสวนผสม มีวินัยในการจัดการดานท่ีดิน
ใหเหมาะสม โดยใหความรูในการผลิตปุยชีวภาพ หรือปุยอินทรีย เพ่ือใหเกษตรกรไมใชสารเคมีเกินจําเปน
ซึ่งจะสงผลตอสภาพแวดลอม มุงเนนใหเกษตรกรมีแนวทางจัดการระบบการผลิต พัฒนามาตรฐานผลผลิต
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ใหสอดคลองกับวิถีชีวิต เทคโนโลยี และความตองการของตลาด แนะนําใหเกษตรกรมีวินัยในการใชจายเงิน
ทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน มีวินัยในการออมเพ่ือแกไขปญหาหนี้สินและเงินกูนอกระบบ

2) พัฒนาเพือ่เพิ่มรายไดใหเกษตรกร
2.1) สนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เปนสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยต่ํา

ใหเกษตรกรมีเงินลงทุน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการสรางรายไดและเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ประกอบอาชีพโดยเนนการใหสินเชื่อแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ และใหจัดทําเปน
โครงการขอกูเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หรืออาจทําโครงการรวมกับภาคเอกชนในลักษณะ
ไตรภาคีเพ่ือใหการจัดการระบบการผลิตและการจําหนายผลผลิตทางการเกษตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สรางความเขมแข็งตรวจสอบกันเองในการหารายไดและลดรายจาย

2.2) จัดหาสถาบันการเงินสนับสนุนแหลงเงินกูอ่ืนใหเกษตรกร โดยสํานักงานการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมเปนตัวกลางใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมคํ้าประกันเงินกูใหกับ
สถาบันการเงิน โดยทําความตกลงกับสถาบันการเงินใหเกษตรกรสามารถใชสัญญาเชาซื้อคํ้าประกันเงินกูได
เกษตรกรจะไดทําสัญญาเชาซื้อเพ่ิมข้ึน

2.3) สนับสนุนใหเกษตรกรมีอาชีพเสริมนอกการเกษตร สงเสริมเรื่องปจจัยการผลิตให
เกษตรกรใชทรัพยากรในพ้ืนท่ี

5.2.3 การเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
เปนการเสนอแนะเพ่ือแกไขปญหาการดําเนินงานเก่ียวกับ นโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ ตลอดจนวิธีปฏิบัติ
ในการใหเชาซื้อท่ีดิน ซึ่งจะเปนผลทําใหสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดดําเนินการใหเกษตรกรเชาซื้อท่ีดิน
และการโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดินท่ีใหเกษตรกรเชาซื้อท่ีดินไดเพ่ิมข้ึนและรวดเร็วข้ึน จึงขอเสนอแนะแนว
ทางแกไขปญหาในการดําเนินการใหเชาซื้อท่ีดิน ดังนี้

1) การกําหนดนโยบายและการจัดทําแผนการใชจายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม ควรมีการกําหนดแผนระยะยาวดานการเงินเพ่ือขออนุมัติเปนหลักการผูกพันงบประมาณ
รายจายในการจัดท่ีดินเพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน โดยคํานึงถึงเนื้อท่ีท่ีตองดําเนินการและขีดความสามารถของ
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ใหความสําคัญและเนนหนักในเรื่องคาใชจายเพ่ือการปรับปรุง
สิทธิเก่ียวกับการถือครองท่ีดินของเกษตรกรเปนอันดับแรก เชน คาใชจายในการจัดซื้อท่ีดิน คาใชจายใน
การรังวัดเพ่ือการจัดซื้อ โดยเฉพาะคาใชจายการรังวัดแบงแปลงเพ่ือการออกโฉนด เพ่ือเรงรัดใหสํานักงาน
การปฏิรูปที่ดินจังหวัดดําเนินการขอออกโฉนดกับกรมที่ดินใหแลวเสร็จ กอนเกษตรกรจายคาเชาซื้อ
ครบถวน และสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ควรพิจารณาโอนกรรมสิทธิ์ใหเกษตรกรที่จาย
คาเชาซื้อครบถวนกอนครบกําหนดระยะเวลาการชําระคาเชาซื้อตามสัญญา เปนรายๆตามที่เห็นสมควร
เพ่ือใหเกษตรกรประกอบเกษตรกรรมในท่ีดินท่ีเชาซื้อดวยตนเองจะไดมีกรรมสิทธิ์ในท่ีดินเร็วข้ึน เกษตรกร
ท่ีมีรายไดดีจะไดนําเงินมาจายคาเชาซื้อกอนกําหนดเวลา ทําใหมีเงินหมุนเวียนเขากองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมมากข้ึน และทําใหการปฏิรูปท่ีดินประสบผลสําเร็จเร็วข้ึนดวย

2) การขอลดหยอนคาธรรมเนียมท่ีเกษตรกรตองจายใหกรมท่ีดินในการโอนสิทธิใน
ท่ีดินท่ีเชาซ้ือ ตามขอกําหนดในสัญญาเชาซื้อกอนผูเชาซื้อ (เกษตรกร) จะไดรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินท่ี
เชาซื้อ เกษตรกรและสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม จะตองจายคาธรรมเนียมในการจดทะเบียนสิทธิ
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และนิติกรรมใหกรมท่ีดินเทากันท้ังสองฝาย โดยสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมไดรับการยกเวน
ตามมาตรา 38 ของ พระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ.2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม แตอีกครึ่งหนึ่ง
ในสวนท่ีเกษตรกรจะตองจายใหกรมท่ีดินนั้น คณะรัฐมนตรมีีมติใหกรมท่ีดินลดหยอนคาธรรมเนียมโอนสิทธิ
และนิติกรรม เพ่ือการปฏิรูปท่ีดินใหแกเกษตรกร เหลือในอัตรารอยละ 0.01 ของราคาประเมินทุนทรัพย
โดยใหมีผลบังคับ ตั้งแตวันท่ี 26 มกราคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 เทานั้น หากสํานักงานการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมขอเพ่ิมระยะเวลาลดหยอนคาธรรมเนียมดังกลาวใหเกษตรกรไมทันหรือไมไดรับการ
ขยายระยะเวลาลดหยอนเพ่ิมเติมก็คงเปนภาระกับเกษตรกร ทําใหเกษตรกรบางรายท่ีจายคาเชาซื้อครบถวน
และกําลังรอโอนกรรมสิทธิ์ ไมมีเงินคาธรรมเนียมเพียงพอท่ีจะจายใหกรมท่ีดิน จึงควรเรงดําเนินการตาม
กฎหมาย โดยอาจขอออกเปนกฎกระทรวง หรือ ขอแกไขพระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
พ.ศ.2518 มาตรา 38 ดังกลาว เพ่ือใหเกษตรกรทุกราย ไดรับยกเวนคาธรรมเนียมท่ีจะตองจายใหกรมท่ีดิน
เม่ือไดรับโอนกรรมสิทธิ์จากการปฏิรูปท่ีดิน

3) การแกปญหาเรื่องกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน กรณีปญหาในการโอนและตกทอดทางมรดกสิทธิ์
ในท่ีดินท่ีเกษตรกรไดรับกรรมสิทธิ์ในท่ีดินโดยการเชาซื้อท่ีดินจากสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
(ตามท่ีกลาวแลวในบทท่ี 4 ขอ 4.5.1 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเชาซื้อท่ีดิน ขอ 3.2 ) ซึ่งตองปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ.2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 39 “ท่ีดินท่ีบุคคล
ไดรับสิทธิโดยการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจะทําการแบงแยกหรือโอนสิทธิในท่ีดินนั้นไปยังผูอ่ืนมิได เวนแต
เปนการตกทอดทางมรดกแกทายาทโดยธรรม หรือโอนไปยังสถาบันเกษตรกร หรือสํานักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง”ทําให
เกษตรกรรูสึกถึงความไมเทาเทียมกันเก่ียวกับสิทธิในท่ีดินท่ีไดตามกฎหมายปฏิรูปท่ีดินกับสิทธิในการซื้อท่ีดิน
ตามกฎหมายอื่น จึงทําใหเกษตรกรไมเห็นความจําเปนที่จะเชาซื้อ หรือทําสัญญาเชาซื้อแลวแตไมนําเงิน
มาจายใหครบถวน หรือบางรายจายครบแลวแตยังไมตองการโอนกรรมสิทธิ์นั้น

เนื่องจากตามขอกฎหมาย มาตรา 39 ดังกลาว กําหนดเก่ียวกับสิทธิของผูท่ีไดรับท่ีดินจาก
การปฏิรูปท่ีดินโดยใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง ดังนั้น เพ่ือใหมี
แนวทางปฏิบัติออกโดยกฎกระทรวง ตามกฎหมายปฏิรูปท่ีดิน มาตรา 39 นํามาแกไขปญหาความเดือดรอน
ของทายาทโดยธรรมใหสามารถจดทะเบียนรับโอนมรดกสิทธิในท่ีดินแทนผูตาย (เกษตรกรซึ่งไดรับโอนท่ีดิน
จากการปฏิรูปท่ีดิน โดยผานกระบวนการเชาซื้อท่ีดินและจายคาเชาซื้อครบถวน) รวมท้ังวิธีการท่ีสํานักงาน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจะซื้อท่ีดินคืนจากเกษตรกร กรณีท่ีทายาทไมประสงคจะประกอบเกษตรกรรมดวย
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจึงไดเสนอรางกฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข
ในการตกทอดทางมรดก แกทายาทโดยธรรมและการโอนไปยังสถาบันเกษตรกรหรือสํานักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาแลว และคณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติหลักการรางกฎกระทรวง
ตาม มาตรา 39 ดังกลาวแลว เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2552 ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาตรวจรางจาก
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (ภาคผนวก ฌ)

4) การแกไขปญหาเรื่องราคาท่ีดิน สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมใหเกษตรกร
เชาซื้อในราคาท่ีดินท่ีซือ้จากเอกชน บวกกับดอกเบี้ย รอยละ 4 ของราคาท่ีดินตามระยะเวลาท่ีผอนชําระคาเชาซื้อ
ซึ่งราคาท่ีสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมซื้อท่ีดินมาจากเอกชน เปนหลักเกณฑการประเมินราคา
ท่ีคํานึงถึงการไดมาซึ่งทําเลท่ีตั้งดวย ไมไดคํานวณจากมูลคาผลผลิตของท่ีดินในแตละแปลง จึงทําใหราคาท่ีดิน
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ท่ีจัดซื้อมาสูงกวามูลคาผลผลิต เกษตรกรมีรายไดไมเพียงพอจะจายคาเชาซื้อท่ีดิน จึงควรกําหนดราคาคาเชาซื้อ
ท่ีดินจากมูลคาผลผลิตของท่ีดินแตละแปลงท่ีใหเชาซื้อโดยตรง สวนตางของราคาท่ีดินท่ีสํานักงานการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมซื้อมาจากเอกชนกับราคาท่ีดินท่ีใหเชาซื้อ ก็ควรถือเปนบริการท่ีรัฐใหกับเกษตรกรผูยากจน
เพ่ือใหเกษตรกรสามารถเปนเจาของท่ีดินตามเจตนาของการปฏิรูปท่ีดิน แตในทางกลับกันถาใหเกษตรกร
เชาซื้อในแปลงท่ีผลผลิตดี ราคาคาเชาซื้อสูงกวาราคาท่ีดินท่ีซื้อมา สวนตางก็ใหเปนรายไดเขากองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หมุนเวียนใชเพ่ือการปฏิรูปท่ีดินตอไป ท้ังนี้ สําหรับอัตราคาเชาท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ในท่ีดินเอกชนซึ่งสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมใหเชาเปนอัตราท่ีต่ํามาก เพียงไมเกินรอยละ 3 ของ
ราคาท่ีดินท่ีซื้อมา (กรณีท่ีเปนผูเชาอยูเดิมกอนสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจัดซื้อจากเอกชน
หากอัตราคาเชาเดิมต่ํากวาก็ใหใชอัตราเดิม) จึงควรมีการพิจารณาเพ่ือเพ่ิมอัตราคาเชาท่ีดินใหเปนไปตาม
สภาพความเปนจริงและเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ีโดยเฉพาะเกษตรกรท่ีเชาท่ีดินมาแลวเปนระยะเวลาหนึ่ง
เพ่ือใหอัตราคาเชาท่ีดินกับอัตราคาเชาซื้อท่ีดินเปนอัตราท่ีคํานวณมาจากฐานเดียวกัน เกษตรกรจะไดเชาซื้อ
โดยไมนําความตางในเรื่องอัตราคาเชาและคาเชาซื้อมาเปนตัวกําหนดในการตัดสินใจ

5) การกําหนดตัวช้ีวัด ของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมควรมีเรื่องการจัด
ท่ีดินใหเชาซื้อและการโอนกรรมสิทธิ์ เพ่ือใหเกิดความสนใจเรงรัดติดตาม ประเมินผลและแกไขปญหาให
ประสิทธิภาพการเชาซื้อและการโอนกรรมสิทธิ์เพ่ิมข้ึน

6) การกําหนดอัตรากําลังเจาหนาท่ี ควรใหมีอัตรากําลังเจาหนาท่ีของสํานักงานการ
ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด ใหเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนพ้ืนท่ีดําเนินการและปริมาณงานในแตละกิจกรรม
ตางกันตามจํานวนพ้ืนท่ีท่ีซื้อหรือไดมาซึ่งไมเทากันในแตละจังหวัด เชน เม่ือจัดท่ีดินเกือบเต็มพ้ืนท่ีแลวก็
ควรลดอัตรากําลัง ตําแหนงเจาหนาท่ีปฏิรูปท่ีดินหรือชางสํารวจรังวัด แตควรเพ่ิมอัตรากําลังตําแหนง
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี เพ่ือติดตามรายไดจากการใหเชาท่ีดิน เชาซื้อท่ีดินและการใหเกษตรกรกูยืม เปน
ตน โดยในการกําหนดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับปริมาณงาน โยกยายเจาหนาท่ีจากจังหวัดหนึ่งไปอีก
จังหวัดหนึ่งตามจํานวนอัตรากําลังท่ีมีอยูก็สามารถใชหลักการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สํานักงานการ
ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด ตามท่ีกลาวแลวมาปรับใชในการจัดอัตรากําลังไดดวย

7) การมีมาตรการเพิ่มอัตราเชาซ้ือกับผูเชาซ้ือรายเดิมท่ีเคยยกเลิกสัญญาเชาซ้ือ
เปลี่ยนเปนผูเชาแลวขอกลับมาทําสัญญาเชาซ้ือใหม สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมควรเพ่ิม
มาตรการในการจายคาเชาซื้อกรณีท่ีเกษตรกรขอยกเลิกสัญญาเชาซื้อเปลี่ยนเปนผูเชา(ซึ่งตามขอ 14(4) ของ
สัญญาเชาซื้อ ใหทําไดโดย สํานักงานการปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเกษตรกรรม จะคืนคาเชาซื้อท่ีจายมาแลวให
เกษตรกร จะหักเฉพาะคาเชาตลอดระยะเวลาท่ีเชาซื้อเทานั้น) แลวขอกลับมาเปนผูเชาซื้อใหม โดย
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมควรเพ่ิมอัตราดอกเบี้ย หรือเพ่ิมราคาท่ีดินท่ีใหเชาซื้อ ใหตางไป
จากเกษตรกรท่ีเปนผูเชาซื้อครั้งแรก เพ่ือเกษตรกรจะไดใหความสําคัญพยายามท่ีจะจายคาเชาซื้อให
ครบถวนตามสัญญา เชาซื้อท่ีทําไวครั้งแรกโดยไมนําเงินไปชําระหนี้อ่ืนนอกระบบกอน

8) การอบรมและสัมมนาใหแกผูแทนเกษตรกร สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเ พ่ือ
เกษตรกรรมควรจัดใหมีการอบรมเพ่ือใหความรูและสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแกผูแทนเกษตรกร
ในคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ผูแทนเกษตรกรในคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด และ
เจาหนาท่ีสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด เพ่ือสรางความมีสวนรวม ทําใหเกิดความเขาใจงานของ
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมเขาใจปญหาและรวมแกไขปญหา
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9) การอบรมและสัมมนาใหความรูแกเจาหนาท่ี สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ควรมีการอบรม และสัมมนาใหความรูเพ่ือใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานไดครบถวน ถูกตอง ตามระเบียบหลักเกณฑ
เทคนิคและวิธีปฏิบัติ ท่ีเก่ียวกับการจัดซื้อท่ีดิน การจัดใหเกษตรกรเชาซื้อ และการติดตามหนี้ เชน การจัดเก็บหนี้
ตองเขาไปจัดเก็บใหพอดีกับการท่ีเกษตรกรมีรายไดจากการขายผลผลิต ทําหนังสือแจงเตือนใหเกษตรกรชําระหนี้
กอนครบระยะเวลาเชาซื้อ และเตือนซ้ําเม่ือไมชําระหนี้ตามกําหนด และตองออกไปติดตามทวงถามในพ้ืนท่ีดวย
ตลอดจนตองมีการประชาสัมพันธชี้แจงใหเกษตรกรทราบมาตรการชวยเหลือตาง ๆ เชน ลดดอกเบี้ยให
กรณีประสบภัยธรรมชาติ ขยายระยะเวลาเชาซื้อ หรือปรับโครงสรางหนี้ใหกรณีคางคาเชาซื้อ โดยใหเกษตรกร
รีบแจงใหสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมทราบเม่ือเกิดปญหาท่ีชําระหนี้ไมได หรือประกอบ
เกษตรกรรมไมไดผล เชน ฝนแลง น้ําทวม เกิดโรคระบาด เพ่ือสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดจะไดให
ความชวยเหลือไดทันเหตุการณ

สําหรับการเสนอหลักเกณฑในการวัดความสามารถจัดเก็บคาเชาซื้อที่ดินและวัดประสิทธิภาพ
การดําเนินงานใหเกษตรกรเชาซื้อท่ีดินเอกชนของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดดังกลาว เปนเพียง
มาตรการหนึ่งซึ่งเปนธรรมกวาการคิดเปนรอยละหรือเปอรเซ็นตเพียงอยางเดียว โดยหวังใหเปนมาตรการ
สนับสนุนเพ่ือสรางขวัญกําลังใจใหเจาหนาท่ีมีความอุตสาหะ พยายามเก็บหนี้ไดมากยิ่งข้ึน ทําใหมีรายได
นําสงเขากองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เปนทุนหมุนเวียนในการปฏิรูปท่ีดินไดเพ่ิมข้ึน สวนแนวทางอ่ืน
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหเชาซื้อท่ีดินตามท่ีไดเสนอแนะขางตนแลวนั้นควรไดนําไปสูการพิจารณาใน
รายละเอียดเพ่ือดําเนินการแกไขปญหาในแตละสาเหตุไปพรอมๆ กัน การดําเนินการจัดท่ีดินใหเกษตรกรเชาซื้อ
ของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดก็จะเพ่ิมข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ เกษตรกรไดกรรมสิทธิ์ท่ีดินเพ่ิมข้ึน
บรรลุวัตถุประสงคของการปฏิรูปท่ีดิน


