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กลุ่มยุทธศาสตรแ์ละวิชาการด้านการบรหิารงานบุคคล

กองการเจ้าหน้าที�

รายงานผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการรายงานผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ

ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลของ ส.ป.ก.ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลของ ส.ป.ก.
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  ผลการปฏบิัติงานตามแผนปฏบิตัิการด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สํานักงานการปฏริูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 

  

มิติ HR Scorecard : มิตทิี ่1 ความสอดคล้องยุทธศาสตร ์

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/     
ผลการ

ดําเนินงาน 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การวางแผนและ
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 

1.1 เพื่อให้ ส.ป.ก.    
มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
นําไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล       
ได้อย่างมีคุณภาพ 

1.1.1 ระดับ
ความสําเร็จ          
ของการจัดทํา
แผนกลยุทธ์          
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของ ส.ป.ก. 
 
 

1. กลยุทธ์การจัดทํา
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล          
เชิงปฏิบัติการ 
 

1. การทบทวนแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 

ครั้ง 1 √    กกจ. 
(กยบ.) 

 √   แล้วเสร็จ 

    2. สรุปผลการดําเนินงาน    
ตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
ปีงบประมาณ 2565 

ครั้ง 1 √    กกจ. 
(กยบ.) 

 
 
 
 

 

 √  แล้วเสร็จ 
  
 

                  แล้วเสร็จ                                  อยู่ระหว่างดําเนินการ                                 ยังไม่ได้ดําเนินการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

   
 
 

 3. จัดทําแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ส.ป.ก. 
(๔ ปี) พ.ศ. 2567 - 257๐ 

ครั้ง 5 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 

    4. การทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้าน     
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.2567 -
2570) 

เล่ม 1 √ √ √ √ สบท.  √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    5. จัดทําปฏิบัติการด้าน     
การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ของ ส.ป.ก. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2567 – 257๐) 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 4 √ √ √ √ สพท. 
(กพบ.) 
และ

คณะทํางาน
ฯ 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

 1.2 เพื่อให้มีแผน 
การสรรหา บรรจุ  
แต่งตั้ง ให้ได้มาซึ่ง
บุคลากรที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 เพื่อ 
วิเคราะห์ 
กระบวนงาน 
และอัตรากําลัง 
ที่เหมาะสมทั้ง 
ระยะสั้นและ 
ระยะยาว  
ให้สอดคล้อง 
กับพันธกิจของ  
ส.ป.ก. 

1.2.1 ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดทํา
แผนการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง 
ประจําปี
งบประมาณ
(แผนการสรรหา
บรรจุ แต่งตั้ง 
ประจําปี
งบประมาณ 
2566 ได้รับ
ความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร) 
1.3.1 ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดทําแผน
และดําเนินการ
ตามแผน          
วิเคราะห์ภารกิจ
และวางแผน
อัตรากําลังที่
เหมาะสมของ     
ส.ป.ก.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กลยุทธ์การสร้าง
ระบบบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล     
เชิงรุก 

6. การจัดทําแผนการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง ประจําปี
งบประมาณ 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

1 
 

 √ 
 
 

 
 
 

 
 
 

กกจ. 
(กสต.) 

 

 √   แล้วเสร็จ 
  

7. การจัดทําแผนงานและ
ดําเนินการด้านการวิเคราะห์
กระบวนงานและอัตรากําลัง    
ที่เหมาะสมของ ส.ป.ก. 
   7.1 กิจกรรมวิเคราะห์
ภารกิจ ของ ส.ป.ก. 
   7.2 กิจกรรมวิเคราะห์
อัตรากําลังที่เหมาะสมของ
ส.ป.ก 
 

โครงการ 1 √ 
 

√ 
 

√ √ กกจ.      
(กพอ.) 

 

 √  อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ  
แล้วเสร็จ 60% 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

  
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 

   7.3 กิจกรรมวิเคราะห์
กระบวนงานของกลุ่ม/ฝ่าย   
ให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากําลัง ปี 2566 

 
 

 
 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 

 

1.4 เพื่อปรับปรุง
การกําหนด        
ตําแหน่งให้        
สอดคล้องกับ    
พันธกิจของ ส.ป.ก 

1.4.1 ระดับ
ความสําเร็จของ
การปรับปรุงการ
กําหนดตําแหน่งที่
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ ส.ป.ก
(ดําเนินการตาม
แผน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. การจัดทํางานและ
ดําเนินการด้านการปรับปรุง
การกําหนดตําแหน่งให้       
สอดคล้องกับภารกิจของ      
ส.ป.ก. 

โครงการ 1  √ 
 

√ √ กกจ. 
(กพอ.) 

 

 √  แล้วเสร็จ 
 

9. การปรับปรุงโครงสร้าง    
การแบ่งงานภายใน 

แผนงาน 1 √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 
(กพอ.) 

 √  อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ แล้ว
เสร็จ 60% 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

    10. การบริหารจัดการ       
เพื่อจัดสรรกรอบอัตรากําลัง
พนักงานราชการ 

แผนงาน 1 √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กกจ. 
(กพอ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 

 1.5 เพื่อจัดทํา
แผนงานด้านการ
พัฒนาและรักษาไว้
ซึ่งกลุ่มบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง 

1.5.1 ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดทํา
แผนงานด้านการ
พัฒนาและรักษา
ไว้ซึ่งกลุ่ม  
บุคลากรผู้มี
สมรรถนะสูง
(ทบทวนแผนด้าน
การพัฒนาและ
รักษาไว้ซึ่ง
บุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง) 
 

 1๑. โครงการระบบข้าราชการ
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
(รุ่นที่ ๑๔-๑๙) 

ครั้ง 8 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 √   แล้วเสร็จ 
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มิติ HR Scorecard : มิตทิี ่2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนา
กระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลด้วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 

2.1 เพื่อปรับปรุง
ฐานข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล (DPIS) ของ 
ส.ป.ก. ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 
และสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์
ในการตัดสินใจด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้นําข้อมูลมา
ใช้ประโยชน์ใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90) 
 
 

1. กลยุทธ์การจูงใจ     
ให้บุคลากรเข้ามาใช้
โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม 
(DPIS) 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. กิจกรรม สร้างความรู้ความ
เข้าใจการใช้งานระบบ DPiS 
เวอร์ชั่น 6.0 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กพอ., 
กปค.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 

2. การจัดทําระบบรายงาน  
การจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล IDP (Individual 
Development Plan) 

ระบบ 1   √  กกจ. 
(กปค., 
ศทส.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

 2.2 เพื่อให้มีระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศบุคลากร
ที่ตอบสนองการใช้
งานเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.2.1 ร้อยละ
ความรู้ ความเข้าใจ
ของผู้ใชง้านในเรื่อง
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการผ่าน
ระบบฐานข้อมูล
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
(DPIS) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80% 

3. กลยุทธ์การจัดทํา
ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ ที่
ตอบสนองการใช้งาน
ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

3. การย้ายสับเปลี่ยน
หมุนเวียน โดยข้าราชการ
กรอกข้อมูลต่าง ๆ              
ผ่านระบบออนไลน์ 

กิจกรรม 1   √  กกจ. 
(กสต.) 

 
 
 
 

 

 √   อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 
แล้วเสร็จ 50% 
 

4. กิจกรรมนําร่องการจัดทํา
ระบบการให้บริการด้านการ 
ขอคัดสําเนาประวัติข้าราชการ 
(กพ. 7) ผ่านระบบออนไลน์ 
(เฉพาะ เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง) 

กิจกรรม 1  √   กกจ. 
กปบ. 

 √  แล้วเสร็จ 
 

5. การพัฒนาระบบการ      
ให้บริการขอมีบัตรประจําตัว     
เจ้าหน้าที่ของรัฐผ่าน        
ระบบออนไลน์ 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

    6. การพัฒนาบุคลากรผ่าน
ระบบ ocsc Learning Portal 
ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ 
สํานักงาน ก.พ. 

แผนงาน 1 √ √ √ √ สบท. 
 
 
 
 
 

 

 √  แล้วเสร็จ 
  

 2.3 เพื่อให้มีระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศบุคลากร
ที่ตอบสนองการใช้
งานเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.3.1 ร้อยละ
ความรู้       
ความเข้าใจของ  
ผู้ใช้งานในเรื่อง
การประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการผ่าน
ระบบฐานข้อมูล 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ไม่น้อย 
กว่าร้อยละ 80% 

 

๓. กลยุทธ์การจัดทํา
ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศที่
ตอบสนองการใช้
งานด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

7. โครงการฝึกอบรม         
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ผ่านระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS 6.0) 

ครั้ง 2   √ √ กกจ. 
(กปค. ,
กพอ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

 2.4 สร้างความร่วม
มือและการทํางาน
เป็นทีมของบุคลากร 
ส.ป.ก. 

2.4.1 ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดทํา
แผนงานริเริ่ม
สําคัญ (Flagship) 
ของ ส.ป.ก.   
แบบ Cross 
functional 
team 

4. เสริมสร้างความ   
ร่วมมือ และการ
ทํางานเป็นทีม 

8. โครงการสร้างทีมอไจน์ 
(Agile) ในการจัดทําแผนงาน
ริเริ่มสําคัญ ของ ส.ป.ก. ด้วย 
Floward Enterprise 
Intelligence Platform 

แผนงาน 12 √ √ √ √ ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 

 √  แล้วเสร็จ 
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มิติ HR Scorecard : มิตทิี ่3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วยนับ เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา
ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน          
ให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลง         
สู่การเป็นองค์กร
คุณภาพสูง 

3.1 เพื่อให้
บุคลากร มีความรู้ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ              
ที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

3.1.1 ระดับ
ความสําเร็จของ
การปรับปรุงคู่มือ
สมรรถนะของ
ข้าราชการ      
ส.ป.ก. 
(ปรับปรุงคู่มือ
สมรรถนะของ      
ส.ป.ก.                
ให้สอดคล้อง
ตามที่สํานักงาน 
ก.พ. กําหนด) 

1. กลยุทธ์สมรรถนะ 
ที่ใช้กับการพัฒนา
งานของ ส.ป.ก. 

1. โครงการปรับปรุงคู่มือ
สมรรถนะของข้าราชการ        
ส.ป.ก. 
 

เล่ม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.)  

 √  แล้วเสร็จ 
 

  3.1.2 ร้อยละของ
การเตรียมความ
พร้อมให้กับ
ผู้บริหาร ส.ป.ก. 
โดยการสง่เข้ารับ
การฝึกอบรมกบั
สถาบนั/หน่วยงาน
ภายนอกเปน็
ผู้จัดการฝึกอบรม
ได้ตามแผน 
ปฏิบัติการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 

 2. กิจกรรมการเตรียมความ
พร้อมผู้บริหาร โดยการส่ง 
เข้ารับการฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอก  
13 หลักสูตร เนื่องจาก 
มีงบประมาณที่จํากัด 

หลักสูตร 
 
 
 
 

๑๓ √ 
 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

กกจ. 
(กยบ.) 

 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วยนับ เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

    3. โครงการส่งเสริม       
และพัฒนาบุคลากร       
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ            
การดําเนินงานด้านการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

โครงการ 
 

1 
 
 
 
 
 
 

√ √ √ √ สบท.  √  แล้วเสร็จ 
 

  2. กลยุทธ์การสร้าง
และส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของบุคลากร ส.ป.ก. 

4. โครงการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน      
ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

โครงการ 1  √   สบท.  √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

    5. การพัฒนาบุคลากร โดย
ใช้แนวคิด Unit School 

กิจกรรม 1 √    สบท.  √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

  
 
 
 
 
 
 
3.1.3 ร้อยละ
ความสําเร็จของการ
พัฒนาทักษะ 
สมรรถนะที่       
จําเป็นใน         
การปฏิบัติงานให้แก่
บุคคลากร ส.ป.ก. 

  6. การจัดทํา ทบทวน คู่มือ
หรือแนวทางการปฏิบัติงาน     
ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

เรื่อง 
 
 

2 
 

 √  √ สบท. 
 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. โครงการการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล: IDP   
ของบุคลากร ส.ป.ก. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปค.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

    8. เสริมสร้าง ความรู้        
ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติ
ราชการและเลื่อนเงินเดือน    
ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจาํ 

ครั้ง 2  √   กกจ. 
(กปค.) 

 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

  3.1.4 จํานวน
การจัดโครงการ/
กิจกรรม เพื่อ
พัฒนาทักษะ 
เสริมความรู้      
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลแก่ 
บุคลากร ส.ป.ก.     
(5 กิจกรรม/
โครงการ) 

 9. กิจกรรมการอบรมเพิ่ม    
และพัฒนาทักษะ เสริมความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่
บุคลากร ส.ป.ก. 

หลัก 
สูตร 

5 √ √ √ √ ศทส. 
สพท. 

(กพบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 

    10. กิจกรรมเชิดชูคนดี คนเก่ง 
(Talent of the year) 

ครั้ง 1 √ √   กกจ. 
(กสพ.) 

 √   แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

   2. กลยุทธ์การ
วางแผนเพื่อเตรียม
ความพร้อมให้กับ    
ข้าราชการเพื่อเลื่อน
ขึ้นแต่งตั้งให้ดํารง   
ตําแหน่งในระดับที่
สูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

11. โครงการจัดทํา        
แผนทดแทนตําแหน่ง 
(Succession Plan) 

ครั้ง 5 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

  √  ยังไม่ได้
ดําเนินการ  
เนื่องจากอยู่
ระหว่างรอแนว
ทางการดําเนินการ 
จากกระทรวง
เกษตรและ
สหกรณ์ 
 
 
 

    12. โครงการจัดทําเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ 
(Career Path) 

เล่ม 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 

    13. กิจกรรมแลกเปลี่ยน  
เรียนรู้กับบุคคล/หน่วยงานที่
เป็นต้นแบบความสําเร็จ 
**ปรับเปลี่ยนเป็นโครงการ
จัดทําคลังความรู ้ส.ป.ก. จาก
กิจกรรม Unit School 

โครงการ 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

    14. กิจกรรมเตรียม        
ความพร้อม ให้กับข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ในการขอรับ
การประเมินบุคคลและผลงาน 
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดํารง  
ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชํานาญการ และระดับ  
ชํานาญการพิเศษ 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสต. , 
กปค.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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มิติ HR Scorecard : มิตทิี ่4  ความพร้อมรับผดิด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาและ
ธํารงรักษาระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคลตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

4.1 เพื่อให้การ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ ส.ป.ก.  
มีความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

4.1.1 คะแนน
การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดําเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
(ป.ป.ช. เป็น      
ผู้ประเมิน) 
(ไม่น้อยกว่า  
85 คะแนน) 

1. กลยุทธ์สร้างความ
โปร่งใส ชัดเจน      
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงาน (ITA) ของ ส.ป.ก. 

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กสน.) 

 √  แล้วเสร็จ 
  

๒. กิจกรรมประกาศ      
เจตนารมณ์องค์กร         
(เพิ่มกิจกรรมย่อย) 

ครั้ง 1 √ √ √ √ ทุก
หน่วยงาน 

 √   แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

  4.1.2 ร้อยละ
ความพึงพอใจ  
ของผู้ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจใน 
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และข้อมูลใน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 3. กกจ.สัญจร /คลินิก HR 
Clinic 

ครั้ง 2  √  √ กกจ. 
ทุกกลุ่ม 

 √   แล้วเสร็จ 
 

    ๔. การประกาศหลักเกณฑ์ 
วิธีการพิจารณากลั่นกรอง    
และ สร้างความเข้าใจ         
เพื่อประกอบการสมัครเข้ารับ
การกลั่นกรองให้ดํารง         
ตําแหน่ง ประเภทอํานวยการ 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสต.) 

 √   แล้วเสร็จ 
 

 
 
 
 
 
 

    5. การประกาศหลักเกณฑ์/
ซักซ้อมความเข้าใจในวิธีการ
ประเมินบุคคลเพื่อการย้าย    
การโอน ไปแต่งตั้งให้ดํารง     
ตําแหน่งประเภททั่วไป      
ระดับชํานาญงาน ระดับอาวุโส 
(ในต่างสายงาน) 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสต.) 

 √   แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

    6. การประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารงานบุคคล    
ในจังหวัดชายแดนใต้ 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสต.)  

 √    อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ แล้ว
เสร็จ 50% 

 
 
 
 
 

  4.1.3 ระดับ
ความสําเร็จของ
การกําหนด
หลักเกณฑ์การ
คัดเลือกและส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมฯ 
(ทบทวน
หลักเกณฑ์การ
คัดเลือกบุคลากร
เข้ารับการอบรม) 

 7. การจัดทําประกาศ        
หลักเกณฑ์ข้าราชการผู้มี     
ผลสัมฤทธิ์สูง 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 

  4.1.4 ระดับ
ความสําเร็จของ
การประกาศหลัก
เกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

 8. การประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ /หลักเกณฑ์และ    
เงือนไขการบริหารวงเงิน    
เพื่อใช้ในการเลื่อนเงินเดือน       
ของข้าราชการ ส.ป.ก. 

ครั้ง 2 √  √  กกจ. 
(กปค.)  

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

  และการบริหาร
วงเงินเพื่อใช้ใน
การเลื่อน
เงินเดือนของ     
ข้าราชการ ส.ป.ก. 

           

 4.2 เพื่อให้มีระบบ
การรับผิดชอบต่อ 
การตัดสินใจในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

4.2.1 ร้อยละ
ความสําเร็จของ
โครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้มีระบบการ
รับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1. กลยุทธ์ระบบการ
รับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

9. การควบคุมภายในด้าน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(การปรับปรุงโครงสร้างการ
แบ่งงานภายในของ ส.ป.ก.) 

ครั้ง 3 √  √ √ กกจ. 
(กพอ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 

 4.3 เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.3.1 จํานวน
โครงการ/       
กิจกรรมด้าน  
การสร้างเสริม
คุณธรรม
จริยธรรมให้แก่
บุคลากร ส.ป.ก.
(5 กิจกรรม/
โครงการ) 

2. กลยุทธ์ส่งเสริม
บุคลากรส.ป.ก.       
เป็นผู้มีวินัย และ
จรรยาบรรณ          
ข้าราชการที่ดี 

10. โครงการจัดทําและ     
เผยแพร่ข้อกําหนดจริยธรรม 

ครั้ง 2  √  √ กกจ. 
(กสน.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

    ๑1 กิจกรรมให้ความรู้ขั้นตอน
การร้องเรียนและการคุ้มครอง 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสน.)  

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

    12. โครงการ/กจิกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากร 
ส.ป.ก. 

ครั้ง 6 √ √ √ √ กกจ. 
(กสพ. , 
กสน.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

    13. การเสริมสร้างค่านิยมการ
รักษาวินัย และการต่อต้านการ
ทุจริต 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสน.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

    14. การพัฒนาเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

ครั้ง 2  √ √  กกจ. 
(กสน.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

    15. โครงการปฐมนิเทศ        
ข้าราชการบรรจใุหม่ 

ครั้ง 3  √ √ √ กกจ. 
(กสต.) 

 √  แล้วเสร็จ 
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มิติ HR Scorecard : มิตทิี ่5  คณุภาพชวีิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วยนับ เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรและความ
ผูกพันของ
บุคลากรสู่การ
เป็นองค์กร
คุณภาพสูง 

5.1 เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค์กร 

5.1.1 จํานวน
กิจกรรม        ที่
ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร         (4 
กิจกรรม) 

1. กลยุทธ์         1 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ส.ป.ก. เป็นหนึ่งเดียว 

1. กิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรม ส.ป.ก. 

ราย 1,57
0 

√ √ √ √ สพท. 
(กพบ.) 

 √   แล้วเสร็จ 
 

2. กิจกรรม E-Card       
ในวันเกิด เยี่ยมบุคลากร 

ราย  √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ. 
กสพ.) 

และ สบก. 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

3. โครงการเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจการดูแล
สุขภาพร่างกาย และจิตใจ 
แก่บุคลากร 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสพ.)  

 √  แล้วเสร็จ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของเป้าประสงค์ 

(ปี 2566) 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ปี 2566 

ระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

หน่วยนับ เป้า 
หมาย 

ไตรมาสที่ 
1 2 3 4 

 5.2 เพื่อสร้าง
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากร 

5.2.1 ร้อยละ
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มี 
ต่อองค์กร      
(ไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 86) 

2. กลยุทธ์สร้างสุข 
เพิ่มความผูกพัน      
อยู่ในระดับสูงยึดมั่น
ใน ส.ป.ก. 

4. การจัดทําแผนและ
ดําเนินการเสริมสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันของ    
ส.ป.ก. ประจําปี 2566 

แผนงาน 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 √  แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

    5. โครงการทบทวนผล    
การดําเนินงาน และจัดทํา
แผนประจําปี ของสํานัก
วิชาการและแผนงาน 

ครั้ง 1    √ สวผ. √   แล้วเสร็จ 
 

 
 
 
 
 
 

5.2.2 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร     
ต่อการให้  
บริการงาน       
ด้านสวัสดิการ  
(ร้อยละ 83) 

6. กิจกรรมส่งเสริม      
ความผาสุกและความผูกพัน
ตามแผนเสริมสร้าง       
ความผาสุกฯ 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
และคณะ 
ทํางาน 

 √  แล้วเสร็จ 
 

 


