
แผนกลยุทธ ์
การบรหิาร ทรพัยากร บุคคล
ของสาํนกังานการปฏิรปู ที�ดนิ เพื�อ เกษตรกรรม

จดัทําโดย

สาํนักงานการปฏิรูปที�ดินเพื�อเกษตรกรรม

2
5
6
6

กองการเจา้หน้าที�
กลุ่มยุทธศาสตรแ์ละวชิาการดา้นการบรหิารงานบุคคล

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.



แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร    

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวย

นับ 
เปา 

หมาย 
ไตรมาสท่ี 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตรท่ี 
1 
การวางแผน
และบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลท่ีมี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 

1.1 เพ่ือให 
ส.ป.ก.            
มีแผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล
นำไปสูการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล              
ไดอยางมี
คุณภาพ 

1.1.1 ระดับ
ความสำเร็จ             
ของการจัดทำ
แผนกลยุทธ             
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของ ส.ป.ก. 
 

1. กลยุทธการ
จัดทำแผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล              
เชิงปฏิบัติการ 

1. การทบทวนและ
จัดทำแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป
งบประมาณ 2566 

ครั้ง 1 
 

√ 
 

 

   กกจ. 
(กยบ.) 

2. สรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผน
กลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
ปงบประมาณ 2565 

ครั้ง 1 
 

√ 
 

   กกจ. 
(กยบ.) 

 
 

3. จัดทำแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล  
ส.ป.ก. (5 ป) พ.ศ. 
2567 - 2571 

ครั้ง  
 

4 
 

√ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 

    4. การทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ป (พ.ศ.
2567-2570) 

เลม 1 √ √ √ √ สบท. 
 

    5.  จัดทำแผนกลยุทธ
ดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล       
ของ ส.ป.ก. พ.ศ. 
2567 – 2571 

ครั้ง  
 

4 
 

√ √ √ √ สพท. 
(กพบ.) 

และ คณะ   
ทำงานฯ 

 1.2 เพ่ือให
มีแผน การ
สรรหาบรรจุ
แตงต้ัง ให
ไดมาซ่ึง
บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ 
 
 

1.2.1 ระดับ
ความสำเร็จของ
การจัดทำ
แผนการสรรหา 
บรรจุ แตงต้ัง 
ประจำป
งบประมาณ 
(แผนการสรรหา 
บรรจุ แตงต้ัง 
ประจำป
งบประมาณ 
2566 ไดรับ
ความเห็นชอบ
จากผูบริหาร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การจัดทำแผนการ
สรรหา บรรจุ แตงต้ัง 
ประจำปงบประมาณ 
2566 
 
 
 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสต.) 



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ
ของเปาประสงค 

(ป 25๖๖) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวย

นับ 
เปา 

หมาย 
ไตรมาสท่ี 

1 2 3 4 
 1.3 เพ่ือ

วิเคราะห
กระบวนงาน
และอัตรากำลัง
ท่ีเหมาะสมท้ัง
ระยะส้ันและ
ระยะยาว            
ใหสอดคลอง
กับพันธกิจของ 
ส.ป.ก. 

1.3.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนและ
ดำเนินการตามแผน
วิเคราะหภารกิจและ
วางแผนอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมของ          
ส.ป.ก. ท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว 
 

2. กลยุทธ
การสราง
ระบบบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
เชิงรุก 

7. การจัดทำแผนงาน
และดำเนินการดาน
การวิเคราะห
กระบวนงานและ
อัตรากำลัง              
ท่ีเหมาะสมของ ส.
ป.ก. 
     7.1 กิจกรรม
วิเคราะหภารกิจ ของ 
ส.ป.ก. 
     7.2 กิจกรรม
วิเคราะหอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมของ 
ส.ป.ก.  
     7.3 กิจกรรม
วิเคราะหกระบวนงาน
ของกลุม/ฝายให
สอดคลองกับแผน
อัตรากำลัง ป 2566 

แผนงาน 
 

 

1 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

กกจ. 
(กพอ.) 

 1.4 เพ่ือ
ปรับปรุงการ
กำหนด
ตำแหนงให
สอดคลองกับ
พันธกิจของ ส.
ป.ก. 

1.4.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหนงท่ีสอดคลอง
กับภารกิจของ ส.ป.ก 
(ดำเนินการตามแผน) 

 8. การจัดทำงานและ
ดำเนินการดานการ
ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหนงใหสอดคลอง
กับภารกิจของ      
 ส.ป.ก.  
   

แผนงาน 1 √ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

กกจ. 
(กพอ.) 

    9. การปรับปรุง
โครงสรางการแบง
งานภายใน  

แผนงาน 1 √ √ √ 
 

√ 
 

กกจ. 
(กพอ.) 

    10. การบริหาร
จัดการเพ่ือจัดสรร
กรอบอัตรากำลัง
พนักงานราชการ 

แผนงาน 1 √ √ √ 
 

√ 
 

กกจ. 
(กพอ.) 

 1.5 เพ่ือจัดทำ
แผนงานดาน
การพัฒนาและ
รักษาไวซ่ึงกลุม
บุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูง 

1.5.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนงานดาน
การพัฒนาและรักษา
ไวซ่ึงกลุมบุคลากรผูมี
สมรรถนะสูง 
(ทบทวนแผนดาน
การพัฒนาและรักษา
ไวซ่ึงบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1๑. โครงการระบบ
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 
 

ครั้ง 8 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วดั
ผลสำเรจ็

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวย
นับ 

เปา 
หมาย 

ไตรมาสที ่
1 2 3 4 

ยุทธศาสตรท่ี 
2 
การพัฒนา
กระบวนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลดวย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 
 

2.1 เพ่ือ
ปรับปรุง
ฐานขอมูล
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(DPIS) ของ 
ส.ป.ก. ให
ถูกตอง
ครบถวน 
และเปน
ปจจุบันอยู
เสมอและ
สามารถ
นำไปใช
ประโยชนใน
การตัดสินใจ
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.1 รอย
ละ           
ความพึง
พอใจของ
ผูนำขอมูล
มาใช
ประโยชน
ในการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล (ไม
นอยกวา
รอยละ 
๙๐) 

1. กลยุทธ
การจูงใจ              
ใหบุคลากร
เขามาใช
โปรแกรม
ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดับ
กรม (DPIS) 

1 กิจกรรม สรางความรู
ความเขาใจการใชงาน
ระบบ DP{S  เวอรชั่น 
6.0   

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กพอ. 
กปค.) 

2.1 เพ่ือ
ปรับปรุง
ฐานขอมูล
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(DPIS) ของ 
ส.ป.ก. ให
ถูกตอง
ครบถวน 
และเปน
ปจจุบันอยู
เสมอและ
สามารถ
นำไปใช
ประโยชนใน
การตัดสินใจ
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.1 รอย
ละ           
ความพึง
พอใจของ
ผูนำขอมูล
มาใช
ประโยชน
ในการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล (ไม
นอยกวา
รอยละ 
๙๐) 

1. กลยุทธ
การจูงใจ              
ใหบุคลากร
เขามาใช
โปรแกรม
ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดับ
กรม (DPIS) 

1 กิจกรรม สรางความรู
ความเขาใจการใชงาน
ระบบ DP{S  เวอรชั่น 
6.0   

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กพอ. 
กปค.) 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วดั
ผลสำเรจ็

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวยนับ เปา 
หมาย 

ไตรมาสที ่
1 2 3 4 

    2. การจัดทำระบบ
รายงานการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
IDP  (Individual 
Development Plan)  

ระบบ 1   √  
 

กกจ. 
(กปค)

และศทส. 

3. การยายสับเปล่ียน
หมุนเวียน โดย
ขาราชการกรอกขอมูล
ตาง ๆ ผานระบบ
ออนไลน 

กิจกรรม 1   √  กกจ. 
(กสต.) 

 

4. กิจกรรมนำรองการ
จัดทำระบบการใหบริการ
ดานการขอคัดสำเนา
ประวัติขาราชการ    
(กพ. 7) ผานระบบ
ออนไลน (เฉพาะ 
เจาหนาท่ีสวนกลาง) 

กิจกรรม 1  √   กกจ. 
(กปบ.) 

5. การพัฒนาระบบการ
ใหบริการขอมีบัตร
ประจำตัวเจาหนาท่ีของ
รัฐผานระบบออนไลน 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ.) 

6. การพัฒนาบุคลากร
ผานระบบ 0csc 
Learning Portal ศูนย
การเรียนรูทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกสแบบ
บูรณาการ สำนักงาน 
กพ. 

แผนงาน 1 √ √ √ √ สบท. 
 

2.3 เพ่ือใหมี
ระบบ
ฐานขอมูล
สารสนเทศ
บุคลากรท่ี
ตอบสนอง
การใชงาน
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการอยาง
มี
ประสิทธิภาพ  

2.3.1 รอย
ละความรู 
ความเขาใจ
ของผูใชงาน
ในเรื่องการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการผาน
ระบบ
ฐานขอมูล
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(DPIS) ไม
นอยกวา
รอยละ 
80% 
 

๓. กลยุทธ
การจัดทำ
ระบบ
ฐานขอมูล
สารสนเทศท่ี
ตอบสนอง
การใชงาน
ดานการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

7. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
สรางความรูความเขาใจ 
ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ผาน
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS 6.0)  

ครั้ง 2   √ √ กกจ. 
(กปค. 
กพอ.) 

 
 
 
 



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วดั
ผลสำเรจ็

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวยนับ เปา 
หมาย 

ไตรมาสที ่
1 2 3 4 

 2.4 สราง
ความรวมมือ
และการ
ทำงานเปน
ทีมของ
บุคลากร ส.
ป.ก. 

2.4.1 
ระดับ
ความสำเร็จ
ของการ
จัดทำ
แผนงานรึ
เริ่มสำคัญ 
(Flagship) 
ของ ส.ป.ก. 
แบบ Cross-
functional 
team 

๔ เสริมสราง
ความ
รวมมือและ
การทำงาน
เปนทีม 

8. โครงการสรางทีมอ
ไจน (Agile) ในการจัดทำ
แผนงานริเริ่มสำคัญ ของ 
ส.ป.ก. ดวย  
Floward 
Enterprise   
Intelligence 
Platform 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน ๑๒ √ √ √ √ ทุก
หนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวยนับ เปา 
หมาย 

ไตรมาสท่ี 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตรท่ี 
3 
การพัฒนา
ผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน                 
ใหรองรับการ
เปล่ียนแปลง                  
สูการเปน
องคกร
คุณภาพสูง 

3.1 เพ่ือให
บุคลากร มี
ความรู 
ทักษะ และ
สมรรถนะ                 
ท่ีเหมาะสม
ตอการ
ปฏิบัติงาน 

3.1.1 
ระดับ
ความสำเร็จ
ของการ
ปรับปรงุ
คูมือ
สมรรถนะ
ของ
ขาราชการ 
ส.ป.ก. 
(ปรับปรุง
คูมือ
สมรรถนะ
ของ  ส.ป.ก. 
ให
สอดคลอง
ตามท่ี
สำนักงาน 
ก.พ. 
กำหนด) 
 

1. กลยุทธ
สมรรถนะ ท่ี
ใชกับการ
พัฒนางาน
ของ ส.ป.ก. 

1. โครงการปรับปรุงคูมือ
สมรรถนะของขาราชการ                 
ส.ป.ก. 
 
 

เลม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

3.1.2 รอย
ละของการ
เตรียมความ
พรอมใหกับ
ผูบริหาร  
ส.ป.ก. โดย
การสงเขารับ
การฝกอบรม
กับสถาบัน/
หนวยงาน
ภายนอกเปน
ผูจัดการ
ฝกอบรมได
ตามแผน 
ปฏิบัติการ 
(ไมนอยกวา
รอยละ 85) 

 
 

2. กิจกรรมการเตรียม
ความพรอมผูบริหาร 
 

หลักสูตร 22 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

3. โครงการสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานดานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม 
   
 

โครงการ 1 √ √ √ √ สบท. 

2. กลยุทธ
การสราง
และสงเสริม
การ
แลกเปล่ียน
เรียนรูของ
บุคลากร  
ส.ป.ก. 
 
 
 

4. โครงการแลกเปล่ียน
เรียนรูในการปฏิบัติงาน
ดานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม  
 
 
 
 
 

 
 
 

โครงการ 1  √   สบท. 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

    5. การพัฒนาบุคลากร  
โดยใชแนวคิด Unit 
School 

กิจกรรม 1 √    สบท. 

    6. การจัดทำ ทบทวน 
คูมือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานดานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม 

เรื่อง ๒  √  √ สบท. 

  3.1.3 รอยละ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาทักษะ 
สมรรถนะท่ีจำเปนใน
การปฏิบัติงานใหแก
บุคคลากร  
ส.ป.ก. 

 7. โครงการการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล: 
IDP ของบุคลากร ส.ป.ก. 

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปค.) 

 

    8. เสริมสราง ความรู 
ความเขาใจใหกับผู
ปฏิบัติราชการและเล่ือน
เงินเดือนขาราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจางประจำ 

ครั้ง 2  √   กกจ. 
(กปค.) 

 

  3.1.4 จำนวนการ
จัดโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาทักษะ 
เสริมความรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลแก
บุคลากร                
ส.ป.ก. 
(5 กิจกรรม/
โครงการ) 

 9. กิจกรรมการอบรม
เพ่ิมและพัฒนาทักษะ 
เสริมความรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลแก
บุคลากร  
ส.ป.ก. 

หลักสูตร 5 √ √ √ √ ศทส., 
สพท. 

(กพบ.) 

    10. กิจกรรมเชิดชูคนดี 
คนเกง (Talent of the 
year) 
 

ครั้ง 1 √ √   กกจ. 
(กสพ.) 

   2. กลยุทธ
การวางแผน
เพ่ือเตรียม
ความพรอม
ใหกับ
ขาราชการ
เพ่ือเล่ือนขึ้น
แตงตั้งให
ดำรง
ตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงขึ้น
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

11. โครงการจัดทำแผน
ทดแทนตำแหนง 
(Succession Plan) 
 

ครั้ง 5 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 



 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

    12. โครงการจัดทำ
เสนทางความกาวหนา
สายอาชีพ (Career 
Path) 
 

เลม 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

    13. กิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรูกับ
บุคคล/หนวยงานท่ีเปน
ตนแบบความสำเร็จ 

โครงการ 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

    14. กิจกรรมเตรียม
ความพรอม ใหกับ
ขาราชการประเภท
วิชาการ  ในการขอรับ
การประเมินบุคคลและ
ผลงาน เพ่ือเล่ือนขึ้น
แตงต้ังใหดำรงตำแหนง
ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
 
 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสต.+
กปค.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร
ท่ี 4 
การพัฒนา
และธำรง
รักษาระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลตาม
หลักธรร
มาภิบาล 

4.1 เพ่ือให
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลของ 
ส.ป.ก. มี
ความ
โปรงใสและ
เปนธรรม 

4.1.1 คะแนนการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) (ป.ป.ช. เปนผู
ประเมิน) 
(ไมนอยกวา  
85 คะแนน) 

1. กลยุทธ
สรางความ
โปรงใส 
ชัดเจน ใน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 

1. โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) ของ 
ส.ป.ก. 
 

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กสน.) 

๒. กิจกรรมประกาศ
เจตนารมณองคกร 
(เพ่ิมกิจกรรมยอย) 

ครั้ง ๑ √ √ √ √ ทุก
หนวยงาน 

4.1.2 รอยละความ
พึงพอใจ ของผู
ไดรับความรูความ
เขาใจในหลักเกณฑ 
วิธีการ และขอมูล
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 3.  กกจ.สัญจร / 
คลินิก HR 
 

ครั้ง 2  √  √ กกจ. 
ทุกกลุม 

๔. การประกาศ
หลักเกณฑ วิธีการ
พิจารณากล่ันกรอง 
และสรางความเขาใจ 
เพ่ือประกอบการสมัคร
เขารับการกล่ันกรองให
ดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการ  
 

ครั้ง 
 

1 
 

 √ √  (กกจ. 
กสต.) 

 

5. การประกาศ
หลักเกณฑ/ซักซอม
ความเขาใจในวิธีการ
ประเมินบุคคลเพ่ือการ
ยาย การโอน ไปแตงต้ัง
ใหดำรงตำแหนง
ประเภทท่ัวไป ระดับ
ชำนาญงาน ระดับ
อาวุโส  
(ในตางสายงาน) 
 

ครั้ง 
 

1 
 

 √ 
 

  กสต. 
 

6. การประกาศ
หลักเกณฑ  และ
วิธีการบริหารงาน
บุคคลในจังหวัด
ชายแดนใต 

 
 
 

ครั้ง 
 

1  √   กสต. 

 

 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

  4.1.3 ระดับ
ความสำเร็จของการ
กำหนดหลักเกณฑ
การคัดเลือกและสง
บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมฯ 
(ทบทวนหลักเกณฑ
การคัดเลือก
บุคลากรเขารับการ
อบรม) 

 7. การจัดทำประกาศ
หลักเกณฑขาราชการผู
มีผลสัมฤทธ์ิสูง  

ครั้ง 1  √   กกจ. 
  (กยบ.) 

4.1.4 ระดับ
ความสำเร็จของการ
ประกาศหลักเกณฑ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและ
การบริหารวงเงิน
เพ่ือใชในการเล่ือน
เงินเดือนของ
ขาราชการ ส.ป.ก. 

 8. การประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ /หลักเกณฑ
และเงือนไขการบริหาร
วงเงินเพ่ือใชในการ
เล่ือนเงินเดือน ของ
ขาราชการ  
 ส.ป.ก. 
 

ครั้ง 2  √ √  กกจ. 
(กปค.) 

4.2 
เพ่ือใหมี
ระบบการ
รับผิดชอบ
ตอการ
ตัดสินใจใน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4.2.1 รอยละ
ความสำเร็จของ
โครงการ/กิจกรรมท่ี
สงเสริมใหมีระบบ
การรับผิดชอบตอ
การตัดสินใจในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1. กลยุทธ
ระบบการ
รับผิดชอบตอ
การตัดสินใจ
ในการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

9. การควบคุมภายใน
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ครั้ง 3 √  √ √ กกจ. 
ทุกกลุม
ภายใน 
กกจ. 

4.3 เพ่ือ
สงเสริมให
บุคลากรมี
คุณธรรม 
จริยธรรม 
ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.3.1 จำนวน
โครงการ/กิจกรรม
ดานการสรางเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกบุคลากร ส.
ป.ก. 
(5 กิจกรรม/
โครงการ) 

2. กลยุทธ
สงเสริม
บุคลากร       
ส.ป.ก. เปนผู
มีวินัยและ
จรรยาบรรณ
ขาราชการท่ีดี 

10. โครงการจัดทำ
และเผยแพรขอกำหนด
จริยธรรม 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

2 
 

 √ 
 
 
 

 √ กกจ. 
(กสน.) 

 
 

๑1 กิจกรรมใหความรู
ขั้นตอนการรองเรียน
และการคุมครอง 
 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสน.) 

12. โครงการ/กิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมแกบุคลากร 
ส.ป.ก. 
 

ครั้ง 6 √ √ √ √ กกจ. 
(กสพ., 
กสน.) 

 

 



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

    13. การเสริมสราง
คานิยมการรักษาวินัย 
และการตอตานการ
ทุจริต 
 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสน.) 

14. การพัฒนา
เครือขายและการมี
สวนรวมในการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต 
 

ครั้ง 2  √ √  กกจ. 
(กสน.) 

15. โครงการ
ปฐมนิเทศขาราชการ
บรรจุใหม 
 

ครั้ง 3  √ √ √ กกจ. 
(กสต.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จ
ของเปาประสงค 

(ป 25๖๖) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร
ท่ี 5 
การสราง
วัฒนธรรม
องคกรและ
ความผูกพัน
ของ
บุคลากรสู
การเปน
องคกร
คุณภาพสูง 

5.1 เพ่ือ
สงเสริมให
บุคลากร
ปฏิบัติตาม
วัฒนธรรม
องคกร 

5.1.1 จำนวน
กิจกรรมท่ีสงเสริม
วัฒนธรรมองคกร
(5 กิจกรรม) 

1. กลยุทธ 1 
วัฒนธรรม
สรางสรรค  
ส.ป.ก. เปน
หนึ่งเดียว 

1. กิจกรรมสงเสริม
วัฒนธรรม ส.ป.ก. 
 

ราย 1,570 √ √ √ √ สพท. 
(กพบ.) 

2. กิจกรรม E-Card ใน
วันเกิด เยี่ยมบุคลากร 

ราย  √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ., 
กสพ.) 

และ สบก. 
3. โครงการเสริมสราง
ความรูความเขาใจการ
ดูแลสุขภาพรางกาย และ
จิตใจแกบุคลากร 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสพ.) 

5.2 เพ่ือ
สรางความ
ผาสุกและ
ความพึง
พอใจของ
บุคลากรให 

5.2.1 รอยละ
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอ
องคกร 
(ไมนอยกวา             
รอยละ 86) 

2. กลยุทธ
สรางสุข เพ่ิม
ความผูกพัน  
อยูในระดับสูง
ยึดมั่นใน ส.
ป.ก. 

4. การจัดทำแผนและ
ดำเนินการเสริมสราง
ความผาสุกและความ
ผูกพันของ  
ส.ป.ก. ประจำป 2566  

แผนงาน 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

5. โครงการทบทวนผล
การดำเนินงาน และ
จัดทำแผนประจำป ของ
สำนักวิชาการและ
แผนงาน 

ครั้ง 1    √ สวผ. 

5.2.2 รอยละ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการ
ใหบริการงานดาน
สวัสดิการ 
(รอยละ 83) 

6. กิจกรรมสงเสริมความ
ผาสุกและความผูกพัน
ตามแผนเสริมสรางความ
ผาสุกฯ 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
และคณะ 
ทำงาน 

7. การสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรตอการ
ใหบริการดานสวัสดิการ 

ครั้ง 1    √ กกจ. 
(กสพ.) 

5.3 เพ่ือ
สราง
บรรยากาศ
การทำงาน
ท่ีดีให
เกิดขึ้นใน
องคกร 

5.3.1 จำนวน
กิจกรรมท่ีสราง
เสริมบรรยากาศ
การทำงานท่ีดีให
เกิดขึ้นในองคกร 
(3 กิจกรรม) 

3. กลยุทธ
สรางองคกร
แหงความสุข 
Happy 
Workplach 

8. โครงการ 5 ส  
ในท่ีทำงาน 

ครั้ง 4 √ √ √ √ ทุก
หนวยงาน 

9. โครงการสรางเสริม
บรรยากาศในรานคา
สวัสดิการ และโรงอาหาร 

ครั้ง 2 √  √  กกจ. 
(กสพ.) 

10. โครงการฝกอบรม
อาชีพเสริม 

ครั้ง 2  √  √ กกจ. 
(กสพ. 
ศพส.) 

11 การเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณแก
บุคลากร ส.ป.ก. ตาม
ระเบียบสำนักนายกฯ 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กปบ.) 

12 กิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับสิทธิประโยชน
และการคำนวณเงิน
บำเหน็จบำนาญ  

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ.) 
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