
แผนกลยุทธ ์
การบรหิาร ทรพัยากร บุคคล
ของสาํนกังานการปฏิรปู ที�ดนิ เพื�อ เกษตรกรรม

จดัทําโดย

สาํนักงานการปฏิรูปที�ดินเพื�อเกษตรกรรม

2
5
6
6

กองการเจา้หน้าที�
กลุ่มยุทธศาสตรแ์ละวชิาการดา้นการบรหิารงานบุคคล

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.



แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร    

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวย

นับ 
เปา 

หมาย 
ไตรมาสท่ี 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตรท่ี 
1 
การวางแผน
และบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลท่ีมี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 

1.1 เพ่ือให 
ส.ป.ก.            
มีแผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล
นำไปสูการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล              
ไดอยางมี
คุณภาพ 

1.1.1 ระดับ
ความสำเร็จ             
ของการจัดทำ
แผนกลยุทธ             
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของ ส.ป.ก. 
 

1. กลยุทธการ
จัดทำแผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล              
เชิงปฏิบัติการ 

1. การทบทวนและ
จัดทำแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป
งบประมาณ 2566 

ครั้ง 1 
 

√ 
 

 

   กกจ. 
(กยบ.) 

2. สรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผน
กลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
ปงบประมาณ 2565 

ครั้ง 1 
 

√ 
 

   กกจ. 
(กยบ.) 

 
 

3. จัดทำแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล  
ส.ป.ก. (5 ป) พ.ศ. 
2567 - 2571 

ครั้ง  
 

4 
 

√ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 

    4. การทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ป (พ.ศ.
2567-2570) 

เลม 1 √ √ √ √ สบท. 
 

    5.  จัดทำแผนกลยุทธ
ดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล       
ของ ส.ป.ก. พ.ศ. 
2567 – 2571 

ครั้ง  
 

4 
 

√ √ √ √ สพท. 
(กพบ.) 

และ คณะ   
ทำงานฯ 

 1.2 เพ่ือให
มีแผน การ
สรรหาบรรจุ
แตงต้ัง ให
ไดมาซ่ึง
บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ 
 
 

1.2.1 ระดับ
ความสำเร็จของ
การจัดทำ
แผนการสรรหา 
บรรจุ แตงต้ัง 
ประจำป
งบประมาณ 
(แผนการสรรหา 
บรรจุ แตงต้ัง 
ประจำป
งบประมาณ 
2566 ไดรับ
ความเห็นชอบ
จากผูบริหาร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การจัดทำแผนการ
สรรหา บรรจุ แตงต้ัง 
ประจำปงบประมาณ 
2566 
 
 
 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสต.) 



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ
ของเปาประสงค 

(ป 25๖๖) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวย

นับ 
เปา 

หมาย 
ไตรมาสท่ี 

1 2 3 4 
 1.3 เพ่ือ

วิเคราะห
กระบวนงาน
และอัตรากำลัง
ท่ีเหมาะสมท้ัง
ระยะส้ันและ
ระยะยาว            
ใหสอดคลอง
กับพันธกิจของ 
ส.ป.ก. 

1.3.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนและ
ดำเนินการตามแผน
วิเคราะหภารกิจและ
วางแผนอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมของ          
ส.ป.ก. ท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว 
 

2. กลยุทธ
การสราง
ระบบบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
เชิงรุก 

7. การจัดทำแผนงาน
และดำเนินการดาน
การวิเคราะห
กระบวนงานและ
อัตรากำลัง              
ท่ีเหมาะสมของ ส.
ป.ก. 
     7.1 กิจกรรม
วิเคราะหภารกิจ ของ 
ส.ป.ก. 
     7.2 กิจกรรม
วิเคราะหอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมของ 
ส.ป.ก.  
     7.3 กิจกรรม
วิเคราะหกระบวนงาน
ของกลุม/ฝายให
สอดคลองกับแผน
อัตรากำลัง ป 2566 

แผนงาน 
 

 

1 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

กกจ. 
(กพอ.) 

 1.4 เพ่ือ
ปรับปรุงการ
กำหนด
ตำแหนงให
สอดคลองกับ
พันธกิจของ ส.
ป.ก. 

1.4.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหนงท่ีสอดคลอง
กับภารกิจของ ส.ป.ก 
(ดำเนินการตามแผน) 

 8. การจัดทำงานและ
ดำเนินการดานการ
ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหนงใหสอดคลอง
กับภารกิจของ      
 ส.ป.ก.  
   

แผนงาน 1 √ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 

 

กกจ. 
(กพอ.) 

    9. การปรับปรุง
โครงสรางการแบง
งานภายใน  

แผนงาน 1 √ √ √ 
 

√ 
 

กกจ. 
(กพอ.) 

    10. การบริหาร
จัดการเพ่ือจัดสรร
กรอบอัตรากำลัง
พนักงานราชการ 

แผนงาน 1 √ √ √ 
 

√ 
 

กกจ. 
(กพอ.) 

 1.5 เพ่ือจัดทำ
แผนงานดาน
การพัฒนาและ
รักษาไวซ่ึงกลุม
บุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูง 

1.5.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนงานดาน
การพัฒนาและรักษา
ไวซ่ึงกลุมบุคลากรผูมี
สมรรถนะสูง 
(ทบทวนแผนดาน
การพัฒนาและรักษา
ไวซ่ึงบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1๑. โครงการระบบ
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 
 

ครั้ง 8 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วดั
ผลสำเรจ็

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวย
นับ 

เปา 
หมาย 

ไตรมาสที ่
1 2 3 4 

ยุทธศาสตรท่ี 
2 
การพัฒนา
กระบวนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลดวย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 
 

2.1 เพ่ือ
ปรับปรุง
ฐานขอมูล
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(DPIS) ของ 
ส.ป.ก. ให
ถูกตอง
ครบถวน 
และเปน
ปจจุบันอยู
เสมอและ
สามารถ
นำไปใช
ประโยชนใน
การตัดสินใจ
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.1 รอย
ละ           
ความพึง
พอใจของ
ผูนำขอมูล
มาใช
ประโยชน
ในการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล (ไม
นอยกวา
รอยละ 
๙๐) 

1. กลยุทธ
การจูงใจ              
ใหบุคลากร
เขามาใช
โปรแกรม
ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดับ
กรม (DPIS) 

1 กิจกรรม สรางความรู
ความเขาใจการใชงาน
ระบบ DP{S  เวอรชั่น 
6.0   

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กพอ. 
กปค.) 

2.1 เพ่ือ
ปรับปรุง
ฐานขอมูล
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(DPIS) ของ 
ส.ป.ก. ให
ถูกตอง
ครบถวน 
และเปน
ปจจุบันอยู
เสมอและ
สามารถ
นำไปใช
ประโยชนใน
การตัดสินใจ
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.1 รอย
ละ           
ความพึง
พอใจของ
ผูนำขอมูล
มาใช
ประโยชน
ในการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล (ไม
นอยกวา
รอยละ 
๙๐) 

1. กลยุทธ
การจูงใจ              
ใหบุคลากร
เขามาใช
โปรแกรม
ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดับ
กรม (DPIS) 

1 กิจกรรม สรางความรู
ความเขาใจการใชงาน
ระบบ DP{S  เวอรชั่น 
6.0   

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กพอ. 
กปค.) 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วดั
ผลสำเรจ็

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวยนับ เปา 
หมาย 

ไตรมาสที ่
1 2 3 4 

    2. การจัดทำระบบ
รายงานการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
IDP  (Individual 
Development Plan)  

ระบบ 1   √  
 

กกจ. 
(กปค)

และศทส. 

3. การยายสับเปล่ียน
หมุนเวียน โดย
ขาราชการกรอกขอมูล
ตาง ๆ ผานระบบ
ออนไลน 

กิจกรรม 1   √  กกจ. 
(กสต.) 

 

4. กิจกรรมนำรองการ
จัดทำระบบการใหบริการ
ดานการขอคัดสำเนา
ประวัติขาราชการ    
(กพ. 7) ผานระบบ
ออนไลน (เฉพาะ 
เจาหนาท่ีสวนกลาง) 

กิจกรรม 1  √   กกจ. 
(กปบ.) 

5. การพัฒนาระบบการ
ใหบริการขอมีบัตร
ประจำตัวเจาหนาท่ีของ
รัฐผานระบบออนไลน 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ.) 

6. การพัฒนาบุคลากร
ผานระบบ 0csc 
Learning Portal ศูนย
การเรียนรูทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกสแบบ
บูรณาการ สำนักงาน 
กพ. 

แผนงาน 1 √ √ √ √ สบท. 
 

2.3 เพ่ือใหมี
ระบบ
ฐานขอมูล
สารสนเทศ
บุคลากรท่ี
ตอบสนอง
การใชงาน
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการอยาง
มี
ประสิทธิภาพ  

2.3.1 รอย
ละความรู 
ความเขาใจ
ของผูใชงาน
ในเรื่องการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการผาน
ระบบ
ฐานขอมูล
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(DPIS) ไม
นอยกวา
รอยละ 
80% 
 

๓. กลยุทธ
การจัดทำ
ระบบ
ฐานขอมูล
สารสนเทศท่ี
ตอบสนอง
การใชงาน
ดานการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

7. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
สรางความรูความเขาใจ 
ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ผาน
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS 6.0)  

ครั้ง 2   √ √ กกจ. 
(กปค. 
กพอ.) 

 
 
 
 



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วดั
ผลสำเรจ็

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวยนับ เปา 
หมาย 

ไตรมาสที ่
1 2 3 4 

 2.4 สราง
ความรวมมือ
และการ
ทำงานเปน
ทีมของ
บุคลากร ส.
ป.ก. 

2.4.1 
ระดับ
ความสำเร็จ
ของการ
จัดทำ
แผนงานรึ
เริ่มสำคัญ 
(Flagship) 
ของ ส.ป.ก. 
แบบ Cross-
functional 
team 

๔ เสริมสราง
ความ
รวมมือและ
การทำงาน
เปนทีม 

8. โครงการสรางทีมอ
ไจน (Agile) ในการจัดทำ
แผนงานริเริ่มสำคัญ ของ 
ส.ป.ก. ดวย  
Floward 
Enterprise   
Intelligence 
Platform 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน ๑๒ √ √ √ √ ทุก
หนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ

ของ
เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

หนวยนับ เปา 
หมาย 

ไตรมาสท่ี 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตรท่ี 
3 
การพัฒนา
ผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน                 
ใหรองรับการ
เปล่ียนแปลง                  
สูการเปน
องคกร
คุณภาพสูง 

3.1 เพ่ือให
บุคลากร มี
ความรู 
ทักษะ และ
สมรรถนะ                 
ท่ีเหมาะสม
ตอการ
ปฏิบัติงาน 

3.1.1 
ระดับ
ความสำเร็จ
ของการ
ปรับปรงุ
คูมือ
สมรรถนะ
ของ
ขาราชการ 
ส.ป.ก. 
(ปรับปรุง
คูมือ
สมรรถนะ
ของ  ส.ป.ก. 
ให
สอดคลอง
ตามท่ี
สำนักงาน 
ก.พ. 
กำหนด) 
 

1. กลยุทธ
สมรรถนะ ท่ี
ใชกับการ
พัฒนางาน
ของ ส.ป.ก. 

1. โครงการปรับปรุงคูมือ
สมรรถนะของขาราชการ                 
ส.ป.ก. 
 
 

เลม 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

3.1.2 รอย
ละของการ
เตรียมความ
พรอมใหกับ
ผูบริหาร  
ส.ป.ก. โดย
การสงเขารับ
การฝกอบรม
กับสถาบัน/
หนวยงาน
ภายนอกเปน
ผูจัดการ
ฝกอบรมได
ตามแผน 
ปฏิบัติการ 
(ไมนอยกวา
รอยละ 85) 

 
 

2. กิจกรรมการเตรียม
ความพรอมผูบริหาร 
 

หลักสูตร 22 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

3. โครงการสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานดานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม 
   
 

โครงการ 1 √ √ √ √ สบท. 

2. กลยุทธ
การสราง
และสงเสริม
การ
แลกเปล่ียน
เรียนรูของ
บุคลากร  
ส.ป.ก. 
 
 
 

4. โครงการแลกเปล่ียน
เรียนรูในการปฏิบัติงาน
ดานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม  
 
 
 
 
 

 
 
 

โครงการ 1  √   สบท. 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

    5. การพัฒนาบุคลากร  
โดยใชแนวคิด Unit 
School 

กิจกรรม 1 √    สบท. 

    6. การจัดทำ ทบทวน 
คูมือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานดานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม 

เรื่อง ๒  √  √ สบท. 

  3.1.3 รอยละ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาทักษะ 
สมรรถนะท่ีจำเปนใน
การปฏิบัติงานใหแก
บุคคลากร  
ส.ป.ก. 

 7. โครงการการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล: 
IDP ของบุคลากร ส.ป.ก. 

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปค.) 

 

    8. เสริมสราง ความรู 
ความเขาใจใหกับผู
ปฏิบัติราชการและเล่ือน
เงินเดือนขาราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจางประจำ 

ครั้ง 2  √   กกจ. 
(กปค.) 

 

  3.1.4 จำนวนการ
จัดโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาทักษะ 
เสริมความรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลแก
บุคลากร                
ส.ป.ก. 
(5 กิจกรรม/
โครงการ) 

 9. กิจกรรมการอบรม
เพ่ิมและพัฒนาทักษะ 
เสริมความรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลแก
บุคลากร  
ส.ป.ก. 

หลักสูตร 5 √ √ √ √ ศทส., 
สพท. 

(กพบ.) 

    10. กิจกรรมเชิดชูคนดี 
คนเกง (Talent of the 
year) 
 

ครั้ง 1 √ √   กกจ. 
(กสพ.) 

   2. กลยุทธ
การวางแผน
เพ่ือเตรียม
ความพรอม
ใหกับ
ขาราชการ
เพ่ือเล่ือนขึ้น
แตงตั้งให
ดำรง
ตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงขึ้น
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

11. โครงการจัดทำแผน
ทดแทนตำแหนง 
(Succession Plan) 
 

ครั้ง 5 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

 



 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

    12. โครงการจัดทำ
เสนทางความกาวหนา
สายอาชีพ (Career 
Path) 
 

เลม 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

    13. กิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรูกับ
บุคคล/หนวยงานท่ีเปน
ตนแบบความสำเร็จ 

โครงการ 1  √   กกจ. 
(กยบ.) 

    14. กิจกรรมเตรียม
ความพรอม ใหกับ
ขาราชการประเภท
วิชาการ  ในการขอรับ
การประเมินบุคคลและ
ผลงาน เพ่ือเล่ือนขึ้น
แตงต้ังใหดำรงตำแหนง
ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
 
 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสต.+
กปค.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร
ท่ี 4 
การพัฒนา
และธำรง
รักษาระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลตาม
หลักธรร
มาภิบาล 

4.1 เพ่ือให
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลของ 
ส.ป.ก. มี
ความ
โปรงใสและ
เปนธรรม 

4.1.1 คะแนนการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) (ป.ป.ช. เปนผู
ประเมิน) 
(ไมนอยกวา  
85 คะแนน) 

1. กลยุทธ
สรางความ
โปรงใส 
ชัดเจน ใน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 

1. โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) ของ 
ส.ป.ก. 
 

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กสน.) 

๒. กิจกรรมประกาศ
เจตนารมณองคกร 
(เพ่ิมกิจกรรมยอย) 

ครั้ง ๑ √ √ √ √ ทุก
หนวยงาน 

4.1.2 รอยละความ
พึงพอใจ ของผู
ไดรับความรูความ
เขาใจในหลักเกณฑ 
วิธีการ และขอมูล
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 3.  กกจ.สัญจร / 
คลินิก HR 
 

ครั้ง 2  √  √ กกจ. 
ทุกกลุม 

๔. การประกาศ
หลักเกณฑ วิธีการ
พิจารณากล่ันกรอง 
และสรางความเขาใจ 
เพ่ือประกอบการสมัคร
เขารับการกล่ันกรองให
ดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการ  
 

ครั้ง 
 

1 
 

 √ √  (กกจ. 
กสต.) 

 

5. การประกาศ
หลักเกณฑ/ซักซอม
ความเขาใจในวิธีการ
ประเมินบุคคลเพ่ือการ
ยาย การโอน ไปแตงต้ัง
ใหดำรงตำแหนง
ประเภทท่ัวไป ระดับ
ชำนาญงาน ระดับ
อาวุโส  
(ในตางสายงาน) 
 

ครั้ง 
 

1 
 

 √ 
 

  กสต. 
 

6. การประกาศ
หลักเกณฑ  และ
วิธีการบริหารงาน
บุคคลในจังหวัด
ชายแดนใต 

 
 
 

ครั้ง 
 

1  √   กสต. 

 

 

 



ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

  4.1.3 ระดับ
ความสำเร็จของการ
กำหนดหลักเกณฑ
การคัดเลือกและสง
บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมฯ 
(ทบทวนหลักเกณฑ
การคัดเลือก
บุคลากรเขารับการ
อบรม) 

 7. การจัดทำประกาศ
หลักเกณฑขาราชการผู
มีผลสัมฤทธ์ิสูง  

ครั้ง 1  √   กกจ. 
  (กยบ.) 

4.1.4 ระดับ
ความสำเร็จของการ
ประกาศหลักเกณฑ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและ
การบริหารวงเงิน
เพ่ือใชในการเล่ือน
เงินเดือนของ
ขาราชการ ส.ป.ก. 

 8. การประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ /หลักเกณฑ
และเงือนไขการบริหาร
วงเงินเพ่ือใชในการ
เล่ือนเงินเดือน ของ
ขาราชการ  
 ส.ป.ก. 
 

ครั้ง 2  √ √  กกจ. 
(กปค.) 

4.2 
เพ่ือใหมี
ระบบการ
รับผิดชอบ
ตอการ
ตัดสินใจใน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4.2.1 รอยละ
ความสำเร็จของ
โครงการ/กิจกรรมท่ี
สงเสริมใหมีระบบ
การรับผิดชอบตอ
การตัดสินใจในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1. กลยุทธ
ระบบการ
รับผิดชอบตอ
การตัดสินใจ
ในการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

9. การควบคุมภายใน
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ครั้ง 3 √  √ √ กกจ. 
ทุกกลุม
ภายใน 
กกจ. 

4.3 เพ่ือ
สงเสริมให
บุคลากรมี
คุณธรรม 
จริยธรรม 
ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.3.1 จำนวน
โครงการ/กิจกรรม
ดานการสรางเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกบุคลากร ส.
ป.ก. 
(5 กิจกรรม/
โครงการ) 

2. กลยุทธ
สงเสริม
บุคลากร       
ส.ป.ก. เปนผู
มีวินัยและ
จรรยาบรรณ
ขาราชการท่ีดี 

10. โครงการจัดทำ
และเผยแพรขอกำหนด
จริยธรรม 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

2 
 

 √ 
 
 
 

 √ กกจ. 
(กสน.) 

 
 

๑1 กิจกรรมใหความรู
ขั้นตอนการรองเรียน
และการคุมครอง 
 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กสน.) 

12. โครงการ/กิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมแกบุคลากร 
ส.ป.ก. 
 

ครั้ง 6 √ √ √ √ กกจ. 
(กสพ., 
กสน.) 

 

 



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จของ

เปาประสงค 
(ป 25๖๖) 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

    13. การเสริมสราง
คานิยมการรักษาวินัย 
และการตอตานการ
ทุจริต 
 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสน.) 

14. การพัฒนา
เครือขายและการมี
สวนรวมในการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต 
 

ครั้ง 2  √ √  กกจ. 
(กสน.) 

15. โครงการ
ปฐมนิเทศขาราชการ
บรรจุใหม 
 

ครั้ง 3  √ √ √ กกจ. 
(กสต.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ HR Scorecard : มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
ตัวชี้วดัผลสำเร็จ
ของเปาประสงค 

(ป 25๖๖) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน 
ป 256๖ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ หนวยนับ เปา 

หมาย 
ไตรมาสที ่

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร
ท่ี 5 
การสราง
วัฒนธรรม
องคกรและ
ความผูกพัน
ของ
บุคลากรสู
การเปน
องคกร
คุณภาพสูง 

5.1 เพ่ือ
สงเสริมให
บุคลากร
ปฏิบัติตาม
วัฒนธรรม
องคกร 

5.1.1 จำนวน
กิจกรรมท่ีสงเสริม
วัฒนธรรมองคกร
(5 กิจกรรม) 

1. กลยุทธ 1 
วัฒนธรรม
สรางสรรค  
ส.ป.ก. เปน
หนึ่งเดียว 

1. กิจกรรมสงเสริม
วัฒนธรรม ส.ป.ก. 
 

ราย 1,570 √ √ √ √ สพท. 
(กพบ.) 

2. กิจกรรม E-Card ใน
วันเกิด เยี่ยมบุคลากร 

ราย  √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ., 
กสพ.) 

และ สบก. 
3. โครงการเสริมสราง
ความรูความเขาใจการ
ดูแลสุขภาพรางกาย และ
จิตใจแกบุคลากร 

ครั้ง 1   √  กกจ. 
(กสพ.) 

5.2 เพ่ือ
สรางความ
ผาสุกและ
ความพึง
พอใจของ
บุคลากรให 

5.2.1 รอยละ
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอ
องคกร 
(ไมนอยกวา             
รอยละ 86) 

2. กลยุทธ
สรางสุข เพ่ิม
ความผูกพัน  
อยูในระดับสูง
ยึดมั่นใน ส.
ป.ก. 

4. การจัดทำแผนและ
ดำเนินการเสริมสราง
ความผาสุกและความ
ผูกพันของ  
ส.ป.ก. ประจำป 2566  

แผนงาน 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กยบ.) 

5. โครงการทบทวนผล
การดำเนินงาน และ
จัดทำแผนประจำป ของ
สำนักวิชาการและ
แผนงาน 

ครั้ง 1    √ สวผ. 

5.2.2 รอยละ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการ
ใหบริการงานดาน
สวัสดิการ 
(รอยละ 83) 

6. กิจกรรมสงเสริมความ
ผาสุกและความผูกพัน
ตามแผนเสริมสรางความ
ผาสุกฯ 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ กกจ. 
และคณะ 
ทำงาน 

7. การสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรตอการ
ใหบริการดานสวัสดิการ 

ครั้ง 1    √ กกจ. 
(กสพ.) 

5.3 เพ่ือ
สราง
บรรยากาศ
การทำงาน
ท่ีดีให
เกิดขึ้นใน
องคกร 

5.3.1 จำนวน
กิจกรรมท่ีสราง
เสริมบรรยากาศ
การทำงานท่ีดีให
เกิดขึ้นในองคกร 
(3 กิจกรรม) 

3. กลยุทธ
สรางองคกร
แหงความสุข 
Happy 
Workplach 

8. โครงการ 5 ส  
ในท่ีทำงาน 

ครั้ง 4 √ √ √ √ ทุก
หนวยงาน 

9. โครงการสรางเสริม
บรรยากาศในรานคา
สวัสดิการ และโรงอาหาร 

ครั้ง 2 √  √  กกจ. 
(กสพ.) 

10. โครงการฝกอบรม
อาชีพเสริม 

ครั้ง 2  √  √ กกจ. 
(กสพ. 
ศพส.) 

11 การเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณแก
บุคลากร ส.ป.ก. ตาม
ระเบียบสำนักนายกฯ 

ครั้ง 1  √   กกจ. 
(กปบ.) 

12 กิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับสิทธิประโยชน
และการคำนวณเงิน
บำเหน็จบำนาญ  

โครงการ 1 √ √ √ √ กกจ. 
(กปบ.) 

 



สาํนกังานการปฏิรูปที�ดินเพื�อเกษตรกรรม

กองการเจา้หน้าที�
กลุ่มยุทธศาสตรแ์ละวชิาการด้านการบรหิารงานบุคคล


