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   ขอมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 



สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

“องคการดานการบริหารจัดการพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน เพ่ิมศักยภาพพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 

ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร สูความผาสุก” 

พันธกิจ (Mission)  

1. บริหารจัดการพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

2. เพ่ิมศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

3. พัฒนาอาชีพเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมใหมีความยั่งยืน  

4. สนับสนุนเงินทุนในการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

5. พัฒนาองคการใหทันสมัย 

ภารกิจหลัก 

สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ  

1. งานดานการจัดท่ีดิน 2 ประเภท (ท่ีดินของรัฐ และท่ีดินเอกชน) ไดแก กรณีท่ีดิน 

ของรัฐ  (ป าส งวนแห งชาติ ท่ี เสื่ อมสภ าพ  ท่ี จำแนกเป น ท่ี จั ดสรรตามมติ คณ ะรัฐมนตรี   

ท่ีสาธารณประโยชนท่ีราษฎรเลิกใชรวมกัน ท่ีสาธารณสมบัติของแผนดิน และท่ีรกรางวางเปลาท่ีอยู

นอกเขตปาไมถาวร) โดยการสำรวจรังวัด และสอบสวนสิทธิในท่ีดิน เจรจากระจายสิทธิลดเนื้อท่ีและ

แบงแยกท่ีดิน (กรณีมีท่ีดินเกินสิทธิตามกฎหมาย) และจัดทำแผนท่ีแปลงท่ีดิน เพ่ือนำมาจัดให

เกษตรกรเขาทำประโยชนตามท่ีเกษตรกรไดยื่นคำรองไว และกรณีในท่ีดินเอกชน โดยนำท่ีดินท่ีจัดซ้ือ

หรือเวนคืนมาจัดสรรแกเกษตรกร ผูไรท่ีดินทำกิน หรือผูมีท่ีดินเล็กนอยไมเพียงพอแกการครองชีพ 

ท่ีไดข้ึนทะเบียนไว โดยการใหเชา หรือเชาซ้ือ ซ่ึงการดำเนินการของ ส.ป.ก. เพ่ือเปนการแกไขปญหา 

ผูไรท่ีดินทำกิน โดยถือวาเปนนโยบายทุกรัฐบาลและกำหนดในยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 สงผลให ส.ป.ก. ตองดำเนินการจัดหาท่ีดินเพ่ือนำมาจัดสรร 

ซ่ึงมีเปาหมายการจัดท่ีดินใหเกษตรกรประมาณปละ 60,000 ราย อีกท้ัง ส.ป.ก. ยังมีภารกิจ 

ตองจัดทำแผนท่ีแปลงท่ีดินใหเปนไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยมาตรฐานระวางแผนท่ี

และแผนท่ีรูปแปลงท่ีดินในท่ีดินของรัฐ พ.ศ. 2550 และใหเปนไปตามนโยบาย One Map ของรัฐบาล 

โดยจัดทำเปนขอมูลแผนท่ีเชิงเลข (Digital map) มาตราสวน 1 : 4,000 เพ่ือใหแผนท่ีแปลงท่ีดิน 

ในเขตปฏิรูปท่ีดินสามารถเชื่อมโยงขอมูลอ่ืน ๆ เชน ขอมูลเกษตรกรกับแผนท่ีเชิงเลข ขอมูลเพ่ือ 

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานแหลงน้ำ ขอมูลเพ่ือการวางแผนการจัดท่ีดินแปลงเกษตรกรรมและ 

ท่ีอยูอาศัย เปนตน โดยในปงบประมาณ 2563 ส.ป.ก. ไดจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือกับ 



กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย เพ่ือการแลกเปลี่ยนขอมูลทะเบียนราษฎรชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ

การตรวจสอบขอมูลบุคคลท่ีเขาสูกระบวนการปฏิรูปท่ีดิน ซ่ึงการดำเนินงานดังกลาวตองมี 

การปรับปรุง แกไข และตรวจสอบขอมูลใหเปนปจจุบันอยูตลอดเวลา 

2. งานดานการพัฒนาพ้ืนท่ีและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ท้ังกอนและหลังการจัดท่ีดิน 

ใหเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส.ป.ก. ยังมีภารกิจท่ีตองพัฒนาพ้ืนท่ีเขตปฏิรูปท่ีดินใหเหมาะสม 

แก การทำการเกษตร และการอยูอาศัย ซ่ึงปจจุบันเขตปฏิรูปท่ีดินสวนใหญเปนพ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝน  

มีเพียงรอยละ 10 ท่ีมีระบบชลประทาน และมีปญหาเรื่องเสนทางคมนาคม ไมสะดวกตอการขนถาย

สินค า เกษตร ตลอดจนขาดแคลนสถาน ท่ีจั ด เก็บผลผลิตทางการเกษตร ทำให  ส .ป .ก.  

ยังมีความจำเปนตองดำเนินงานกอสราง ปรับปรุง ซอมแซม เสนทางคมนาคม แหลงน้ำ ระบบกระจาย

น้ำ อาคารแปรรูปตาง ๆ เปนตน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและ

การเกษตรใหเกษตรกรสามารถดำรงชีพและประกอบอาชีพในพ้ืนท่ีเขตปฏิรูปท่ีดินใหอยางม่ันคงและ 

ยั่ งยืน ซ่ึงมีการดำเนินการท้ังท่ี  ส .ป.ก. ดำเนินการเองและประสานงานบูรณาการรวมกับ 

หนวยงานอ่ืน ๆ เชน การบูรณาการความรวมมือกับ 8 หนวยงาน เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีและบูรณาการ

ขอมูล (กรมชลประทาน การไฟฟาสวนภู มิภาค กรมทรัพยากรน้ำ กรมทรัพยากรน้ำบาดาล  

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กรมพัฒนาท่ีดิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

และสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ

สาธารณูปโภคพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ถนน ไฟฟา ประปา โทรศัพท) เปนตน  

3. งานดานการพัฒนาอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกเกษตรกร เปนการดำเนินงานปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตและโครงสรางทางการเกษตร เชน การรวมกลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน  

การจัดต้ังสหกรณการเกษตรปฏิรูปท่ีดิน จัดหาสินเชื่อและปจจัยการผลิต พัฒนาและสงเสริม 

ทักษะอาชีพดานการเกษตรและนอกภาคการเกษตร การใหเกษตรกรมีสวนรวมในการรักษาดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงการจัดหา

ตลาดเพ่ือจัดจำหนายสินคาเกษตร เพ่ือใหเกษตรกรสามารถใชประโยชนในท่ีดินและประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมไดอยางม่ันคง ซ่ึงแนวทางการดำเนินการ มีท้ังในสวนท่ี ส.ป.ก. ดำเนินการเองและ

ประสานงานบูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนตามสภาพของ

ทองท่ีนั้น ๆ และสอดคลองกับความตองการของเกษตรกร 

4. งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ถือเปนแหลงเงินทุนท่ีสำคัญท่ีสุด 

ในการดำเนินการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ท้ังเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดิน การจัดซ้ือท่ีดินเอกชน 

การพัฒนาเกษตรกร การใหสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำสำหรับการประกอบอาชีพของเกษตรกรและอ่ืน ๆ  

โดยตองมีการวิเคราะหวางแผนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ  

ใหเกิดการหมุนเวียนเพ่ือเปนแหลงเงินทุนในการพัฒนาอาชีพ และเงินทุนเพ่ือจัดหาท่ีดินและ 



พัฒนาพ้ืนท่ี ท้ังนี้  เพ่ือให เกิดการหมุนเวียนของเงินกองทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพ ส.ป.ก.  

ตองดำเนินการหาเงินเพ่ิมเขากองทุนฯ ในรูปแบบตาง ๆ ท้ังการพัฒนาระบบสินเชื่อ ระบบการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บคาเชา- เชาซ้ือ รวมถึงการกำหนดแนวทางในการประเมินมูลคาท่ีดิน 

ในเขตปฏิรูปท่ีดินและจัดกลุมประเภทท่ีดินข้ึนเปนการเฉพาะ เพ่ือใหสามารถกำหนดมูลคาของท่ีดิน 

ไดเอง โดยเฉพาะการขออนุญาตใชประโยชนท่ีดินในกิจการท่ีเก่ียวเนื่องหรือกิจการดานพลังงาน 

ป โตรเลียม เห มืองแร  และอ่ืน  ๆ ท่ี  ส .ป .ก. สามารถอนุญาตใหดำเนินการได  ซ่ึง ส .ป .ก .  

ไดมีความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา เอกชน และกรมธนารักษ เพ่ือกำหนดแนวทาง 

การประเมินมูลคาท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการวางแผนการใชประโยชนท่ีดิน 

และสรางกลไกการหมุนเวียนท่ีดิน อยางมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการปฏิรูปท่ีดิน 

อำนาจหนาที่ 

ส.ป.ก. จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2519 และ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2532) โดย ส.ป.ก. มีภารกิจเก่ียวกับการปฏิรูป

ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมใหเกษตรกรไดมีท่ีดินทำกินเพ่ือยังชีพอยางพอเพียงและยั่งยืน โดยการปรับปรุง

เก่ียวกับสิทธิและการถือครองในท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดท่ีอยูอาศัยในท่ีดิน 

เพ่ือเกษตรกรรมนั้น โดยนำท่ีดินของรัฐหรือท่ีดินท่ีรัฐจัดซ้ือหรือเวนคืนจากเจาของท่ีดินซ่ึงมิไดทำ

ประโยชน ใน ท่ีดินนั้นดวยตนเอง หรือมี ท่ีดิน เกินสิทธิตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูป ท่ีดิน 

เพ่ือเกษตรกรรมจัดใหแกเกษตรกรผูไม มีท่ีดินเปนของตนเอง หรือมีท่ีดินเล็กนอยไมเพียงพอ 

แกการครองชีพและสถาบันเกษตรกรไดเชาซ้ือ เชา หรือเขาทำประโยชน และใหความชวยเหลือ 

ดานการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม การปรับปรุงทรัพยากรและปจจัยการผลิต ตลอดจนการผลิตและ 

การจำหนายใหเกิดผลดียิ่งข้ึน โดยใหมีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

1. ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมและกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

2. ดำเนินการจัดหาท่ีดินเอกชนและท่ีดินของรัฐ เพ่ือนำมาดำเนินการปฏิรูปท่ีดิน  

โดยจัดท่ีดินใหเกษตรกรเชาซ้ือ เชา หรือเขาทำประโยชน ตลอดจนการจัดท่ีอยูอาศัย การใหกรรมสิทธิ์

และการใชประโยชนท่ีดิน สงเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ังการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา

องคความรูดานการปฏิรูปท่ีดินและวิชาการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

3. ดำเนินการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน จำแนกการใชประโยชนท่ีดิน พัฒนาประสิทธิภาพ

การใชท่ีดิน การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิต ฟนฟูสภาพแวดลอม และคุมครองพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 

4. บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเปนทุนหมุนเวียนและคาใชจาย 

เพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน การบริหารจัดการท่ีดินของรัฐ การใหกูยืมเงินเพ่ือการพัฒนาอาชีพ รายได  



รวมถึงการใชเงินกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรมิใหสูญเสยีสิทธิในท่ีดิน รวมท้ังการจัดทำสารบบท่ีดิน

เพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ีของ ส.ป.ก. หรือตามท่ี

กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนกรอบการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

ระยะยาว ในมิติและระดับตาง ๆ ท่ีสอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทย 

มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” หรือท่ีเรียกสั้น ๆ คือ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถสราง

รายได ระดับสูงได  ประเทศกาวพนประเทศกำลั งพัฒนาเปนประเทศท่ี พัฒนาแลว ประเทศ 

มีขีดความสามารถในการแขงขัน คนไทยอยูดีมีความสุข สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม 

ซ่ึงยุทธศาสตรชาติประกอบด วย 6 ยุทธศาสตร โดยในสวนท่ีเก่ียวของกับ ส.ป.ก. มีท้ังหมด  

4 ยุทธศาสตร ดังนี้   

1. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

โดยการเพ่ิมศักยภาพของพ้ืนท่ี ในเขตปฏิรูป ท่ีดินให เหมาะสมและพรอมต อ 

การทําการเกษตรและการอยูอาศัยในแปลงเกษตร รวมท้ังการพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

ใหมีทักษะและความสามารถในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

เร งรัดการจัด ท่ีดินใหแก เกษตรกรรายย อยและผู ไร ท่ีดิน ทํากิน กระจายสิทธิ  

การถือครองท่ีดินและสนับสนุนแหลงทุนเพ่ือการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

3. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

สงเสริม การปลูกไมยืนตน ไมเศรษฐกิจในแปลงเกษตรกรรม สงเสริมเกษตรกรรม

ยั่งยืนและการผลิตเกษตรปลอดภัย  

4. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐ  

กําหนดการทํางานเชิงรุกและอํานวยความสะดวกแกเกษตรกรในพ้ืนท่ีหางไกล 

ผานศูนยบริการประชาชนเคลื่อนท่ี (Mobile Unit) ปฏิรูปหนวยงานและบุคลากรใหมีสมรรถนะ  

มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และทันตอการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการนำเทคโนโลยีสมัยใหม 

มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จัดทำข้ึน 

ในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศทามกลางสถานการณโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเชื่อมโยงกัน



มากข้ึน โดยไดนอมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ

ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 - 11 เพ่ือเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัด

อยูไดอยางม่ันคง เกิดภูมิคุมกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สงผลใหการพัฒนา

ประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน ซ่ึงการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ไดจัดทำบนพ้ืนฐานของ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ท่ีเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศและ

เป าหมายการพัฒ นาท่ียั่ งยืน  (Sustainable Development Goals: SDGs) รวม ท้ั งการปรับ

โครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนี้  

ไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนท้ังในระดับกลุมอาชีพระดับภาค

และระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อยางกวางขวางและตอเนื่อง เพ่ือรวมกันกำหนดวิสัยทัศน

และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังรวมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู   

“ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ซ่ึงจาก 10 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 มี 4 ยุทธศาสตรท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจของ ส.ป.ก. ไดแก  

1. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม โดยสรางโอกาส 

ในการมีท่ีดินทํากินของตนเองและยกระดับรายไดของเกษตรกร 

2. ยุทธศาสตรการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยเรงรัด

ดําเนินการ แกไขปญหาการทับซอนแนวเขตท่ีดินของรัฐ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดิน กระจาย 

การถือครองท่ีดินอยางเปนธรรม และสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน  

3. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืนในการพัฒนา 

ภาคการเกษตร โดยขยายโอกาสการเขาถึงพ้ืนท่ีทํากินของเกษตรกร สรางและถายทอดองคความรู

ทางวิชาการเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรแบบมีสวนรวม สงเสริม 

การผลิตสินคาเกษตรและอาหารใหไดคุณภาพมาตรฐาน เสริมสรางศักยภาพของสถาบันเกษตรกร

และการรวมกลุมสงเสริม การทําการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสนับสนุน

เกษตรกรรุนใหม  

นโยบายรัฐบาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

 นโยบายรัฐบาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา ท่ีแถลงตอรัฐสภา วันท่ี 25 กรกฎาคม 

2562 ในสวนท่ีเก่ียวของกับ ส.ป.ก. ประกอบดวย  

นโยบายหลัก 12 ดาน ท่ีเกี่ยวของกับ ส.ป.ก. 7 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานท่ี 1 การปกปองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย สืบสานรักษา ตอยอดศาสตร

พระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนหลัก

สําคัญ  



2. ดานท่ี 4 การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก สงเสริมความสัมพันธทางเศรษฐกิจ

และวัฒนธรรมภายใตกรอบความรวมมือตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการแสวงหาโอกาสทางการคา การลงทุน 

องคความรู และนวัตกรรมกับประเทศท่ีมีศักยภาพ ในภูมิภาคตาง ๆ ของโลก  

3. ดานท่ี 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย ประเด็น 

พัฒนาภาคเกษตร  

(1) รักษาเสถียรภาพราคาสินคาเกษตรและรายไดใหกับเกษตรกรในสินคาเกษตร 

ท่ีสําคัญ เชน ขาว ยางพารา มันสําปะหลัง ปาลม ออย และขาวโพด โดยผานเครื่องมือและมาตรการ

ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ไมเปนภาระกับงบประมาณแผนดินเกินสมควร  

(2) ลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท่ีเหมาะสมและไมกอใหเกิดภาระ 

ทางการเงินการคลังของภาครัฐ  

(3) พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกรรุนใหม  

(4) สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตร  

(5) ดูแลเกษตรกรผูมีรายไดนอยใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนในท่ีดินทํากิน 

แหลงเงินทุนโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยการผลิตตาง ๆ  

(6) สงเสริมการปลูกไมมีคาเปนพืชเศรษฐกิจ  

4. ดานท่ี 7 การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก สรางความเขมแข็งของชุมชน  

(1) สรางผูนําชมุชน ยกยองปราชญชาวบาน  

(2) ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชน สวัสดิการชุมชน 

สาธารณสุข ชุมชน ปาชุมชน ไมมีคา ทองเท่ียวชุมชนและสงเสริมการขยายตลาดออกสูตางประเทศ  

(3) แกไขปญหาท่ีอยูอาศัย ท่ีดินทํากิน สรางชุมชนท่ีนาอยู 

(4) สรางพลังในชมุชน  

5. ดานท่ี 10 การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโต 

อยางยั่งยืน  

(1) ปรับปรุงระบบท่ีดินทํากินและลดความเหลื่อมล้ำดานการถือครองท่ีดิน  

(2) สงเสริมการบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ แหลงน้ำชุมชนและทะเล  

6. ดานท่ี 11 การปฏิรปูการบริหารจัดการภาครัฐ  

(1) พัฒนาโครงสรางและการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม 

(2) เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะ  

(3) สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  

(4) พัฒนากลไกใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาบริการสาธารณะและการ

ตรวจสอบภาครัฐ  



(5) ปรับปรุงระเบยีบกฎหมายเพ่ือเอ้ือตอการทําธุรกิจและการใชชีวิตประจําวัน  

7. ด าน ท่ี  12 การป องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบและ

กระบวนการยุติธรรม แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นโยบายเรงดวน 12 ดาน ท่ีเกี่ยวของกับ ส.ป.ก. 6 ดาน 

1. เรื่องท่ี 1 การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน ปรับปรุงระบบท่ีดินทํากิน

ใหเกษตรกรสามารถเขาถึงได จัดทําแนวทางการกําหนดสิทธิ และการจัดการสิทธิในท่ีดินของ

เกษตรกรท่ีเหมาะสม  

2. เรื่องท่ี 3 มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ปรับปรุง 

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ เพ่ือใหมีเม็ดเงินเขาสูระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว  

3. เรื่องท่ี 4 การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  

(1) จัดพ้ืนท่ีการเกษตรใหสอดคลองกับระบบบริหารจัดการน้ำและคุณภาพของดิน 

ตามแผนท่ีเกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map)  

(2) กําหนดเปาหมายรายไดเกษตรกรใหสามารถมีรายไดจากผลผลิตทางการเกษตร 

ท่ีมีคุณภาพในสินคาเกษตร 

(3 ) ควบคุมมาตรฐานการใช สารเคมีหรือปุ ย เคมีในการเกษตรเพ่ือนํ าไปสู  

การลด ละ เลิก การใชสารเคมีหรือปุยเคมี  

(4) ตอยอดภูมิปญญาและความรูของปราชญชาวบานในการสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑ 

เกษตรแปรรูป  

4. เรื่องท่ี 8 การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและ 

ฝายราชการประจํา ดําเนินมาตรการทางการเมืองควบคูไปกับมาตรการทางกฎหมายเม่ือพบ 

ผูกระทําผิด อยางเครงครัด  

5. เรื่องท่ี 10 การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน โดยมุงสูความเปนรัฐบาลดิจิทัล

ท่ีโปรงใสตรวจสอบได  

6. เรื่องท่ี 11 การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัย จัดระบบติดตาม

สถานการณอยางตอเนื่องและกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสม 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -2565)  

ประกอบดวย 5 กลยุทธ คือ  

1. สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตร  



3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันภาค

การเกษตร  

4. บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ มุงผลสัมฤทธิ์เก่ียวกับการเพ่ิมมูลคาของสินคา

และบริการทางการเกษตร เพ่ือลดปญหาความยากจนของเกษตรกร รวมถึงเกษตรกรไดรับการบริหาร

จัดการน้ำภาคเกษตรอยางสมดุล โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณมีเปาหมายการดำเนินงาน 

เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันดานการเกษตร พรอมท้ังสรางโอกาสและความเสมอภาค 

ใหเกษตรกร โดยการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซ่ึง ส.ป.ก. มีแนวทาง

การดำเนินงานท่ีสอดคลองกับนโยบายกระทรวงฯ ดังกลาว เก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

ภาคการเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือใหรายไดทางการเกษตรของครัวเรือนเกษตรกรเพ่ิมข้ึน  

และมีพ้ืนท่ีเกษตรกรรมท่ียั่งยืน พรอมท้ังบริหารจัดการท่ีดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการใชประโยชนท่ีดิน

และสงเสริมพัฒนาอาชีพเกษตรกรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานและพัฒนาแหลงน้ำในเขตปฏริูปท่ีดิน 

นโยบายและทิศทางการบริหารงานของกรม 

ประเด็นสำคัญของการขับเคล่ือน 

ส.ป.ก. มีการกำหนดแนวทางการขับเคลื่อน โดยใหความสำคัญใน 11 เรื่องหลัก ดังนี้   

1. เรงรัดการจัดหาท่ีดินเพ่ือนำมาปฏิรูปท่ีดินและเพ่ิมประสิทธิภาพ การตรวจสอบ 

การถือครอง และการใชประโยชนท่ีดินเพ่ือแกไขปญหาเกษตรกรไรท่ีดินทำกิน ซ่ึงเปนภาระหนาท่ีหลัก

ของ ส .ป .ก . และการคุมครองพ้ืน ท่ี เกษตรกรรม ซ่ึงเป น เจตนารมณ ของการปฏิ รูป ท่ีดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม  

2. จัดท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ

งานดานจัดท่ีดิน ปรับปรุงระเบียบขอกฎหมายการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมใหทันสมัย เพ่ือพัฒนา

ระบบการปฏิบัติราชการ ของ ส.ป.ก. และตอบสนองความตองการของเกษตรกรและผูมีสวนได 

สวนเสียในงานของ ส.ป.ก.  

3. บริหารจัดการฐานขอมูลสารสนเทศใหเชื่อมโยงและสนับสนุนการปฏิรูปท่ีดิน 

เพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมและใชเปนฐานขอมูล 

ในการใหบริการแกเกษตรกร และเพ่ือพัฒนาฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพและสามารถเชื่อมโยงขอมูล

กับหนวยงานอ่ืนเพ่ือประโยชนตอการปฏบิัติราชการ  

4. เพ่ิมพ้ืนท่ีชลประทาน พัฒนา ปรับปรุงแหลงน้ำอยางเปนระบบและพัฒนา 

คุณภาพดินใหเหมาะสมตอการเกษตรกรรมเพ่ือแกไขปญหาสถานการณการใชประโยชนท่ีดิน 



ในเขตปฏิรูปท่ีดินและภาวะเศรษฐกิจของเกษตรกรและเพ่ือใชในการวางแผนการปฏิรูปท่ีดิน 

ใหมีความเหมาะสมกับการใชประโยชนท่ีดินของเกษตรกร 

5. ฟ น ฟู สภ าพ แวดล อม ใน เขตปฏิ รูป ท่ี ดิ น ให มี ค วามยั่ งยื น เพ่ื อลดปญ ห า 

ดานทรัพยากรธรรมชาติ   ซ่ึงเปนฐานการผลิตภาคการเกษตรท่ีมีความเสื่อมโทรมมากข้ึน และ

ประเด็นสรางความม่ันคงทางอาหารใหกับเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน   

6. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ถนน ไฟฟา 

ประปา โทรศัพท) ท่ีเปนปจจัยพ้ืนฐานในการอยูอาศัยในพ้ืนท่ี ส.ป.ก. สามารถสนับสนุนการผลิต 

ทางการเกษตรของเกษตรกรทางออม เชน การขนสงผลผลิตออกสูตลาดและสนับสนุนใหเกษตรกร 

มีคุณภาพชวีิตท่ีดีข้ึนดวย   

7. สรางรูปแบบการพัฒนาอยางมีสวนรวมโดยใหเกษตรกรเปนศูนยกลางและพัฒนา

เกษตรกร ดวยผูนำเกษตรกร เพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวม เกษตรกรมีความสามารถในการวิเคราะห

สถานการณภาคการเกษตรและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สรางความเขมแข็งใหกับ 

ผูนำเกษตรกรเพ่ือใหเกษตรกรชวยเหลือซ่ึงกันและกัน    

8. เพ่ิมประสิทธิภาพการใชท่ีดินอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือยกระดับและพัฒนารายได 

ใหเกษตรกรอยางยั่งยืนเพ่ือแกไขประเด็นความยากจนของเกษตรกร ตลอดจนเปนการสนับสนุนและ

สงเสริมใหเกษตรกรมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม    

9. สรางและพัฒนาผูสืบทอดอาชีพเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปท่ีดิน เปนการแกไขปญหา

เกษตรกรสูงอายุ โครงสรางอายุเกษตรกร การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรของเกษตรกร 

ในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีจะสงผลตอการคุมครองพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในอนาคต   

10. เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และ

พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม ใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ท้ังยังเปนการชวยเหลือสนับสนุนดานสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ

แกเกษตรกรในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมไดอีกทางหนึ่ง  

11. พัฒนาหนวยงานของรัฐใหมีสมรรถนะสูงและพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคน

และพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบราชการ โดยลดตนทุนและสงเสริมนวัตกรรมสราง

ความรับผิดชอบตอสังคมและอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน เพ่ือสนบัสนุนการดำเนินงานภารกิจหลักของ 

ส.ป.ก. ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ เปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

 

 

 

 



กรอบอัตรากำลังในภาพรวมของกรม 

ลำดับ 
ท่ี 

หนวยงาน รวม ขาราชการ 
(ตำแหนง) 

ลูกจางประจำ 
(อัตรา) 

พนักงาน 
ราชการ 
(อัตรา) 

ลูกจางชั่วคราว 

เงิน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

(อัตรา) (อัตรา) 
1 *สวนกลาง 10 10 - - - - 
2 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 8 5 - 3 - - 
3 กลุมตรวจสอบภายใน 6 5 1 - - - 
4 สำนักบริหารกลาง 110 77 15 18 - - 
5 กองการเจาหนาท่ี 92 41 3 **48 - - 
6 ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 48 42 - 6 - - 
7 สำนักกฎหมาย 63 57 2 4 - - 
8 สำนักจัดการปฏริูปท่ีดิน 50 40 1 9 - - 
9 สำนักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดนิ 107 87 11 9 - - 
10 สำนักบริหารกองทุน 67 62 2 3 - - 
11 สำนักพัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน 142 97 35 10 - - 
12 สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ี 140 75 1 64 - - 
13 สำนักวิชาการและแผนงาน 75 62 3 10 - - 
14 สำนักงานการปฏริูปทท่ีดินจังหวัด 72 

จังหวัด 
1,528 1,264 84 180 - - 

 รวม 2,446 1,924 158 364 ... ... 
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 

 หมายเหต ุ:  

* สวนกลางประกอบดวย  

1. เลขาธิการ ส.ป.ก.                                  1  ตำแหนง    

2. รองเลขาธิการ ส.ป.ก.                             3  ตำแหนง 

3. ผูตรวจราชการกรม (อำนวยการ ระดับสูง)     6  ตำแหนง 

** ตำแหนงพนักงานราชการ สังกัด กองการเจาหนาท่ี จำนวน 33 อัตรา เปนกรอบอัตรากำลัง

พนักงานราชการรอบท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567) ท่ีไดรับการจัดสรรเพ่ิมเติ่มจากคณะกรรมการบริหาร

พนักงานราชการ (คพร.) จำนวน 31 อัตรา ประกอบดวย ตำแหนงนิติกร กลุมงานบริหารท่ัวไป จำนวน 6 อัตรา และ 

ตำแหนงผูชวยชางสำรวจ กลุมงานบริการ จำนวน 25 อัตรา และเปนตำแหนงสงวนเพ่ือการบริหารจำนวน 2 อัตรา 

ประกอบดวยตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 อัตรา และ ตำแหนงเจาพนักงานธุรการ กลุมงานบรกิาร 

จำนวน 1 อัตรา โดยท้ังหมดเปนตำแหนงท่ีอยูระหวางการวิเคราะหเพ่ือจัดสรรใหกับ ส.ป.ก. จังหวัดตอไป 

 

 

 

 



 

 

                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   

        
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม 

               กลุมตรวจสอบภายใน 

มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้                                      
1) ดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร
การเงินการบัญชแีละทรัพยสิน การตรวจสอบการ
ดำเนินการ และ การตรวจสอบดานการปฏิบัติตาม
ขอกำหนดของสำนกังาน                                        
2) ปฏิบัติงานรวมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน          
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1) เสนอแนะใหคำปรึกษาแกเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
ราชการภายในสำนักงาน                                                                     
2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกบัการพัฒนา
ระบบราชการภายในสำนักงาน                                                   
3) ประสานและดำเนินการเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบราชการ 
รวมกับหนวยงานกลางตาง ๆ และหนวยงานภายในสำนักงาน 
4) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนบัสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม (ตอ) 

สำนักบริหารกลาง                กองการเจาหนาท่ี 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1.  จัดทำแผนแมบทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารดานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 
2.  จัดระบบการสำรวจ การจัดเก็บ และการใชประโยชน
ขอมูลของหนวยงานในสังกัดและเปนศูนยกลางขอมูล 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมของประเทศ 
3.  บริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
4.  ดำเนินการเกี่ยวกับระบบขอมูลที่ดินและแผนที ่
ดานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
5.  ดำเนินการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
ดานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
6.  ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1. จัดทำแผนงานและดำเนินการเกี่ยวกบัการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนกังาน เวนแตการฝกอบรม 
2. ดำเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางวินัยและพัฒนา 
ระบบคุณธรรม ของสำนักงาน 
3. ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1. ปฏิบัติงานสารบรรณของสำนกังาน 
2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานชวยอำนวยการ 
และงานเลขานุการของสำนักงาน 
3. ดำเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ การผลิตส่ือ  
งานศิลป และงานโสตทศันูปกรณ รวมทั้งการเผยแพร
กิจกรรมความรู ความกาวหนา และผลงานของสำนกังาน 
4. ดำเนินการเกี่ยวกับการประสานราชการ 
และการตรวจราชการของสำนักงาน 
5. ดำเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานท่ี ยานพาหนะ  
และการส่ือสารของสำนักงาน 
6. ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานคลัง การเงิน 
การบัญชี การบรหิารงบประมาณ การพัสดุ  
และการตรวจสอบใบสำคญัของสำนักงาน 
7. ดำเนินการอื่นใดที่มิไดกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ 
ของสวนราชการใดของสำนักงาน 
8. ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 

  ่     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม (ตอ) 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี้  
1.  ดำเนินการจัดหาที่ดินเพ่ือนำมาปฏิรูปที่ดิน 
2.  ศึกษา วิเคราะห และติดตามงานจัดที่ดินทั้งที่ดินของรัฐ
และที่ดินเอกชน รวมทั้งการสอบสวนสิทธิ การเจรจา
กระจายสิทธิ และการปรับปรงุเกีย่วกับสิทธกิารถือครอง
ที่ดิน 
3.  ศึกษา วิเคราะห และติดตามการจัดซ้ือที่ดิน การเชา 
การเชาซ้ือ และการโอนกรรมสิทธิ์ใหเกษตรกร 
4.  ประกาศเขตปฏิรูปที่ดินและกำหนดเขตที่ดินชุมชน 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
5.  ศึกษา วิเคราะห ติดตาม และกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาดานตาง ๆ ในที่ดินพระราชทาน  
6.  ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 
                                      

สำนักกฎหมาย สำนักจัดการปฏิรูปท่ีดิน สำนักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดิน 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1.  ดำเนินการดานวิชาการและกำหนดมาตรฐาน 
การทำแผนที่และภาพถายทางอากาศ  
2.  ดำเนินการเกี่ยวกับการสำรวจรังวัด การควบคุม  
และการตรวจสอบการจัดทำแผนที่ในงานปฏิรูปที่ดิน 
3.  ดำเนินการเกี่ยวกับสารบบและทะเบียนที่ดิน 
4.  ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย 

มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้                                           
1.  ดำเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพง 
และอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นทีอ่ยูในอำนาจ
หนาที่ของสำนักงาน 
2.  ดำเนินการเกี่ยวกับการเจรจา การระงับขอพิพาท  
และการแกไขปญหาที่ดิน ของกลุมองคกรตาง ๆ  
ตามอำนาจหนาที่และตามที่กระทรวงมอบหมาย 
3.  ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตใหใชประโยชนในที่ดิน 
และการคุมครองที่ดินดานสาธารณูปโภค 
ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง 
กับการปฏิรูปที่ดิน และดานการใชประโยชน ในที่ดินรายบุคคล  
4.  ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม (ตอ) 

สำนักบริหารกองทุน สำนักพฒันาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดนิ สำนักพฒันาและถายทอดเทคโนโลยี 

            มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1. ศึกษาและวเิคราะหเพ่ือกำหนดนโยบาย 
และแผนกลยุทธของกองทุน แผนปฏิบัติการ 
และมาตรการ ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ  
และวิธปีฏิบัติเกี่ยวกับกองทุน 
2. ศึกษาและวเิคราะหโครงการ รวมทั้ง 
ใหบริการดานสินเชื่อเกษตรกรและสถาบัน 
เกษตรกร เพ่ือพัฒนารายได รวมทั้งติดตาม 
ประเมินผล 
3. บริหารเงินกองทุน สินทรัพย ระบบบัญชี  
ตรวจสอบและติดตามเงินกองทุน เพ่ือสนับสนนุ 
เงินทุนแกเกษตรกรใหมีประสิทธภิาพ   
4. ศึกษา คนควา และวิจัย เพ่ือพัฒนางาน

กองทุน 
5. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นทีเ่กี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1.  ใหบริการดานวิชาการ หรือวชิาชีพตามหลักวิชา  
หรือทฤษฎีทางสถาปตยกรรม วศิวกรรมโยธา
วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการเกษตร 
2.  นำผลการศกึษาและการวิเคราะหงานวิชาการพัฒนา
รายพ้ืนที่ไปสูการปฏิบัติโดยประสานความรวมมือ 
กับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
3.  ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน 
2. สงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
3. ดำเนินการดานวิชาการและแผนการถายทอดเทคโนโลยี 
ดานการพัฒนาบุคลากรและเกษตรกรของสำนกังาน 
4. พัฒนาองคความรูดานการอนรุักษและฟนฟู
สภาพแวดลอมในเขตปฏิรูปที่ดิน 
5. ดำเนินการดานศูนยเรียนรูเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 
6. ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับมอบหมาย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักวิชาการและแผนงาน 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

      สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม (ตอ) 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี ้
1. ศึกษา วิเคราะห จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณ 
ของสำนักงาน ใหสอดคลองกบันโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการบรหิารราชการแผนดิน นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
2. ติดตามและประเมินผลความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการ 
ของหนวยงานในสังกัด 
3. ดำเนินการติดตอประสานงานกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศดานความชวยเหลือ
และความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
4. ศึกษา วิเคราะห ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการพิเศษตาง ๆ ตามที่รัฐบาล
และกระทรวงมอบหมาย 
5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนายุทธศาสตรระบบงานวิจัย จัดทำขอเสนอโครงการวิจัย 
รวมทั้งบรหิารโครงการวิจัยและสงเสริมงานวิจัยของสำนักงาน 
6. ดำเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
7. ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
                                                                             

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี้  
1.  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมและกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวของใหเปนไปตามเปาหมาย แผนงานและโครงการของคณะกรรมการ 
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด และสำนักงาน 
ในเขตพ้ืนที่จังหวัด 
2.  ดำเนินการดานงานรังวัด งานสอบสิทธิ  งานขอมูลสารบบที่ดินและแผนที่   
งานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม งานคุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
งานเจรจาไกลเกล่ีย และระงับขอพิพาท งานคดี  งานความรับผิดทางละเมิด 
ของเจาหนาที่ และงานออกเอกสารสิทธิตามประมวลกฎหมายที่ดิน การพัฒนาพ้ืนที่  
สงเสริมและพัฒนาเกษตรกร  กลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน  และสถาบันเกษตรกร
ในเขตพ้ืนที่จังหวัด 
3.  ปฏิบัติงานรวมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบติังานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
                                                                     

  ่     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักบริหารกลาง 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมตรวจและประสานราชการ   
-  กลุมประชาสัมพันธและเผยแพร  
-  กลุมยานพาหนะ สถานท่ี และส่ือสาร   
-  กลุมศิลปและนิทรรศการ  
-  กลุมพัฒนาระบบงานคลัง   
-  กลุมงบประมาณ  
-  กลุมการเงิน  
-  กลุมบัญชี  
-  กลุมบริหารงานพัสดุ  
-  กลุมตรวจสอบใบสำคัญ  

สำนักกฎหมาย 

แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

               กองการเจาหนาท่ี 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมพัฒนาระบบงานโครงสราง 
   และอัตรากำลัง  
-  กลุมสรรหา บรรจุ แตงต้ัง  

-   กลุมสงเสริมคุณธรรมและงานวนิัย  
-   กลุมขอมูลประวัติบุคคลและบำเหน็จ 

   ความชอบ   
-   กลุมสวัสดิการและเจาหนาที่สัมพันธ  
-   กลุมยุทธศาสตรและวิชาการดาน 

   การบริหารงานบคุคล 
-  กลุมบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
   และคาตอบแทน 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
-  กลุมระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย  

-   กลุมสารสนเทศภูมิศาสตร  
-   กลุมระบบขอมูลที่ดินและแผนที่เชิงเลข 

-  กลุมวิเคราะหขอมูลระยะไกล  

    กลุมตรวจสอบภายใน   -               
กลุมพัฒนาระบบบริหาร  - 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมวิชาการกฎหมาย 
-  กลุมกฎหมายและระเบียบ 
-  กลุมนิติกรรมและสัญญา 
-  กลุมคดี 
-  กลุมเจรจาและระงับขอพิพาท 
-  กลุมอนุญาตการใชที่ดิน 
-  กลุมอุทธรณ 
-  กลุมมาตรการบังคับทางปกครองและแพง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน 
-  กลุมประกาศเขตปฏิรูปที่ดิน 
-  กลุมจัดการที่ดินรัฐ 
-  กลุมจัดการที่ดินเอกชน 
-  กลุมตรวจสอบสิทธิและการทำประโยชน 
-  กลุมแกไขปญหาที่ดิน 

สำนักจัดการปฏิรูปท่ีดิน  
 
-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมวิชาการและแผนงานกองทุน 
-  กลุมพัฒนาทุนหมุนเวียน 
-  กลุมการเงินและบัญชีกองทุน 
-  กลุมตรวจสอบบัญชีกองทุน 
-  กลุมบริหารสินเชื่อ 
-  กลุมที่ดินและผลประโยชน 
-  กลุมติดตามและประเมินผลกองทุน 
-  กลุมระบบขอมูลกองทนุ  

สำนักบริหารกองทุน 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมแผนงานวศิวกรรม 
-  กลุมวางแผนพัฒนาพ้ืนที ่
-  กลุมออกแบบถนนและสะพาน 
-  กลุมออกแบบแหลงน้ำและเกษตรชลประทาน 
-  กลุมออกแบบอาคารและวางผังชุมชน 
-  กลุมปฏิบัติการกอสราง 
-  ศูนยเครื่องจักรกล 
-  กลุมวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร 

สำนักพฒันาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดนิ 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมสำรวจรังวัด  
-  กลุมแผนที่  
-  กลุมภาพถายทางอากาศ  
-  กลุมพัฒนาสารบบที่ดิน  
-  กลุมภาพถายดาวเทียม   
-  กลุมตรวจสอบมาตรฐานการรังวัดและแผนที ่
-  กลุมวิชาการมาตรฐานแผนที่  

สำนักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดิน 

แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม (ตอ) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

สำนักวิชาการและแผนงาน 

  
 
-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมนโยบาย แผนงานและงบประมาณ 
-  กลุมติดตามและประเมินผล    
-  กลุมความรวมมือระหวางประเทศ  
-  กลุมวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที่ดิน  
-  กลุมงานคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน  
 
 
 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมพัฒนาบุคลากร  
-  กลุมพัฒนาเกษตรกรและเครือขายผูนำ 
-  กลุมพัฒนาสถาบันและธุรกิจชมุชน 

-   กลุมพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 
-  ศูนยการเรียนรูเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน  
-  กลุมอนุรักษและฟนฟูสภาพแวดลอม 
-  กลุมโครงการพระราชดำริและโครงการพิเศษ 
-  ศูนยตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินคาเกษตร 
   ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
-  ศูนยพัฒนาและสงเสริมศิลปาชีพ  

สำนักพฒันาและถายทอดเทคโนโลยี 

-  ฝายบริหารทั่วไป  
-  กลุมยุทธศาสตรและการปฏิรปูที่ดิน 
-  กลุมการเงินบญัชีและจัดเกบ็ผลประโยชน 
-  กลุมกฎหมาย 
-  กลุมงานชางและแผนที ่

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 
72 จังหวัด 

แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพือ่เกษตรกรรม (ตอ) 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 





 

 

 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 



สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของกรม 

ดานการสรรหา  บรรจุ และแตงตั้ง 

ส.ป.ก. ประสบปญหาเก่ียวกับการโอนและลาออกของบุคลากร เพ่ือไปรับราชการท่ีสวนราชการ

อ่ืน โดยเฉพาะตำแหนงนายชางสำรวจ ระดับปฏิบัติงาน ซ่ึงการปฏิบัติงานของตำแหนงดังกลาว  

เปนลักษณะการใหบริการในภารกิจหลัก และเปนงานข้ันตนของการปฏิรูปท่ีดิน ท่ีมีปริมาณงาน

จำนวนมาก โดยตองดำเนินการสำรวจ รังวัด ทำวงรอบแนวเขตปฏิรูปท่ีดิน จัดทำระวางแผนท่ี และ

ภาพถายทางอากาศแสดงรูปรางขอบเขตพ้ืนท่ีโครงการปฏิรูปท่ีดิน และจัดทำแผนท่ี สำหรับ 

การดำเนินการดังกลาว ส.ป.ก. ไม มีการเรียกเก็บคาใชจายเพ่ิมเติมจากท้ังเกษตรกร และ 

ผูขอรับบริการอ่ืน ๆ ซ่ึงแตกตางจากการดำเนินงานของกรมท่ีดินท่ีมีการกำหนดคาธรรมเนียมและ

คาใชจายในการสำรวจรังวัด สงผลใหตนทุนตอหนวย (Unit cost) ดานการสำรวจรังวัดมีอัตรา 

ท่ีต่ำกวาการปฏิบัติงานจริงและมีอัตราท่ีต่ำกวากรมท่ีดินท้ังท่ีลักษณะงาน ของ ส.ป.ก. มีความยุงยาก

ซับซอนมากกวา นายชางสำรวจจึงมีภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน รวมถึงอัตรา

ค าตอบแทนตอหน วยต่ ำกว าหน วยงาน อ่ืน ท่ีปฏิบั ติ งาน ในลั กษณ ะเดียว กัน  จึ งไม จู งใจ 

ในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดการสูญเสียอัตรากำลังคนจากเหตุผลตาง ๆ จึงมีการขอโอนและลาออก 

เปนจำนวนมาก อีกท้ังการสรรหาบุคคลเพ่ือเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวยังมีขอจำกัด เนื่องจาก

ปจจุบันมีผูสำเร็จการศึกษาในระดับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) และวุฒิประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสายงานนายชางสำรวจเปนจำนวนนอย สงผลใหมีผูสมัครสอบและผูผาน 

การคัดเลือกเพ่ือเขารับการทดสอบความรูและสมรรถนะสำหรับตำแหนงนอยกวาจำนวนตำแหนงวาง

ท่ีมีอยู ส.ป.ก. จึงไมสามารถบรรจุ แตงตั้งบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนงนายชางสำรวจปฏิบัติงานไดครบ

จำนวนตามเปาหมายท่ีกำหนด และจากสถิติการสรรหาบุคคลเพ่ือเขารับราชการในตำแหนงดังกลาว

ยอนหลัง 5 ป พบวาไมสามารถบรรจุบุคคลลงในอัตราวางครั้งแรกหรืออัตราวางท่ีวางลงเพ่ิมเติม 

ไดครบตามเปาหมาย เชน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563มีอัตราวางบรรจุครั้งแรกจำนวน 44 อัตรา  

แตมีผูผานการคัดเลือกและข้ึนบัญชีเพียง 15 รายเทานั้น เนื่องจากมีผูสมัครสอบและผูเขาสอบจำนวน

นอย และตามขอเท็จจริงพบวาอัตราการเขาออกในระหวางป พ.ศ. 2561 – 2563 มีอัตราการออก

จากสวนราชการมากกวาอัตราการเขาในทุกป สงผลใหตำแหนงนายชางสำรวจมีอัตราวางสะสม

เพ่ิมข้ึนเปนจำนวนมาก ซ่ึงมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในภาพรวมของ ส.ป.ก. ในการดำเนินงาน 

จัดท่ีดินและการใหบริการกับเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีไมเปนไปตามนโยบายและแผนงาน 

ท่ีกำหนดไว  

ดานแผนอตัรากำลังของสวนราชการ  

1. มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) เปนมาตรการท่ีทำให 

สวนราชการจำเปนตองปรับแผนงานดานการบริหารจัดการอัตรากำลังขาราชการทุกป เนื่องจากผล



ของการเกษียณอายุราชการ ซ่ึงสงผลกระทบตอการวางแผนงาน แผนอัตรากำลัง รวมถึงเสนทาง

ความกาวหนาของสายงาน และทำใหการปฏิบัติงานของสวนราชการไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ

หนวยงาน เนื่องจากตองบริหารตำแหนงเพ่ือยุบเลิกตามมาตรการดังกลาว โดยสวนราชการอาจตอง

ยุบเลิกตำแหนงท่ีตองปฏิบัติงานในภารภิจท่ีสำคัญ เนื่องจากไมสามารถหาตำแหนงอ่ืนมายุบเลิก 

แทนได อีกท้ังการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง สวนราชการบางครั้งตองคำนึงถึงอัตราเกษียณ

มากกวาความจำเปนของภาระงาน ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก 

2. หลักเกณฑ และระเบียบบางอยางของ ก.พ. เปนอุปสรรคตอการวางแผนตำแหนง 

ในสายงานและการพัฒนาอัตรากำลังขาราชการ เชน หนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 17  

ลงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2558 เรื่อง ประสบการณในงานท่ีหลากหลายตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

ประเภทอำนวยการ ท่ีตองหมุนเวียนประสบการณตามหลักเกณฑดังกลาวทุก 2 ป ซ่ึงแนวทาง

ดังกลาวอาจยังไมสอดคลองกับลักษณะงานของ ส.ป.ก. เนื่องจากงานของ ส.ป.ก. ตองดำเนินการ 

จัดท่ีดิน โดยตองใชประสบการณและความชำนาญเฉพาะพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงานและงานทาง 

ดานการพัฒนาเกษตรกรท่ีตองมีความสัมพันธใกลชิดกับเกษตรกรภายในพ้ืนท่ี หากขาราชการ 

ตองดำเนินการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามหลักเกณฑดังกลาวอาจเกิดความไมตอเนื่องของงาน  

ซ่ึงจะสงผลใหขาราชการขาดทักษะและประสบการณในการทำงาน ตลอดจนการดำเนินงานอาจ 

ไมบรรลุผลตามเปาหมายท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

3. การบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ เชน การเปลี่ยนกลุมงาน เดิมท่ีสวนราชการ

สามารถดำเนินการไดเองและมีความยืดหยุน ภายหลังคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ (คพร.) 

ไดกำหนดหลักเกณฑใหเปนอำนาจของ อ.ก.พ. กระทรวง และแจงให คพร. ทราบกอน ทำใหการบริหาร

อัตรากำลังพนักงานราชการของสวนราชการเกิดความลาชาและไมสอดคลองกับความจำเปน 

ในการกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการและขาดความยืดหยุนในการบริหารอัตรากำลัง 

ตามเจตนารมณของระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของในการกำหนดใหมีพนักงานราชการ 

4. หลักเกณฑและเง่ือนไขการกำหนดตำแหนงตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008/

ว 2  ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 ยังไมสามารถใชเปนเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดอยางเต็มประสิทธิภาพ เชน กรณีการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงใหเปนระดับสูงข้ึน 

กรณีตำแหนงในสายงานท่ีไมไดรับการยกเวน ยังตองพิจารณาถึงกรอบอัตรากำลังผูใตบังคับบัญชา  

ซ่ึงหลายกลุมงานมีกรอบอัตรากำลังไมครบตามกำหนด ท้ังจากสาเหตุกรณีกรอบอัตรากำลังไม

เพียงพออยูเดิมและกรณีการยุบเลิกตำแหนงตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 -

2565) ซ่ึงมีแนวโนมสงผลใหกรอบอัตรากำลังขาราชการของสวนราชการลดลงอยางตอเนื่อง อีกท้ัง 

เม่ือมีคาใชจายดานบุคคลเพ่ิมสูงข้ึนสวนราชการจำเปนตองยุบเลิกตำแหนงวางท่ีมีเงินเพ่ือให

ครอบคลุมคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนตามแนวทางงบประมาณท่ีใหสวนราชการบริหารภายใตวงเงินท่ีไดรับ



จัดสรรสำหรับการวางแผนกำลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับภาระงานของสวน

ราชการ 

5. หลักเกณฑและเง่ือนไขการกำหนดตำแหนงตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008/ว 20 

ลงวันท่ี  29 พฤศจิกายน 2559 ปรับปรุงหลักเกณฑการยกเวนการยุบเลิกตำแหนง (เพ่ิมเติม)  

แนวทางการจัดทำแผนการกำหนดตำแหนงเพ่ือปรับปรุงการกำหนดตำแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึน 

สำหรับตำแหนงประเภทอำนวยการระดับสูง ตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และ

ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ยังมีขอจำกัดในการดำเนินการเนื่องจากตองนับจำนวนอัตรากำลัง 

ตาม ว 2/2558 ซ่ึง ส.ป.ก. ประสบปญหาการขาดแคลนอัตรากำลังภายใตกลุมงานและการบริหาร

อัตราวางใหเปนไปตามหลักเกณฑ เนื่องจากมีปญหาในสวนของการสรรหาตำแหนงนายชางสำรวจ 

รวมท้ังงบบุคลากรในแตละปมีไมเพียงพอสำหรับการกำหนดตำแหนงตามแนวทางดังกลาว 

ดานการพัฒนาบุคลากร  

ดานการพัฒนาบุคคล ยังมีขอจำกัดท้ังดานการกำหนดหลักสูตรท่ีเหมาะสม งบประมาณ

และการเตรียมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาใหสอดคลองกับแนวทางท่ี ก.พ. กำหนด โดยเฉพาะการพัฒนา 

ตามสมรรถนะหลักของตำแหนง ซ่ึง ส.ป.ก. เปนหนวยงานท่ีมีลักษณะงานท่ีมีความหลากหลายและ 

มีตำแหนงในสายงานจำนวนมาก หากสวนราชการจะดำเนินการพัฒนาบุคลากรเองท้ังหมด 

อาจไมท่ัวถึง หากสำนักงาน ก.พ. มีการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมแบบ E-learning ในแตละ 

สายงานมากยิ่งข้ึนอาจชวยแกปญหาดังกลาวได ตลอดจนขอจำกัดในการพัฒนาบุคลากรของ 

สวนราชการในกรณีการเตรียมบุคคลสำหรับเปนผูบริหารในอนาคต โดยในแตละปงบประมาณ 

ผูไดรับการพัฒนาลักษณะดังกลาวยังมีจำนวนคอนขางนอย ซ่ึงไมสอดคลองกับความตองการของ 

สวนราชการ  

 
 

     


