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และ ดร.เกียรติยศ ทรงสงา ผูเชี่ยวชาญดานการจัดที่ดิน ที่กรุณาสนับสนุนขอมูล และใหขอเสนอแนะ        

ในการปรับปรุงคูมือฯ อีกทั้งขอขอบคุณนางสาวนัยนา กิตติมากุล นางจงลักษณ สถาพรผล นางสาวปุณยาภรณ  
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ตอผูที่สนใจหรือผูที่เก่ียวของ ซึ่งหากมีขอผิดพลาดประการใดผูจัดทำตองขออภัยมา ณ ที่นี้ดวย 
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1  

บทที่ 1 

การประเมินบุคคลและประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 

 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) กำหนดหลักการ การแตงตั้ง

ขาราชการพลเรือนสามัญใหดำรงตำแหนง ตาม กฎ ก.พ. วาดวยการยาย การโอน หรือการเลื่อนขาราชการ

พลเรือนสามัญไปแตงตั้งใหดำรงตำแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ ตำแหนงในหรือตางกระทรวงหรือกรม 

พ.ศ. ๒๕๖๔ ไว ๕ ประการ ไดแก1  
 ๑. ใหเนนหลักการกระจายอำนาจใหสวนราชการเปนผูวางระบบการคัดเลือกบุคคลอยางเปนระบบ 

มีความเปนธรรม 

 ๒. ในการเตรียมคนและสงเสริมคนใหเลือกทางกาวเดิน ใหสวนราชการมีการเตรียมกำลังคน

อยางเปนระบบ และสงเสริมใหขาราชการมีความรูและประสบการณที่หลากหลาย มีความเขาใจในงาน และ

ความตองการของสวนราชการ ใหขาราชการสามารถเลือกทางกาวหนาในสายอาชีพราชการ ทั้งในสวน

ราชการของตนหรือสวนราชการอ่ืนที่ตนประสงคก็ได 

 ๓. ใหมีการวางระบบเพ่ือสงเสริมการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเพ่ือการพัฒนา 

 ๔. ใหระบบสามารถสงเสริมคนที่มีความรู ความสามารถที่มีผลงาน โดยหลักเกณฑและวิธีการ

คัดเลือกเนนหลักความรู ความสามารถและความชำนาญในสายงานที่จะแตงตั้ง โดยพิจารณาจากผลงาน 

ศักยภาพ ความประพฤติและแตงตั้งบุคคลใหเหมาะสมกับตำแหนง 

 ๕. ใหยึดระบบคุณธรรม กำหนดกระบวนการที่ชัดเจน โปรงใสเปนที่ทราบโดยทั่วไปเปนธรรม

และตรวจสอบได เปดใหขาราชการผูมีคณุสมบัติเหมาะสมมีโอกาสไดรับการกลั่นกรอง และคัดเลือก การให

สวนราชการสามารถเลือกใชวิธีการกลั่นกรองและคัดเลือกที่สอดคลองกับลักษณะงานของตน 

 นอกจากนี้ กฎ ก.พ. วาดวยการยาย การโอน หรือการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญไปแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงขาราชการพลเรือนสามัญตำแหนงประเภทวิชาการ ในหรือตางกระทรวงหรือกรม                

พ.ศ.2564 กำหนดใหขาราชการพลเรือนสามัญผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ไดรับการ

เลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญการ จะตองผานการประเมินบุคคล และประเมินผลงานจาก

คณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคล ซึ ่งการประเมินผลงานจะดำเนินการไดตอเมื่อบุคคลนั ้นผานการ

ประเมินบุคคลแลว  

 จาก กฎ ก.พ. ดังกลาว กำหนดใหการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญเพื่อแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงประเภทวิชาการ เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญ                

เพื่อแตงตั้ง ใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ตามหนังสือเวียนของสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว14              

ลงวันที ่ 11 สิงหาคม 2564 (สามารถดาวนโหลดเอกสารไดจากภาคผนวก 1 คิวอารโคด “หนังสือ                

สำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว14 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564”) และ หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงาน
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เพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ (ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ) สิ่งที่สงมาดวย 

๑ ตามหนังสือเวียน ของสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1006/ว25 ลงวันที ่ 19 ตุลาคม 2564 (สามารถ              

ดาวนโหลดเอกสารไดจากภาคผนวก 2 คิวอารโคด “หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว25 ลงวันที่ 19 

ตุลาคม 2564”) ซึ่งตอมาสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ไดออก ประกาศ อ.ก.พ.ส.ป.ก. 

ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ 2565 เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข การยาย การโอน การเลื่อนขาราชการพล

เรือนสามัญ เพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ลงมา (สามารถดาวนโหลด

เอกสารไดจากภาคผนวก 3 คิวอารโคด “ประกาศ อ.ก.พ.ส.ป.ก. ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ 2565”) ซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข การเลื่อนขาราชการฯ เปนไปตามระเบียบ ในหนังสือเวียนของสำนักงาน  

ก.พ. 2 ฉบับ ดังกลาว โดยผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการจากระดับปฏิบัติการ จะไดรับการเลื่อนเปนระดับ

ชำนาญการ จะตองผานการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไข                

ที่ ประกาศ อ.ก.พ.ส.ป.ก. กำหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1.1 การประเมินบุคคล  

      1) คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินบุคคล พิจารณาจาก  

(1) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงที่จะแตงตั้งตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

           (2) มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานตาง ๆ คุณวุฒิ หรือการ

อบรมหลักสูตรเพิ่มเติมครบถวนตามที่ ก.พ. กำหนด ในแตละสายงานตามหลักเกณฑการเลื ่อนระดับ

ตำแหนงประเภทวิชาการ 

            (3) มีระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในสายงานที่จะแตงตั้งตามคุณวุฒิของบุคคล 

ไมนอยกวาระยะเวลาที่กำหนด ดังนี ้

คุณวุฒิ                                         ระดับ ชำนาญการ 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 6 ป 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (หลักสูตร 5 ป)* 5 ป 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (หลักสูตร 6 ป)* 4 ป 

ปริญญาโทหรือเทียบเทา 4 ป 

ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือวุฒิบัตร หรือหนังสืออนุมัติบัตร 2 ป 

* หมายถึง คุณวุฒิปริญญาตรีที่มีหลักสูตรกำหนดเวลาศึกษาไมนอยกวา 5 ป ตอจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(เฉพาะปริญญาที่ ก.พ. กำหนดใหไดรับเงินเดือนตามหลักสูตร 5 ป) และคุณวฒิุปริญญาตรีที่มีหลักสูตรกำหนดเวลาศึกษา 

ไมนอยกวา 6 ป ตอจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลายที่ ก.พ. กำหนดเปนคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง 

ในสายงานท่ีกำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 12 ลงวนัที่ 15 มิถุนายน 2554 

 ในกรณีท ี ่ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในสายงานที่จะแตงตั ้งตามคุณวุฒิ                    

ของบุคคลตามตารางขางตน ไมมีหรือมีแตไมครบ ก็อาจพิจารณานำระยะเวลาการดำรงตำแหนงหรือเคยดำรง                 

ตำแหนง ในสายงานอื่นของตำแหนงประเภททั่วไป ประเภทวิชาการประเภทอำนวยการ ประเภทบริหาร หรือ

ตำแหนงอยางอื่นตามที่ ก.พ. กำหนด มานับเปนระยะเวลาที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูลกันได ดังนี้ (สามารถดาวนโหลด

เอกสารไดจาก ภาคผนวก 4 “แบบฟอรมขอนับระยะเวลาเก้ือกูล”) 



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
 เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 

 

3  

 2) ผูมีคุณสมบัติครบถวนจัดทำเอกสารประกอบการประเมินบุคคลสงมายัง กกจ. ซึ่งประกอบดวย                   

แบบขอมูลบุคคล แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล ขอมูลผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป แบบการเสนอ     

เคาโครงผลงาน และแบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

3) ผูผานการประเมินบุคคล ระดับชำนาญการ จะตองไดคะแนนรวม ไมนอยกวารอยละ 60 

1.2  การประเมินผลงาน 

               เมื ่อผานการประเมินบุคคลแลวตองจัดสงผลงานและขอเสนอแนวคิดฉบับสมบูรณให กกจ. 

ภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับตั้งแตวันที่ประกาศรายชื่อผูผานการคัดเลือกบุคคล หากไมสงภายใน

กำหนดเวลา ใหผูขอประเมินชี้แจงเหตุผลและความจำเปน เพ่ือเสนอ อ.ก.พ.ส.ป.ก. พิจารณาเปนกรณีไป 

  1) ผลงานที่นำมาประเมิน 

       (1) ควรเปนการนำเสนอในรูปแบบการสรุป วิเคราะหถึงผลที่เกิดขึ้น สะทอน ใหเห็นถึง

ความรู ความสามารถ และความชำนาญในงาน รวมทั้งสามารถระบุผลสำเร็จของงานหรือประโยชนที่เกิดจากงานนั้น 

หรือการนำไปใช หรือผลงานการใหบริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐใหม 

เปนตน โดยมิใชเปนเพียงรวบรวมผลงานยอนหลัง 

       (2) ผลงาน จำนวน 1 เรื่อง 

(3) เปนผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องที่เสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล  

                     (4) เปนผลงานที่จัดทำขึ้นในระหวางที่ดำรงตำแหนงในระดับที่ต่ำกวาระดับที่ขอประเมิน 

๑ ระดับ หรือเปนผลงานไมเกิน ๕ ป เวนแตคณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเปนอยางอื่น  

           (5) ไมใชผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อขอรับปริญญา 

หรือ ประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหนึ่งของการฝกอบรมของผูขอประเมิน                     

            กรณีผลงานที ่เสนอเพื ่อขอรับการประเมินจัดทำขึ ้นในชวงระยะเวลาเดียวกับที ่ศ ึกษา                

หรือฝกอบรม ผลงานนั้นตองไดรับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหนวยงานที่จัดการฝกอบรมวาไมเปน    

สวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศกึษา หรือฝกอบรม แลวแตกรณ ี

         (6) กรณีท ี ่ เป นผลงานร วมกันของบุคคลหลายคน ผู ขอประเมินจะตองแสดงใหเห็นวา                                 

ไดมีสวนรวมในการจัดทำผลงานในสวนใด สัดสวนเทาใด อยางไร โดยมีคำรับรองจากผูมีสวนรวม ในผลงาน

และผูบังคับบัญชาดวย  

  (7) ผลงานสวนใดที่นำมาใชประเมินเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการในระดับใด 

หรือเพ่ือขอรับเงินประจำตำแหนง หรือเพื่อขอรับเงินเพิ่มสำหรับตำแหนงที่มีเหตุพิเศษ ตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) แลว 

จะนำผลงานสวนนั้นมาใชเสนอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้นอีกไมได เวนแต

คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเปนอยางอ่ืน 

    ทั้งนี้ ผลงานขางตนจะตองมีคำรับรองจากผูบังคับบัญชาอยางนอยสองระดับ คือผูบังคบับัญชา            

ที่กำกับดูแล กับผูบังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ เวนแตในกรณีที่ผูบังคับบัญชาดังกลาวเปนบุคคล

เดียวกัน ก็ใหมีคำรับรองหนึ่งระดับได 

(8) ผูที ่ผานการประเมินจะตองไดรับการพิจารณาให “ผาน” จากคณะกรรมการผูประเมิน              

เกินกึ่งหนึ่ง โดยจะตองไดคะแนนในแตละองคประกอบไมนอยกวารอยละ ๖๐ และไดคะแนน รวมทุกองคประกอบ 

ไมนอยกวารอยละ ๖๐  
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   2) ขอเสนอแนวคิด 

     (1) ควรเปนขอเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพื ่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน              

ของหนวยงานหรือสวนราชการใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับยุทธศาสตรหรือนโยบายของสวนราชการ 

     (2) ขอเสนอแนวคิด จำนวน 1 เรื่อง เปนขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน              

ที่เก่ียวของกับตำแหนงที่จะแตงตั้ง 

    (3) เกณฑผานการประเมิน ขอเสนอแนวคิดที่ผานการประเมินจะตองไดรับผลการพิจารณา         

ในระดับ ยอมรับได ดีมาก หรือดีเดน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเปนปรับปรุง ใหผูขอประเมินปรับปรุง              

ขอเสนอแนวคิดตามความเห็นของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

1.3 ขั้นตอนในการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภท

วิชาการ ระดับชำนาญการ ของ ส.ป.ก.  

             ขัน้ตอนในการประเมินบุคคลและผลงานสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

 1) กกจ. สำรวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัติ ตามหลักเกณฑที่กำหนด และจัดทำหนังสือขอความรวมมือ                 

ใหขาราชการรวมตรวจสอบคุณสมบัติของตนเอง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยหนังสือขอความรวมมือ

ในการตรวจสอบคุณสมบัติ จะแจงเวียนในชวงตนเดือนมกราคม ของทุกป โดยจะมีกำหนดเวลาในการรวมตรวจสอบ

ประมาณ 15 วัน ซึ่งหากผูใดมีคุณสมบัติแตไมปรากฎชื่อ หรือตำแหนง สังกัด มีการเปลี่ยนแปลงตามประกาศ

รายชื่อ ใหรีบติดตอประสานกับ กกจ. เพ่ือเพ่ิมเติม หรือแกไขรายช่ือตามประกาศใหถูกตอง ครบถวน สมบูรณ  

 2) เมื่อครบระยะเวลากำหนดใหตรวจสอบ กกจ. จะดำเนินการจัดทำบัญชีรายชื่อขาราชการ              

ผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ที่มีคุณสมบัติขอรับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนข้ึน

แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ ประจำป พ.ศ. ... ในทุกป และประกาศแจงเวียน                

ผานบันทึกขอความ และระบบอินทราเน็ต 

 3) กกจ. จัดฝกอบรมการเตรียมความพรอมในการจัดทำผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรง ตำแหนง

สำหรับประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ เพื่อใหขาราชการ ในสังกัด ส.ป.ก.ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ             

มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑวิธีการ ตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด รวมถึงมีความรู 

ความเขาใจ เกี่ยวกับผลงานที่เสนอ ขั้นตอนการจัดทำ วิธีการเขียนงานเชิงวิชาการ ซึ่งจะมีการประชาสัมพันธ

โครงการฝกอบรมอยูเปนระยะ ทั้งนี้ ผูที ่สนใจสามารถติดตามขาวสารหรือสอบถาม มายัง กกจ. สำหรับ

กำหนดการจัดฝกอบรมในเรื่องดังกลาวได  

 4) ผูที ่มีคุณสมบัติครบในการเลื่อนเปนระดับชำนาญการ จัดสงเอกสารแบบฟอรม ไดแก                   

แบบขอมูลบุคคล (ส.ป.ก.ชก. 1) แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ส.ป.ก.ชก. 2) ขอมูลผลการ

ปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป (ส.ป.ก.ชก. 3) แบบการเสนอผลงาน ระดับชำนาญการ (ส.ป.ก.ชก. 4) และแบบ

ขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน (ส.ป.ก.ชก. 5) มายัง กกจ.  

 5) กกจ. จัดทำหนังส ือเสนอเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคลตอเลขาธิการ ส.ป.ก.                  

และประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือกบุคคลเพื่อประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ โดยจัดทำประกาศรายชื ่อผู ไดรับการคัดเลือกตำแหนงละ 1 คน                     



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
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โดยในประกาศระบุชื ่อและเคาโครงผลงาน รวมทั ้งขอเสนอแนวความคิดที ่เสนอขอประเมิน สัดสวน                 

ของผลงานในสวนที ่ตนเองปฏิบ ัต ิและรายชื ่อผ ู ร วมทำผลงาน (ถาม ี) โดยประกาศอยางเปดเผย                   

(กกจ. ประกาศรายชื่อผูไดรับคัดเลือกใน Intranet/Website ของ ส.ป.ก.) และเปดโอกาสใหมีการทักทวง

ไดภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันที่ประกาศผลการคัดเลือก  

 6) กกจ. จัดสงประกาศรายชื่อผู ที ่ไดรับการคัดเลือก พรอมเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคล             

(ส.ป.ก.ชก. 1 - ชก. 5) ใหหนวยงานตนสังกัด เพื่อแจงผูขอรับการประเมินฯ ซึ่งเปนผูไดรับการคัดเลือก              

ตามประกาศ ใหดำเนินการจัดทำเอกสารฉบับสมบูรณเพื่อประกอบการประเมินผลงาน ตามจำนวนและเงื่อนไข 

ที่กำหนด โดยตำแหนงนักวิชาการปฏิรูปที่ดิน จัดสงเอกสารฉบับสมบูรณ จำนวน 5 ชุด (ตนฉบับ 1 ชุด / 

สำเนา 4 ชุด) และสำหรับตำแหนงอื ่นนอกเหนือจากนักวิชาการปฏิรูปที ่ด ิน จัดสงเอกสารฉบับสมบูรณ              

จำนวน 4 ชุด (ตนฉบับ 1 ชุด / สำเนา 3 ชุด)   

 7) ผูขอรับการประเมินฯ จัดสงเอกสารผลงานฉบับสมบูรณมายัง กกจ.  

 8) กกจ. จัดสงเอกสารผลงานฉบับสมบูรณ ตอคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคล                

และประสานนัดหมายวันและเวลาในการจัดประชุมคณะกรรมการฯ และแจงผู ขอรับการประเมินฯ                   

เพ่ือเตรียมความพรอมในการชี้แจงและรับฟงขอเสนอแนะ การแกไขผลงานจากคณะกรรมการ  

 9) กกจ. จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคล ในแตละตำแหนง ตามวันเวลา          

ที่ไดจัดทำขออนุมัติจัดประชุม โดยผูขอรับการประเมินเขารวมรับฟงคำชี้แนะ และการแกไข จากคณะกรรมการ 

หากไมมีการแกไขในทุกสวน กปค. กกจ. จะดำเนินการเสนอคำสั ่งเลื่อนขาราชการ ใหดำรงตำแหนง                 

ในระดับชำนาญการ ตอเลขาธิการ ส.ป.ก. แตหากมีแกไขโดยไมถือวาเปนสาระสำคัญ กกจ. ดำเนินการ             

แจงผูขอรับการประเมินแกไขผลงานตามมติคณะกรรมการ ฯ และใหผูขอรับการประเมินดำเนินการจัดสง

เอกสารที่ดำเนินการแกไขตามมติคณะกรรมการมายัง กกจ. ภายใน 15 วันหลังจากไดรับหนังสือฉบับดังกลาว  

 10) กกจ. นำผลงานฉบับสมบูรณที่ผู ขอรับการประเมินแกไข ปรับปรุง ตามมติกรรมการแลว            

เสนอคณะกรรมการฯ รับรองผลงาน และเมื่อกรรมการรับรองผลงานฯ กกจ. จัดทำคำสั่งเลื่อนขาราชการ          

ใหดำรงตำแหนงในระดับชำนาญการ  

 11) กกจ. จัดทำหนังสือแจงคำสั่งเลื่อนขาราชการตอตนสังกัดขาราชการผูไดเลื่อนขึ้นแตงตั้ง 

เปนระดับชำนาญการ  

 12) กกจ. บันทึกขอมูลการเลื่อนฯ ในระบบ DPIS และแจงเวียนผูที่เกี่ยวของ 

 สามารถสรุปขั้นตอนในการเลื่อนขึ้นแตงตั้งขาราชการในสังกัด ส.ป.ก. จากระดับปฏิบัติการ          

เปนระดับชำนาญการ ไดดงัภาพที่ 1 

 

 

 

 



 

คู่มือ การจัดท าเอกสารประกอบการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน 
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ภภาพที่ 1     ขั้นตอนกำรประเมินบุคคลและผลงำนเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น  
                  ประเภทวิชำกำร  ระดับช ำนำญกำร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
  

          
 

 
 
 
 
                                 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                    
 
 

                             
                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

   

 
 
 
    

     
                 

   
    

    
       

                          
      
 
 
 

 
 
 

 

 

 

ไม่มมีูล มีมูล 

 

คกก. ตรวจสอบข้อมลู 

 ประกาศรายชื่อ ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน / Download แบบฟอร์มเอกสาร ชก 1- ชก 5  

มีผูท้ักท้วง 

ไม่มีแกไ้ข 

ไม่มีแก้ไข 

ไม่มีผูท้ักท้วง 

หมำยเหตุ:  
คกก. หมำยถึง คณะกรรมกำร 

ประเมินผลงำนของบุคคล 

ไม่ผำ่น 
 กำรประเมินผลงำน 

มีแก้ไข 

เสนอผูม้ีอ ำนำจ 
ตำมมำตรำ 57  

สั่งสอบ 
ผู้ขอรับกำรประเมิน 

 

ไม่มีแก้ไข 

มีแก้ไข  
 
 
 

ส่งผู้มีอ ำนำจ 
ตำมมำตรำ 57  
สอบผู้ทักทวง 

กกจ. ตรวจสอบ 
เอกสำร ชก 1 - ชก 5 

เสนอผูม้ีอ ำนำจตำมมำตรำ 57 
พิจำรณำคัดเลือก 

 

กกจ. ประกำศรำยชื่อ  
พร้อมช่ือเรื่องผลงำน/สดัส่วนของผลงำน 

ที่เสนอ 

แจ้งผู้ขอรับกำรประเมิน 
ส่งผลงำนฉบับสมบรูณ ์

 

กกจ. ตรวจสอบ 
ผลงำนฉบับสมบูรณ ์

กกจ. จัดส่งเอกสำรผลงำนฉบับ            
สมบูรณ์ให้ คกก. 

ผ่ำนกำรประเมินผลงำน 
ผู้ขอรับกำรประเมิน 

แก้ไขผลงำน 
 

ประชุม คกก.  
ประเมินผลงำน 

กกจ. แจ้งผู้ขอรับ 
กำรประเมิน 

คกก. รับรองผลงำน 

บันทึกเข้ำระบบ 
แจ้งเวียนผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

กกจ. เสนอค ำสั่งแต่งตั้ง 

กกจ. ตรวจสอบ 

 กปค.กกจ. ส ำรวจข้อมูล/ประกำศรำยชื่อ 
ผู้มีคณุสมบัติขอรับกำรประเมิน 

 

ผู้ขอรับกำรประเมินที่คุณสมบตัิครบถ้วน จัดท ำเอกสำร ส.ป.ก. ชก. 1 - ชก. 5 โดย
ผู้บังคับบัญชำ ประเมิน คณุลักษณะของบุคคล พร้อมทั้งลงลำยมือช่ือ และวันท่ี ให้เรียบร้อย 

 

 

การ 
ประ 
เมิน 
บุค 
คล 

 

การ 
ประ 
เมิน 
ผล 
งาน 
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บทที่ 2 

การจัดทำเอกสารประกอบการขอรับการประเมินบุคคล 

 ผูที่มคีุณสมบัติที่จะเขารับการประเมินบุคคล เพ่ือเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญการ

จะตองมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงที ่จะแตงตั้งตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง               

มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานตาง ๆ คุณวุฒิ หรือการอบรมหลักสูตร

เพิ่มเติมครบถวนตามที่ ก.พ. กำหนด ในแตละสายงานตามหลักเกณฑการเลื่อนระดับตำแหนงประเภทวิชาการ 

และมีระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในสายงานที่จะแตงตั้งตามคุณวุฒิของบุคคล            

ไมนอยกวาระยะเวลาที่กำหนด  

2.1 เอกสารประกอบการประเมินบุคคล 

 เมื่อ กกจ. สำรวจขอมูลผูที ่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่กำหนด และแจงตนสังกัดเพื่อแจงผูที ่มี

คุณสมบัติครบถวนทราบ ผูมีคุณสมบัติครบถวนสามารถจัดทำเอกสารประกอบการประเมินบุคคล สงมายัง 

กกจ. เพ่ือประกอบการขอรับการประเมินบุคคล ซึ่งเอกสารประกอบดวย  

 1) แบบขอมูลบุคคล (ชก. 1)  

 2) แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ชก. 2)  

 3) ขอมูลผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป (ชก. 3)  

 4) แบบการเสนอเคาโครงผลงาน (ชก. 4)  

 5) แบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน (ชก. 5)  

 หลังจาก กกจ. ไดรับเอกสารดังกลาว จะดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ และความถูกตองครบถวน            

ของเอกสารประกอบ การประเม ินบุคคล ของผู ขอร ับการประเมิน เพื ่อนำเสนอตอเลขาธ ิการ ส.ป.ก.                       

โดยผูผานการประเมินบุคคล ระดับชำนาญการ จะตองไดคะแนนรวม ไมนอยกวารอยละ 60 ซึ ่ง ส.ป.ก.                  

จะประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือก พรอมชื่อและเคาโครงผลงาน รวมทั้งขอเสนอแนวคิดที่จะเสนอ           

ขอประเมิน สัดสวนของผลงาน (ถามี) โดยประกาศอยางเปดเผย และเปดโอกาสใหมีการทักทวงไดภายใน 

30 วัน นับตั้งแตวันที่ประกาศผลการคัดเลือก 

2.2 การจัดทำเอกสารประกอบการขอรับการประเมินบุคคล 
       ผูขอรับการประเมินจัดสงเอกสารประกอบการขอรับการประเมินบุคคล จำนวน 1 ชุด โดยใสเพียงสันรูด 

ไมตองเขาเลมเย็บแนนหนา หรืออัดกาว เนื ่องจากตองดำเนินการจัดทำเลมผลงานฉบับสมบูรณ             

เพื่อประกอบการพิจารณาประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคล ในขั้นตอนตอไป 

และจัดเรียงเอกสารเพ่ือประกอบการขอรับการประเมินบุคคล ตามลำดับ ดังตอไปนี ้

      (1) แบบขอมูลบุคคล (ชก. 1)         

       (2) แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ชก. 2) และใหเพิ ่มเอกสาร “การตรวจสอบคุณสมบัติ              

ของบุคคล” ตอจากเอกสาร ชก.2 และกรอกรายละเอียดใหครบถวน แบบ “การตรวจสอบคุณสมบัติ              

ของบุคคล” ปรากฏดังภาพที่ 2           



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
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         (3) แบบขอมูลผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป (ชก. 3)  

       (4) แบบการเสนอเคาโครงผลงาน (ชก. 4)  

       (5) แบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน (ชก. 5)  

       (6) เพิ ่มเอกสาร “หนังสือรับรองผลงาน” ตอจากเอกสาร ชก.5 โดยกรอกรายละเอียด              

ใหครบถวน ซึ่งแบบ “หนังสือรับรองผลงาน” มี 2 แบบฟอรม คือ สำหรับตำแหนงนิติกร และสำหรับ

ตำแหนงอ่ืน ๆ นอกเหนือจากตำแหนงนิติกร โดยใหเลือกใชหนังสือรับรอง ที่ตรงกับตำแหนงของผูขอรับการ

ประเมิน ซึ่งหนังสือรับรองในตำแหนงอื่นนอกเหนือจากตำแหนงนิติกร แสดงดังภาพที่ 3 และหนังสือรับรอง

สำหรับตำแหนงนิติกร แสดงดังภาพที่ 4 

2.3 การจัดสงเอกสารเพื่อประกอบการขอรับการประเมินบุคคล 

      1) จัดทำบันทึกขอความเพื่อขอจัดสงเอกสารประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้ง

ใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ มายัง กกจ. ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก  

    (1) ส.ป.ก.สวนกลาง จัดสงเอกสารผานผู อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย/ที ่เทียบเทา ลงนาม          

ถึงผูอำนวยการกองการเจาหนาที ่

   (2) ส.ป.ก.สวนภูมิภาค จัดสงเอกสารผานปฏิรูปที่ดินจังหวัด ลงนามถึงผูอำนวยการกองการเจาหนาที ่

2.4 แบบฟอรมเอกสาร สำหรับประกอบการขอรับการประเมินบุคคล 

         1) แบบฟอรมเอกสารประกอบการขอรับการประเมินบุคคล สามารถดาวนโหลดไดจากภาคผนวก 5              

คิวอารโคด “แบบฟอรมเอกสารประกอบการประเมินบุคคล” 

       2) ตัวอยางการกรอกแบบฟอรมเอกสารประกอบการขอรับการประเมินบุคคล สามารถดาวนโหลด           

ไดจากภาคผนวก 6 คิวอารโคด “ตัวอยางการกรอกแบบฟอรมเอกสารประกอบการประเมินบุคคล”  

       ตัวอยาง แบบฟอรมเอกสาร สำหรับประกอบการประเมินบุคคล ประกอบดวย แบบขอมูลบุคคล             

(ชก. 1) แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ชก. 2)  ขอมูลผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป (ชก. 3)     

แบบการเสนอเคาโครงผลงาน (ชก. 4) และ แบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน               

(ชก. 5) ดังตอไปนี้ 
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 1) แบบขอมูลบุคคล (ชก. 1) 
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  2) แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ชก. 2) 
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3) ขอมูลผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป (ชก. 3) 
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4) แบบการเสนอเคาโครงผลงาน (ชก. 4)  

 

 



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
 เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 

 

16  
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5) แบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน (ชก. 5) 
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ภาพที่ 2 การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
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ภาพท่ี 3 หนังสือรับรองผลงานทุกตำแหนง ยกเวนตำแหนงนิติกร           
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ภาพที่ 4 หนังสือรับรองผลงานตำแหนงนิติกร 
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บทที่ 3 
การจัดทำเอกสารฉบับสมบูรณเพื่อประกอบการขอรับประเมินผลงาน 

 

           เมื่อผานการประเมินบุคคลแลวตองจัดสงผลงานและขอเสนอแนวคิดฉบับสมบูรณให กกจ. 

ภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับตั้งแตวันที่ประกาศรายชื่อผูผานการคัดเลือกบุคคล หากไมสงภายใน

กำหนดเวลา ใหผูขอประเมินชี้แจงเหตุผลและความจำเปน เพ่ือเสนอ อ.ก.พ.ส.ป.ก. พิจารณาเปนกรณีไป 

 ผลงานที่จัดสง ตองเปนผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องที่เสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล ที่จัดทำขึ้น         

ในระหวางที่ดำรงตำแหนงในระดับที่ต่ำกวาระดับที่ขอประเมิน ๑ ระดับ หรือเปนผลงานไมเกิน ๕ ป และ    

ไมใชผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อขอรับปริญญา หรือ ประกาศนียบัตร 

หรือเปนสวนหนึ่งของการฝกอบรมของผูขอประเมิน กรณีผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมินจัดทำขึ้น

ในชวงระยะเวลาเดียวกับที่ศึกษาหรือฝกอบรม ผลงานนั้นตองไดรับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือ

หนวยงานที่จัดการฝกอบรมวาไมเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา     

หรือฝกอบรม แลวแตกรณี ทั้งนี ้ ผลงานฉบับสมบูรณ จะตองมีคำรับรองจากผูบังคับบัญชาอยางนอย            

สองระดับ คือผูบังคับบัญชาที่กำกับดูแล กับผู บังคับบัญชาที ่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ เวนแตในกรณี                    

ที่ผูบังคับบัญชาดังกลาวเปนบุคคลเดียวกัน ก็ใหมีคำรับรองหนึ่งระดับได                

3.1 การจัดทำเอกสารเอกสารฉบับสมบูรณเพื่อประกอบการขอรับการประเมินผลงาน 

      1) จัดทำเอกสารประกอบการขอรับการประเมินผลงาน (เอกสารฉบับสมบูรณ) โดย ใสเพียงสันรูด              

ไมตองเขาเลมเย็บแนนหนา หรืออัดกาว หรือเขาเลมสวยงาม เนื่องจากจะตองนำมาปรับปรุง แกไข ผลงาน 

ตามมติกรรมการหลังจากคณะกรรมการประเมินผลงานฯ และใหจัดทำเอกสารใหตรงตามรูปแบบเอกสาร

ผลงานเพื่อประกอบการเลื่อนเปนระดับชำนาญการ ของ ส.ป.ก. เทานั้น 

           (1) ตำแหนงนักวิชาการปฏิรูปที่ดิน จำนวน 5 ชุด (ตนฉบับ 1 ชุด (เอกสารตัวจริง ,ลายเซ็นตจริง ที่ 

กกจ.จัดสงคืนให) และสำเนา 4 ชุด)  

 (2) ตำแหนงอื ่น นอกเหนือจากตำแหนงนักวิชาการปฏิรูปที ่ด ิน จำนวน 4 ชุด (ตนฉบับ 1 ชุด                  

(เอกสารตัวจริง ,ลายเซ็นตจริง ที่ กกจ.จัดสงคนืให) และสำเนา 3 ชุด)  

       2) การจัดเรียงเอกสารเพ่ือประกอบการขอรับการประเมนิผลงาน ตามลำดับ ดังตอไปนี้ 

   (1) ปกนอก          

   (2) คำนำ          

   (3) สารบัญ         

   (4) เอกสารประเมินบุคคล ตนฉบับที่ กกจ. จัดสงคืนไปยังผูขอรับการประเมิน (แบบขอมูลบุคคล 

(ชก. 1- ชก. 5)) โดยใหแทรก “แบบการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล” ที่มีลายเซนตของ ผอ.กกจ. ใหตรง             

กับเลขหนาในครั้งแรกที่จัดสงมาประเมินบุคคล         

   (5) ปกใน (ผลงานที่เปนผลการดำเนินงานที่ผานมา)  
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   (6) เอกสารผลงานที่เปนผลการดำเนินงานที่ผานมา (เอกสาร ชก.4 ที่เพิ่มเติมเนื้อหา / เพิ่มเติม

รายละเอียดในแตละหัวขอ) 

   (7) เอกสารอางอิง          

   (8) ภาคผนวก        

   (9) ปกใน (ขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน) 

   (10) เอกสารขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน (เอกสาร ชก.5 ที่เพิ่มเติมเนื้อหา / 

เพ่ิมเติมรายละเอียดในแตละหัวขอ)        

           (11) เอกสารอางอิง (ถามี)         

  (12) ภาคผนวก (ถามี)   

3.2 ขอแนะนำ การเขียนผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ  

 เพ่ือใหการเพ่ิมเติมเนื้อหา รายละเอียด ของผลงาน แตละหัวขอตามแบบฟอรม ของ ส.ป.ก. เปนไป

ในทิศทางเดียวกัน มีดังตอไปนี ้

         1) ขอแนะนำการเขียนผลงานที่เปนผลการดำเนินงานท่ีผานมา 

๑. เรื่อง ……………………………………………………………………………………………………………………………..……  

 ระบุชื่อผลงานที่จะนำเสนอ (ตองตรงกับเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคลฯ)  

 ใชภาษาเขียน สั้นกระชับ เขาใจงาย ชัดเจนวาเปนผลงานเรื่องอะไร 

๒. ระยะเวลาการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………… 

  ระบุ ระยะเวลา (วัน เดือน ป) เริ ่มตั ้งแตวันที ่เร ิ ่มดำเนินการจนถึงวันที ่สิ ้นสุดของผลงาน                

(มิใชระยะเวลาของการเขียนผลงานเพื่อขอรับการประเมิน) ทั้งนี้ ผลงานดังกลาวจะตองเสร็จสิ้นกอนวันสง

เอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคล (ตัวอักษรปกติ ขนาด 16) 

๓. ความรู ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณที่ใชในการปฏิบัติงาน 

  สรุปสาระสำคัญ ของแนวความคิด ทฤษฎี องคความรู  และขอมูลตาง ๆ ที ่นำมาใชในการ

ดำเนินงาน โดยสรุปใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน  

  ตองเขียนอางอิงแหลงที่มาของขอมูลอยางครบถวน ชัดเจน โดยใชแหลงอางอิงที่เชื ่อถือได                 

ไมควรใช วิกิพีเดีย และเว็บบล็อก โดยขอมูลอางอิงตองเก่ียวของโดยตรงกับชื่อเรื่อง และมีความทันสมัย 

4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเปาหมายของงาน 

     4.1 สรุปสาระสำคัญ 
  ระบุ สาระสำคัญของผลงานที่เสนอ โดยเขียนบรรยาย/อธิบายแบบตอเนื่อง ใหเห็นสาระสำคัญ 
หรือ อาจจะแยกเปนหัวขอยอย  

     4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ 

             กำหนดกรอบแนวทางการเขียน เพ่ือใหการนำเสนอมีลำดับขั้นตอนที่เขาใจงาย   
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    ระบุขั้นตอน และรายละเอียดของการดำเนินการของงานที่ปฏิบัติ หรือกระบวนการศึกษาวิจัย 

ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ และระบุผูดำเนินการ และผูที่เก่ียวของในแตละข้ันตอน    

    ควรเขียนนำเสนอสาระสำคัญของผลการดำเนินงานในแตละขั้นตอน ซึ่งสามารถเขียนโดยใช

การบรรยาย อธิบาย จากขอมูลที่มีการวิเคราะห สังเคราะหแลว โดยสามารถใชรูปภาพ แผนภูมิ แผนภาพ 

และตารางขอมูลเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ (พรอมกับเขียนชื่อภาพ และตาราง) ประกอบการเขียนได 

เพ่ือให เกิดความชัดเจน เขาใจงาย    

(กรณี มีรายละเอียดของผลงานจำนวนมาก เชน รายชื่อเกษตรกรเขารับการอบอรม รายละเอียดหลักสูตร  

ผลการประเมินผูเขารับการฝกอบรม ภาพกิจกรรมตางๆ ใหนำไปไวในภาคผนวก ระเบียบที่เกี่ยวของ ฯลฯ) 

     4.3 เปาหมาย 

            ระบุกลุมเปาหมาย ทำอะไร กับใคร ที่ไหน จำนวนเทาไร  

     4.4 สวนของผลงานที่ผูเสนอเปนผูปฏิบัต ิ

  ระบุรอยละ ความรับผิดชอบในผลงานของผูขอรับการประเมิน ฯ 

  ระบุขั้นตอน และกิจกรรมการดำเนินงานทั้งหมดที่ผู เสนอผลงานเปนผูปฏิบัติ โดยสรุปเปนขอๆ 

(สรุปจากขอ 4.2)  

   (** ไมควรนำรายละเอียดท่ีเขียนแลวในขอ 4 มาเขียนซ้ำ **)  

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

         ใหระบุความสำเร็จของงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามข้ันตอนและสอดคลอง      

กับวัตถุประสงค เนนเฉพาะผลสำเร็จไมตองระบุวิธีการดำเนินงาน ดังนี ้

       5.1 ตัวชี้วัดเชงิปริมาณ  
              ระบุ ความสำเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการที่สามารถวัดไดในเชิงตัวเลข โดยจะระบุตัวเลข

เปรียบเทียบกับเปาหมายการดำเนินงานที่วางไว ในรูปของ จำนวน ความถ่ี รอยละ ระยะเวลา อัตราสวน เชน 

จำนวนครั้งในการเขารวมกิจกรรม จำนวนสมาชิกกลุม จำนวนผูผานการอบรม จำนวนผูนำความรูไปใช 

จำนวนศูนยตนแบบ เปนตน 

  5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  

     ระบุ ตัวชี้วัดที่ใชวัดสิ ่งที่ไมเปนคาเชิงปริมาณ หรือเปนหนวยวัดใด ๆ แตจะเปนการวัดที่อิง         

กับคาเปาหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเปนคำอธิบายถึงเกณฑการประเมิน ณ ระดับคาเปาหมายตางๆ 

การกำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ควรพิจารณาถึงคาเปาหมายควบคูไปพรอมกัน เชน ระดับความสำเร็จ                 

ของการพัฒนาระบบงาน ระดับประสิทธิภาพในการจัดทำยุทธศาสตร เปนตน ดังนั้น คาเปาหมาย จึงเปน     

ตัวทีจ่ะชวยบอกถึงนิยาม หรือความหมายหรือความคาดหวังของผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีตัวชี้วัดนั้น ๆ 
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๖. การนำไปใชประโยชน/ผลกระทบ 

     ระบุ ผูที่ไดรับประโยชนวามีการนำผลงานไปใชประโยชนอยางไร กอใหเกิดประโยชนกับบุคคลใดหรือ

หนวยงานใด อีกทั้งผลประโยชนและหรือผลเสียหายอันเกิดขึ้นจากการดำเนินการ และมีผลตอการพัฒนา

งานทั้งทางตรงและทางออมอยางไร  

    6.1 …………………………………………………………………..……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๗. ความยุงยากและซับซอนในการดำเนินการ 

     ระบุ ความยุ งยาก ความซับซอน ในการปฏิบัติงานของผลงานที่เปนผลการดำเนินงานที ่ผานมา                 

ของผูขอรับการประเมิน ซึ่งเปนสาเหตุที่ทำใหการดำเนินงานไมเปนไปตามที่คาดไว โดยใหแยกเปนขอ ๆ                      

ใหชัดเจน โดยใหระบุวาความยุงยากคืออะไร หากความยุงยากหรือปญหาที่เกิดขึ้นยังไมไดรับการแกไข                  

ใหไปเขียนในหัวขอปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ   

     7.1 ……………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๘. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

    ระบุ ปญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที ่ทำใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามที่คาดหวังไว  ใหระบุ             

ถึงสาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเกี่ยวของบาง ไมควรเสนอปญหาอุปสรรคแบบ

ทั่วไป เชน ขาดแคลนอัตรากำลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ 

   8.1 ……………………………………………………………….………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๙. ขอเสนอแนะ 

    ระบุ ขอเสนอแนะเพื่อแกไขความยุงยากในการดำเนินการ / ปญหา / อุปสรรค ที่ระบุไวขางตนพรอม

ขอเสนอแนะเพื่อพัฒนางานของผลงานดังกลาว โดยเปนการเสนอแนวทางเชิงสรางสรรคและเกิดผลงานที่

เปนรูปธรรมได ทั้งนี้ ปญหาอุปสรรค กับขอเสนอแนะตองสอดคลองกัน 

    9.1 ............................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................... 

๑๐. การเผยแพรผลงาน (ถามี) 

      ................................................................................................................................................................. 

11. ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี) 

       ระบุ      ชื่อ - สกุล                     ตำแหนง                           สัดสวนที่รวมดำเนินการ ( รอยละ ... ) 
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    2) ขอแนะนำการเขยีนขอเสนอแนวคิดการพฒันาหรือปรับปรุงงาน 

๑. เรื่อง  

    ระบุ ชื่อเรื่องที่แสดงถึงแนวความคิดหรือวิธีการเพื ่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น             

(ตรงกับเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคลที่เขารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรงตำแหนง 

ในระดับที่สูงข้ึน) โดยชื่อเรื่องควรใชภาษาที่เขาใจงาย ชัดเจน 

๒. หลักการและเหตุผล  

     ระบุ ความเปนมาหรือความสำคัญของเรื่องที่นำเสนอ เชื่อมโยงกับสถานการณและปญหาที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันหรือแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในลักษณะการบรรยาย พรอมอธิบายเหตุผลความจำเปน          

ที่จะนำเสนอแนวความคิดดังกลาววาจะกอใหเกิดประโยชนอยางไร 

(**** ตอบคำถามวาทำไมถึงทำเรื่องนี้ ****) 

๓. บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจำกัดท่ีอาจเกิดขึ้นและแนวทางแกไข 

     3.1 บทวิเคราะห  

 ระบุ การวิเคราะหสถานการณหรือสภาพลักษณะงานในปจจ ุบัน เช ื ่อมโยงกับขอเสนอ

แนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น วาสามารถพัฒนา          

หรือปรับปรุงงานไดอยางไร ซึ่งควรนำขอมูลจากผลการปฏิบัติงาน เอกสารราชการหรือเอกสารวิชาการอ่ืนๆ                

มาสนับสนุนขอเสนอแนวความคิดดังกลาว โดยสามารถใชเครื่องมือการวิเคราะหรวมดวย เชน SWOT 

Analysis แผนผังตนไม เปนตน 

     3.2 แนวความคิด  

 ระบุ แนวคิดของผูเขียนสรุปจากผลการวิเคราะห และควรมีการนำหลักการ แนวความคิด ทฤษฎี 

องคความรู  หลักกฎหมาย หรือระเบียบตาง ๆ ที ่นำมาใชในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น พรอมเขียนแหลงอางอิงที่เชื่อถือไดและทันสมัย 

(*** ผูประเมินสามารถนำเสนอ เรียงลำดับ การวิเคราะห และแนวความคิดสลับกันไดแตตองเขียน                

ใหมีความสอดคลองกัน *** ) 

     3.3 ขอเสนอ  
             ระบุ  เปนขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนางานโดยแสดงใหเห็นวาขอเสนอนั้น สามารถนำไปปฏิบัติ

ไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับสถานการณ และความเปนจริงของพื้นที่ โดยควรสอดคลองกับแนวคิด                   

ที่เขียนไวขางตน ทั ้งนี ้ ขอเสนอควรระบุแนวทาง และวิธีการ รวมถึงชวงเวลาที่จะนำไปปฏิบัติใหเห็นผล                   

ไดอยางชัดเจน   

    3.4 ขอจำกัดที่อาจเกิดขึ้น  
ขอจำกัดที่พบระหวางดำเนินการทำใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงานของผูขอรับการประเมิน       

โดยนำเสนอเปนขอๆ ท่ีทำใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามที่คาดหวังไวและระบุแนวทางในการแกไข 
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    3.5 แนวทางแกไข  
ระบุแนวทางแกไขที่เกิดจากขอจำกัดที่อาจเกิดข้ึน 

๔. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
    ระบุ ระบุผลที่คาดหมาย หรือมุงหวังที่จะใหเกิดขึ้นจากการเสนอแนวความคิด วิธีการ หรือขอเสนอ              
เพื ่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ซึ ่งผลงานดังกลาวตองแสดงได ทั ้งเชิงปริมาณ                   
และเชิงคุณภาพ ตลอดจนชวงเวลาที่คาดวาผลงานดังกลาวจะเกิดประโยชนตอบุคคลเปาหมาย และเกิดผลงาน
ที่สามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม 

๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

    ระบุ ผลที ่คาดหมาย หรือมุ งหวังที ่จะใหเกิดขึ ้นจากการเสนอแนวความคิด วิธีการ หรือขอเสนอ                 

เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผลงานดังกลาวตองแสดงไดทั้งเชิงปริมาณ และ

เชิงคุณภาพ ตลอดจนชวงเวลาที่คาดวาผลงานดังกลาวจะเกิดประโยชนตอบุคคลเปาหมาย และเกิดผลงาน

ที่สามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม      
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 3.3 ตัวอยางการจัดทำเอกสารฉบับสมบูรณ เพื่อประกอบการขอรับการประเมินผลงาน  

       ตัวอยางการจัดเรียงเอกสารฉบับสมบูรณ และตัวอยางการกรอกเอกสารในแตละหัวขอในคู มือฯ 

บางสวนมาจากการเขียนผลงาน ฯ ของผูขอรับการประเมินที่ไดเลื่อนขึ้นแตงตั้งเปนระดับชำนาญการแลว              

และ อาทิตยา  พองพรหม (2561) ไดแนะนำเพ่ิมเติม เพ่ือใหผูรับการประเมินฯ ไดเขาใจแนวทางในการเขียน

เนื้อหา ใหสอดคลองกับหัวขอที่หนวยงานกำหนด ซึ่งผูขอรับการประเมิน ฯ สามารถนำไปเปนแนวทางใน

การเขียนและปรับใช ใหมีเนื ้อหาสาระ ที ่สอดคลองกับหัวขอเรื ่อง และตำแหนงที ่ขอรับการประเมินได              

ตามความเหมาะสม ตามหลักการเขียนงานเชิงวิชาการ ทั้งนี ้ เนื้อหาและรูปแบบโดยละเอียด ของผลงาน               

จะมีความแตกตางกันบาง ขึ้นอยูกับดุลพินิจของคณะกรรมการประเมินผลงานแตละตำแหนง  

      ทั้งนี้ สามารถดูตัวอยางการเขียนผลงานซึ่งเปนผลงานที่เปนผลการดำเนินงานที่ผานมา และขอเสนอ

แนวค ิดการพัฒนาหร ือปร ับปรุงงาน ของผ ู ขอร ับการประเม ินท ี ่ ได  เล ื ่อนขึ ้นแต งต ั ้ งเปนระดับ                 

ชำนาญการแลว ไดจากภาคผนวก 7 คิวอารโคด “ตัวอยางการเขียนผลงาน 1 - 5 ” และการเขียนผลงาน

วิชาการ ตามคูมือการจัดทำเอกสารวิชาการ จากภาคผนวก 8 คิวอารโคด “คูมือการจัดทำเอกสารวิชาการ ” 

      ต ัวอย าง การจ ัดทำ/จ ัดเร ียง เอกสารฉบับสมบูรณ และเพิ ่มเต ิมรายละเอ ียดแตละห ัวขอ                       

เพ่ือประกอบการขอรับการประเมินผลงาน ฯ ดังตอไปนี้ 
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 (ปกนอก) 

 
แบบขอรับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
นาย / นาง / นางสาว...........................................   

ตำแหนง...................................................... 
ตำแหนงเลขที่.............. กลุม......................... 

สำนัก / กอง / ศูนย / กลุม / ส.ป.ก.จังหวัด……………………… 
 
 
 
 

 
 

 

เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ………………………….ชำนาญการ 
ตำแหนงเลขที่และสังกัดเดิม 

 (จัดขอความไวก่ึงกลางกระดาษ ตัวอักษรหนา ขนาด 22) 

    
                 

5 

เซนติเมตร 

ระยะหางตามความเหมาะสม 

ระยะหางตามความเหมาะสม 
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  คำนำ (ตัวอักษรหนา ขนาด 18) 

เอกสารฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อประกอบการขอรับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนง.......................ชำนาญการ ตำแหนงเลขที่ .............. กลุม........................... สำนักงานการปฏิรูปที่ดิน

จังหวัด............... สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

  โดยประกอบไปดวย ผลงานที่เปนผลการดำเนินงานที่ผานมา เรื่อง การสงเสริมการทำวนเกษตร

ครัวเรือนและการแปรรูปสมุนไพรในแปลงวนเกษตร ภายใตโครงการสงเสริมระบบวนเกษตร  ในเขตปฏิรูป

ที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดำเนินการระหวาง วันที ่ 7 มกราคม                

ถึง 30 สิงหาคม 2564 โดยดำเนินการในพื ้นที ่ปฏ ิร ูปที ่ด ินอำเภอทับสะแก อำเภอบางสะพาน                   

จังหวัดประจวบคีรีขันธ เกษตรกรจำนวน 50 ราย เนื้อที ่ 500 ไร เพื ่อเพิ่มพื้นที่ปาในเขตปฏิรูปที่ดิน                

ใหมีสภาพที่เหมาะสมกับการเกษตรและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินไดอยางเหมาะสม 

ลดรายจาย เพิ่มรายได และสามารถรวมกลุมในชุมชนเพื่อผลิตสินคาจากสมุนไพรภายในแปลงวนเกษตรได  

และขอเสนอแนวคิด / วิธีการเพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เรื่อง การผลิตกาแฟ   

ใหมีคุณภาพเพื่อการบริโภคในครัวเรือน ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื ่อง (Smart Farmer) 

กิจกรรมสรางและพัฒนาเกษตรกรรุ นใหมในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ ดำเนินการในพื้นที่      

หมูที่ 8 บานคลองลอย ตำบลรอนทอง อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบครีขีันธ เพ่ือผลิตกาแฟที่มีคุณภาพ

สำหรับนำมาบริโภคในครัวเรือน เพ่ิมมูลคาใหกับเมล็ดกาแฟ ทำใหเกษตรกรลดรายจายในครัวเรือน 

 ผูขอรับการประเมิน หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารผลงานฉบับนี้ จะเปนประโยชนกับผูที่สนใจ หรือ

บุคลากร ในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และขอขอบคุณทุกทานที่ใหการสนับสนุน              

ใหรายงานฉบับนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

 

 
ชื่อ – สกุล (ไมระบุคำนำหนานาม) 

เดือน  พ.ศ. 
(ตัวอักษรปกติ ขนาด 16) 
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สารบัญ (ตัวอักษรหนา ขนาด 18) 
 

             (ตัวอักษรหนา ขนาด 18)  หนา 
(ตัวอักษรหนา ขนาด 16)   
คำนำ                                                                              ก 

สารบัญ  ข 

สารบัญตาราง  ค 

สารบัญรูปภาพ  ง 

 แบบขอมูลบุคคล (ชก. 1)           1  

 แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ชก. 2)       ...  

 ขอมูลผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 3 ป (ชก. 3)       ... 

 แบบการเสนอเคาโครงผลงาน (ชก. 4)        ...  

 แบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพฒันาหรือปรับปรุงงาน (ชก. 5)    ...  

ผลงานที่เปนผลการปฏิบตัิงานหรือผลสำเร็จของงาน (ลำดับเลขหนาตอเนื่องจากเอกสาร ชก. 5 ) ...  

1. เรื่อง …                                                        

2. ระยะเวลาที่ดำเนินการ  ... 

3. ความรู ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีใชในการปฏิบัติงาน ... 

4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเปาหมายของงาน … 

5. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) … 

6. การนำไปใชประโยชน/ผลกระทบ … 

7. ความยุงยากและซับซอนในการดำเนินการ … 

8. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ … 

9. ขอเสนอแนะ … 

10. การเผยแพรผลงาน (ถามี) … 

11. ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี) 

เอกสารอางอิง … 

ภาคผนวก ...  

ขอเสนอแนวความคิดวิธีการปรับปรุงงาน 

หลักการและเหตุผล ... 

บทวิเคราะห / แนวความคดิ / ขอเสนอ … 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ … 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ … 

เอกสารอางอิง … 
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 เอกสาร ชก. 1 - ชก. 5 ตนฉบับ ที่ กกจ. จัดสงคืนใหผูขอรับการประเมิน (แบบขอมูลบุคคล (ชก. 1) / 

การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล /แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (ชก. 2) / ขอมูลผลการปฏิบัติงาน

ยอนหลัง 3 ป (ชก. 3) /แบบการเสนอเคาโครงผลงาน (ชก. 4) / แบบการเสนอเคาโครงขอเสนอแนวคิดการพัฒนา

หรือปรับปรุงงาน (ชก. 5) / หนังสือรับรองผลงาน 

 

 

 

 

                                              
 

 

    
 

      

หมายเหตุ : ใหแนบเอกสารฉบับตัวจริงทั ้งชุด ที่ กกจ. จัดสงคืนไปยังผูขอรับการประเมิน ตามบันทึก

ขอความของ กกจ. จัดสงกลับคืนไปยังผูขอรับการประเมิน โดยใหนำเอกสารทั้งชุดดังกลาว แนบตอจาก

หนาสารบัญใหครบถวน    
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(ปกใน) 

ผลงานท่ีเปนผลการปฏบิตัิงานหรือผลสำเร็จของงาน 
 
 

เรื่อง 
.................................................................. 

............................................................................. 
 
 
 
 

โดย 
นาย / นาง / นางสาว...........................................   

ตำแหนง...................................................... 
ตำแหนงเลขที่.............. กลุม......................... 

สำนัก / กอง / ศูนย / กลุม / ส.ป.ก.จังหวัด……………………… 
 
 
 
 
 

เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ………………………….ชำนาญการ 

ตำแหนงเลขที่และสังกัดเดิม 
(จัดขอความไวกึ่งกลางกระดาษ ตัวอักษรหนา ขนาด 22) 

ษ ตัวอักษรหนา ขนาด 22) 

 
 
 
 

 

ระยะหางตามความเหมาะสม 

ระยะหางตามความเหมาะสม 

ระยะหางตามความเหมาะสม 
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ผลงานที่เปนผลการปฏิบตัิงานหรือผลสำเร็จของงาน 

๑. เรื่อง........................................................................................................................................................ 

ตัวอยางการตั้งชื่อเรื่อง/ชื่อผลงาน 

 การพัฒนาศกัยภาพเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปที่ดิน (Smart Farmer) 

 การจัดทำรายงานการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูป

ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 การดำเนินการสั่งใหสิ้นสิทธิการใหเขาทำประโยชนในที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินรายนายกิจจา กาเผือก 

 การสงเสริมการทำวนเกษตรครัวเรือนและการแปรรูปสมุนไพรในแปลงวนเกษตร ภายใต

โครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

 การยกเลิกการจัดที่ดินชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน จังหวัดเลย เนื่องจากทับซอนแปลงเกษตรกรรม  

กรณ ีแปลงเลขที่ 4 กลุมที่ 1355 

 การตรวจติดตามคุณภาพภายในของศูนยตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรในเขต

ปฏิรูปที่ดินภายใตระบบบริหารงานคุณภาพ ISO/IEC 17065 : 2012 

 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสินคาและการตลาดพืชสมุนไพรเครือขายอินแปง              

จังหวัดสกลนคร 

 โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) กิจกรรมสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 

หลักสูตร การผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน GAP ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดพิจิตร 

 การดำเนินงานโครงการสงเสริมและพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหมในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดสกลนคร

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

 โครงการสงเสริมเกษตรอินทรียในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

 การดำเนินงานจัดซื้อที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในทองที่จังหวัดอางทอง 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรเพื่อลดการใชปุยเคมีและสารเคมีกำจัดศรัตรูพืช ภายใตโครงการ

สรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 

 การจัดทำคูมือแนวทางการปฏิบัติงานโครงการศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชประโยชนที่ดิน 

 แนวทางการใชประโยชนที่ดินอยางยั่งยืนดวยการพัฒนาระบบวนเกษตร (วิจัย) 

 การติดตามประเมินโครงการ....... 

 การศึกษากระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการในโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการขาว

โดยการมีสวนรวมของชุมชน” จังหวัดอุบลราชธานี 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

 การใหบริการสินเชื่อเงินกองทุนปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปที่ดิน จังหวัด... 

๒. ระยะเวลาการดำเนินการ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565 
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๓. ความรู ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณที่ใชในการปฏิบัติงาน 

ตัวอยางการเขียนขอ 3 (1) 

3. ความรู ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณที่ใชในการปฏิบัติงาน 
    การดำเนินงานเรื ่อง.......................... ไดใชความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และขอมูล            

ที่เก่ียวของ ประกอบดวย แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการแนวคิด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดการ

พัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และ........ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้          

3.1 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการ 
                การบริหารจัดการ หมายถึง ............................................. โดยการบริหารจัดการทุกประเภท

จำเปนตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่สำคัญ ไดแก บุคลากร (Man) งบประมาณ 

(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) หรือที่เรียกยอ ๆ วา 4M’s ถือเปน

ปจจัยพ้ืนฐานที่ใชในการบริหาร ........................ (ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2545 : 18)   

  3.2  แนวคิด และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

        สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (๒๕๕๐) ไดประมวล              

และกลั่นกรองจากพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ไวดังนี ้

      “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู และปฏิบัติตนของประชาชน            

ในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ ..................... 

   3.3  การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

           3.3.1 ความหมาย และลักษณะการมีสวนรวม 

           ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2546) ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไว           

2 ลักษณะ คือ.........................................  ความหมายของการมีสวนรวมดังกลาวขางตน สอดคลอง                 

กับ อรทัย กกผล (2546) ซึ่งสรุปวาการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง กระบวนการซึ่งประชาชน             

หรือผูมีสวนไดสวนเสียไดมีโอกาสแสดงทัศนะ……………. 

          Cohen และ Uphoff (1980, น. 219-222) อางถึงใน ถวิลวดี บุรีกุล (2551) 

ไดจำแนกการมีสวนรวมออกเปน 4 ระดับ คือ (1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) (2) 

การมีสวนรวมในการดำเนินการ (Implementation) (3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefit) 

และ (4) การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ………………………………..……. 

                 แนวคิดของ Moyo and Hagman (2543) สอดคลองกับ Fulton (2541) ที่ไดกลาว

ไววา การมีสวนรวมชวยเพ่ิมพลังอำนาจใหกับกลุมคนจน หรือผูดอยโอกาส และเพ่ิมขีดความสามารถใหคน

ไดเรียนรูและปฏิบัติ  ...........................................นอกจากนี้ การสงเสริมการเกษตรแบบมีสวนรวมนั้น ตองมุง

ในเรื่องการเพิ่มทุนทางสังคม ซึ่งนับเปนองคประกอบหลักของความสำเร็จในการสงเสริมการพัฒนาเกษตร

แบบยั่งยืนและเชื่อวา “คน คือทางออกในการแกปญหาไมใชตัวปญหา” (Pretty, 2541 อางถึงใน Fulton, 

2541)  โดย Pretty (2541) ไดสรุปรูปแบบและคุณลักษณะการมีสวรวมไวใน ตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 รูปแบบและคุณลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนของ Pretty 

รูปแบบการมีสวนรวม คุณลักษณะ 
  
  
  

ที่มา: ปรับจาก Pretty (2541) 
  

3.3.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

ซูเบอร และสคอริท (Zuber-Skerrit, 1995 : 13 อางถึงใน กรณิศนันท วิลาวัลย และ ณภัทร  
ประภาส ุชาติ , 2548 : 9-11) เสนอขั ้นตอนของการว ิจ ัยเช ิงปฏ ิบ ัต ิการไว   4 ข ั ้นตอนที ่ เป นวงสปริง                      
(Spiral of steps) (ภาพที่ 1) ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 

   
 
  
 
 
 
ที่มา : Zuber-Skerrit, 1995: 13  อางถึงใน กรณิศนันท  วิลาวัลย และณภัทร ประภาสุชาติ, 2548: 11 
ภาพที่ 1 วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการของซูเบอรและสคอริท 
 

3.4 กฎหมาย/ระเบียบ/นโยบาย/แนวทางปฏิบัติ/หนังสือสั่งการฯลฯ (ถามี) 

       ใหเขียนแยกแตละเรื่องเปนขอๆ อยางชัดเจน พรอมสรุปสาระสำคัญ ที่เก่ียวของกับงานที่

ปฏิบัติในแตละเรื่อง และอางอิงแหลงขอมูลใหครบถวน 

ตัวอยางการเขียนขอ 3 (2) 

          3.1 นโยบายรัฐบาล  

 นโยบายรัฐบาล ตามรายงานผลการดำเนินงานของรัฐบาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตร ีปที่ ๒ (๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓ - ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๔) มีทั้งหมด 12 นโยบาย ประกอบดวย...  

                การดำเนินโครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที ่ด ินจังหวัดประจวบคีรีขันธ                  

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 2 ขอ คือนโยบายขอที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการ

แขงขันของไทย ขอยอยที่ 5.3 พัฒนาภาคเกษตร ๕.๓.๖ สงเสริมการปลูกไมมีคาเปนพืชเศรษฐกิจ โดยการ
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สนับสนุนพันธุกลาไม และ ใหความรู ในการบริหารจัดการเชิงพาณิชยอยางเหมาะสม ทั้งในดานการปลูก 

บำรุงรักษา ดูแล และการแปรรูป เพ่ือสรางมูลคาเพิ่ม ซึ่งจะชวยเพิ่มรายไดใหแกเกษตรกรอีกทางหนึ่ง และ

นโยบายขอที่ 10 การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน   

ขอยอยที่ 10.1 ปกปอง รักษา ฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยใหความสำคัญกับการเพิ่มพื้นที่ปาไม 

ของประเทศ เพื่อสรางสมดุลทางธรรมชาติและการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน 

ทั้งพื้นที่ปาอนุรักษ ปาเศรษฐกิจ ปาชายเลน และปาชุมชน รวมทั้งเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมือง หยุดยั้ง      

การบุกรุกทำลายทรัพยากรปาไมและสัตวปาอยางจริงจัง รวมถึงเรงฟนฟูปาเสื่อมโทรม แกไขกฎหมายปาไม     

ที่ซ้ำซอน เรงคืนพื้นที่ปาโดยการบริหารจัดการการใชประโยชนใหประชาชนสามารถอยูรวมกับปาและ

สามารถทำกินไดอยางเหมาะสม นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการพื้นที่เสี่ยงตอการถูกบุกรุกและ   

การบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมบทบาทของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมหมูบาน (ทสม.) 

พรอมทั้งรณรงค สรางจิตสำนึกดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติใหกับเยาวชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ประชาชน (สำนักเลขาธกิารนายกรัฐมนตรี, 2563) 

 3.2 แผนยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  

   มุงในการเสริมจุดแข็งและแกไขจุดออนใหเอื้อตอการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะยาว     

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” โดยสรางความ

เขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคาเกษตร

เพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมบริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (กระทรวงเกษตร

และสหกรณ, 2560) 

  ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ประกอบดวย 5 

ยุทธศาสตร ดังนี ้.... 

 การดำเนินโครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที ่ด ินจังหวัดประจวบคีรีข ันธ                  

สอดคลองกับยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ โดยเฉพาะในยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ ่งแวดลอม อยางสมดุลและยั ่งย ืน โดยเนนในเร ื ่องการเพิ ่มพื ้นที ่เกษตรกรรมยั ่งยืน                  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ เพิ่มพื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืน และพื้นที่การเกษตรไดรับ

การอนุรักษปรับปรุงและฟนฟู จำนวน 500 ไร  

 3.3 การศึกษาเอกสารวิชาการเก่ียวกับรูปแบบการปลูกไมปาโดยระบบวนเกษตร  

“วนเกษตร” เปนรูปแบบหนึ่งของเกษตรกรรมทางเลือกซึ่งเนนความสมดุลของธรรมชาติ  

โดยเนนองคประกอบของตนไมหรือไมปาเปนองคประกอบหลัก ในขณะที่รูปแบบอื ่น อันไดแก เกษตร

อินทรีย, เกษตรทฤษฎีใหม, ไรนาสวนผสมและเกษตรธรรมชาติ ความหมายของวนเกษตรตามแนวคิด    

ของระบบเกษตรกรรมทางเลือกจึงหมายถึงระบบการผลิตท่ีผสมผสานระหวางการผลิตทางดานปาไม ควบคู

การผลิตทางดานการเกษตร และครอบคลุมถึงการผลิตทางดานการปศุสัตวและการประมงภายในพื้นที่หนึ่งๆ   

ซึ่งสอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิตของเกษตรกรที่อำนวยตอการฟนฟูและดำรงรักษาไวซึ่งความสมดุลของ

ระบบนิเวศและสภาพแวดลอม โดยมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปนธรรม (กรมปาไม, 2556) 
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รูปแบบการปลูกไมปาโดยระบบวนเกษตร ที่กรมปาไมแนะนำ แบงออกเปน 10 รูปแบบ ดังนี้ 

1) รูปแบบที่ 1 การปลูกไมปาผสมในลักษณะบานสวน เพื่อนำไมปาประเภทไมกินได 

รวมทั้งไมสมุนไพรตางๆ ไปปลูกภายในบริเวณหรือสวนหลังบาน ขณะเดียวกันก็จะมีไมไวใชสอยในครัวเรือน

ควบคูไปดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 การปลูกไมปาผสมในลักษณะบานสวน 

ที่มา : กรมปาไม, 2556 
 

2) รูปแบบที่ 2 การปลูกไมปาเปนแนวเขตหรือลอมไรนา เพ่ือเปนแนวปองกันลมพายุและ/

หรือเปนแนวเขตของพ้ืนที่ไรนา ปศุสัตวและมีไมไวใชสอยในครวัเรือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การปลูกไมปาเปนแนวเขต หรือลอมไรนา 

ที่มา : กรมปาไม, 2556 

ฯลฯ 
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๔. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเปาหมายของงาน 

    4.1 สรุปสาระสำคัญ 

ตัวอยางการเขียนขอ 4 (1) 
1) หลักการและเหตุผล 

                 กลาวถึงความเปนมา สถานการณ และความจำเปนของงานหรือกิจกรรมหรือโครงการ              

ที่ดำเนินการ (ไมควรเกินหนึ่งหนากระดาษ) กรณีที่เปนรายงานผลการวิจัย ใหนำหลักการและเหตุผล              

ของการรายงานการวิจัยมาเขียน 

           2) วัตถุประสงค 

       กรณีที่เปนรายงานผลการดำเนินงาน ใหระบุวัตถุประสงคของงาน หรือกิจกรรม หรือโครงการ   

ที่ผูขอประเมินดำเนินการ  

       กรณีที่เปนรายงานผลการวิจัย ใหนำวัตถุประสงคของการวิจัยมาเขียน (ทุกวัตถุประสงค

ตองมีคำตอบในผลสำเร็จของงาน) 

            3) เปาหมาย                             

                  ระบุกลุมเปาหมาย ทำอะไร กับใคร ที่ไหน จำนวนเทาไร 

   4)  ………………………………. 

ตัวอยางการเขียนขอ 4 (2) 
 ภาคการเกษตรถือวาเปนฐานการผลิตที่สำคัญของประเทศ ปจจุบันพบวาภาคเกษตรกำลังประสบ

ปญหาและอุปสรรคหลายดาน เชน คุณภาพผลผลิตที่ลดลงดินขาดแรธาตุและสารอาหาร การแพรระบาดของ     

โรคแมลง เมื่อเกษตรกรลงทุนทำการเกษตรแลวไดผลไมคุมคา เกิดภาวะขาดทุน มีรายไดไมคุมกับรายจาย     

เกิดภาวะหนี้สิน จนทำใหเกิดการละทิ้งถิ่นฐานไปหางานทำในเมืองใหญ เหลานี้ลวนแตเปนปญหาที่สงผล

กระทบกันเปนลูกโซ ทั้งในมิติของเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาดาน

สิ่งแวดลอมภัยธรรมชาติ ภาวะโลกรอน อันเปนสาเหตุหลักมาจากการลดลงของพื้นที่ปาอยางตอเนื่อง 

(นโยบายรัฐบาล ขอที่ ๑๐ การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอม, 2563) 

 วนเกษตร เปนระบบเกษตรกรรมที ่นำเอาหลักการความยั ่งยืนของระบบปาธรรมชาติ มาเปน

แนวทางในการทำการเกษตร รวมทั้งมีการจัดองคประกอบการผลิตทางการเกษตรใหเกิดความหลากหลาย

ของชนิดพืชและสัตวอยางเหมาะสมและสมดุล (ณัฐพล ขานหมัด และคณะ, 2560) โดยเนนการปลูกไม

หลากหลายชนิด เชน ไมยืนตน ไมปา ไมผล ไมสมุนไพร ไมหายาก ไมประจำถิ่น ไมโตเร็ว ฯลฯ ลงไปในแปลง

เกษตรกรรมดวยรูปแบบที่แตกตางกัน โดยตองคำนึงถึงความเกื้อกูลกัน พึ่งพากัน สงเสริมกันและใชประโยชน

รวมกัน ทั้งยังชวยแกปญหาการขาดแคลนไมใชสอย ลำตน ก่ิง กาน ไมยืนตนที่แหงหรือเกิดจากการตัดแตงยัง

สามารถนำมาเปนเชื ้อเพลิงได นอกจากนี ้การทำวนเกษตรชวยฟ นฟูสภาพดินเสื ่อมโทรมในแปลง

เกษตรกรรมใหมีความอุดมสมบูรณเพ่ิมข้ึน รวมถึงชวยแกปญหาสิ่งแวดลอมและลดความรุนแรงจากภัยพิบัติ

เนื่องจากระบบการผลิตมุงเนนความหลากหลายทางชีวภาพและความยั่งยืนในระยะยาว (ดวงใจ ตูดำ, 2563) 

การนำระบบวนเกษตร มาใชเปนแนวทางในการสงเสริมเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตการเกษตร

ของเกษตรกรในพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน จะชวยอนุรักษและฟนฟูสภาพดินใหเหมาะกับการทำการเกษตร โดยการ
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ปลูกไมปา ไมยืนตน ไมหายาก หรือไมประจำถิ่น ชวยสรางความสมดุลระบบนิเวศน ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในพื้นที่เกษตรกรรม บริเวณหัวไรปลายนา รวมถึงการสงเสริมใหเกษตรกร สามารถอยูรวม            

กับปาไดอยางยั่งยืน เกิดแหลงปจจัยพื้นฐานตามธรรมชาติตามมา เชน แหลงอาหารปา ยาสมุนไพรปา      

ทำใหเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองในเบื้องตน และยังเปนรายไดเสริมระดับครัวเรือน  

4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ  

ตัวอยางการเขียนขั้นตอนการดำเนินการ 

4.2.1 ศึกษาวิเคราะห วางแผนการดำเนินงานโครงการตามแนวทางการปฏิบัติงาน

โครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน ตามแนวทางของกลุมอนุรักษและฟนฟูสภาพแวดลอม 

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

4.2.2 ดำเนินการคัดเลือกพื ้นที่และกำหนดกลุมเปาหมายที่อยูในพื้นที่เขตปฏิรูปที่ดิน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  ศึกษาขอมูลพ้ืนที ่โดยไดกำหนด 2 พื้นที่ ดังนี ้… 

4.2.3 ดำเนินการจัดประชุมชี้แจงโครงการฯ สรางการรับรูใหแกเกษตรกร และรับสมัคร

เกษตรกรที่สนใจเขารวมโครงการ จำนวน 50 ราย แบงเปน 3 กลุม ดังนี ้… 

4.2.4 ดำเนินการสำรวจขอมูลรายแปลงและประเมินความพรอมในการเขารวมโครงการ

ทั้งดานพื้นที่ ความรูพ้ืนฐาน ความคิด ความสนใจ แรงงาน แหลงน้ำ ความตองการพัฒนาความรู และอ่ืนๆ 

จากการสอบถามความตองการของเกษตรกรผูสมัครเขารวมโครงการ สามารถแบง

ออกเปน 2 กลุม ดังนี้ … 

4.2.5 จัดทำหลักสูตรรวมกับเกษตรกรตนแบบ จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร     

รายใหม ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 หลักสูตร ดังนี ้… 

4.2.5 เขียนโครงการ แผนงาน/งบประมาณ เสนอตอผูวาราชการจังหวัด เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

4.2.6 ดำเนินการจัดเก็บขอมูลเกษตรกรกอนการเขารับการฝกอบรมตามแบบฟอรม       

ที่ ส.ป.ก. กำหนด  

กลุมที่ 1 หมูที่ 5 บานมะเดื่อทอง ตำบลเขาลาน อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จำนวน 15 ราย .... 

กลุมที่ 2 หมูท่ี 7 บานวังน้ำเขียว และ หมูที่ 11 บานหวยพลู ตำบลรอนทอง อำเภอ

บางสะพาน จังหวัดประจวบครีีขันธ จำนวน 35 ราย ....  

4.2.8 ดำเนินการฝกอบรมโครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัด

ประจวบครีขีันธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 หลักสูตร การปรับเปลี่ยนการเกษตรเขาสูระบบวนเกษตร 

รุ นที ่ 1 ระหวางวันที ่ 12-13 มกราคม 2564 เกษตรกร จำนวน 15 ราย          

ณ ศาลาอเนกประสงค หมูที ่ 5 บานมะเดื่อทอง ตำบลเขาลาน อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

โดย รับลงทะเบียนเกษตรกร ชี้แจงความเปนมาของโครงการฯ บรรยาย ความรูทั่วไปเกี่ยวกับวนเกษตร 

รูปแบบ การจัดการระบบวนเกษตร ไมหวงหาม 58 ชนิด กิจกรรมการวางแผนการปลูกพืชอิงอาศัยในแปลง 

และวิทยากรจากศูนยกสิกรรมธรรมชาติบานสายเพชร ดำเนินการบรรยาย แนวทางการทำการเกษตรแบบยั่งยืน

ตามแนวทางวนเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง และ ปา 3 อยางประโยชน 4 อยาง .... ดังกลุมภาพที่ 23 
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กลุมภาพที ่23 การฝกอบรม หลักสูตรการปรับเปลี่ยนการเกษตรเขาสูระบบวนเกษตร รุนที่ 1 หมูที่ 5   

ตำบลเขาลาน อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ระหวางวันที่ 12 – 13 มกราคม 2564 

รุนที่ 2 ระหวางวันท่ี 14-15 มกราคม 2564 เกษตรกร จำนวน 35 ราย ...           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมภาพที่ 24 การฝกอบรม หลักสูตรการปรับเปลี่ยนการเกษตรเขาสูระบบวนเกษตร รุนที่ 2 หมูที่ 7 และ หมูที่ 11 

ตำบลรอนทอง อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ระหวางวันที่ 14 – 15 มกราคม 2564 
 

 

1.2.9  ดำเนินการฝกปฏิบัติและศึกษาดูงานโครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูป

ที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 หลักสูตรการแปรรูปสมุนไพรในแปลงวนเกษตร 

กิจกรรมแนวทางการทำการเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวทางวนเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง เรียนรูการพ่ึงพิงอาศัย 

ของพืชชนิดตางๆ การแปรรูปสมุนไพรในแปลงวนเกษตรประกอบดวย แชมพูสระผมจากใบหมี่และอัญชัน, 

สบูเหลวอาบน้ำจากขมิ้น/มะขาม, น้ำยาอเนกประสงคจากผลไมรสเปรี้ยว, น้ำมันเหลืองจากไพรและขมิ้น 

 รุนที่ 1 วันที่ 8 มีนาคม 2564 เกษตรกร จำนวน 15 ราย .... 

                             รุนที่ 2 วันที่ 9 มีนาคม 2564 เกษตรกร จำนวน 35 ราย ... 

    4.2.10 ดำเนินการกำหนดพันธุไมรวมกับเกษตรกรท่ีไดเขารวมโครงการ 
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4.2.11 รายงานผลการอบรมในระบบ Planning Action and Result Action 64 

(PARA) พบวา ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ มีแผนงาน 2 อำเภอ 2 ตำบล เกษตรกรเขารวมโครงการฯ 50 ราย 

คิดเปนรอยละ 100 

4.2.12 ดำเนินการจัดซื้อวัสดุการเกษตรโครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4.2.13 ดำเนินการสนับสนุนพันธุไมใหแกเกษตรกรผูเขารวมโครงการ 
 

4.2.14 ดำเนินการจัดเก็บขอมูลของเกษตรหลังการเขารับการฝกอบรม ตามแบบฟอรม      

ที ่ส.ป.ก.กำหนด 

4.2.15 รายงานผลการเขารวมโครงการผานทาง google sheet ของ ส.ป.ก. ตามแบบ

รายงานผลการดำเนินงานโครงการสงเสริมระบบวนเกษตรในเขตปฏิรูปที ่ด ิน (ภาคกลาง) จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ และในระบบ Planning Action and Result Action 64 (PARA) ของ ส.ป.ก. เกษตรกร

ผานการฝกอบรม จำนวน 50 ราย เนื้อที่ที ่ไดรับการสนับสนุน จำนวน 500 ไร มีการปรับพื้นที ่เพ่ือ        

เขาสูระบบวนเกษตร จำนวน 407 ไร  

4.2.16 ดำเนินกิจกรรมรณรงคประชาสัมพันธ เผยแพรความรูใหคำแนะนำ เชน การจัดงาน

รณรงคปลูกไมยืนตนในโอกาสสำคัญตางๆ เพ่ือใหขยายผลการดำเนินงานในพ้ืนที่อ่ืนตอไป 

 

 

 

 
 

กลุมภาพที ่31 กิจกรรมรณรงคปลูกตนไมเพ่ือเพิ่มพื้นที่สีเขียว บริเวณ ส.ป.ก.ประจวบครีขีันธ  

4.2.17 ลงพ้ืนที่ เก็บขอมูล ติดตามประเมินการดำเนินงานอยางตอเนื่อง    

4.3 เปาหมายของงาน 

ตัวอยางการเขียนเปาหมายของงาน 

1) เกษตรกรจำนวน 50 ราย เนื้อที่ 500 ไร แบงเปน 

     1.1) เกษตรกรจากอำเภอทับสะแก จำนวน 15 ราย เนื้อที่ 135 ไร 

     1.2) เกษตรกรจากอำเภอบางสะพาน จำนวน 35 ราย เนื้อที่ 365 ไร 

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

     5.1 เชิงปริมาณ  

ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

           1) จำนวนพ้ืนที่แปลงผลิตเมลดพันธุขาวพื้นเมือง .. ไร 

           2) จำนวนผูผานการอบรม….ราย 

           3) จำนวนพ้ืนที่แปลงผลิตเมล็ดพันธที่ผลิตไดถูกตองและเหมาะสม รออยละ .../ ศูนย  (.... ไร) 

        4) พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ไดรับการสงเสริมระบบวนเกษตร จำนวน 500 ไร 
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     5.2 เชิงคุณภาพ  

ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ (1) 
  การว ัดความสำเร ็จจาก ความคิด ความรู ส ึก การยอมร ับ ค ุณภาพสิ ่งแวดลอมท ี ่ ข้ึน                 

และปรากฎการณในทางบวกดานตางๆ ซึ่งยากตอการแสดงตัวเลขเชิงปริมาณ แตสามารถเขียนบรรยาย 

และอธิบาย ซึ่งอาจจะโยงถึงหลักฐานประกอบ เชน ลดตนทุนการผลิตได .............. บาท/ไร  หรือ รอยละ

...........หรือ ผลผลิตเพ่ิมข้ึน.........กก./ไร   หรือ รอยละ...........  เปนตน 

ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ (2) 

       1) พื้นที่ทีไ่ดรับการสงเสริมมีการปรับเปลี่ยนเขาสูระบบวนเกษตรแบบพึ่งตนเอง จำนวน 407 ไร  

       2) เกษตรกรนำองคความรูท่ีไดไปปรับใชในชีวิตประจำวัน จำนวน 39 ราย คิดเปน รอยละ 79 

       3) เกษตรกรมีการแปรรูปสมุนไพรใชเองในครัวเรือน จำนวน 10 ราย คิดเปน รอยละ 20 

๖. การนำไปใชประโยชน/ผลกระทบ 

    6.1 การนำไปใชประโยชน 

ตัวอยางการเขียนการนำไปใชประโยชน 

     1) เกษตรกรที่ไดเขารวมโครงการมีแหลงอาหารธรรมชาติเพิ่มขึ้นชวยลดคาใชจายจากการซื้อ

อาหารโดยไมจําเปนและลดความเสี่ยงจากการบริโภคพืชผักและอาหารที่มีสารพิษ และมีการนำผลผลิตที่ได

ไปจำหนายกอใหเกิดรายไดในการดำรงชีวิต   

        2) เกษตรกรที ่ไดเขารวมโครงการมีการผลิตน้ำยาอเนกประสงค สบูเหลว และแชมพูสระผม       

ใชเองในครัวเรือน โดยใชสมุนไพรที่ปลูกในแปลง สงผลใหเกษตรกรลดตนทุน ในการดำรงชีพ  

    6.2 ผลกระทบ 

 ตัวอยางการเขียนผลกระทบ 

        1) แปลงเกษตรกรรมที่เขารวมโครงการมีความหลากหลายทางชีวภาพ ดินมีความอุดมสมบูรณ 

ธาตุอาหารในดินเพ่ิมขึ้น และเกิดความชุมชื้นภายในแปลงเกษตรกรรม  

        2) ส.ป.ก.ไดสงเสริมการอยูรวมกันของพ้ืนที่ปากับการเกษตร ทำใหลดปญหาการบุกรุกพ้ืนที่ปา 

๗. ความยุงยากและซับซอนในการดำเนนิการ 

     ตัวอยางการเขียนความยุงยากและซับซอนในการดำเนินการ 

     7.1 มีระเบียบใหมเรื่อย ๆ ทำใหตองเรียนรูระเบียบท่ีเก่ียวของอยูเสมอ 

     7.2 พันธุไมที่เกษตรกรตองการใหสนับสนุน ไมมีจำหนายในพ้ืนที่ และพันธุไมบางชนิดมีราคาสูง 

๘. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

     ตัวอยางการเขียนปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

      8.1 พื้นที่ดำเนินการบางสวนในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนแปลงเล็ก แปลงนอย และ

เปนที่อยูอาศัย ไมเหมาะกับการเขารวมโครงการฯ ทำใหเกษตรกรขาดคุณสมบัติในการเขารวม 

      8.2 พื้นที่ในการเขารวมโครงการของเกษตรกรเปนแบบกระจัดกระจาย ทำใหการสนับสนุนกิจกรรม

ตามระบบวนเกษตรไมมีประสิทธิภาพ  
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๙. ขอเสนอแนะ 

     ตัวอยางการเขียนขอเสนอแนะ 

  9.1 ส.ป.ก.ควรรวมบูรณาการกับหนวยงานราชการ เอกชน ประชาชน ในการจัดกิจกรรมรณรงคให

เกษตรกรในพ้ืนท่ีอื่นๆ มีการปลูกปารวมกับพืชเกษตร โดยเนนรูปแบบที่เหมาะสมกับพื้นที่     

  9.2 เผยแพรประชาสัมพันธ สรางการรับรูใหกับเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับกฎหมายการปลูกไมหวงหามในที่ดิน ส.ป.ก. รวมถึง ระเบียบ หนาที่ สิทธิที่พึงไดรับของการเปน

เกษตรกรผูไดรับอนุญาตใหเขาทำประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือปองกันปญหาที่จะเกิดในอนาคต 

  9.3 สงเสริมใหมีการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในพื้นที่ที่มีการจัดการแปลงที่ดินแบบวนเกษตร เพ่ือขยายผล

และถายทอดองคความรูใหเกษตรกรรายอื่นในพ้ืนที่และผูที่สนใจหันมาทำการเกษตรแบบวนเกษตร 

  9.4 ปจจุบันอายุเฉลี่ยของเกษตรกรมากขึ้น ในอนาคตอาจจะขาดแรงงานดานการเกษตร หรือลด

นอยลง ควรเนนย้ำเจาหนาที ่ ผู นำชุมชน เกษตรกร ใหนำบุตรหลาน คนรุนใหม เขามารวมกิจกรรม                   

ในโครงการหรือดานอื่นๆ ทางเกษตรกรรม สรางการเรียนรู ปลูกฝง สรางแรงบันดาลใจใหเกิดความรัก    

ความหวงแหนในทีด่ิน ปรับเปลี่ยนมุมมองในการทำเกษตรวาทำเปนอาชีพที่มีความมั่นคงไมแพอาชีพอื่นๆ 

๑๐. การเผยแพรผลงาน (ถามี) 

....................................................................................................................................................................... 

๑๑. ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี) 

๑1.1)............................................................. สัดสวนผลงาน ................................................. 
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(ปกใน) 
ขอเสนอแนวความคิด / วิธีการเพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

ใหมีประสิทธิภาพ 

 
 

เรื่อง 
.................................................................. 

............................................................................. 
 
 
 
 

โดย 
นาย / นาง / นางสาว...........................................   

ตำแหนง...................................................... 
ตำแหนงเลขที่.............. กลุม......................... 

สำนัก / กอง / ศูนย / กลุม / ส.ป.ก.จังหวัด……………………… 
 
 
 
 
 

เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ………………………….ชำนาญการ 
ตำแหนงเลขที่และสังกัดเดิม 

 (จัดขอความไวก่ึงกลางกระดาษ ตัวอักษรหนา ขนาด 22) 

 
 

 

 
 

ระยะหางตามความเหมาะสม 

ระยะหางตามความเหมาะสม 

ระยะหางตามความเหมาะสม 



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
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ขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

ของ............................ เพ่ือประกอบการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง......................ชำนาญการ  ตำแหนงเลขที.่............
สังกัด ........................................................... 

๑. เรื่อง........................................................................................................................................................... 

          ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 การพัฒนาศักยภาพธุรกิจกลุมเกษตรกรทำสวนกลวยตำบลถ้ำสิงห 

 แนวทางการดำเนินการกรณีตรวจสอบการถือครองที่ดินพบเกษตรกรอื่นปลูกสรางที่อยูอาศัย          

ในที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 

 แนวทางการสั ่งใหเกษตรกรสิ ้นสิทธิการเขาทำประโยชนที ่ดินในเขตปฏิรูปที ่ดินเพื ่อใหเกิด            

ความเปนธรรม เฉพาะแปลงที่ดินท่ีไดกระทำการฝาฝนระเบียบปฏิบัติ (สั่งสิ้นสิทธิรายแปลง) 

 การพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการดำเนินงานโครงการที่ใชเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรมในรูปแบบออนไลน 

 แนวทางการสงเสริมการทำเกษตรอินทรียและการเลี้ยงแหนแดง (Azolla) เพ่ือลดตนทุนการผลิต

ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดพิจิตร 

 การเพ่ิมศักยภาพโครงการสงเสริมเกษตรอินทรียในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดแพร 

 แนวทางการพัฒนาชุมชนในเขตปฏริูปที่ดินดวยกระบวนการแผนแมบทชุมชน 

 การปรับปรุงระบบฐานขอมูลและสารบบที่ดิน ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ                     

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 แนวทางการสรางและพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรียในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดสกลนคร 

 แนวทางการปรับโครงสรางการผลิตทางการเกษตรดานยางพาราอยางยั่งยืน 

 การปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับกรณีการหาตัวไมพบ ตามขอ 8 วรรคสอง                    

แหงระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม วาดวย การใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร              

ผูไดรับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ปฏิบัติเกี่ยวกับการเขาทำประโยชนในท่ีดิน พ.ศ.2535 

 การสงเสริมการปลูกขาวเพ่ือบริโภคในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครปฐม 

 การพัฒนากระบวนการตรวจสอบการถือครองที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 

 การปรับปรุงการพิจารณาอนุญาตการขอใชที ่ดิน สำหรับกิจการที ่เปนการสนับสนุนหรือ

เก่ียวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กรณีเปนการขอครั้งที่สอง เปนตนไป 

 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพื่อเกษตรกรรม           

ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดระยองในสวนของกิจกรรมการติดตาม การใชจายเงินของผูกูรายบุคคล 

 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาอาชีพตามศักยภาพพื้นที ่โครงการจัดที ่ดินทำกินใหชุมชน           

ตามนโยบายรัฐบาล ตำบลสิงห อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุร ี

 การพัฒนากระบวนการทำงานศูนยเร ียนรู การเพิ ่มประสิทธิภาพการใชประโยชนที ่ดิน               

ในเขตปฏิรูปที่ดิน 



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
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๒. หลักการและเหตุผล  
          ตัวอยางการเขียนหลักการและเหตุผล 
 กาแฟ (Coffee) เปนเครื่องดื่มที่ทำมาจากเมล็ดซึ่งไดจากตนกาแฟ หรือเรียกวาเมล็ดกาแฟเขียว (กาแฟ

ซึ่งยังไมผานการคั่ว) และเมล็ดกาแฟคั่ว ปจจุบันมีการปลูกตนกาแฟมากกวา 70 ประเทศทั่วโลก กาแฟ 

เปนสินคาทางการเกษตรซึ่งมีการซื ้อขายกันมากที ่สุดในโลก กาแฟมีสวนประกอบของคาเฟอีนมีรสขม          

มีฤทธิ ์กระตุนระบบประสาทชวยใหรางกายสดชื่น ไมงวงนอน เปนเครื่องดื่มชูกำลังที ่นิยมกันทั่วโลก            

ในประเทศไทยมีการปลูกกาแฟกระจายทั่วภูมิภาค โดยนิยมปลกูอยู 2 สายพันธุ คอื 1. พันธุอราบิกา สวนมากจะ

นิยมปลูกในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2. พันธุโรบัสตา สวนมากจะนิยมปลูกในภาคใต และ

ภาคกลาง สำหรับจังหวัดประจวบคีรีขันธ พันธุที่เกษตรกรปลูกคือกาแฟพันธุโรบัสตา  

 กาแฟพันธุโรบัสตา สามารถปลูกไดดีในที่ราบต่ำ ความสูงระดับ 0-700 เมตรเหนือระดับน้ำทะเล 

เปนสายพันธุที่มีรสชาติเขมขน มีคาเฟอีนสูง ปลูกไดงาย มีความตานทานตอโรคและแมลงสูง สามารถทน

ตออุณหภูมิและระดับความชื้นที่สูง ใหผลผลิตมากและสุกเร็ว การแปรรูปกาแฟพันธุโรบัสตานั้นนิยมทำเปน

เครื่องดื่มกระปอง หรือกาแฟสำเร็จรูปชนิดผง ในปจจุบันกาแฟพันธุโรบัสตามีการยอมรับอยางกวางขวาง 

ในตลาดการสงออกระดับนานาชาติ และไดมีการสงเสริมใหเกษตรกรปลูกกาแฟแซมในสวนยางพารา สวนทุเรียน 

ทำใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน และยังสามารถปลูกเปนพืชหลักไดอีกดวย (กรมสงเสรมิการเกษตร, 2557) 

 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ (ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ) นอกจากจะมีหนาที่              

ในการจัดที่ดินใหแกเกษตรกรแลว แตยังมีบทบาทในการพัฒนาอาชีพใหแกเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน               

เพื่อใหเกษตรกรที่ไดรับการจัดที่ดินสามารถทำประโยชนอยูในที่ดินได เกิดรายไดเพียงพอแกการเลี้ยงชีพ           

มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน จึงไดตรวจสอบและเก็บขอมูลการปลูกกาแฟในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

พบวาเกษตรกรดำเนินการปลูกกาแฟพันธุโรบัสตาแซมในสวนทุเรียน สวนยางพารา และปลูกกระจายทั่วทั้งจังหวัด 

โดยสวนใหญพบมากในพื้นที่อำเภอบางสะพานและอำเภอบางสะพานนอย ในป พ.ศ. 2564 เกษตรกร

ประสบปญหาฝนขาดชวงทำใหผลผลิตไมมีคุณภาพและผลผลิตเสียหา และเกษตรกรไมมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการผลิตกาแฟที่ถูกตอง สงผลใหเมล็ดกาแฟดิบที่ไดไมมีคุณภาพ ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ จึงเล็งเห็น

ความสำคัญของการปลูกกาแฟใหมีคุณภาพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงทำใหเกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได

และลดรายจายในชีวิตประจำวันและสามารถตอยอดเพ่ือเพิ่มรายไดใหครอบครัวไดอีกดวย 

๓. บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจำกัดท่ีอาจเกิดขึ้นและแนวทางแกไข 

     3.1 บทวิเคราะห 

          ตัวอยางการเขียนบทวิเคราะห 

   จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีสภาพดินที่เหมาะสมสำหรับการปลูกพืชไรมากที่สุด รองลงมาเปนการ 

ปลูกไมยืนตน และพื ้นที ่ทำนา ปลูกพืชผัก ไมดอกไมประดับ และพืชสมุนไพรตามลำดับ แตเนื่องจาก

ลักษณะ ภูมิศาสตรที่ตั ้งของจังหวัดประจวบคีรีขันธมีความยาวมาก พื้นที่ตางๆ ของจังหวัดจึงมีความ

แตกตางในเรื่องอุณหภูมิ และความชื้น และชนิดพืชที่ปลูก ตั้งแตอำเภอหัวหินจนถึงอำเภอบางสะพานนอย 

(กรมพัฒนาที ่ดิน, 2564) และมีความสูงโดยเฉลี ่ยของเทือกเขาดานตะวันออกประมาณ 750 เมตร     

เหนือระดับน้ำทะเลสูงสุด 1,215 เมตร ต่ำสุด 306 เมตร สวนความสูงจากระดับน้ำทะเลแถบชายฝง
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ตะวันออกโดยเฉลี่ยประมาณ 1-5 เมตร (สำนักงานจังหวัดประจวบคีรีขันธ, 2564) โดยในพื้นที่อำเภอ  

บางสะพาน เกษตรกรมีการปลูกกาแฟแซมในสวนทุเรียน สวนยางพารา สวนปาลมน้ำมัน และกาแฟ         

ที ่เกษตรกรปลูกคือกาแฟพันธุ โรบัสตา พันธุ  84 - 4 ซึ ่งสามารถเติบโตไดดีในพื ้นที ่ราบจนถึงที ่สูง            

จากระดับน้ำทะเล 700 เมตร มีลักษณะลำตนตั้งตรง ใบมีรูปรางรี ขอบใบเรียบ ใบออนสีเขียวอมเหลือง  

ถึงเขียว ใบแกสีเขียว ดอกสีขาว จำนวนขอที่ใหผลตอกิ่ง 11.1 ขอ ปลองยาว 5.20 ซม. จำนวนผลตอกิ่ง 

74.4 ผล ผลสุกสีแดง รูปรางเมล็ดกลม ความสูงของตนเมื่อโตเต็มที่ 302 ซม. ขนาดทรงพุมเมื่อโตเต็มที่กวาง 

355 ซม. ระยะเวลาออกดอก ตุลาคม - มีนาคม อายุผลเมื ่อเก็บเกี่ยว 10 - 11 เดือน มีน้ำหนัก 15.5 กรัม        

ตอ 100 เมล็ดแหง (ศูนยวิจัยพืชสวนชุมพร, 2562) 

  กาแฟที่นิยมปลูกในจังหวัดประจวบคีรีขันธ คือกาแฟพันธุโรบัสตา พันธุ 84 - 4 และพันธุ 84 - 5 

พื้นที่ปลูกทั้งจังหวัด 6,562 ไร 654 ครัวเรือน ผลผลิตรวม 2,2743.74 ตัน (สำนักงานเกษตรจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ, 2565) การปลูกกาแฟในจังหวัดประจวบครีีขันธจะปลูกแซมในสวนทุเรียน สวนยางพารา 

ซึ่งกาแฟเปนพืชเศรษฐกิจทางเลือกที่สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 32 แสดงผลผลิตสินคาเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ที่มา : สำนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ, 2565 
 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดสงเสริมใหมีการปลูกกาแฟโรบัสตาแซมในสวน

ทุเรียน สวนยางพารา เนื้อที่ประมาณ 50 ไร ดำเนินการในพื้นทีห่มูที่ 8 บานคลองลอย ตำบลรอนทอง    

อำเภอบางสะพาน ซึ่งปจจุบันเกษตรกรยังประสบปญหาดานตางๆ โดยมีสาเหตุดังตอไปนี ้

3.1.1 เกษตรกรขาดความรู เร ื ่องของการผลิตกาแฟและการเก็บเกี ่ยวเมล็ดกาแฟที่ม ีค ุณภาพ                

ในปจจุบันเกษตรกรยังคงเก็บเก่ียวเมล็ดกาแฟที่สุกไมเต็มที่ ..... 

 3.1.2 เกษตรกรขาดแหลงน้ำในการทำการเกษตร พื้นที ่ปลูกกาแฟที่ไดรับการสงเสริมอยูนอกเขต

ชลประทาน ประกอบกับในชวงป พ.ศ. 2564 เกิดฝนทิ้งชวง ทำใหดินขาดความชุมชื้น ตนกาแฟขาดน้ำ และ

ชะงักการเจริญเติบโต ทำใหมีผลผลิตกาแฟท่ีเก็บเกี่ยวไดมีนอยและคุณภาพต่ำ เพื่อใหเกษตรกรมีน้ำใช

ตลอดป จำเปนตองมีการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบ มีการปรับเปลี่ยนมาใชน้ำแบบระบบน้ำหยด      

มีการขุดเจาะบอบาดาล รวมถึงการบริหารจัดการน้ำโดยกรมชลประทาน มีการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำโดยให



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
 เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 

 

51  

เกษตรกรและองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดมีสวนรวมกับกรมชลประทาน ในการบริหารจัดการชลประทาน

ระดับโครงการในดานการสงน้ำและบำรุงรักษา ทำใหเกษตรกรมีความรูสึกเปนเจาของโครงการชลประทาน 

ซึ่งจะทำไปสูการจัดสรรน้ำและบำรุงรักษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีผลผลิตทางการเกษตร

เพ่ิมขึ้น ผลผลิตมีคณุภาพ เกษตรกรมีรายไดที่มั่นคงและสูงข้ึน (กรมชลประทาน, 2548) 

  3.1.3 เกษตรกรขาดการรวมกลุม ซึ่งในปจจุบันเกษตรกรมีการรวมกลุมเพียง 5 ราย ... 

จากขอมูลดังกลาว ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการปลูกกาแฟของ

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งกาแฟเปนพืชเศรษฐกิจทางเลือกที่สามารถสรางอาชีพ สรางรายไดใหแก

เกษตรกรในอนาคต จึงไดกำหนดหลักสูตรการผลิตกาแฟที่มีคุณภาพเพื่อบริโภคในครัวเรือน โดยเริ่มตั้งแต

การปลูก การคัดเลือกพันธุ การเก็บเกี่ยว ตลอดจนการคั่วเมล็ดกาแฟ เพื่อนำมาบริโภคทำใหเกษตรกร          

ลดรายจายในครัวเรือน การรวมกลุม รวมถึงการจัดตั้งแปลงตนแบบการผลิตกาแฟแบบครบวงจรในพื้นที่

เพ่ือเปนตัวอยาง และเปนแหลงเรียนรูในชุมชน สามารถขยายผลในพ้ืนที่ได      

     3.2 แนวความคิด  

          ตัวอยางการเขียนแนวความคิด 

 3.2.1 แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื ่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร 

ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในภายนอก ทั ้งนี ้จะตองอาศัยความรอบรู           

ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดำเนินการ

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที ่ของรัฐ          

นักทฤษฎี .... (มูลนิธิชัยพัฒนา, มปป.)  

 3.2.2 การผลิตกาแฟใหมีคุณภาพ 

กาแฟจัดเปนไมยืนตน มีลักษณะเปนไมพุมเล็กไปจนถึงไมพุมใหญ ลักษณะของตน ใบ ยอด และ

ดอกมีความหลากหลายในพันธุกาแฟแตละชนิด ปจจุบันกรมวิชาการเกษตรไดประกาศเห็นชอบรับรอง

กาแฟโรบัสตาใหเปนพันธุแนะนำจำนวน 5 สายพันธุ ไดแก พันธุกาแฟโรบัสตาชุมพร 1, พันธุชุมพร 2, 

พันธุชุมพร 3, พันธุชุมพร 84 – 4 (ชุมพร 4) และพันธุชุมพร 84 – 5 (พันธุชุมพร 5) ซึ่งเปนพันธุที่นำเขา

มาจากตางประเทศ และไดรับการคัดเลือกที่ศูนยวิจัยพืชสวนชุมพรวาเปนพันธุกาแฟท่ีใหผลผลิตสูงและคุณภาพ

ของเมล็ด เปนที ่ยอมรับของตลาดทั้งในและตางประเทศ กาแฟที่แนะนำใหปลูกในจังหวัดประจวบคีรีขันธ       

คือพันธุกาแฟท่ีเหมาะสมคือ โรบัสตาพันธุ ชุมพร 84-4 (ชุมพร 4) (กรมสงเสริมการเกษตร, 2557) 

 คุณสมบัติของกาแฟโรบัสตาที่ดีนั้น ตนพันธุตองแข็งแรง เจริญเติบโตไดดี มีระบบรากตื้น พื้นที่ปลูก 

จึงไมควรมีลมแรง เพราะจะทำใหตนกาแฟโคนลม หรือเอียงจนเกิดความเสียหายตอระบบราก มีผลทำใหตนกาแฟ

ชะงักการเจริญเติบโต รวมทั้ง ยังทำใหมีการระเหยน้ำเพิ่มขึ้น จนตนกาแฟมีอาการขาดน้ำได (กรมสงเสริม

การเกษตร, 2557) 
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การดูแลรักษาตนกาแฟโรบัสตานั้น จำเปนตองมีการตัดแตงกิ่งเนื่องจากลักษณะการติด

ดอกออกผลของกาแฟจะใหดอกและผลบนขอตรงโคนก่ิง ... (กรมสงเสริมการเกษตร, 2557) 

 3.2.3 การบริหารจัดการน้ำ  

  น้ำเปนทรัพยากรธรรมชาติที ่มีอยูอยางจำกัด ประเทศตางๆ รวมทั้งประเทศไทยตาง

ประสบปญหาการขาดแคลนน้ำ โดยเฉพาะในภาคการเกษตร การบริหารจัดการน้ำจึงมุงเนนไปที่การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชประโยชนจากน้ำที่ไดรับการพัฒนาแลวและเปนการเพิ่มประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมเพื่อเพิ่มคุณคาของน้ำโดยมีขบวนการที่สำคัญที่สุดคือการสงเสริมใหเกษตรกรผูใชน้ำมีสวนรวม    

ในการบริหารจัดการน้ำอยางจริงจัง (กรมชลประทาน, 2548) 

  การบริหารจัดการชลประทานโดยเกษตรกรมีสวนรวม หมายถึงการบริหารจัดการ

ชลประทานโดยเกษตรหรือผูใชน้ำชลประทาน .... (กรมชลประทาน, 2548) 

  องคกรผูใชน้ำชลประทาน หมายถึง กลุมผูใชน้ำชลประทาน (กลุมพื้นฐาน) กลุมบริหาร

การใชน้ำชลประทาน กลุมเกษตรกรผูใชน้ำชลประทาน... (กรมชลประทาน, 2548) 
 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีแหลงกักเก็บน้ำในเขตชลประทาน จำนวน 42 แหง มีน้ำใช 

386.77 ลานลูกบาศกเมตร มีปริมาณฝนเฉลี่ย 969.40 มิลลิเมตร ปริมาณน้ำทาเฉลี่ย 1,874.06     

ลานลูกบาศกเมตร และมีพื้นที่เสี่ยงน้ำแลงดานอุปโภคบริโภคในเขตชลประทานไดแกอำเภอบางสะพาน 

(สำนักงานชลประทานที่ 14, 2564) 

   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 33 การบริหารจัดการน้ำ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ที่มา : สำนักงานชลประทานที่ 14, 2565 

     3.3 ขอเสนอ  
          ตัวอยางการเขียนขอเสนอ 
  3.3.1 สนับสนุนและสงเสริมใหเกษตรกรดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใตรูปแบบการทำการเกษตรและการบริหารจัดการแปลงอยางมีประสิทธิภาพแบบองครวม โดยการ

พึ่งพาตนเองใหมากที่สุดเพื่อลดตนทุนและเพิ่มผลการผลิตอยางเปนรูปธรรม การผลิตกาแฟเพื่อบริโภค     

ในครัวเรือนเปนแนวทางใหเกษตรกรดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได เนื่องจากเกษตรกรปลูก

กาแฟ มีผลผลิตกาแฟเปนของตนเอง และสามารถผลิตกาแฟสดบริโภคได โดยไมตองซื้อกาแฟสำเร็จรูป   

ตามทองตลาด ชวยลดคาใชจายของเกษตรกรไดอีกทางหนึ่ง 
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  3.3.2 การผลิตกาแฟใหมีคุณภาพเพื่อบริโภคในครัวเรือน นั้นตองเริ่มตั้งแตการคัดเลือกพันธุ      

ที่เหมาะสม ไปจนถึงการแปรรูปเพ่ือใหไดผงกาแฟ ซึ่งสามารถดำเนินการไดดังตอไปนี ้… 

  3.3.3 สำนักงานการปฏิรูปที ่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ควรสงเสริมใหเกิดแปลงตนแบบ    

การปลูกกาแฟแบบครบวงจรเพื่อเปนตัวอยาง และเปนแหลงเรียนรูในชุมชน สามารถขยายผลและถายทอด

องคความรูใหเกษตรกรรายอื่นในพื้นที่ได ทำใหลดตนทุนในการซื้อกาแฟรับประทาน รวมถึงการแปรรูป

ผลิตภัณฑจากกาแฟ การทำชา การตั้งกลุมสหกรณ และวิชาสหกิจชุมชน โดยสามารถดำเนินการดังนี ้... 

  3.3.4 ส.ป.ก. ควรจัดสรรงบประมาณให ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ ดำเนินการจัดฝกอบรมตอยอด

เพื่อถายทอดองคความรูเพิ่มในเรื่องการผลิตกาแฟใหมีคุณภาพสำหรับการจำหนาย การสรางแบรนด      

การทำการตลาด  

 3.3.5 มุ งเนนการพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน โดย ส.ป.ก. รวมบูรณาการกับกรมชลประทาน       

กรมทรัพยากรน้ำบาดาล เพื่อดำเนินการเพิ่มพื้นท่ีแหลงน้ำบนดิน ใตดิน เพื่อใหพื้นที่มีความพรอมสำหรับ

เกษตรกรในการขยายพ้ืนที่สำหรับการปลูกกาแฟ … 

     3.4 ขอจำกัดที่อาจเกิดขึ้น 

ตัวอยางการเขียนขอจำกัดท่ีอาจเกิดขึ้น 
 3.4.1 เกษตรกรยังขาดความรูดานการปลูกกาแฟใหมีคุณภาพ การคัดเลือกพันธุ การดูแลรักษา 

การเก็บเก่ียว การแปรรูป ซึ่งในจังหวัดประจวบคีรีขันธ พันธุกาแฟที่เหมาะสมคือ โรบัสตาพันธุ ชุมพร 84 - 4  

 3.4.2 เกษตรกรขาดแคลนแหลงน้ำ พื้นที่เพาะปลูกอยูนอกเขตชลประทาน ทำใหน้ำไมเพียงพอ  

ตอการเพาะปลูก 

     3.5 แนวทางแกไข  

ตัวอยางการเขียนแนวทางแกไข 

 3.5.1 สนับสนุนองคความรูแกเกษตรกร ในเรื่องการปลูกกาแฟใหเหมาะสมกับพื้นที่ การคัดเลือก

พันธุ และการดูแลรักษาตนกาแฟ พรอมกับทำเปนแปลงตัวอยางเพ่ือการผลิตกาแฟใหมีคุณภาพแบบครบวงจร 

 3.5.2 รวมบูรณาการกับหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของเพื่อจัดหาแหลงน้ำ การขุดบอ เพื่อใหเพียงพอ    

ตอความตองการของการดำเนินกิจกรรมทางการเกษตร 

 3.5.3 จัดตั้งแปลงตนแบบการผลิตกาแฟใหมีคุณภาพแบบครบวงจร ตั้งแตการ การคัดเลือกพันธุ 

การดูแลรักษา การเก็บเก่ียว การขยายพันธุ การแปรรูปผลผลิตจากกาแฟ  

๔. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

    ตัวอยางการเขียนผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 เกษตรกรสามารถมีกาแฟสดบริโภคในครัวเรือนไดตลอดป 

4.2 เกษตรกรสามารถผลิตกาแฟใหมีคุณภาพสำหรับบริโภคในครัวเรือน 

4.3 เกษตรกรสามารถยกระดับโดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใช มีประสิทธิภาพการผลิต 

การบริหารจัดการ และการตลาด และมีโอกาสไดรับการสนับสนุนตอยอดเชิงธุรกิจตอไป 
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๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

     ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

5.1 เกษตรกรไดรับความรูในการผลิตกาแฟใหมีคุณภาพเพื่อการบริโภคในครวัเรือน 

5.2 เกษตรกรสามารถลดรายจายเนื่องจากไมตองซื้อกาแฟสำเร็จรูปจากทองตลาดมารับประทาน 

5.3 มีแปลงตนแบบการปลูกกาแฟแบบครบวงจรในพ้ืนท่ี 
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ภาคผนวก (ตัวอักษรหนา ขนาด 22)   
 

โปรดใสเฉพาะที่สำคัญ จำเปน และเก่ียวของกับผลงาน 

รวมทั้ง ระบุนิยามศัพท หากมีการใชคำศัพทเฉพาะ (ตัวอักษรปกติ ขนาด 16) 
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บทที่ 4 
รูปแบบการจัดพิมพผลงานนำเสนอ 

 
4.1 กระดาษที่ใชพิมพ ตองเปนกระดาษขาว ขนาดมาตรฐาน A4 ไมมีเสนและพิมพหนาเดียวตลอดท้ังเลม 

 

4.2 หลักการพิมพ 

   1) ตัวอักษร ใชแบบตัวอักษร TH SarabunIT9  

   2) ขนาดตัวอักษร 

      (1) ปกนอก และปกใน ใช ตัวอักษรหนา ขนาด 22 

     (2) ชื่อเรื่อง / หัวขอหลัก ใช ตัวอักษรหนา ขนาด 16 

     (3) เนื้อหาภายในเลม ใช ตัวอักษรธรรมดา ขนาด ๑๖ 

  3) การตั้งคากระดาษ 

 เอกสาร ชก. 4 และเอกสาร ชก. 5 ตั้งคาหนากระดาษ ดานซาย 3.5 เซนติเมตร ดานขวา 2.0 เซนติเมตร 

ดานบน  2.5 เซนติเมตร ดานลาง 2.5 เซนติเมตร 

  4) การจัดแนวขอความ ใชแบบกระจายแบบไทย (Thai distributed)  

   5) ระยะหางระหว างบรรทัด ใช ระยะกอน/หล ัง 6 พ. (Before/After 6) และระยะบรรทัดแบบ           

หลายบรรทัด ขนาด 1.00 - 1.25 (Multiple 1.00- 1.25) โดยไมเพ่ิมชองวางระหวางยอหนาที่มีลักษณะ

เดียวกัน 

  6) การยอหนา ตั้งคายอหนาเขามา 1.5 เซนติเมตร ในกรณีที่มีขอยอยในหัวขอที่มีหมายเลขกำกับ  

ตองข้ึนตนขอยอยใหตรงกับตัวอักษรแรกของขอความกอนหนา 

  7) หมายเลขหนา ใหพิมพไว ดานบน จัดกึ ่งกลางของหนากระดาษ ขึ ้นหนา 1 ตั ้งแตหนาแรก                 

ของเอกสารหมายเลข 1 แลวนับตอเนื่องกันไปจนถึงหนาสุดทาย  

   8) การลำดับหมายเลขหัวขอ ควรแสดงหมายเลขกำกับหัวขอตามลำดับจากหัวขอหลัก หัวขอรอง                 

ไปถึงหัวขอยอย ไมเกิน 4 ตัวเลข และ สามารถใชตัวอักษรและเครื่องหมายแสดงหัวขอยอยไดตามความเหมาะสม 
 

 

 

 

ตัวอยาง 
1. ………. 

1.1 ………. 
1.1.1 ……….. 

1.1.1.1 ……….. 
1) ....... 

1.1) หรือ (1) หรือ ● หรือ – หรือ ก. 
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4.3 การจัดพิมพตาราง  

  1) พิมพคำวา ตารางที่ ดานบนของตาราง โดยใชตัวอักษรหนา ขนาด 16 และจัดแนวขอความชิดซาย 

ตามดวยเลขลำดับที่ของตาราง และชื่อตาราง ใชตัวอักษรปกติ ขนาด 16 ตามลำดับ   

 2) ลำดับที ่ของตาราง พิมพลำดับที่ของตาราง ตอจากคำวา ตารางที่ โดยเวน 1 ตัวอักษร กรณีตาราง              

ที่มีความยาวจนไมสามารถบรรจุลงในหนากระดาษเดียวได 

 ใหพิมพสวนที่เหลือในหนาถัดไป โดยพิมพคำวา (ตอ) ตอจากลำดับที่ของตาราง ไมตองใสชื่อตาราง ทั้งนี้ 

สามารถเลือกรูปแบบการพิมพลำดับที่ของตาราง ไดดังนี ้

2.1) ลำดับตารางตอเนื่องกันท้ังเลม  

โดยเริ่มตนจาก ตารางที่ 1 , ตารางที่ 2 , ตารางที่ 3 , ... ตามลำดับ  

  2.2) ลำดับตารางตามเรื่องผลงาน ดังนี้  

 ผลงานที่เปนผลการดำเนินการที่ผานมา เริ่มตนจาก ตารางที่ 1.1 , ตารางที่ 1.2, 

ตารางที่ 1.3 , ... ตามลำดับ หรือ ตารางที่ 1-1 , ตารางที่ 1-2, ตารางที่ 1-3 , ... ตามลำดับ 

 ขอเสนอแนวความคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เริ่มตนจาก ตารางที่ 2.1 , ตารางที่ 2.2, ตารางที่ 2.3 , ... ตามลำดับ หรือ ตารางที่ 2-1 , 

ตารางที่ 2-2, ตารางที่ 2-3 , ... ตามลำดับ 

3) ชื่อตาราง พิมพตอจากตัวเลขลำดับที่ของตาราง โดยเวน 2 ตัวอักษร หากชื่อตารางมีความยาว

มากกวา 1 บรรทัด ใหพิมพตัวอักษรตัวแรกของบรรทัดที่ 2 ตรงกับตัวอักษรตัวแรกของชื่อตาราง  

4) ที่มาของขอมูล ใหใสคำวา “ที่มา” ตามดวยเครื่องหมายทวิภาค (:) แลวเวน 1 ตัวอักษร ตามดวยที ่มา             

ของขอมูล ไวดานลางของตาราง โดยใชตัวอักษรปกติ ขนาด 16 และจัดแนวขอความชิดซาย เชน         

ที่มา: สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม, 2558 

5) การจัดวางตาราง สามารถจัดวางตารางตามความเหมาะสม และความสวยงามของกระดาษ                   

กรณีตารางอยูในหนาเดียวกับเนื้อความ ใหเวนระยะหางระหวางตารางกับเนื้อความ 1 บรรทัดพิมพ 
 

ตัวอยาง การพิมพตาราง 
 

ตารางที่ 2  จำนวนขาราชการที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึน ประเภทวิชาการ               

ระดับชำนาญการ ประจำปงบประมาณ 2558 

ตำแหนง จำนวนขาราชการ (ราย) 

นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 8 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 6 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 4 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

ตำแหนง จำนวนขาราชการ (ราย) 

นักวิชาการคอมพิวเตอรชำนาญการ 4 

นิติกรชำนาญการ 3 

รวม 25 

ที่มา : กองการเจาหนาที่ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม, 2558 

4.4 การจัดพิมพภาพ 

      1) พิมพคำวา ภาพที่ ดานลางของภาพ โดยใชตัวอักษรหนา ขนาด 16 และจัดขอความชิดซายหรือจัด

ขอความไวก่ึงกลาง ตามดวยเลขลำดับที่ของภาพ และชื่อภาพ ใชตัวอักษรปกติ ขนาด 16 ตามลำดับ   

2) ลำดับที่ของภาพ พิมพลำดับที่ของภาพตอจากคำวา ภาพที่ โดยเวน 1 ตัวอักษร ทั้งนี้ สามารถ

เลือกรูปแบบการพิมพลำดับที่ของภาพ ไดดังนี้ 

2.1) ลำดับภาพตอเนื่องกันทั้งเลม  

โดยเริ่มตนจาก ภาพที่ 1 , ภาพที่ 2 , ภาพที่ 3 , ... ตามลำดับ  

2.2) ลำดับภาพตามเรื่องผลงาน ดังนี้  

 ผลงานที่เปนผลการดำเนินการที ่ผานมา เริ ่มตนจาก ภาพที่ 1.1 , ภาพที่ 1.2,            

ภาพที่ 1.3 , ... ตามลำดับ หรือ ภาพที่ 1-1 , ภาพที่ 1-2, ภาพที่ 1-3 , ... ตามลำดับ 

 ขอเสนอแนวความคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เริ่มตนจาก ภาพที่ 2.1 , ภาพท่ี 2.2, ภาพที่ 2.3 , ... ตามลำดับ หรือ ภาพที่ 2-1 , ภาพท่ี 2-2, 

ภาพที่ 2-3 , ... ตามลำดับ 

3) ชื่อภาพ พิมพตอจากตัวเลขลำดับที่ของภาพ โดยเวน 2 ตัวอักษร หากชื่อภาพมีความยาวมากกวา 

1 บรรทัด กรณจีัดขอความชิดซาย ใหพิมพตัวอักษรตัวแรกของบรรทัดที่ 2 ตรงกับตัวอักษร ตัวแรกของชื่อภาพ

ในบรรทัดที่ 1 และ กรณีจัดขอความไวก่ึงกลาง ใหพิมพชื่อภาพไวก่ึงกลางทุกบรรทัด 

4) ที ่มาของขอมูล ใหใสคำวา “ที ่มา” ตามดวยเครื ่องหมายทวิภาค (:) แลวเวน 1 ตัวอักษร                

ตามดวยที่มาของขอมูล ไวดานลางของชื่อภาพ โดยใชตัวอักษรปกติ ขนาด 16 และจัดแนวขอความชิดซาย 

เชน ที่มา: สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม, 2558 

5) การจัดวางภาพ สามารถจัดวางภาพตามความเหมาะสมและความสวยงามของกระดาษ             

กรณีภาพอยูในหนาเดียวกับเนื้อความ ใหเวนระยะหางระหวางภาพกับเนื้อความ 1 บรรทัดพิมพ 
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ตัวอยาง การจัดพิมพภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 2  โครงสรางการแบงงานภายในของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ที่มา : กองการเจาหนาที่ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม, 2558 

4.5 การเขียนเอกสารอางอิง 

      กรณีมีการอางถึงเอกสารหรือผลงานของผูอื่น จะตองมีการอางอิงถึงแหลงที่มาของเอกสาร เพื่อเปนการยืนยัน 

และแสดงหลักฐานที่มาของเอกสารนั้น ๆ อีกทั้งเปนแนวทางสำหรับผูที่สนใจศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได 

ซึ่งการเขียนรายการเอกสารอางอิงของผลงานเพื่อเสนอขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนง 

ในระดับที่สูงข้ึน ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ มีรูปแบบตามประเภทเอกสาร ดังตอไปนี ้

1) หนังสือ 

รูปแบบ: 

ชื่อ นามสุกล. (ป). ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งที่). สถานที่พิมพ: สำนักพิมพ. 

ตัวอยาง: 

กีรติ  บุญเจือ. (2547). ตรรกวิทยาทั่วไป (พิมพครั้งที่ 14). กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
 

2) เอกสารทางราชการ เชน ประกาศ คำสั่ง หนังสือภายใน หนังสือภายนอก หนังสือประทับตรา  

รูปแบบ: 

หนวยราชการ. (ป). ชื่อเอกสาร. วัน เดือน ป ที่ออกเอกสาร. 

ตัวอยาง: 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม. (2558). ประกาศ อ.ก.พ.ส.ป.ก. เรื่อง การประเมินบุคคลเพ่ือ

แตงตั้งใหดำรงตำแหนงสำหรับขาราชการ ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญ

การพิเศษ. 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2558.  

สำนักงาน ก.พ. (2548). หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 10 เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้ง

ใหดำรงตำแหนงสำหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตำแหนงประเภททั่วไป) และตำแหนง

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ตำแหนงระดับ 8 ลงมา. 15 กันยายน 2548. 



 

คูมือการประเมินบุคคล ประเมินผลงาน และการจัดทำเอกสารประกอบการประเมิน 
 เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 

 

61  

 

3) ผูแตงเปนสถาบัน เชน หนวยราชการ สถาบันการศกึษา 

รูปแบบ: 

หนวยราชการ. (ป). ชื่อเรื่อง. จังหวัดที่พิมพ: สำนักพิมพ. 

ตัวอยาง: 

สำน ักงานคณะกรรมการพ ัฒนาระบบราชการ. (2551).  นโยบายการกำกับด ูแลองค การที ่ดี  

Organizational Governance. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ป.ทวีศิลป ไดคทั จำกัด. 

4) วิทยานิพนธ 

รูปแบบ: 

ผูเขียน. (ป). ชื่อวิทยานิพนธ. ระดับวิทยานิพนธ, ชื่อคณะ มหาวิทยาลัย. 

ตัวอยาง: 

วรวุฒิ แซลิ้ม. (2549). ปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมที ่มีผลตอการพึ่งพิงทรัพยากรปาไมของราษฎร                    

ในเขตพื้นที ่มูลนิธิโครงการหลวง จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธว ิทยาศาสตรมหาบัณฑิต                 

สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร, คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

5) อินเทอรเน็ต : เว็บไซต 

รูปแบบ: 

ชื่อผูเขียน. (ป). ชื่อเรื่อง [ออนไลน]. สืบคนจาก URLของเว็บไซต, วัน เดือน ป ที่สืบคนขอมูล. 

ตัวอยาง: 

ทสพล เขตเจนการ. (2551). แนวทางการเขียนรายงานและบทความทางวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

[ออนไลน]. สืบคนจาก http://www.thaiheath.net/h/article239.html, 15 กุมภาพันธ 2552. 
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บทท่ี 5  

ประเด็น คำถาม - คำตอบ เกี่ยวกับการเลื่อนขึ้นแตงตั้งเปนระดับชำนาญการ 

ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1. คำถาม  : จะทราบไดอยางไร วาตนเองมีคุณสมบัติครบที่จะเลื่อนขึ้นเปนระดับชำนาญการ ? 

    คำตอบ : 1) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงที่จะแตงตั้งตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

                 2) มีคณุสมบัติในเรื่องเก่ียวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานตาง ๆ คุณวุฒิ หรือการ

อบรมหลักสูตรเพิ่มเติมครบถวนตามที่ ก.พ. กำหนด ในแตละสายงานตามหลักเกณฑการเลื่อนระดับ

ตำแหนงประเภทวิชาการ 

                  3) ม ีระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในสายงานที ่จะแตงตั้ง               

ตามคุณวุฒิของบุคคล ไมนอยกวาระยะเวลาที่กำหนด (ปริญญาเอก 2 ป ปริญญาโท 4 ป ปริญญาตรี 6 ป) 

2. คำถาม : ระยะเวลาในการรับราชการ 6 ป จบวุฒิปริญญาตรี แตเปลี ่ยนสายงานทำใหระยะเวลา          

ในการดำรงตำแหนงท่ีจะเลื่อนเปนระดับชำนาญการไมครบ 6 ป ตองทำอยางไร ? 

    คำตอบ : ตองดำเนินการขอนับระยะเวลาเกื้อกูล โดยติดตอสอบถามเพิ่มเติมไดที่ กลุมบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการและคาตอบแทน (กปค.) กองการเจาหนาที่ โทร 02 281 4950 หรือ ภายใน 1152 , 1153 

3. คำถาม : หากคุณสมบัติเบื้องตนครบตรงตามหลักเกณฑการขอรับการประเมินบุคคลจะตองเริ่มตนอยางไร ? 

    คำตอบ : สามารถดาวนโหลดแบบฟอรมเอกสารขอรับการประเมินบุคคล (เอกสาร ส.ป.ก.ชก.1 - ส.ป.ก. ชก.5 

โดยกรอกแบบฟอรมใหครบถวน สมบูรณ และสงเอกสารเพ่ือขอรับการประเมินฯ มายัง กกจ. ถนนราชดำเนินนอก 

เพื่อดำเนินการในขั้นตอนตอไป หรือ หากมีความประสงคจะให กกจ. ตรวจสอบความเรียบรอย ถูกตอง 

ครบถวน สมบูรณของเอกสาร กอนจะดำเนินการจัดสงเปนทางการมายังผูอำนวยการกองการเจาหนาที่          

ผูขอรับการประเมินสามารถดำเนินการจัดสงไฟลในรูปแบบ PDF มายังอีเมลล omekata@hotmail.com 

หรือ ปริ้นเอกสารเสมือนสงทางการ มายังกลุม กปค. เพ่ือใหชวยตรวจสอบเอกสารกอนจัดสงเปนทางการได 

 4. คำถาม : จะตองดำเนินการสงเอกสารเพื่อประเมินผลงาน (ฉบับสมบูรณ) หลังจากประกาศคัดเลือกบุคคล

ภายในก่ีวัน ? 

    คำตอบ : จะตองดำเนินการจัดสงเอกสารผลงานฉบับสมบูรณภายใน 3 เดือน นับตั้งแตวันประกาศ

รายชื ่อผู ผานการคัดเลือกบุคคลฯ หากไมดำเนินการจัดสงภายในวันที ่กำหนด ผู ขอประเมินจะตอง                 

ชี้แจงเหตุผลและความจำเปน เพ่ือเสนอ อ.ก.พ.ส.ป.ก. พิจารณาเปนกรณีไป 

5. คำถาม : กรณีที่ผูดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ จะมีคุณสมบัติครบถวนทุกประการในอีก 2 เดือน  

สวนราชการ จะดําเนินการประเมินบุคคลผูนี้กอนคุณสมบัติครบไดหรือไม (คัดเลือกลวงหนา) ? 

     คำตอบ : ไมได เพราะหลักการตามหนังสือเวียนฉบับนี้ (ว 14/2564) ไมกําหนดใหมีการคัดเลือก

ลวงหนากอนคุณสมบัติครบ 
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6. คำถาม : บางตําแหนง เชน วิศวกร ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงไมไดกําหนดใหตองมีใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ แตเมื่อจะประเมินผลงานเพื่อเลื่อนระดับ ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ทําใหมีความ

ขัดแยงกันหลักเกณฑใหมจะดําเนินการในสวนนี้อยางไร ? 

     คำตอบ : หลักเกณฑที ่กําหนดตาม ว 14/2564 กําหนดคุณสมบัติไว วา มีคุณสมบัติตรงตาม

คุณสมบัติเฉพาะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและมีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

เพิ่มเติมตามที่ ก.พ. กําหนด ซึ่งหลักเกณฑการประเมินผลงานใหมไมไดกําหนดเรื่องใบอนุญาตแตกตาง              

ไปจากมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

7. คำถาม : การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการ

พิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ กําหนดใหมีการทักทวงภายใน 30 วัน หรือไม และสามารถสงผลงานภายใน

ระยะเวลากอน 30 วัน ไดหรือไม ? 

    คำตอบ : ไมไดมีการกําหนดระยะเวลาสําหรับการทักทวง แตกําหนดใหมีการตรวจสอบการประเมินบุคคล 

และตรวจสอบการประเมินผลงาน โดยในการประเมินบุคคลหากไดตรวจสอบหรือมีผูทักทวงและไดตรวจสอบ

แลวพบวา ขาราชการผูขอประเมินผูใดแจงขอมูลอันเปนเท็จใหดําเนินการรายงานผลการตรวจสอบตอผูมี

อํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 ทราบ เพื่อดําเนินการระงับ หรือยกเลิกการประเมิน พรอมกับพิจารณา

ดําเนินการทางวินัยแกผูนั ้นและผูที่เกี ่ยวของตามควรแกกรณีตอไป แตถาตรวจสอบแลวพบวา ผูทักทวง                

มีเจตนากลั่นแกลงหรือมีเจตนาแจงขอความอันเปนเท็จ ใหรายงานตอผูมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57  

เพื่อดําเนินการทางวินัยกับผูทักทวงตอไปสําหรับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ระดับชํานาญการระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ในการประเมินผลงานหากไดตรวจสอบ หรือ

มีผูทักทวงและไดตรวจสอบแลวพบวา ขาราชการผูขอประเมินผูใดแจงขอมูลเกี่ยวกับเรื่องสัดสวน การจัดทํา

ผลงาน หรือเรื่องอื่น ๆ เกี่ยวกับ การจัดทําผลงานเปนเท็จ หรือมีการลอกเลียนผลงานนําผลงานของผูอื่น            

มาใชเปนผลงานของตน หรือมีการจางวานผูอื่นใหจัดทําผลงานให โดยผลงานที่นํามาจัดทํานั้นไมใชผลงาน   

ที่แทจริงของตน ใหผูมีอํานาจสั่งบรรจุ ตามมาตรา 57 ดําเนินการ ดังนี ้

(1) ในกรณทีี่อยูระหวางการประเมินผลงาน ใหระงับการประเมินผลงาน 

(2) ในกรณทีี่ผานการประเมินผลงานแลว ใหยกเลิกผลการประเมิน 

(3) ในกรณีที่มีคําสั่งเลื่อนระดับโดยผลของการประเมินผลงานแลว ใหยกเลิกคําสั่งเลื่อนระดับ

ขาราชการผูนั้นโดยพลัน 

ทั้งนี้ ใหดําเนินการทางวินัยแกผูขอประเมิน และผูที ่เกี ่ยวของตามควรแกกรณี และไมใหผูขอ

ประเมินเขารับการประเมินบุคคลและผลงานเพื ่อเลื ่อนขึ ้นแตงตั ้งใหดํารงตําแหนงในระดับที ่ส ูงขึ้น                

มีกําหนดเวลาไมนอยกวา 2 ปนับตั้งแตวันที่ถูกดําเนินการตาม (1) (2) หรือ (3) แลวแตกรณี หากพบวา 

ขอทักทวงนั ้นเป นการกลั ่นแกลงหรือเปนเท็จ ให รายงานตอผู ม ีอํานาจสั ่งบรรจ ุตามมาตรา 57                 

เพ่ือดําเนินการสอบสวนผูทักทวงใหไดขอเท็จจริงแลวดําเนินการตามที่เห็นสมควรตอไปดวย 
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8. คำถาม : ผลงานที่นําไปใชประเมินเพื่อขอรับเงินประจําตําแหนง หรือเพื่อรับเงินเพิ่มสําหรับตําแหนง        

ที่มีเหตุพิเศษตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) แลว จะสามารถนํามาใชขอประเมินเพ่ือเลื่อนระดับสูงข้ึนไดหรือไม 

    คำตอบ : ไมได เวนแตคณะกรรมการประเมินผลงานจะกําหนดเปนอยางอื่น ? 

9. คำถาม : การเลื่อนขึ ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการและชํานาญการพิเศษ วันที่แตงตั้ง       

ใชวันใดเปนวันที่มีผล ? 

      คำตอบ : เมื่อผูเขารับการคัดเลือกไดผานการประเมินบุคคลและประเมินผลงานแลว ใหผูมีอํานาจ               

สั่งบรรจุดําเนินการแตงตั้งไดไมกอนวันที่กรมเจาสังกัดไดรับคําขอประเมินผลงานที่มีเอกสาร หลักฐาน

ครบถวนสมบูรณสามารถนําไปประกอบการพิจารณาไดทันทีโดยไมตองแกไข เพิ่มเติม ในสวนที่เปน

สาระสําคัญของผลงาน รวมทั้งตองเปนไปตามหนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ สร 0203/ว 255 

ลงวันที ่ 27 พฤศจิกายน 2524 และที ่ สร 0203/ว 38 ลงวันที ่ 23 มีนาคม 2526 และหนังสือ

สํานักงาน ก.พ. ที่ สร 0711/ว 9 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2523 ดวย 
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