
แบบรายงาน
ประเมินความเส์ยงของการตำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔

หน่วยงาน ....สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดนครนายก

๑. ประเมินความเสียงด้าน
□  ๑. ความเสียงท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
□  ๒. ความเสียงการใข้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี
□  ๓. ความเสียงการใข้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๒. ซ่ือกระบวนงาน การเบิกจ่ายเงินการจัดซ่ือจัดจ้างพัสดุ

ลงซ่ือ ..นางสาวภัทธชนก ทองมณี..ผู้รายงาน
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญข้ปฏิบัติการ.....

เบอร์โทร..๐๙ ๔๔๒๖ ๓๕๓๒..
วันท่ี ..๒๒. เดือน ....มีนาคม....พ.ศ. ๒๕๖๔



ตารางที่ ๑ การระบุความเสียง

- ๒ -

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบ้ติงาน รูปแบบพฤติการณ ์
ความเที่ยงการทุจริต

โอกาศ/ความเที่ยง

Know
Factor

Unknown
Factor

๑ ขั้นตอนหลัก........การจัดซื้อจัดจ้างพัสด กรณีที่การจัดจ้างซ่อมแซม 
ครุภัณฑ์เป็นการเฉพาะ เซ่น 
ก ารซ 'อ ม แซ ม เค ร ืองถ ่าย  
เอกสาร ที่มีฃนาดใหญ่ และ 
ต ้อ ง เป ็น ร ้าน ท ี'จ ำห น ่าย  
ออกมาเป็นเฉพาะ

ขั้นตอน ที่มีความเที่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
๑. .การติดต่อเจรจาตกลงกับผู้ซื้อและผู้รับจ้าง กรณี 
พัสดุ เป็นพัสดุที่หาได้ยาก และมีจำหน่ายน้อยราย... 
(อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ความเท่ียง ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ของกระบวนงานที่เลือกมาทำการประเมีนๆ ให้ละเอียด 
ขัดเจน มากท่ีสุด)
๒.....................................................................................

๖ ข้ันตอนหลัก

ขั้นตอนที่มีความเที่ยงที่อาจเกิดการทุจริต
๑ .....................................................................................
(อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ความเท่ียง ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ของกระบวนงานที่เลือกมาทำการประเมินฯ ให้ละเอียด 
ขัดเจน มากท่ีสุด)
๒.....................................................................................

๓ ขันตอนหลัก

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
๑ .....................................................................................
(อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ความเท่ียง ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ของกระบวนงาบที่เลือกมาทำการประเมินฯ ให้ละเอียด 
ขัดเจน มากท่ีสุด)
๒.....................................................................................

คำอธิบาย ะ - ความเท่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดข้ําสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เคร่ืองหมาย V ใน'ซ่อง Known Factor
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเท่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดให้ใส่เคร่ืองหมาย V ในซ่อง 

Unknown Factor



- ๓ -

ตารางที่ ๒ การประเมินความเสียง

ท ี่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาล/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ล้ม แดง

๑ การเบ ิกจ ่ายเง ินการจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้างพ ัสด ุ
๒
๓

คำอธิบาย ะ ให้น่าขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ มาแยกเพื่อแสดงสถานะความ เสี่ยงการทุจริตออกตามรายสีไฟ 
จราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร ความหมายของสถานะความเสียงตามสีไฟจราจร 
มีรายละเอียดดังบี้

* สถานะสีเขียว ะ ความเสี่ยงระดับตํ่า
* สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระVทางปฏิห้ติงานตามปกติควบคุมดูแลได้
* สถานะสีส้ม ะ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวช้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน 

จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ
* สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงาบที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ี ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ 

ขัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ขีดหริอ อย่างสม่ําเสมอ

ตารางที่ ๓ การประเมินค่าความเสี่ยงรวม

ท ี่
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต

ระดับความ 
จำเป็นของการ 

เฝ็าระวัง 
๓ ๒ ๑

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑
ค่าความเส่ียงรวม 
จำเป็น X รุนแรง

๑ การต ิดต ่อเจรจาตกลงกับผ ู้ซ ื้อและผู้ร ับจ ้าง - - -

๒
๓

คำอธิบาย ะ น่าข้อมูลท่ีมีสถานะความเส่ียงในช่องเฉพาะสีแดง ล้ม เหลือง จากตารางที่ เอ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
๑. ระดับความจำเป็นของการเฝืาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังบ้ี

- ล้าเป็นกิจกรรมหริอขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ็าระวังความเสี่ยง 
การทุจริตท่ีต้องทำการป็องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าอยู่ในระดับ เอ หริอ ๓

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นดอนรองของกระบวนงานน้ันๆ หมายถึง มีความจำเป็นตํ่าในการเฝัาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าอยู่ในระดับ ๑ เท่าน้ัน

๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังบ้ี
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ืม Financial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ผลกระทบต่อผู้ใช้'บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ัน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ กระทบด้านการเรียนรู้ 

องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒
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ตารางที่ ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง

ท ี่
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตใบปีจจุบัน

ดี พอใช้ อ่อน
๑ การติดต่อเจรจาตกลงกับผ้ซื้อและผ้รับจ้าง
๒
๓

คำอธิบาย ะ ค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในป็จจุบัน
๑. ด = ๑ -  ๓
๒. พอใช้ = ๔ หริอ ๕ หรือ ๖ 
๓. อ่อน = ๗ หรือ ๘ หรือ ๙

ข้ันตอนการปฏิบัติงาบ โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต

คุณภาพ 
การจัดการ

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในป้จจุบัน

คำความเส่ียง 
ระดับต่ํา

คำความเส่ียงระดับ 
ปานกลาง

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง

การติดต่อเจรจาตกลงกับผ้ซื้อและผ้รับจ้าง ทำทุกครั้ง ตํ่า (๑) ค่อนข้างตํ่า (๒) ปานกลาง (๓)
ค่อนข้างตร (๔) ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (๖)
ปานกลาง (๗) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙)

^  คำอธิบาย ะ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี
ดี ะ การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซี่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับทีสมเหตุสมผลว่าจะ 

สามารถลดความเส่ียงทุจริตได้
พอใช้ ะ การควบคุมยัง'ขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสิยหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการ 

ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้
อ่อน : การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที’ยอมรับได้ เนืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมให้มั่นใจ 

อย่างสมเหตุ สมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้



- ๕-

ตารางที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ท ี่ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต
มาตรการการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต

๑ เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต
การต ิดต ่อเจรจาตกลงราคาก ับผ ู้ร ับจ ้าง

เปรียบเทียบราคาที่เป็นประโยชน์ คุ้มค่า โปร่งใส ชัดเจน และ 
สืบราคาจากจังหวัดใกล้เคียง

๒ เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต
(อธิบายเหตุการณ ์)

คำอธิบาย ะ พิจารณาความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการ,ทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามลำดับความรุนแรง ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตต่อไป โดยวิเคราะห์ตรวจสอบว่ามาตรการเพื่มเติมหรือป้จจุบันที่หน่วยงาน 
บังคับใข้มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่ และต้องมีมาตรการเพื่มเติมอย่างไรบ้าง ให้ระบุรายละเอียด เพื่อนำสู1การบังคับใช้ความเสี่ยงกับ 
มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้

ตารางที่ ๖  รายงานผลการเฝ็าระวังความเสี่ยง

ท ี่

ข้ันตอบการปฏิบัติงาบ โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง

เขียว เหลือง แดง
๑ การต ิดต ่อเจรจาตกลงราคาก ับผ ู้ร ับจ ้าง
๒
๓

คำอธิบาย ะ ๑. สถานะสีแดง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๗, ๘ และ ๙ ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่าการ ยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ 
กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่มเติม

๒. สถานะสิเหลือง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๔ ,๕  และ ๖ ความเสี่ยงอยูโนระดับเกิดขึ้น แล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรม
เพ่ืมเติม

๓. สถานะสีเขียว ค่าระดับความเส่ียงรวม = ๑ ,  ๒ และ ๓ ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ในระดับยัง ไม่เกิด ควรเฝืาระวังต่อเน่ือง
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แบบรายงาน
ประฒินความเสียงของการดำเนินงานหรือการปฏิฟ้ติหน้าที ่

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว 
กับผลประโยขน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔

ประเมินความเสียงด้าน
□  ๑. ความเสียงที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมิติ อนุญาต
□  ๒. ความเสียงการใขัอำนาจและตำแหน่งหน้าที่
□  ๓. ความเสียงการใขัจ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ

ซ้ือกระบวนงาน........การเบิกจ่ายเงินการจัดข๋ื[อจัดจ้างพัสดุ
หน่วยงาน......สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดนครนายก...

แบบรายงาบสถานะแผนบริหารความเที่ยงของการดำเนินงาบหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ 
ก่อให้เกิดการขัดกับระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ณ วันที่.....๒๒ มีนาคม ๒๔๖๔..............

ซื้อแผนบริหารความเที่ยง การบิองกันการเบิกจ่ายเงินการจัดซื้อพัสํดุ่อย่างเป็นประโยชน์
มาตรการ/กิจกรรม/ 
แนวทาง เจรจาตกลงราคาพัสดุจากผู้ชาย หรือผู้รับจ้างหลายรายเพื่อเปรียบเทียบราคาที ่

เป็นประโยชน์ คุ้มค่า และโปร่งใส

สถานะ การดำเนินการ 
จัดการความเที่ยง

□  ยังไม่ได้ดำเนินการ
□  เฝืาระวัง และติดตามต่อเน่ือง
□  เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
□  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเท่ียงใหมให้เหมาะสม
□  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)

ผลการดำเนินงาน ........ มีการเปรียบเทียบราคาพัสดทกครั้งท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง...............................


