
สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน (สจก.) 
           

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1  การแสดงให้เห็นถึงการยึดมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง           
และจริยธรรม 

 

- สจก. ให้ความสำคัญในการสร้างบรรยากาศในการควบคุม
ภายใน โดยการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมและการ
ต ่อต ้านการท ุจร ิตในหน ่วยงาน โดยม ีการประกาศ
เจตนารมณ์การเป็นองค์กรคุณธรรม พร้อมด้วยบุคลากร
เจ้าหน้าท่ีสำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 

-ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ 

1.2  ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝา่ยบริหาร และมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มีการ
พัฒนา หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคมุภายใน  

สจก. มีการดำเนินงานการควบคุมภายในและจัดทำรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 

สจก. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจนครอบคลุม
ภารกจิหน้าทีร่ับผดิชอบ มีสายการบังคับบัญชาที่มีความ
ชัดเจนและมีการมอบหมายงานตามลำดับการปฏบิัติงาน 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

- สจก.มีการส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับความรู้พัฒนาทักษะ
ความสามารถตามความต้องการของบุคลากร โดยให้
บุคลากรที่มีความสนใจในการพัฒนาตนเองเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ 

1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน 

- สจก. มอบหมายบคุคลกรเข้าร่วมคณะทำงานกำกับ 
ติดตาม ร่วมบรูณาการงานจัดที่ดนิ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ขององค์การบรรลตุามเป้าหมาย 
- สจก. มีกำหนดให้บุคลากรจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ และจัดทำตัวช้ีวัดระดับหวัหน้าหน่วย หัวหน้ากลุม่
งาน รายบุคคล และมีการประเมินและรายงานการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลในรอบ 6  เดือน และ 12 เดือน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวตัถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค ์

 

สจก. มีการกำหนดกิจกรรมและวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในทีส่อดคล้องกับอำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบวัตถุประสงค์การปฏิบตังิาน เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่
ครอบคลมุและระบุความเสี่ยงขององค์ไว้อย่างชัดเจน 

แบบ ปค. 4 
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2.2 การระบุความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลมุทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสีย่งเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 

สจก. มีการวเิคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีระบุปจัจัย
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องทั้งปัจจัยภายในและภายนอกและกำหนด
แนวทางการจัดการความเสี่ยงให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกดิการทุจรติ เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

สจก. มีการวเิคราะห์ความเสี่ยงและจัดวางระบบควบคมุภายใน 
อย่างครอบคลุมทั้งสำนักแล้วและไดก้ำหนดวิธีจดัการ 
ความเสีย่งไว้ด้วย 

2.4 การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมผีลกระทบ
อย่างมีนัยสำคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 

สจก. แจ้ง ส.ป.ก. จังหวัด ให้ดำเนนิการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแผนการจัดทีด่ินและจดัประชุมติดตามผลงาน
เพื่อรับทราบปัญหา อุปสรรคและประเมินผลหาแนว
ทางแก้ไขความเสีย่งต่อแผนงานและวัตถุประสงค ์
การควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมการควบคุม 

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

  
สจก. ให้ความสำคัญและมอบหมายบุคคลกรเข้าร่วม
คณะทำงานกำกับ ตดิตาม ร่วมบูรณาการงานจดัที่ดิน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์การบรรลตุามแผนงานท่ี
กำหนดไว ้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์

- สจก. กำกับการปฏิบตัิงานและรายงานผลจากระบบ
แผนงาน-ผลงาน Alro Land , ระบบฐานข้อมูลกองทุน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการควบคุม ตรวจ
ติดตามผลการดำเนินงาน กิจกรรมการควบคุมภายในของ
องค์การใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

3.3 การใหม้ีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบตัิจริง 

สจก. ให้ความสำคัญและนำเสนอข้อมูลผลงาน                                 
ในคณะทำงานกำกับ ติดตาม ร่วมบูรณาการงานจัดที่ดิน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์การบรรลตุามเป้าหมาย 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

 

สจก. นำข้อมูลจากฐานการจดัที่ดนิ ระบบจัดที่ดินออนไลน์
(ALRO Land Online) มาสนับสนุนการวิเคราะห์ปัจจยั
ความเสีย่งการควบคุมภายใน และข้อมูลการรายงานผลจาก
ระบบฐานข้อมลูกองทุนในกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานการ
ควบคุมภายใน  

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผดิชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็น
ในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัตติามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

- สจก. จัดให้มีการประชุมติดตามผ่านระบบการประชุม
ออนไลน์ Zoom Meetting/GDCC Space Plus ในการ
กำกับและตดิตามการปฏิบัติงานสว่นกลางและส่วนภูมิภาค 
เพื่อรับฟังปัญหา สถานการณ์เพื่อแลกเปลี่ยน และร่วมกัน
แก้ไขให้การปฏิบตัิงานบรรลุตามแผนงานท่ีกำหนดไว ้



ผู้อำนวยการสำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 
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- มีการจัดตั้งไลน์กลุ่มเพื่อสนับสนนุการปฏิบัติงานและการ
สื่อสารกันภายในองค์กร เพื่อให้ทราบถึงแนวทาง 
การปฏิบัติงานท่ีกำหนดไวเ้ป็นไปอย่างรวดเร็วและถั่วถึง 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในที่กำหนด 

-สจก. มีการประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
องค์กรในการปฏิบัติงานและการให้บริการขององค์กร 
ตลอดจนเพิ่มช่องทางการตรวจสอบข้อมูล 

5. การติดตามประเมินผล 

5.1 การระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

 

สจก. จัดทำรายงานผลความก้าวหน้าการควบคุมภายใน
รอบ 9 เดือน พร้อมแนบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องที่ได้
ดำเนินงานการควบคมุภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาตอ่ฝ่ายบริหารและผู้กำกับ
ดูแล เพื่อให้ผูร้ับผดิชอบสามารถสัง่การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

สจก. ดำเนินการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง เพื่อปรับปรุงการควบคุมภายใน
ปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

                    การควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะต้องดำเนินการ
ควบคุมภายในต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

ลายมือชื่อ....................................................... 

                                                                                               (นายอัครเดช  ร่มโพธิ์เย็น) 

ตำแหน่ง............................................................ 
วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569

นายอัครเดช ร่มโพธิ์เย็น
 08/10/2569



 

                                                                                               สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน* 

 

 

ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่ 

 

 

การ
ปรับปรุง 

การ
ควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

อำนาจ หน้าท่ีตามกฎกระทรวง 
 การจัดทำแผนงาน และงบประมาณ กิจกรรมจัดที่ดิน เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน ตามโครงสร้างการแบ่งงานภายใน ที่ อกพ. กษ. มีมติ
อนุมัติในการประชุมครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 และตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการ ส.ป.ก. กษ. พ.ศ. 2552 

 กิจกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรมจัดที่ดิน เฉพาะงานจัดที่ดินตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการคัดเลือกและจัดที่ดิน 

ให้แก่เกษตรกร การโอนหรือตกทอดทางมรดกสิทธิการเช่าหรือเช่าซื้อ พ.ศ. 2566 (ข้อ 62) 
วัตถุประสงค์ 
     1.  เพื่อให้แผนงานจัดที่ดิน เฉพาะแผนงานจัดที่ดินตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการคัดเลือกและจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร การโอนหรือตกทอดทางมรดกสิทธิการเช่า
หรือเช่าซื้อ พ.ศ. 2566 (ข้อ 62) มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติใกล้เคียงแผนงานมากท่ีสุด 

    2.  เพื่อให้ผลงานจัดที่ดินบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
    3.  เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณกิจกรรมจัดที่ดินมีประสิทธิภาพ       
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง                                      
1. จัดทำแผนงานจัดที่ดินเฉพาะข้อ 62                                     

 

- ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 

 

- ปรับแผนงานการดำเนินงานการจัดที่ดินตามข้อ 62     
  

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

   

30 ก.ย. 69/
สจก. กผด. 

 

 

แบบ ปค. 5 



ผู้อำนวยการสำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน* 

 

ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่ 

 

การ
ปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

2. นำแผนงานไปปฏิบตั ิ

 

- ส.ป.ก.จังหวัดไม่สามารถ
ดำเนินการตามแนวทางปฏิบตั ิ
ที่ส่วนกลางแจ้งเวียน เนื่องจาก  
มีความไม่ชัดเจนในบางขั้นตอน 

 

- สจก. ร่วมมือกับ สกม. จัดประชุมสัมมนาช้ีแจง
แนวทางปฏิบัติที่ ส.ป.ก. ส่วนกลางแจ้งเวียน                

 

การควบคุมภายใน
ทีม่ีอยู่ยังไม่สามารถ
ลดความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 
จะต้องดำเนินการ
ควบคุมภายในต่อ
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

 

ส.ป.ก.จังหวัด
บางจังหวัด 
มปีัญหาและ 
ข้อสงสัยในบาง
ประเด็นของ
แนวทางปฏิบัต ิ
ที่ส่วนกลาง 
แจ้งเวียน ทำให้
ไม่สามารถ
ดำเนินการ  
ได้ทันตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

สจก. ประสาน  
ส.ป.ก.จังหวัด 
เพื่อรับทราบ
ประเด็นปัญหา
และข้อสงสัยที่
เกิดขึ้นและ
ประสานสำนัก 
ที่เกี่ยวข้อง   
(สกม. และ สผส.)  
เพื่อดำเนินการ
แกไ้ขปัญหาและ
ช้ีแจง ส.ป.ก.
จังหวัด                

30 ก.ย. 69/
สจก. กผด. 

 

3. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

- การบันทึกผลงานและการรายงาน
ที่ต้องรายงานในหลายระบบ 

- ประสาน ศทส. จัดทำหนังสือแจง้วิธีการบันทึกข้อมูล
ในระบบรายงานต่าง ๆ  
- ประสาน ส.ป.ก.จังหวัด ตรวจสอบผลการดำเนินงาน 

ให้สอดคล้องกับการรายงานผลงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

  30 ก.ย. 69/
สจก. กผด. 

 

 

หมายเหตุ  * กรณีหน่วยงานมีกิจกรรมการควบคุมภายในไม่เพียงพอ ทำให้มีความเสี่ยงเหลืออยู่ 
จะต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
  ลายมือชื่อ....................................................... 

  (นายอัครเดช  ร่มโพธิ์เย็น) 

                                           ตำแหน่ง 
  วันที ่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

นายอัครเดช ร่มโพธิ์เย็น
 08/10/2569


