การจัดวางระบบการควบคุมภายใน

สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  สำนักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน ปีงบประมาณ 2561

งาน/กิจกรรม        การควบคุมงานก่อสร้างของผู้รับจ้าง
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ระบุปัจจัยเสี่ยง
	การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
(LxI)
	แนวทางการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	กิจกรรม  การควบคุม
	สารสนเทศและ  การสื่อสาร
	การติดตามและ     การประเมินผล

	
	
	โอกาส
(L)
	ผล กระทบ(I)
	
	
	
	
	

	1. การขอรับสนับสนุนนายช่างควบคุมงานจาก ส.ป.ก. จังหวัด
	จำนวนนายช่างโยธาใน สพป. มีจำกัด 
	3
	2
	6
	2
	กระจายงาน โดยมอบหมายให้วิศวกรโยธาที่สนใจเรียนรู้งานไปคุมงาน
	- หนังสือราชการ
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสื่อสาร
	 ติดตามระหว่างปฏิบัติงาน โดย ผอ.กกส. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

	2.สพป.ตอบรับ พร้อมแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมงานตามร้องขอของ ส.ป.ก. จังหวัด  

	ไม่มี
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	โอกาส
(L)
	ผล กระทบ(I)
	
	
	
	
	

	3. ส.ป.ก. จังหวัดได้แจ้งให้ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการ
	ไม่มี
	
	
	
	
	
	
	

	4. ตรวจสอบพื้นที่โครงการก่อสร้าง
	1. สภาพพื้นที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
2. มีการก่อสร้างโดยหน่วยงานอื่นในพื้นที่โครงการไปก่อนแล้ว
3. ตำแหน่งที่ตั้งโครงการคาบเกี่ยวกับพื้นที่นอกเขต ส.ป.ก.
	4

	5

	20

	2

	1. เร่งรัดการของบประมาณภายหลังการขออนุมัติแบบแล้วเสร็จ
2.กำชับ ส.ป.ก.จังหวัด ตรวจสอบพื้นที่โครงการให้ชัดเจนก่อนตั้งงบฯ
3. ขอยกเลิกโครงการ
	- หนังสือราชการ
	ติดตามระหว่างการรวบรวมข้อมูลจัดทำแผนโดย เจ้าหน้าที่ กกส. ที่ได้รับมอบหมาย
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	โอกาส
(L)
	ผล กระทบ(I)
	
	
	
	
	

	5. การควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบรูป  
	1. ผู้รับจ้างไม่พร้อม เช่น ขาดสภาพคล่องทางการเงิน  เครื่องจักรไม่พร้อม
2.มีการตัดราคางานของผู้รับจ้าง 
3. มีการจ้างเหมาช่วงของผู้รับจ้าง
	3

	5

	15

	2

	1.กำชับกรรมการกพิจารณาเลือกผู้รับจ้างให้ตรวจสอบอย่างละเอียด
2.กำกับควบคุมงานอย่างเคร่งครัด
3.กรรมการตรวจการจ้างต้องพิจารณาดำเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด
	เอกสารแสดงความพร้อมของผู้รับจ้าง (เช่น ผลงานที่ผ่านมา,รายการเครื่องจักร,บุคลากรฯลฯ)
	ติดตามระหว่างปฏิบัติงาน โดย ผอ.กกส. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

	6. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้ว่าจ้าง  
	1. ทำรายงานไม่เรียบร้อย
และ ส่งรายงานล่าช้า
	2

	3

	6

	2

	ผู้บังคับบัญชากำชับผู้ควบคุมงานให้ทำรายงานให้ถูกต้องทันตามกำหนด
	หนังสือราชการ
	ติดตามระหว่างปฏิบัติงาน โดย ผอ.กกส. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
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	โอกาส
(L)
	ผล กระทบ(I)
	
	
	
	
	

	7.การตรวจสอบงาน
	1. งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบที่กำหนด
2.ข้อกำหนดระบุไม่ชัดเจน
3.รูปแบบรายการมีการแก้ไข
	3

	4

	12

	2

	1.สั่งให้ผู้รับจ้างปรับแก้งานให้ถูกต้อง
2.คณะกรรมการตรวจการจ้างตัดสินใจ
3.กำชับการออกแบบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
	แบบก่อสร้าง
	ติดตามระหว่างปฏิบัติงาน โดย ผอ.กกส. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

	8.การส่งมอบงาน
	1. เอกสารไม่ครบ/ผิดพลาด
และ ระบุรายละเอียดไม่ตรงกับข้อเท็จจริงของการดำเนินโครงการก่อสร้าง
	2

	4

	8

	2

	1. ให้ไปปรับปรุงแก้ไขรายงานให้ถูกต้อง
	เอกสารส่งมอบงาน
	ติดตามระหว่างปฏิบัติงาน โดย ผอ.กกส. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย


แนวทางการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ :

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  3. การถ่ายโอนความเสี่ยง  4. การยอมรับความเสี่ยง
แบบ IC-2
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แบบ IC-2








