






รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555

ขอมูล สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
วิสัยทัศน : จัดท่ีดิน สรางมูลคาท่ีทํากิน พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร คุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
พันธกิจ : 1. จัดท่ีดินและท่ีอยูอาศัยใหเกษตรกร

2. ฟนฟูสภาพแวดลอม และการใชประโยชนทรัพยากรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และสงเสริมการเรียนรู
4. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. เรงรัดการจัดท่ีดินใหแกเกษตรกร
2. การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

แผนบริหารความเสี่ยง
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ไดวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ี
สําคัญ เพ่ือผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (PMQA) แผนบริหารความเสี่ยง รหัส SP7
ตามคูมือคําอธิบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ปงบประมาณ พ.ศ.2554 ดําเนินการ ดังนี้

1. วิเคราะหความสอดคลองในดานวิสัยทัศน และพันธกิจ ของ ส.ป.ก. ดังกลาวขางตน
2. วิเคราะหความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธกับงาน/โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ
งาน/โครงการ
ท่ีวิเคราะห

1. เรงรัดการจัดท่ีดินใหแก
เกษตรกร

จัดหาท่ีดินทํากินใหแกเกษตรกรยากจน และเรงรัดการออก
เอกสารสิทธิใหแก เกษตรกร โดยการมอบสิทธิเขาทําประโยชน
ในท่ีดิน

งานจัดท่ีดินทํากิน

2. การสงเสริมพัฒนา
เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

สงเสริมและพัฒนาเกษตรกรใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาอาชีพใหแก
เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน สรางเกษตรกรรุนใหม  ท่ีมีความรูท้ัง
ทางทฤษฏี และการปฏิบัติ เพ่ือไปประกอบอาชีพเกษตรกรรม และ
เปนแบบอยางท่ีดีแกเกษตรกรรายอ่ืน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการ
เกษตรท่ียั่งยืน

งานสรางและ
พัฒนาเกษตรกร
รุนใหม
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3. แนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการพิจารณา  ตามคูมือคําอธิบาย
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปงบประมาณ พ.ศ.2554 ครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล (Good
Governance) ไดแก  1) ประสิทธิผล (Effectiveness) 2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) การมีสวนรวม
(Participation) 4) ความโปรงใส (Transparency) 5) การตอบสนอง (Responsiveness) 6) ภาระรับผิดชอบ
(Accountability) 7) นิติธรรม (Rule of Law)   8) การกระจายอํานาจ (Decentralization)   และ 9) ความ
เสมอภาค (Equity) และไดวิเคราะหปจจัยเสี่ยง 4 ดาน   ไดแก  1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ   2) ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 3) ความเสี่ยงดานการเงิน  และ 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

4. วิเคราะหความเสี่ยงของงาน/โครงการท่ีคัดเลือกมาดําเนินการอยางเปนข้ันตอน ตามหลักการ
ของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ท่ีมี 7 ข้ันตอน
ไดแก

 4.1 การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)
4.2 การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification)
4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
4.4 กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response)
4.5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)
4.6 ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)
4.7 การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring)

5. จากการวิเคราะหตามหลักเกณฑฯ ดังกลาว มีงานท่ีมีความเสี่ยง ซึ่งไดดําเนินการนําไปจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 จํานวน 2 งาน  ไดแก

5.1 งานจัดท่ีดินทํากิน ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัดประเภทกลองสํารวจ
แบบประมวลผลระบบอัตโนมัติ (Total Station)” กิจกรรม รังวัดท่ีดิน สํานักจัดการแผนท่ีและสํารวจรังวัด
(สผส.) เปนผูรับผิดชอบ

5.2 งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ีฝกอบรม
(ศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด” กิจกรรม อบรมองคความรู สํานักพัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยี (สพท.) เปนผูรับผิดชอบ

6. เลขาธิการ ส.ป.ก.ไดอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2555 ตามบันทึกท่ี กษ 1201.8/99  ลงวันท่ี 12 เมษายน 2555

7. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 โดยแจงเวียน
สํานัก/กอง/ศูนย ส.ป.ก.จังหวัด และทาง Intranet เว็บไซดของ ส.ป.ก.

8. กําหนดหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน
2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 ไตรมาสท่ี 3 และครั้งท่ี 2 สรุปประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2555
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การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และการรายงานการติดตาม
สผส. ผูรับผิดชอบ ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัดประเภทกลองสํารวจแบบ

ประมวลผลระบบอัตโนมัติ (Total Station)” และ สพท. ผูรับผิดชอบ ปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ี
ฝกอบรม (ศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด” ไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก.
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 และรายงานผลการดําเนินงาน ซึ่งกลุมตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. ฐานะ
เลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ไดรวบรวมผลและรายงานการติดตามการปฏิบัติตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ครั้งท่ี 1 ไตรมาส 3 ตามบันทึกท่ี กษ 1201.8/199 ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม
2555 ผลการดําเนินงานเปนไปตามแผน

สรุปผลการดําเนินการ สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555
การรายงาน ครั้งท่ี 2 กตน. ไดรวบรวมและสรุปผลการดําเนินงาน สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน

2555 เปนไปตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังนี้
ผลการดําเนินงาน
1. งานจัดท่ีดินทํากิน ตามตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ท่ี 4.1

คาเปาหมาย รอยละ 40 ของเกษตรกรท่ีไดรับสิทธิใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน  (เฉพาะท่ีดินเกษตรกรรม)
ผลการดําเนินงาน

เกษตรกรท่ีไดรับสิทธิใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน คิดเปนรอยละ 44.85 ผลงานผาน
คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด  จํานวน 44,933 ราย และมอบ ส.ป.ก. 4-01 จํานวน 20,151 ราย

ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ.2555 ส.ป.ก. มีแผนดําเนินการจัดท่ีดินใหเกษตรกรเขาทําประโยชน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน จํานวน 35,000 ราย

2. งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ตามตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ท่ี 4.2
คาเปาหมาย รอยละ 60 ของเกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมพัฒนาอาชีพในเขตปฏิรูปท่ีดินมีการนําความรูไปใชประโยชน
ผลการดําเนินงาน

เกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมฯ มีการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 64.93 จํานวน
ตัวอยางเกษตรกรท่ีเก็บท้ังหมด 3,071 ราย  นําความรูไปใช จํานวน 1,994 ราย

ท้ังนี ้เกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมพัฒนาอาชีพ ไดแก บุคคลท่ัวไป เกษตรกร และบุตรหลาน
เกษตรกรท่ีเขาเรียน ระดับ ปวช./ ปวส. จํานวน 3 หลักสูตร
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการดําเนินการ คาคะแนน
งานจัดท่ีดินทํากิน
รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับมอบ
หนังสืออนุญาตใหเขาทําประโยชนใน
เขตปฏิรูปท่ีดิน (ส.ป.ก. 4-01)
(ตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ตัวท่ี 4.1)

รอยละ 40 44.85 5

งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับการ
สงเสริมพัฒนาอาชีพในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ท่ีมีการนําความรูไปใชประโยชน
(ตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ตัวท่ี 4.2)

รอยละ 60 64.93 3.14

ท่ีมาของขอมูล รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ รายตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 ของ ส.ป.ก. รายงานโดย กพร.ส.ป.ก. วันท่ี 15 ตลุาคม
2555
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สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2555

งาน ปจจัยเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/

มาตรการลดความเส่ียง
หมายเหตุ

- จัดสรรเครื่องมือสํารวจตาม
ภาระงาน

- เอกสารแสดงภาระงานและจํานวนเครื่องมือท่ีมี

- บริหารเครื่องมือสํารวจตาม
ประมาณงานแตละจังหวัด

- เอกสารแสดงการจดัการบริหารเครื่องมือ ตามภาระงานและ
จํานวนชางรังวัด

- ติดตามผลการดําเนินงานของ
บางจังหวัดท่ีมีความเสี่ยง ซึ่งมี
เครื่องมือไมเพียงพอ

- ผลการติดตามการดําเนินการ

แผนการจดัสรร
เครื่องมือ
ประมาณงานของ
จังหวัดตางๆ ใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2555

- ติดตามการซอมกลอง - รายการซอมเครื่องมือสาํรวจ  จาํนวน 6 ครั้ง

1. จัดท่ีดินทํากิน ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจ
รังวัดประเภทกลองสาํรวจ
แบบประมวลผลระบบ
อัตโนมัติ (Total Station)

- สํารวจ
1. สภาพและจํานวนเครื่องมือ
สํารวจ ของ ส.ป.ก.
2. ความตองการเครื่องมือ
สํารวจ เพ่ือประโยชนในการ
ของบประมาณ

- เอกสารบรรยายลักษณะการใชเครื่องมือท่ีตองใชในงานจัดท่ีดิน
พรอมท้ังตารางแจกแจงสภาพ จํานวน และความตองการในอนาคต

ควรจัดหาเครื่อง
GPS เพ่ิมเตมิ
หรือทดแทน
เครื่องท่ีมีอายุการ
ใชงานมานาน
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งาน ปจจัยเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/

มาตรการลดความเส่ียง
หมายเหตุ

1. สพท./ส.ป.ก.จังหวัด สํารวจความ
พรอมของศูนยปฏิบัตกิารโครงสราง
และพัฒนาเกษตรกรรุนใหม

- ขอมูลความพรอมของศูนยปฏิบัติการแตละพ้ืนท่ี2. สรางและพัฒนา
เกษตรกรรุนใหม

ความพรอมของสถานท่ี
ฝกอบรม (ศูนยปฏิบัติการ
4 เดือน) ไมเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 2. สพท. ดําเนินการเตรียมความ

พรอมของศนูยปฏิบัติการฯ 4 จังหวัด
ท่ีผานการอบรมจากวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี จํานวน 38 ราย

การเตรียมความพรอมของศูนยปฏิบัติการ
1. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดสุโขทัย
    1.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมของเกษตรกร
รุนใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 9 ราย
     1.2 สภาพท่ีอยูอาศัยดําเนินการปรับปรุง หองนํ้าและ
หองพักใหมีสภาพใชการได
2. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดนครสวรรค
     2.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมเกษตรกรรุน
ใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยสีิงหบุรี  จํานวน 6 ราย
     2.2 สภาพท่ีอยูอาศัยปรับปรงุหองนํ้าและหองพักแลว
สามารถใชการได
3. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดหนองคาย
     3.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมเกษตรกรุน
ใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอุดรธานี จํานวน 8 ราย

3.2 สภาพท่ีอยูอาศัยปรับปรงุหองนํ้าและอาคารท่ีพักแลว
สามารถใชการได
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งาน ปจจัยเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/

มาตรการลดความเส่ียง
หมายเหตุ

4. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดนครราชสีมา
    4.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมเกษตรกรรุน
ใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสมีา จํานวน 14
ราย และ รองรับเกษตรกรรุนใหมจากวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีอุดรธานี จาํนวน 1 ราย
     4.2 สถานท่ีพักอาศัยช่ัวคราว ส.ป.ก.นครราชสีมา ใหใช
อาคารท่ีทําการสํานักงาน จํานวน 1 หลัง  และบานพักเกษตรกร
(A1, A2) จํานวน 2 หลัง  รองรับเกษตรกรรุนใหม รุนท่ี 5

3. สพท. ดําเนินการอบรมเกษตรกร
รุนใหม รุนท่ี 5 และ รุนท่ี 6

1. เกษตรกรรุนใหม รุนท่ี 5 ผานการอบรมจากวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี และเขาทดลองอาชีพในศูนยปฏิบัติการแตละ
จังหวัด จํานวน 38 ราย และ ผานการทดลองอาชีพในศูนย
ปฏิบัติการฯ จํานวน 32 ราย
     1.1 ศูนยปฏิบัติการฯ นครสวรรค จํานวน 6 ราย  ผาน
อบรมหลักสูตร 6 ราย
     1.2 ศูนยปฏิบัติการฯ สุโขทัย จํานวน 9 ราย  ผานการ
อบรมหลักสูตร 5 ราย
     1.3 ศูนยปฏิบัติการฯ หนองคาย จํานวน 8 ราย ผานการ
อบรมหลักสูตร 8 ราย
     1.4 ศูนยปฏิบัติการฯ นครราชสีมา จํานวน 15 ราย ผาน
การอบรมหลักสตูร 13 ราย
2. เกษตรกรรุนใหม รุนท่ี 6 อยูระหวางการฝกการอบรมปฏิบัติ
ในศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน

2.1 ศูนยปฏิบัติการฯ สุโขทัย จํานวน 6 ราย
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การประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555

หลักเกณฑการใหคะแนน
ความเสียหาย/ระดับความรุนแรง

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา
1=นอยมาก 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L)

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (L 5) 5 ป คร้ัง 4 ป/คร้ัง 3 ป/คร้ัง 2 ป/คร้ัง
1 ป/คร้ัง (เกิด

แนนอน)

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)
จํานวนผูรับบริการที่ไดรับความเสียหาย/จํานวนผูมีสวนไดสวน
เสียที่ไดรับผลกระทบ (I 3)

กระทบเฉพาะ
ผูเก่ียวของโดยตรง
บางราย

กระทบเฉพาะกลุม
ผูเก่ียวของโดยตรง
เปนสวนใหญ

กระทบเฉพาะกลุม
ผูเก่ียวของโดยตรง
ทั้งหมด

กระทบผูเก่ียวของ
โดยตรงทั้งหมดและ

ผูอ่ืนบางสวน

กระทบ
ผูเก่ียวของ

โดยตรงทั้งหมด
และผูอ่ืนมาก

ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L)  คูณ  ความรุนแรงของผลกระทบ (I)

จัดแบงระดับความเส่ียง เปน 4 ระดับ ไดแก

1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง  1 - 5     คะแนน
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง  6 - 10 คะแนน
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน
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ผลการประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555

ระดับความเสี่ยงท่ีมีอยูกอน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ ประเภท รอยละของ
โครงการ/ ปจจัยเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ภายหลังการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การนําแผน
กระบวนงาน ผล ระดับ ระดับ ผล ระดับ ระดับ ควบคุม ควบคุม บริหารความ

โอกาส
กระทบ คะแนน ความเสี่ยง

โอกาส
กระทบ คะแนน ความเสี่ยง ได ไมได เสี่ยงไปปฏิบัติ

1. จัดท่ีดินทํากิน ขาดแคลนเคร่ืองมือ
สํารวจรังวัดประเภท
กลองสํารวจแบบ
ประมวลผลระบบ
อัตโนมัติ (Total
Station)

5

(L5)

4

(I 3)

20 สูง 2

(L5)

2

(I 3)

4 ต่ํา / 100

2. สรางและ
พัฒนาเกษตรกร
รุนใหม

ความพรอมของ
สถานท่ีฝกอบรม (ศูนย
ปฏิบัติการ 4 เดือน)
ไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนด

5

(L5)

5

(I 3)

25 สูงมาก 3

(L5)

2

 (I 3)

6 ปานกลาง / 100

ผลการประเมินความเสี่ยงท่ีเหลืออยูหลังจากดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ปรากฏวา  ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัด
ประเภทกลองสํารวจแบบประมวลผลระบบอัตโนมัติ (Total Station)” มีความเสี่ยงท่ีลดลงอยูในระดับต่ํา และปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ีฝกอบรม (ศูนย
ปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด” มีความเสี่ยงท่ีลดลงอยูในระดับต่ํา และปานกลาง อยูในระดับท่ียอมรับได
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ปจจัยเสี่ยงท่ีควบคุมได
1. งานจัดท่ีดินทํากิน
     1.1 ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัดประเภทกลองสํารวจแบบประมวลผลระบบ

อัตโนมัติ (Total Station)” ควบคุมได เพราะ
1. การขาดแคลนเครื่องมือไดลดลง เนื่องจากไดมีการโยกยายเครื่องมือไปใหจังหวัดขาดแคลน
2. ดําเนินการซอมเครื่องมือสํารวจกลองประมวลผล เพ่ือใหมีสภาพพรอมใชงานในปนี้ รวม

6 ครั้ง ซึ่งไดรับการตรวจรับแลว และแจกจายใหกับ ส.ป.ก.จังหวัด ที่ตองการเครื่องมือเพ่ิม
3. ผลจากการติดตามการจัดการบริการซอมเครื่องมือ ทําใหไดแผนงานการกระจายเครื่องมือ

พรอมทั้งปรับแผนปริมาณงานของปงบประมาณ 2556 ใหประสิทธิภาพมากกวาในป พ.ศ.2555
2. งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
   2.1 ปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ีฝกอบรม (ศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตาม

แผนท่ีกําหนด” แตสามารถควบคุมได เพราะ
1) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณโครงสรางพ้ืนฐานในศูนยปฏิบัติการ 4 แหง
2) ผูบริหารใหการสนับสนุนและติดตามการดําเนินงานตามโครงการอยางใกลชิด

สรุปบทเรียนและใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป
1. กิจกรรม งานจัดท่ีดินชุมชน สผส. ไดสรุปบทเรียนและใหขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงในปตอไป ดังนี้
1.1 สรุปบทเรียน
การบริหารความเสี่ยงตามแผนงานไดกระตุนใหกิจกรรมที่อยูในเสนทางความเสี่ยง มีการดําเนินงาน

อยางรัดกุม มีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากมีการติดตามจากผูบริหารอยางเปนรูปธรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
1.2 ขอเสนอแนะ

1) ความเสี่ยงในประเด็นการขาดแคลนเครื่องมือสํารวจประมวลผลไดลดลงจนถึงระดับ
ยอมรับได จากผลของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมีคะแนนความเสี่ยงประเมินไดเพียง 4 คะแนน จาก
เดิม 20 คะแนน แตยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู เนื่องจากเครื่องมือสํารวจมีอายุการใชงานมานานและมีความ
จําเปนตองซอมอยูเสมอ โดยเฉพาะเครื่องมือ GPS

2) ควรดูแลจัดการสํารวจปริมาณและวางแผนการจัดซื้อเครื่องมือ GPS เพ่ืองานวางโครง
หมุดหลักฐานแผนที่ใหเพียงพอ เนื่องจากเปนงานเริ่มตนของการรังวัดแปลงที่ดิน  เพ่ือใหผลการจัดทําแผนที่แปลงที่ดิน
เปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยมาตรฐานระวางแผนที่และแผนทีรู่ปแปลงที่ดินในที่ดินของรัฐ พ.ศ.2550
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2. กิจกรรม งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม  สพท. ไดสรุปบทเรียนและใหขอเสนอแนะ เพ่ือ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป ดังนี้

2.1 สรุปบทเรียน
1)  สวนกลางและระดับจังหวัด  การประชาสัมพันธเพ่ือรับสมัครเขารวมโครงการฯ  มี

ระยะเวลานอย และสื่อตางๆ ไมไดรับรูขาวสารอยางเพียงพอ
2) แผนงาน  จํานวนเปาหมาย  กําหนดจากจํานวนผูสมัครซึ่งมีจํานวนมาก  แตเมื่อได

ปฐมนิเทศชี้แจงโครงการฯ  คัดกรองผูสมัคร ใหทราบถึงข้ึนตอนและระเบียบการฝกอบรมและการประเมิน จะมีผู
เปลี่ยนใจสละสิทธิเขารวมโครงการ  ทําใหจํานวนผูเขารับการอบรมและผานการฝกอบรมมีจํานวนนอย ไมสอดคลอง
กับจํานวนเปาหมายที่ตั้งไวตามแผน  เชน  แผนงานกําหนดจากจํานวนผูสมัคร  แตผลกําหนดจากจํานวนผูผานการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

3) ส.ป.ก. โอนงบประมาณใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือฝกอบรมและ
ปฏิบัติในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมีความลาชา เนื่องจากระเบียบข้ันตอนการโอน และมีปญหาในเรื่องการดูแล
เรื่องอาหารและที่อยูอาศัยจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

4) ศูนยฝกปฏิบัติการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหมใน 4 แหง ไดแก จังหวัดสุโขทัย
นครสวรรค หนองคาย และนครราชสีมา สําหรับทดลองอาชีพ 4 เดือน มโีครงสรางพ้ืนฐานบางสวน เชน  ที่พักอาศัย
และหองน้ํา ยังไมพรอมใหเกษตรกรพักอาศัย  ทําใหการเขาฝกปฏิบัติศูนยฝกปฏิบัติฯ ตองรอเวลานานไมตอเนื่องจาก
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี แตเมื่อไดมีการขอจัดสรรงบประมาณมาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  ซึ่งเปนสวนสําคัญ
ในการรองรับระหวางการฝกปฏิบัติ ชวยบรรเทาความเดือดรอนใหเกษตรกรรุนใหม และมีความมั่นใจในความปลอดภัย
ในการอยูรวมกันเปนกลุม  สรางความสัมพันธใกลชิดชวยเหลือกันไดดีข้ึน  มีสวนรวมวางแผนการผลิตการตลาด
รวมกันในการประกอบอาชีพการเกษตรในพ้ืนที่ไดดี ซึ่งเริ่มปรากฏใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงและความมั่นคงใน
รายไดมากข้ึน

5) ศูนยฝกปฏิบัติการฯ บางแหง ผูเขาอบรมขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน  มีความคิดที่
ขัดแยง  และไมตองการรวมกลุมเพ่ือทดลองอาชีพ  ทําใหแนวทางการรวมกลุมเพ่ือสรางพลังของการขับเคลื่อนดวย
กลุมและการมีสวนรวมของกลุมไมเปนไปตามเปาหมาย

2.2 ขอเสนอแนะ
1) ในปงบประมาณตอไปควรวางแผนเนนการประชาสัมพันธโครงการฯ ระยะเวลา

ในการรับสมัครและคัดกรองคุณสมบัติไวลวงหนา



12

2) การกําหนดแผนงานจํานวนเปาหมายที่ไว ควรกําหนดตัวใดตัวหนึ่งใหสอดคลองกับ
ผลงาน  เชน  แผนงานกําหนดคาเปนจํานวนผูสมัคร  ผลงานก็ควรเปนจํานวนผูสมัคร  หรือ  แผนงานกําหนดเปน
จํานวนผูเขารับการอบรม  ผลงานก็ตองเปนจํานวนผูเขารับการอบรม  เพ่ือใหการวิเคราะหกําหนดแผนงานไดอยาง
ถูกตองใกลเคียงและไดผลงานตามเปาหมายความเปนจริง

3) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนเรงดวน และพรอมสําหรับฝกปฏิบัติของเกษตรกร
รุนใหม เพ่ือใหสามารถรองรับผูเขารับการอบรมไดเพ่ิมข้ึน รวมทั้งชี้แจงถึงผลดีของการฝกปฏิบัติในแปลงรวมของศูนย
ฝกปฏิบัติการฯ และเกิดประโยชนตอเกษตรกรรุนใหมในพ้ืนที่ที่เพ่ิมพูนการเรียนรูวิถีชีวิตเกษตรกร และเสริมสรางการ
พัฒนาเกษตรแบบมีสวนรวมกับชุมชนเปนกลุมได

4) หลังจากผานการฝกอบรมตามหลักสูตรแลว หากยังไมมีพ้ืนที่รายแปลงรองรับ  ควร
ขยายเวลาหรือใหโอกาสไดทํากินในพ้ืนที่แปลงรวมเปนกลุมไปกอนจนกวาจะมีความพรอมดานเงินทุน และมีพ้ืนที่ราย
แปลงรองรับ  หรือระหวางรอเขาพ้ืนที่รายแปลงในจังหวัดอ่ืนดวย  เพ่ือสรางความมั่นคงใหเกิดกับกลุมและเปน
หลักประกันในการประกอบอาชีพการเกษตรตอไป

ปญหาในการจัดแผนบริหารความเสี่ยง
1. ไดรับงบประมาณลาชา
2. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไมไดกําหนดหลักเกณฑในการจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ.2555 จึงตองใชหลักเกณฑตามคูมือคําอธิบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ปงบประมาณ พ.ศ.2554

3. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบขาดความเขาใจในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ผูรวบรวมและรายงาน

น.ส.ธารทิพย  ไทรหอมหวล นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ
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