






รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555

ขอมูล สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
วิสัยทัศน : จัดท่ีดิน สรางมูลคาท่ีทํากิน พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร คุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
พันธกิจ : 1. จัดท่ีดินและท่ีอยูอาศัยใหเกษตรกร

2. ฟนฟูสภาพแวดลอม และการใชประโยชนทรัพยากรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และสงเสริมการเรียนรู
4. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. เรงรัดการจัดท่ีดินใหแกเกษตรกร
2. การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

แผนบริหารความเสี่ยง
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ไดวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ี
สําคัญ เพ่ือผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (PMQA) แผนบริหารความเสี่ยง รหัส SP7
ตามคูมือคําอธิบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ปงบประมาณ พ.ศ.2554 ดําเนินการ ดังนี้

1. วิเคราะหความสอดคลองในดานวิสัยทัศน และพันธกิจ ของ ส.ป.ก. ดังกลาวขางตน
2. วิเคราะหความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธกับงาน/โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ
งาน/โครงการ
ท่ีวิเคราะห

1. เรงรัดการจัดท่ีดินใหแก
เกษตรกร

จัดหาท่ีดินทํากินใหแกเกษตรกรยากจน และเรงรัดการออก
เอกสารสิทธิใหแก เกษตรกร โดยการมอบสิทธิเขาทําประโยชน
ในท่ีดิน

งานจัดท่ีดินทํากิน

2. การสงเสริมพัฒนา
เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

สงเสริมและพัฒนาเกษตรกรใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาอาชีพใหแก
เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน สรางเกษตรกรรุนใหม  ท่ีมีความรูท้ัง
ทางทฤษฏี และการปฏิบัติ เพ่ือไปประกอบอาชีพเกษตรกรรม และ
เปนแบบอยางท่ีดีแกเกษตรกรรายอ่ืน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการ
เกษตรท่ียั่งยืน

งานสรางและ
พัฒนาเกษตรกร
รุนใหม
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3. แนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการพิจารณา  ตามคูมือคําอธิบาย
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปงบประมาณ พ.ศ.2554 ครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล (Good
Governance) ไดแก  1) ประสิทธิผล (Effectiveness) 2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) การมีสวนรวม
(Participation) 4) ความโปรงใส (Transparency) 5) การตอบสนอง (Responsiveness) 6) ภาระรับผิดชอบ
(Accountability) 7) นิติธรรม (Rule of Law)   8) การกระจายอํานาจ (Decentralization)   และ 9) ความ
เสมอภาค (Equity) และไดวิเคราะหปจจัยเสี่ยง 4 ดาน   ไดแก  1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ   2) ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 3) ความเสี่ยงดานการเงิน  และ 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

4. วิเคราะหความเสี่ยงของงาน/โครงการท่ีคัดเลือกมาดําเนินการอยางเปนข้ันตอน ตามหลักการ
ของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ท่ีมี 7 ข้ันตอน
ไดแก

 4.1 การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)
4.2 การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification)
4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
4.4 กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response)
4.5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)
4.6 ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)
4.7 การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring)

5. จากการวิเคราะหตามหลักเกณฑฯ ดังกลาว มีงานท่ีมีความเสี่ยง ซึ่งไดดําเนินการนําไปจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 จํานวน 2 งาน  ไดแก

5.1 งานจัดท่ีดินทํากิน ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัดประเภทกลองสํารวจ
แบบประมวลผลระบบอัตโนมัติ (Total Station)” กิจกรรม รังวัดท่ีดิน สํานักจัดการแผนท่ีและสํารวจรังวัด
(สผส.) เปนผูรับผิดชอบ

5.2 งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ีฝกอบรม
(ศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด” กิจกรรม อบรมองคความรู สํานักพัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยี (สพท.) เปนผูรับผิดชอบ

6. เลขาธิการ ส.ป.ก.ไดอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2555 ตามบันทึกท่ี กษ 1201.8/99  ลงวันท่ี 12 เมษายน 2555

7. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 โดยแจงเวียน
สํานัก/กอง/ศูนย ส.ป.ก.จังหวัด และทาง Intranet เว็บไซดของ ส.ป.ก.

8. กําหนดหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน
2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 ไตรมาสท่ี 3 และครั้งท่ี 2 สรุปประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2555
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การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และการรายงานการติดตาม
สผส. ผูรับผิดชอบ ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัดประเภทกลองสํารวจแบบ

ประมวลผลระบบอัตโนมัติ (Total Station)” และ สพท. ผูรับผิดชอบ ปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ี
ฝกอบรม (ศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด” ไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก.
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 และรายงานผลการดําเนินงาน ซึ่งกลุมตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. ฐานะ
เลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ไดรวบรวมผลและรายงานการติดตามการปฏิบัติตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ครั้งท่ี 1 ไตรมาส 3 ตามบันทึกท่ี กษ 1201.8/199 ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม
2555 ผลการดําเนินงานเปนไปตามแผน

สรุปผลการดําเนินการ สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555
การรายงาน ครั้งท่ี 2 กตน. ไดรวบรวมและสรุปผลการดําเนินงาน สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน

2555 เปนไปตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังนี้
ผลการดําเนินงาน
1. งานจัดท่ีดินทํากิน ตามตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ท่ี 4.1

คาเปาหมาย รอยละ 40 ของเกษตรกรท่ีไดรับสิทธิใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน  (เฉพาะท่ีดินเกษตรกรรม)
ผลการดําเนินงาน

เกษตรกรท่ีไดรับสิทธิใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน คิดเปนรอยละ 44.85 ผลงานผาน
คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด  จํานวน 44,933 ราย และมอบ ส.ป.ก. 4-01 จํานวน 20,151 ราย

ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ.2555 ส.ป.ก. มีแผนดําเนินการจัดท่ีดินใหเกษตรกรเขาทําประโยชน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน จํานวน 35,000 ราย

2. งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ตามตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ท่ี 4.2
คาเปาหมาย รอยละ 60 ของเกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมพัฒนาอาชีพในเขตปฏิรูปท่ีดินมีการนําความรูไปใชประโยชน
ผลการดําเนินงาน

เกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมฯ มีการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 64.93 จํานวน
ตัวอยางเกษตรกรท่ีเก็บท้ังหมด 3,071 ราย  นําความรูไปใช จํานวน 1,994 ราย

ท้ังนี ้เกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมพัฒนาอาชีพ ไดแก บุคคลท่ัวไป เกษตรกร และบุตรหลาน
เกษตรกรท่ีเขาเรียน ระดับ ปวช./ ปวส. จํานวน 3 หลักสูตร



4

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการดําเนินการ คาคะแนน
งานจัดท่ีดินทํากิน
รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับมอบ
หนังสืออนุญาตใหเขาทําประโยชนใน
เขตปฏิรูปท่ีดิน (ส.ป.ก. 4-01)
(ตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ตัวท่ี 4.1)

รอยละ 40 44.85 5

งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับการ
สงเสริมพัฒนาอาชีพในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ท่ีมีการนําความรูไปใชประโยชน
(ตัวชี้วัดของ ส.ป.ก. ตัวท่ี 4.2)

รอยละ 60 64.93 3.14

ท่ีมาของขอมูล รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ รายตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 ของ ส.ป.ก. รายงานโดย กพร.ส.ป.ก. วันท่ี 15 ตลุาคม
2555
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สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2555

งาน ปจจัยเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/

มาตรการลดความเส่ียง
หมายเหตุ

- จัดสรรเครื่องมือสํารวจตาม
ภาระงาน

- เอกสารแสดงภาระงานและจํานวนเครื่องมือท่ีมี

- บริหารเครื่องมือสํารวจตาม
ประมาณงานแตละจังหวัด

- เอกสารแสดงการจดัการบริหารเครื่องมือ ตามภาระงานและ
จํานวนชางรังวัด

- ติดตามผลการดําเนินงานของ
บางจังหวัดท่ีมีความเสี่ยง ซึ่งมี
เครื่องมือไมเพียงพอ

- ผลการติดตามการดําเนินการ

แผนการจดัสรร
เครื่องมือ
ประมาณงานของ
จังหวัดตางๆ ใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2555

- ติดตามการซอมกลอง - รายการซอมเครื่องมือสาํรวจ  จาํนวน 6 ครั้ง

1. จัดท่ีดินทํากิน ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจ
รังวัดประเภทกลองสาํรวจ
แบบประมวลผลระบบ
อัตโนมัติ (Total Station)

- สํารวจ
1. สภาพและจํานวนเครื่องมือ
สํารวจ ของ ส.ป.ก.
2. ความตองการเครื่องมือ
สํารวจ เพ่ือประโยชนในการ
ของบประมาณ

- เอกสารบรรยายลักษณะการใชเครื่องมือท่ีตองใชในงานจัดท่ีดิน
พรอมท้ังตารางแจกแจงสภาพ จํานวน และความตองการในอนาคต

ควรจัดหาเครื่อง
GPS เพ่ิมเตมิ
หรือทดแทน
เครื่องท่ีมีอายุการ
ใชงานมานาน
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งาน ปจจัยเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/

มาตรการลดความเส่ียง
หมายเหตุ

1. สพท./ส.ป.ก.จังหวัด สํารวจความ
พรอมของศูนยปฏิบัตกิารโครงสราง
และพัฒนาเกษตรกรรุนใหม

- ขอมูลความพรอมของศูนยปฏิบัติการแตละพ้ืนท่ี2. สรางและพัฒนา
เกษตรกรรุนใหม

ความพรอมของสถานท่ี
ฝกอบรม (ศูนยปฏิบัติการ
4 เดือน) ไมเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 2. สพท. ดําเนินการเตรียมความ

พรอมของศนูยปฏิบัติการฯ 4 จังหวัด
ท่ีผานการอบรมจากวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี จํานวน 38 ราย

การเตรียมความพรอมของศูนยปฏิบัติการ
1. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดสุโขทัย
    1.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมของเกษตรกร
รุนใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 9 ราย
     1.2 สภาพท่ีอยูอาศัยดําเนินการปรับปรุง หองนํ้าและ
หองพักใหมีสภาพใชการได
2. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดนครสวรรค
     2.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมเกษตรกรรุน
ใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยสีิงหบุรี  จํานวน 6 ราย
     2.2 สภาพท่ีอยูอาศัยปรับปรงุหองนํ้าและหองพักแลว
สามารถใชการได
3. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดหนองคาย
     3.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมเกษตรกรุน
ใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอุดรธานี จํานวน 8 ราย

3.2 สภาพท่ีอยูอาศัยปรับปรงุหองนํ้าและอาคารท่ีพักแลว
สามารถใชการได
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งาน ปจจัยเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/

มาตรการลดความเส่ียง
หมายเหตุ

4. ศูนยปฏิบัติการโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
จังหวัดนครราชสีมา
    4.1 ใชเปนพ้ืนท่ีรองรับทดลองอาชีพแปลงรวมเกษตรกรรุน
ใหมจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสมีา จํานวน 14
ราย และ รองรับเกษตรกรรุนใหมจากวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีอุดรธานี จาํนวน 1 ราย
     4.2 สถานท่ีพักอาศัยช่ัวคราว ส.ป.ก.นครราชสีมา ใหใช
อาคารท่ีทําการสํานักงาน จํานวน 1 หลัง  และบานพักเกษตรกร
(A1, A2) จํานวน 2 หลัง  รองรับเกษตรกรรุนใหม รุนท่ี 5

3. สพท. ดําเนินการอบรมเกษตรกร
รุนใหม รุนท่ี 5 และ รุนท่ี 6

1. เกษตรกรรุนใหม รุนท่ี 5 ผานการอบรมจากวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี และเขาทดลองอาชีพในศูนยปฏิบัติการแตละ
จังหวัด จํานวน 38 ราย และ ผานการทดลองอาชีพในศูนย
ปฏิบัติการฯ จํานวน 32 ราย
     1.1 ศูนยปฏิบัติการฯ นครสวรรค จํานวน 6 ราย  ผาน
อบรมหลักสูตร 6 ราย
     1.2 ศูนยปฏิบัติการฯ สุโขทัย จํานวน 9 ราย  ผานการ
อบรมหลักสูตร 5 ราย
     1.3 ศูนยปฏิบัติการฯ หนองคาย จํานวน 8 ราย ผานการ
อบรมหลักสูตร 8 ราย
     1.4 ศูนยปฏิบัติการฯ นครราชสีมา จํานวน 15 ราย ผาน
การอบรมหลักสตูร 13 ราย
2. เกษตรกรรุนใหม รุนท่ี 6 อยูระหวางการฝกการอบรมปฏิบัติ
ในศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน

2.1 ศูนยปฏิบัติการฯ สุโขทัย จํานวน 6 ราย
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การประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555

หลักเกณฑการใหคะแนน
ความเสียหาย/ระดับความรุนแรง

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา
1=นอยมาก 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L)

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (L 5) 5 ป คร้ัง 4 ป/คร้ัง 3 ป/คร้ัง 2 ป/คร้ัง
1 ป/คร้ัง (เกิด

แนนอน)

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)
จํานวนผูรับบริการที่ไดรับความเสียหาย/จํานวนผูมีสวนไดสวน
เสียที่ไดรับผลกระทบ (I 3)

กระทบเฉพาะ
ผูเก่ียวของโดยตรง
บางราย

กระทบเฉพาะกลุม
ผูเก่ียวของโดยตรง
เปนสวนใหญ

กระทบเฉพาะกลุม
ผูเก่ียวของโดยตรง
ทั้งหมด

กระทบผูเก่ียวของ
โดยตรงทั้งหมดและ

ผูอ่ืนบางสวน

กระทบ
ผูเก่ียวของ

โดยตรงทั้งหมด
และผูอ่ืนมาก

ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L)  คูณ  ความรุนแรงของผลกระทบ (I)

จัดแบงระดับความเส่ียง เปน 4 ระดับ ไดแก

1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง  1 - 5     คะแนน
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง  6 - 10 คะแนน
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน
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ผลการประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส.ป.ก. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555

ระดับความเสี่ยงท่ีมีอยูกอน ระดับความเสี่ยงคงเหลือ ประเภท รอยละของ
โครงการ/ ปจจัยเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ภายหลังการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การนําแผน
กระบวนงาน ผล ระดับ ระดับ ผล ระดับ ระดับ ควบคุม ควบคุม บริหารความ

โอกาส
กระทบ คะแนน ความเสี่ยง

โอกาส
กระทบ คะแนน ความเสี่ยง ได ไมได เสี่ยงไปปฏิบัติ

1. จัดท่ีดินทํากิน ขาดแคลนเคร่ืองมือ
สํารวจรังวัดประเภท
กลองสํารวจแบบ
ประมวลผลระบบ
อัตโนมัติ (Total
Station)

5

(L5)

4

(I 3)

20 สูง 2

(L5)

2

(I 3)

4 ต่ํา / 100

2. สรางและ
พัฒนาเกษตรกร
รุนใหม

ความพรอมของ
สถานท่ีฝกอบรม (ศูนย
ปฏิบัติการ 4 เดือน)
ไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนด

5

(L5)

5

(I 3)

25 สูงมาก 3

(L5)

2

 (I 3)

6 ปานกลาง / 100

ผลการประเมินความเสี่ยงท่ีเหลืออยูหลังจากดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ปรากฏวา  ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัด
ประเภทกลองสํารวจแบบประมวลผลระบบอัตโนมัติ (Total Station)” มีความเสี่ยงท่ีลดลงอยูในระดับต่ํา และปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ีฝกอบรม (ศูนย
ปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด” มีความเสี่ยงท่ีลดลงอยูในระดับต่ํา และปานกลาง อยูในระดับท่ียอมรับได
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ปจจัยเสี่ยงท่ีควบคุมได
1. งานจัดท่ีดินทํากิน
     1.1 ปจจัยเสี่ยง “ขาดแคลนเครื่องมือสํารวจรังวัดประเภทกลองสํารวจแบบประมวลผลระบบ

อัตโนมัติ (Total Station)” ควบคุมได เพราะ
1. การขาดแคลนเครื่องมือไดลดลง เนื่องจากไดมีการโยกยายเครื่องมือไปใหจังหวัดขาดแคลน
2. ดําเนินการซอมเครื่องมือสํารวจกลองประมวลผล เพ่ือใหมีสภาพพรอมใชงานในปนี้ รวม

6 ครั้ง ซึ่งไดรับการตรวจรับแลว และแจกจายใหกับ ส.ป.ก.จังหวัด ที่ตองการเครื่องมือเพ่ิม
3. ผลจากการติดตามการจัดการบริการซอมเครื่องมือ ทําใหไดแผนงานการกระจายเครื่องมือ

พรอมทั้งปรับแผนปริมาณงานของปงบประมาณ 2556 ใหประสิทธิภาพมากกวาในป พ.ศ.2555
2. งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
   2.1 ปจจัยเสี่ยง “ความพรอมของสถานท่ีฝกอบรม (ศูนยปฏิบัติการ 4 เดือน) ไมเปนไปตาม

แผนท่ีกําหนด” แตสามารถควบคุมได เพราะ
1) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณโครงสรางพ้ืนฐานในศูนยปฏิบัติการ 4 แหง
2) ผูบริหารใหการสนับสนุนและติดตามการดําเนินงานตามโครงการอยางใกลชิด

สรุปบทเรียนและใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป
1. กิจกรรม งานจัดท่ีดินชุมชน สผส. ไดสรุปบทเรียนและใหขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงในปตอไป ดังนี้
1.1 สรุปบทเรียน
การบริหารความเสี่ยงตามแผนงานไดกระตุนใหกิจกรรมที่อยูในเสนทางความเสี่ยง มีการดําเนินงาน

อยางรัดกุม มีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากมีการติดตามจากผูบริหารอยางเปนรูปธรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
1.2 ขอเสนอแนะ

1) ความเสี่ยงในประเด็นการขาดแคลนเครื่องมือสํารวจประมวลผลไดลดลงจนถึงระดับ
ยอมรับได จากผลของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมีคะแนนความเสี่ยงประเมินไดเพียง 4 คะแนน จาก
เดิม 20 คะแนน แตยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู เนื่องจากเครื่องมือสํารวจมีอายุการใชงานมานานและมีความ
จําเปนตองซอมอยูเสมอ โดยเฉพาะเครื่องมือ GPS

2) ควรดูแลจัดการสํารวจปริมาณและวางแผนการจัดซื้อเครื่องมือ GPS เพ่ืองานวางโครง
หมุดหลักฐานแผนที่ใหเพียงพอ เนื่องจากเปนงานเริ่มตนของการรังวัดแปลงที่ดิน  เพ่ือใหผลการจัดทําแผนที่แปลงที่ดิน
เปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยมาตรฐานระวางแผนที่และแผนทีรู่ปแปลงที่ดินในที่ดินของรัฐ พ.ศ.2550
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2. กิจกรรม งานสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม  สพท. ไดสรุปบทเรียนและใหขอเสนอแนะ เพ่ือ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป ดังนี้

2.1 สรุปบทเรียน
1)  สวนกลางและระดับจังหวัด  การประชาสัมพันธเพ่ือรับสมัครเขารวมโครงการฯ  มี

ระยะเวลานอย และสื่อตางๆ ไมไดรับรูขาวสารอยางเพียงพอ
2) แผนงาน  จํานวนเปาหมาย  กําหนดจากจํานวนผูสมัครซึ่งมีจํานวนมาก  แตเมื่อได

ปฐมนิเทศชี้แจงโครงการฯ  คัดกรองผูสมัคร ใหทราบถึงข้ึนตอนและระเบียบการฝกอบรมและการประเมิน จะมีผู
เปลี่ยนใจสละสิทธิเขารวมโครงการ  ทําใหจํานวนผูเขารับการอบรมและผานการฝกอบรมมีจํานวนนอย ไมสอดคลอง
กับจํานวนเปาหมายที่ตั้งไวตามแผน  เชน  แผนงานกําหนดจากจํานวนผูสมัคร  แตผลกําหนดจากจํานวนผูผานการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

3) ส.ป.ก. โอนงบประมาณใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือฝกอบรมและ
ปฏิบัติในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมีความลาชา เนื่องจากระเบียบข้ันตอนการโอน และมีปญหาในเรื่องการดูแล
เรื่องอาหารและที่อยูอาศัยจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

4) ศูนยฝกปฏิบัติการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหมใน 4 แหง ไดแก จังหวัดสุโขทัย
นครสวรรค หนองคาย และนครราชสีมา สําหรับทดลองอาชีพ 4 เดือน มโีครงสรางพ้ืนฐานบางสวน เชน  ที่พักอาศัย
และหองน้ํา ยังไมพรอมใหเกษตรกรพักอาศัย  ทําใหการเขาฝกปฏิบัติศูนยฝกปฏิบัติฯ ตองรอเวลานานไมตอเนื่องจาก
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี แตเมื่อไดมีการขอจัดสรรงบประมาณมาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  ซึ่งเปนสวนสําคัญ
ในการรองรับระหวางการฝกปฏิบัติ ชวยบรรเทาความเดือดรอนใหเกษตรกรรุนใหม และมีความมั่นใจในความปลอดภัย
ในการอยูรวมกันเปนกลุม  สรางความสัมพันธใกลชิดชวยเหลือกันไดดีข้ึน  มีสวนรวมวางแผนการผลิตการตลาด
รวมกันในการประกอบอาชีพการเกษตรในพ้ืนที่ไดดี ซึ่งเริ่มปรากฏใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงและความมั่นคงใน
รายไดมากข้ึน

5) ศูนยฝกปฏิบัติการฯ บางแหง ผูเขาอบรมขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน  มีความคิดที่
ขัดแยง  และไมตองการรวมกลุมเพ่ือทดลองอาชีพ  ทําใหแนวทางการรวมกลุมเพ่ือสรางพลังของการขับเคลื่อนดวย
กลุมและการมีสวนรวมของกลุมไมเปนไปตามเปาหมาย

2.2 ขอเสนอแนะ
1) ในปงบประมาณตอไปควรวางแผนเนนการประชาสัมพันธโครงการฯ ระยะเวลา

ในการรับสมัครและคัดกรองคุณสมบัติไวลวงหนา
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2) การกําหนดแผนงานจํานวนเปาหมายที่ไว ควรกําหนดตัวใดตัวหนึ่งใหสอดคลองกับ
ผลงาน  เชน  แผนงานกําหนดคาเปนจํานวนผูสมัคร  ผลงานก็ควรเปนจํานวนผูสมัคร  หรือ  แผนงานกําหนดเปน
จํานวนผูเขารับการอบรม  ผลงานก็ตองเปนจํานวนผูเขารับการอบรม  เพ่ือใหการวิเคราะหกําหนดแผนงานไดอยาง
ถูกตองใกลเคียงและไดผลงานตามเปาหมายความเปนจริง

3) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนเรงดวน และพรอมสําหรับฝกปฏิบัติของเกษตรกร
รุนใหม เพ่ือใหสามารถรองรับผูเขารับการอบรมไดเพ่ิมข้ึน รวมทั้งชี้แจงถึงผลดีของการฝกปฏิบัติในแปลงรวมของศูนย
ฝกปฏิบัติการฯ และเกิดประโยชนตอเกษตรกรรุนใหมในพ้ืนที่ที่เพ่ิมพูนการเรียนรูวิถีชีวิตเกษตรกร และเสริมสรางการ
พัฒนาเกษตรแบบมีสวนรวมกับชุมชนเปนกลุมได

4) หลังจากผานการฝกอบรมตามหลักสูตรแลว หากยังไมมีพ้ืนที่รายแปลงรองรับ  ควร
ขยายเวลาหรือใหโอกาสไดทํากินในพ้ืนที่แปลงรวมเปนกลุมไปกอนจนกวาจะมีความพรอมดานเงินทุน และมีพ้ืนที่ราย
แปลงรองรับ  หรือระหวางรอเขาพ้ืนที่รายแปลงในจังหวัดอ่ืนดวย  เพ่ือสรางความมั่นคงใหเกิดกับกลุมและเปน
หลักประกันในการประกอบอาชีพการเกษตรตอไป

ปญหาในการจัดแผนบริหารความเสี่ยง
1. ไดรับงบประมาณลาชา
2. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไมไดกําหนดหลักเกณฑในการจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ.2555 จึงตองใชหลักเกณฑตามคูมือคําอธิบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ปงบประมาณ พ.ศ.2554

3. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบขาดความเขาใจในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ผูรวบรวมและรายงาน

น.ส.ธารทิพย  ไทรหอมหวล นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ
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