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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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ส านักบริหารกองทุน 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กันยายน 2562 



ค ำน ำ 

 

  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และ
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 นี้ เป็นการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 ระหว่าง
กระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูป ท่ีดิน 
เพื่ อ เกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ่ งก าหนดให้การด าเนินงานด้าน ท่ี  5  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องจัดท า/ทบทวน แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการทุนหมุนเวียน รวมท้ังมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และหน่วยงานภายใน 
ทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องทราบภายในปีบัญชี 2562  

เพื่อให้การด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตาม 
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ ส านักบริหารกองทุน จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (วาระแรก  
ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 เพื่อใช้เป็นเอกสาร
เผยแพร่ส าหรับผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ตลอดจนผู้ท่ีมีความสนใจได้ศึกษาเรียนรู้
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้ศึกษาเอกสารเล่มนี้จะน าความรู้
ความเข้าใจท่ีได้รับไปใช้เป็นแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม ท้ังนี้ หากมี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ส านักบริหารกองทุน มีความยินดีและน้อมรับท่ีจะน าไปปรับปรุงเพื่อพัฒนา
งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
 

 
 

ส านักบริหารกองทุน 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กันยายน 2562 



สารบัญ 
 

เนื้อหา                   หน้า 

 ค ำน ำ 
 สำรบัญ 
 ควำมเป็นมำ                       1 
 วัตถุประสงค์            3 
 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดิน   3 

เพ่ือเกษตรกรรม ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(วำระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

 วิสัยทัศน์             5 
 พันธกิจ           5 
 เป้ำหมำย                    5 
 โครงสร้ำงกำรบริหำร และกรอบอัตรำก ำลัง       6 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)     9 
 กำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมส ำเร็จ ปัญหำ/อุปสรรค จำกกำรด ำเนินงำนในอดีต  10 
 กำรวิเครำะห์สภำวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนำคต      11 
 กำรก ำหนดกลยุทธ ์          12 
 กรอบควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดิน    16 

เพ่ือเกษตรกรรม ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(วำระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

 แผนที่แผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    17 
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(วำระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

 ประเด็นแผนปฏิบัติรำชกำรและกลยุทธ์        18 
 แผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    19 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(วำระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

 แผนปฏิบัติรำชกำร กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เป้ำประสงค์    23 
(วำระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

 แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2563        30 

 
 



สารบัญ (ต่อ) 
 

ภาคผนวก 
 กรอบหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี 2562 ด้ำนท่ี 5 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
 ค ำสั่งส ำนักบริหำรกองทุน ท่ี 22/2561 สั่ง ณ วันท่ี 8 พฤศจิกำยน พ.ศ.2561 เร่ือง แต่งตั้ง

คณะท ำงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีบัญชี 2562 
 ค ำสั่งส ำนักบริหำรกองทุน ท่ี 23/2561 สั่ง ณ วันท่ี 20 ธันวำคม พ.ศ.2561 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะท ำงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีบัญชี 2562 (เพิ่มเติม) 
 ผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีบัญชี 2562 
 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุนกำรปฏิรูป ท่ีดิน 

เพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร กำรจัดท ำบัญชี และกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

 โครงกำรส่งเสริมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ให้แก่พนักงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 โครงกำร “จิตอำสำ พัฒนำร่วมใจ สร้ำงบุญร่วมกัน” ภำยใต้แผนโครงกำรจิตอำสำ ส.ป.ก. และ
โครงกำรไหว้พระเนื่องในเทศกำลวันอำสำฬหบูชำและวันเข้ำพรรษำ เส้นทำง : กรุงเทพฯ - 
กำญจนบุรี 

 โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร กำรใช้งำนโปรแกรมระบบค่ำเช่ำท่ีดินและค่ำเช่ำซื้อท่ีดิน 
 ภำพกำรประชุมคณะท ำงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีบัญชี 2562 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 

 (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 - 2565) 
 

 
 

 
  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน   
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางในปีบัญชี 2548 โดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน  
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา ทริส  
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และก าหนด
เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานใน 4 ด้าน เป็นประจ าทุกปี คือ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ในแต่ละด้าน 
จะมีเกณฑ์ตัวชี้วัดย่อย ซึ่งจะมีการปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละปี       
โดยในปีบัญชี 2554 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนได้เพิ่ม 
ตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผน       
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และในปีต่อมา 
ได้ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป็นประจ าทุกปี 

   บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมิน  
ผลการด าเนินงานและตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

1.1 มีโครงสร้างการบริหารงานทุนหมุนเวียน เพื่อระบุงานและต าแหน่งงาน 
1.2 มีค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ

และคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน  
1.3 มีงานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงาน

ตามความคาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมาย
การท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

 

ความเป็นมา 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

   2. การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีบัญชี 2562 ร้อยละ 100 โดยที่ 
  - มีผลการด าเนินงานตามแผนท่ีดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ครบถ้วน     
ทุกแผนปฏิบัติการ และ 
  - มีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการท่ีครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
  2.2 การจัดท า/ทบทวน แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2563 ร้อยละ 100 โดยท่ี จัดท า/ทบทวน แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมท้ัง มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2562  

   ส าหรับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าป ี2563 มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   1. แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) 
ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ทุนหมุนเวียน 
   - การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัย
น าเข้าหนึ่งในการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของ 
ทุนหมุนเวียน 
   - ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
 

   - ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและ
ประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง และยุทธศาสตร์
ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - การก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 
ท่ีชัดเจน 
   - การแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าป ี
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   2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 
  - ชื่อแผนงาน 
  - เป้าประสงค ์
  - ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
  - งบประมาณ 
  - ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
  - เป้าหมายท่ีท้าทาย 
  - ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดท่ีมีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

 

เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

 

 1. ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยส านักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้ง
คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2562 เพื่อด าเนินการตัวชี้วัดท่ี 5.2  
การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 ส าหรับทุนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการท่ีก าหนด 
(ตามค าส่ัง ส านักบริหารกองทุน ท่ี 22/2561 สั่ง ณ วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 และค าส่ัง 
ส านักบริหารกองทุน ท่ี 23/2561 สั่ง ณ วันท่ี 20 ธันวาคม พ.ศ. 2561) ซึ่งคณะท างานฯ  
มีหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานเกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ก ากับดูแล
การด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบัญชี 2562 พร้อมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีบัญชีถัดไป  
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ์    

ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 - 2565) 
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  2. ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
  1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
   2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคม 

  3) แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 
2565) แผนงานบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  4) แผนปฏิบัติราชการของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) เป้าหมายท่ี 4 การสร้างและพัฒนาบุคลากร
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  
  5) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ด้านท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่
กองทุนชั้นน า 

  3. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง 
จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส และภัยคุกคาม ตลอดจนปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค 
จากการด าเนินงานในอดีต ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

  4. จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2563 เสนอคณะท างานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2562 เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นและข้อเสนอในการแก้ไขปรับปรุง 

  5. ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2562 ซึ่งท่ีประชุม
ได้พิจารณา กลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ของแผนปฏิบัติราชการของกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี 
พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 
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 คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2562 ได้ร่วมกันพิจารณา
จัดท าแผนปฏิบัติราชการการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 
เพื่อเป็นทิศทางแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 
ตามสภาพการณ์ท่ีก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลท่ีรอบด้านอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

 
 

บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อน าองค์กร
สู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 
            
 
     

1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
  2. พัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

  
 
 

1. มีบุคลากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  2. บุคลากรมีความรู้และสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
4. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
 

 
 
 
 

วิสัยทัศน ์     

พันธกิจ   

เป้าหมาย    
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หนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.4/1830 ลงวันท่ี 14 มกราคม 2562 กรมบัญชีกลาง 
เห็นชอบโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท้ังนี้ ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป 

 

โครงสร้างการบริหาร และกรอบอัตราก าลัง 
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คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2562 ได้ระดมความคิด
ร่วมกัน ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     

 S1  มีบุคลากรปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
   ครอบคลุมท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
  S2  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม มีความหลากหลาย 
   เป็นสหวิชาชีพ 
  S3  มีบุคลากรรุ่นใหม่เพิ่มมากขึ้น พร้อมท่ีจะเรียนรู้ และสามารถน าเทคโนโลยี 
   มาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
  S4  มีบุคลากรรุ่นพี่ท่ีพร้อมให้ความรู้และค าแนะน าในการปฏิบัติงาน 
    แก่รุ่นน้อง 
 S5  กองทุนมีสภาพคล่องทางการเงิน พร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปท่ีดิน 
   ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1  มีช่องว่างระหว่างวัยของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ขาดการสืบทอดต าแหน่ง 
  W2 บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการท างานและการพัฒนาตนเอง 
 W3 บุคลากรขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
    เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวิเคราะห์  
    สินเชื่อ ด้านการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
 W4  อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  W5  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
 W6 ขาดวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน เช่น ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้           
 W7 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกองทุน 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

 O1  มีระบบการติดตามและก ากับจากกระทรวงการคลัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
   และพัฒนางาน 
  O2  มีภูมิทัศน์สื่อท่ีหลากหลายสามารถใช้เป็นเครื่องมือของบุคลากร 
        ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  O3  มีโครงการอบรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนา/เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
    ของบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก 
 ภัยคุกคาม (Threats : T) 
 T1 การปรับลดอัตราก าลังคนของภาครัฐ  
 T2 การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
 T3 กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
 
 
 

  ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการฝึกอบรม 
  1. โครงการส่งเสริมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ให้แก่พนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 1.1 ปัจจัยท่ีท าให้การฝึกอบรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
   เนื้อหาวิชาท่ีใช้ในการอบรมเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมในภาพรวมท้ังหมด ซึ่งพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม มีหน้าท่ีจะต้องปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้ครอบคลุม  
ทุกด้าน ประกอบกับวิทยากรเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ มีความเข้าใจกรอบการท างาน ท าให้
สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย 
 1.2 ปัญหาและอุปสรรคในการฝึกอบรม 
    เป็นเรื่องของสถานท่ีซึ่ งไม่สะดวกต่อการท ากิจกรรม และ เอกสาร
ประกอบการบรรยายไม่ครบถ้วน  
 1.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องการให้มีการจัดอบรมโครงการในลักษณะนี้ทุกปี  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติ งานให้กับพนักงานกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม ท าให้ได้รับรู้การท างานต่าง ๆ มากขึ้น  
 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต 
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  2. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน 
  2.1 ปัจจัยท่ีท าให้การฝึกอบรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  เนื้อหาวิชาเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของส านักบริหารกองทุน
โดยตรง และเป็นเรื่องการท างานเป็นทีมเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันผ่านกิจกรรมการเรียนรู้  
ซึ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ถือเป็นการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร และเชื่อมโยงความผูกพันในการท างานร่วมกัน 
 2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการฝึกอบรม 
   เนื่องจากเครื่องคอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊คของส านักบริหารกองทุน เป็นเครื่อง
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค รุ่นเก่า ไม่สามารถเชื่อมต่อกับสายอุปกรณ์ของสถานท่ีจัดฝึกอบรมได้ 
ประกอบกับการประสานงานในรายละเอียดบางเรื่องท่ีไม่ชัดเจนท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
 2.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
     ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเห็นควรให้จัดอบรมโครงการในลักษณะนี้ ทุกปี   
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรส านักบริหารกองทุน  
และก าหนดเนื้อหาความรู้ท่ีครอบคลุมเป็นเชิงลึกมากขึ้น 
 
  
 

  ปัจจุบัน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวท่ีปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ีให้ความรู้ ความช่วยเหลือ จนสามารถด าเนินการเปลี่ยนแปลง
การจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมได้ส าเร็จ โดยมีการจัดท าสัญญาจ้างพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระหว่างส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมกับพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562 

 สืบเนื่องจากกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ได้เปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวท่ีปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ซึ่งคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีประกาศคณะกรรมการ 
นโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียน 
ก าหนดให้กองทุนจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนหากยังไม่ก าหนด 
ให้น ากฎ ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานราชการและลูกจ้างของทางราชการ 

การวิเคราะห์สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
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มาใช้บังคับไปพลางก่อน ซึ่งจากประเด็นดังกล่าว กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ได้ด าเนินการจัดท าร่างข้อบังคับ ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. .... 
ส่งส านักกฎหมาย ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อน าเข้าคณะอนุกรรมการพิจารณา
กฎหมายและระเบียบ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันอังคารท่ี 19 มีนาคม 2562 เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง
แก้ไขตามความเห็นของคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ และจะน าเสนอความเห็นชอบ
ร่างข้อบังคับฯ ดังกล่าว จากคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ ในการประชุม  
คราวต่อไป ก่อนน าเสนอ คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พิจารณาอนุมัติ ตามล าดับ 
 
 

 

 การก าหนดกลยุทธ์โดยการน าผลการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต รวมถึงการวิเคราะห์สภาพวะปัจจุบันและแนวโน้ม 
ในอนาคตมาหาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี  
พ.ศ. 2536 - 2565 ) ได้ดังนี้ 

ตาราง   แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผล 
ต่อการด าเนินงาน เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

การก าหนดกลยุทธ์  
 

TOWS Matrix 
จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1   มีระบบการติดตามและก ากับจากกระทรวงการคลัง  
        เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2    มีภูมิทัศน์สื่อท่ีหลากหลายสามารถใช้เป็นเครื่องมือ 

ของบุคลากรในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3    มีโครงการอบรมเพ่ือส่งเสริม พัฒนา/เพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 ภัยคุมคาม (Threats : T) 

T1   การปรับลดอัตราก าลังคนของภาครัฐ 
T2   การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
T3   กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง  

    ใช้ระยะเวลานาน 
 
 

S1 มีบุคลากรปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
     ครอบคลุมท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
S2 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม   
     มีความหลากหลาย เป็นสหวิชาชีพ 
S3 มีบุคลากรรุ่นใหม่เพิ่มมากขึ้นพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และสามารถ 
    น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
S4 มีบุคลากรรุ่นพ่ีท่ีพร้อมให้ความรู้และค าแนะน าในการปฏิบัติงาน 
    แก่รุ่นน้อง 
S5 กองทุนมีสภาพคล่องทางการเงินพร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปท่ีดิน  
    ด้านการพัฒนาบุคลากร 

W1  มีช่องว่างระหว่างวัยของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ขาดการสืบทอด 
       ต าแหน่ง 
W2  บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการท างานและการพัฒนาตนเอง 
W3  บุคลากรขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
       เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวิเคราะห์ 
       สินเชื่อ ด้านการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
W4  อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
W5  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
W6  ขาดวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน เช่น ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
W7  บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกองทุน 

กลยุทธ์เชิงรุก : SO 
1. พัฒนาสรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน   
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (S1 S2 S3 S4 S5 / O3) 
2. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยการจัดการองค์ความรู้ต่าง  ๆ 
    ไว้บนเว็บไซต์ ส านักบริหารกองทุน (S1 S2 S3 S4 / O2) 

กลยุทธ์ตั้งรับ : ST 
   การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
   (S1 S2 S3 S4 / T1 T2 T3) 

 

กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 
1. สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม (W2 / O1) 
2. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน   
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยการระดมความเห็นและ 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างาน  
     (W3 W6 W7 / O2 O3) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร     
    (W1 W5 W7 / O3)  
4. สง่เสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร  (W2 W4 W5 / O3) 

กลยุทธ์แก้ปัญหา : WT 
   พัฒนาสรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยการ coaching การสอนแนะน างาน  
   (W1 W5 W7 /T1 T2 T3) 
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   จากตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
น ามาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต สามารถก าหนด
กลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้     

 1. กลยุทธ์ WT กลยุทธ์แก้ปัญหา     
  ปัจจุบันบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีข้าราชการบรรจุใหม่ 
ท่ีเข้ามาทดแทนบุคลากรผู้มีประสบการณ์ซึ่งเกษียณอายุราชการเป็นจ านวนมาก ถึงแม้จะมีการบรรจุ
ข้าราชการใหม่เข้ามา แต่ก็ไม่สามารถสอนงานให้เกิดความช านาญได้ด้วยระยะเวลาเพียง 1 - 2 ปี 
จึงส่งผลให้เกิดช่องว่างในการสืบทอดต าแหน่ง ประกอบกับข้าราชการบรรจุใหม่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงระบบการหมุนเวียนงาน ท าให้มีการโยกย้าย เปลี่ยนงานบ่อย 
ซึ่งต้องรีบสลายจุดอ่อนเหล่านี้ เพื่อให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม สามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรหลีกเลี่ยงภัยคุกคามในด้านการปรับลดอัตราก าลังคน 
ของภาครัฐ การจัดสรรอัตราก าลังท่ีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการในการบรรจุ
แต่งตั้งท่ีใช้เวลานาน เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
ให้มากขึ้น และสามารถบริหารจัดการบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นต่อไป  
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
    1. พัฒนาสรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม โดยการ coaching การสอนแนะน างาน 

 2. กลยุทธ์ WO กลยุทธ์เชิงพัฒนา 
  จุดอ่อนท่ีส าคัญของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมอีกข้อหนึ่ง 
คือจ านวนอัตราก าลังท่ีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรท่ีมีอยู่ ยังขาดความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน ขาดประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวิเคราะห์
สินเชื่อ ด้านการประเมินมูลค่าท่ีดิน ขาดวัฒนธรรมองค์กรในด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งถือเป็น
สิ่งส าคัญในการปฏิบัติงาน ดังนั้น เพื่อให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม และเป็นการแก้ไขจุดอ่อนในด้านต่าง ๆ ข้างต้น จึงต้องใช้
โอกาสท่ีมีระบบติดตามและก ากับจากกระทรวงการคลัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน สามารถติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ 
รวมถึงได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคระหว่างการด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางแก้ไข ให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ประกอบกับมีภูมิทัศน์สื่อในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีโครงการ
อบรมเพื่อพัฒนา/เพิ่มประสิทธิภาพจากหน่วยงานภายนอก จึงถือเป็น โอกาสท่ีดี ในการ 
สร้างการรับรู้ด้านวัฒนธรรมขององค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้บุคลากร 
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น ามาเป็นหลักในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม และท้ายท่ีสุดจะต้องก่อให้เกิดการสร้างความรัก ความผูกพัน และความสามัคคี
ภายในองค์กรด้วย 
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 4 กลยุทธ์ คือ 
   1. สร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
   2. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม โดยการระดมความเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างาน 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
   4. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร 

 3. กลยทุธ์ ST กลยุทธ์ตั้งรับ 
  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรมครอบคลุมท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งบุคลากรเหล่านี้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถท่ีหลากหลาย มีบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีเพิ่มมากขึ้น ซึ่งพร้อมท่ีจะเรียนรู้งานในด้านต่าง ๆ 
และยังสามารถน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน มีรุ่นพี่ท่ีพร้อมให้ความรู้และ
ค าแนะน าแก่รุ่นน้อง ซึ่งถือเป็นจุดแข็งท่ีส าคัญขององค์กร แต่ปัจจุบัน จากการวิเคราะห์อัตราก าลัง
ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด พบว่า อัตราก าลังท่ีได้รับการจัดสรรในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 
ผลการวิเคราะห์ท่ีควรจะได้รับ ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างระบบราชการท่ีมีการปรับลด
อัตราก าลังคนของภาครัฐ รวมถึงกระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่างลงก็ใช้ระยะ
เวลานาน ซึ่งถือเป็นภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมอย่างมาก ดังนั้น จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เกิดขึ้น ท้ังในด้านการปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน การจัดบุคลากร
ให้ตรงตามสายงาน และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม และเมื่อน าสภาวะปัจจุบันและแนวโน้ม
ในอนาคตมาวิเคราะห์ในการก าหนดกลยุทธ์ จะเห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
ท่ีปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน  
เพื่อเกษตรกรรม ถือเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างหนึ่ง คือการให้ความมั่นคงในอาชีพ 
เพื่อให้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถคงอยู่ปฏิบัติงานต่อไป แต่ในขณะเดียวกัน กองทุน  
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมก็ยังไม่มีความพร้อมในเรื่องของข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของทุนหมุนเวียน ท่ีคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของ  
ทุนหมุนเวียน ก าหนดให้กองทุนต้องมี 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ 
   1. การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
   2. การจัดท าข้อบังคับ กฎ ระเบียบ คู่มือในการบริหารงานบุคคลของกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 4. กลยุทธ์ SO กลยุทธ์เชิงรุก  
 จุดแข็งท่ีส าคัญของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ีถือเป็นหัวใจก็คือ
ปัจจุบันกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการบรรจบุุคลากรรุ่นใหม่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งบุคลากร
เหล่านีส้ามารถน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้เป็นอย่างดี อีกท้ังยังมีรุ่นพี่
ท่ีพร้อมจะให้ความรู้และค าแนะน าในด้านต่าง ๆ ให้แก่รุ่นน้อง นอกจากนี้ กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรมยังมีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และท่ีส าคัญ
คือกองทุนมีสภาพคล่องทางการเงิน พร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปท่ีดินด้านการพัฒนาบุคลากร และ
ในขณะเดียวกันก็มีโอกาสท่ีหน่วยงานภายนอกมีโครงการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ นอกเหนือจากงานท่ีปฏิบัติ รวมถึงการน าภูมิทัศน์สื่อท่ีหลากหลาย
อย่างอินเตอร์เน็ต หรือสื่อสังคมออนไลน์ มาใช้เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
และการติดต่อสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนาบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
จ าเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างความผูกพันในองค์กรเพื่อให ้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้
ตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป และเมื่อน าปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการฝึกอบรม มาวิเคราะห์
ในการก าหนดกลยุทธ์ จะเห็นได้ว่า การจัดฝึกอบรมโครงการต่าง ๆ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ส าหรับปัญหา/อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจะเป็นในเรื่องของเอกสาร สถานท่ี หรือการส่ือสารท่ีคลาดเคลื่อน
เท่านั้น ซึ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องการให้มีการฝึกอบรมลักษณะนี้ในทุก ๆ ปี โดยการก าหนด
เนื้อหาความรู้ท่ีครอบคลุมเป็นเชิงลึกมากขึ้น 

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ 
  1. พัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม 
  2. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม โดยการจัดการองค์ความรู้ต่าง ๆ ไว้บนเว็บไซต์ส านักบริหารกองทุน  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี 

แผนปฏิบัติราชการของ ส.ป.ก.  
พ.ศ. 2563 - 2565 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม  พ.ศ. 2563 - 2565 

แผนปฏบิตัิราชการ 
ของกองทุนการปฏิรปูทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 

ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล   
พ.ศ. 2563 - 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ 20 การพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคม 

11. ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการที่ 5 ด้านการจัดการองค์กร 

แผนปฏิบัติการที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นน า 

แผนปฏิบัติการที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

แผนปฏิบัติการที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนปฏบิตักิารที่ 4 การส่งเสริมคุณภาพชีวติและปลกูจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 

แผนปฏบิตักิารที่ 2 การวดัและประเมินผลการด าเนินงานกองทนุการปฏริปูทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ข้อ 3.2 (2) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 

_____________________________________________________________________________________________________
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

   
 
 

แผนปฏิบัติการที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง   
กลยุทธ์ท่ี 1 :   การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
กลยุทธ์ท่ี 2 : การจัดท าข้อบังคับ กฎ ระเบียบ คู่มือในการบริหารงานบุคคลของ

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
แผนปฏิบัติการที่ 2 : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรม   
       กลยุทธ ์ : สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
   เพ่ือเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     กลยุทธ ์ : พัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการที่ 4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
กลยุทธท่ี์ 1 : ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร  
กลยุทธท่ี์ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

แผนปฏิบัติการที่ 5 : การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     กลยุทธ ์ : สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
 
 

 
 
 
 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการและกลยุทธ ์
 

บุคลากรกองทุนการปฏรูิปทีด่ิน 

เพ่ือเกษตรกรรม 



 
 
 

 
19 
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แผนปฏิบัติการที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

ประสงค์ 

1. ส านักบริหารกองทุน  
    มีโครงสร้างอัตราก าลงั 
    ที่สอดคล้อง เหมาะสม 
    กับแผนปฏิบัติราชการ 
    ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 

2. ส านักบริหารกองทุน  
    มีข้อบังคับ กฎ ระเบียบ  
    คู่มือในการบริหารงานบุคคล 
    ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม รองรับ 
    การปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 : การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม
และเพียงพอ 

กลยุทธ์ที่ 2 : การจัดท า
ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ คู่มือใน
การบรหิารงานบุคคลของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

- โครงการศึกษา/ทบทวนภารกิจ 
  และโครงสรา้งอัตราก าลัง 
  ส านักบริหารกองทุน 

- การจัดท าข้อบังคับ กฎ ระเบียบ คู่มอื 
  ในการบริหารงานบุคคลของกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการที่ 2 : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประสงค์ 

-   เพื่อให้การด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม  
     บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ : สร้างระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
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แผนปฏิบัติการที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
    การปฏิบัติงานของบุคลากร 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม  
    ให้สามารถปฏิบัติงาน 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อประเมินผลการอบรม 
    และน าไปปรับปรุงหลักสูตร 
    ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
3. เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่ 
    มีความรู ้ความเข้าใจ 
    ในบทบาท หน้าที่ และ 
    ภารกิจด้านต่างๆ ของ 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ : พัฒนาสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม 
    ประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. โครงการติดตามผลการน าความรู้ทีไ่ด้ 
    จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. กิจกรรม coaching การสอนแนะน างาน 
     3.1. กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากร 
           บรรจุใหม ่
     3.2. การทบทวน/จัดท าคู่มือ 
           การปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการที่ 4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 

ประสงค์ 

1. เพื่อให้บุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม มีทักษะ 
     ในการดูแลและรักษาสุขภาพ 

2. เพื่อสร้างความผูกพัน 
    ต่อองคก์ร ให้บุคลากร 
    มีความรัก ความสามัคคี 
    ในการท างานร่วมกัน 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมที่สร้าง 
ความผูกพันต่อองค์กร 

- กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ 

- โครงการสานสมัพันธ์บุคลากรกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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แผนปฏิบัติการที่ 5 : การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประสงค์ 

1. เพื่อถ่ายทอดความรู้  
    นโยบาย แนวทาง 
    การด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม  
2. เพื่อเป็นการระดมความเห็น 
    และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
    ประสบการณ์ในการ 
    ปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ : สร้างและส่งเสรมิ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูข้อง
บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการองค์ความรู ้
    บนเว็บไซต์ส านักบริหารกองทุน 
2. โครงการระดมความเห็นและแลกเปลี่ยน 
    เรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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ภาคผนวก 



























 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
 

ปีบัญชี รายละเอียด หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

2562 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหาร 
                    อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์ 
                    สูงสุด 
กลยุทธ์ที่ 1   :   ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง 
                     ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
                     ตามยุทธศาสตร์กองทุน 
                     การปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 
                  -  การทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง    
                     อัตราก าลังส านักบริหารกองทุน 
กลยุทธ์ที่ 2   :   บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 
                 -   การสรรหาบุคลากรที่มี 
                     ความสามารถและทักษะในการ 
                     ปฏิบัติงานให้เหมาะสมและ 
                     เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
                 -   การจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินกองทุน 
                      การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวัดและประเมินผล         
                   การด าเนินงานของกองทุน 
                   การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธ์       :   สร้างระบบการประเมินผล 
                   การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                    เพ่ือเกษตรกรรม  
               -   การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
                   ของผู้บริหารกองทุน (ผู้อ านวยการ 
                   ส านักบริหารกองทุนและ 
                   ปฏิรูปที่ดินจังหวัด) 
               -   การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
                       ผู้ปฏิบัติงานกองทุน (ข้าราชการและ 
                       ลูกจ้างกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                   เพ่ือเกษตรกรรม) 
               -  การปรับปรุงกระบวนการท างาน  

 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน 
 
 

แผนงาน 
 
 
 

โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
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ผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี ๒๕62 



ปีบัญชี รายละเอียด หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 1   :   พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ 
                     ปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
                     การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
                 -   โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม  
                     ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
                        กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                        เพ่ือเกษตรกรรม (ข้าราชการ) 
                 -   โครงการส่งเสริมความรู้และ 
                    ทักษะในการปฏิบัติงานกองทุน 
                       การปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
                      ให้แก่บุคลากร (ลูกจ้างกองทุนฯ) 
                -   โครงการติดตามผลการน าความรู้ 
                    ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการ 
                    ปฏิบัติงาน 
                   -   การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
                    (Individual Development  
                    Plan : IDP) 
กลยุทธ์ที่ 2    :   สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับ 
                       บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                    เพ่ือเกษตรกรรม 
                 -   โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ 
                   สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 1a :z สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                    เพ่ือเกษตรกรรม 
                -   การประกาศเกียรติคุณ 
                    ผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                    เพ่ือเกษตรกรรม 
                -   การเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้าง 
                    ชัว่คราวเป็นพนักงานกองทุน 
                     การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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แผนงาน 
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ปีบัญชี รายละเอียด หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

กลยุทธ์ที่ 2     :   เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
                     ในองค์กรให้มีคุณธรรมและ 
                     จริยธรรม เพ่ือน ามาเป็นหลัก 
                     ปฏิบัติในการท างาน 
                 -   โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
                     จริยธรรมในการท างาน 
                 -   โครงการจิตอาสา/สาธารณะ 
กลยุทธ์ที่ 3     :   ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
                        ที่สร้างความผูกพันต่อองค์กร 
                 -   โครงการสานสัมพันธ์บุคลากร 
                     กองทุน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี 
                   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
                   อย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์       :   สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
                    เรียนรู้ระหวา่ง ส.ป.ก.ส่วนกลาง 
                    และส่วนภูมภิาค 
                -   แผนงานนิเทศติดตามการ 
                    ปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 
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การด าเนินงานนอกแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
   

ปีบัญชี รายละเอยีด หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

2562 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร  
การใช้งานโปรแกรมระบบค่าเช่าที่ดินและ 
ค่าเช่าซื้อที่ดิน 

โครงการ 1 1 100.00 

 

 

 

 



โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร การจัดท าบัญชี และการจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

   ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุน
กำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร กำรจัดท ำบัญชี และกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ตั้งแต่วันที่ ๒4 - ๒๖ ตุลำคม ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชำติ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก  
กรุงเทพฯ โดยกำรฝึกอบรมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
สำมำรถจัดท ำบัญชีและจัดท ำรำยงำนกำรเงินประจ ำปีได้ถูกต้อง ได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ผู้เข้ำรับ 
กำรฝึกอบรมประกอบด้วย เจ้ำหน้ำที่กลุ่มกำรเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักบริหำรกองทุน รวมทั้งสิ้น 65 รำย 

  

 

 

 

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการส่งเสริมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ให้แก่พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรส่งเสริมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ให้แกพ่นักงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตั้งแต่วันที่ 12 – 15 พฤษภำคม 2562 
ณ ห้องกรุงเทพบอลล์รูม โรงแรมรอยัลซิตี้ ถนนบรมรำชชนนี กรุงเทพมหำนคร โดยกำรฝึกอบรมครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนำบุคลำกรกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้มีสมรรถนะเหมำะสมและสอดคล้อง
กับต ำแหน่ง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน เกิดขวัญก ำลังใจ มีทัศนคติที่ดีและมีควำมเชื่อมั่น  
ในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงมีโอกำสแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน เกิดกำรประสำนงำนที่ดีและ 
มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในรูปแบบเดียวกัน ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
ประกอบด้วย พนักงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค รวมทั้งสิ้น 140 รำย 
 

      

      

      



โครงการ “จิตอาสา พัฒนาร่วมใจ สร้างบุญร่วมกัน” ภายใต้แผนโครงการจิตอาสา ส.ป.ก.  
และโครงการไหว้พระเนื่องในเทศกาลวันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา 

เส้นทาง : กรุงเทพฯ - กาญจนบุรี 

  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกองทุน รวมทั้งบุคลำกรจำกส ำนักบริหำรกองทุน และบุคลำกร  
ส.ป.ก. ร่วมโครงกำร “จิตอำสำ พัฒนำร่วมใจ สร้ำงบุญร่วมกัน” ภำยใต้แผนโครงกำรจิตอำสำ ส.ป.ก. และ
โครงกำรไหว้พระเนื่องในเทศกำลวันอำสำฬหบูชำและวันเข้ำพรรษำ เส้นทำง : กรุงเทพฯ - กำญจนบุรี  
ณ วัดหินแท่นล ำภำชี วัดเมตตำธรรมโพธิญำณ วัดถ้ ำพุหว้ำ วัดถ้ ำเสือ วัดถ้ ำเขำน้อย เยี่ยมชมต้นไม้ใหญ่   
ต้นจำมจุรียักษ์ และโรงนำกำญจนบุรี จังหวัดกำญจนบุรี  ในวันเสำร์ที่ ๖ กรกฎำคม ๒๕๖๒ มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือกำรมีส่วนร่วมในกำรเสียสละ บ ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  
ให้มีจิตส ำนึกท่ีดี ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมสร้ำงควำมสัมพันธ์และเสริมสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร 

 

     

     

     

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การใช้งานโปรแกรมระบบค่าเช่าที่ดินและค่าเช่าซื้อที่ดิน 

  ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร กำรใช้งำนโปรแกรม 
ระบบค่ำเช่ำที่ดินและค่ำเช่ำซื้อที่ดิน ตั้งแต่วันที่ 21 – 25 กรกฎำคม 2562 ณ ห้องกรุงเทพบอลล์รูม  
โรงแรมรอยัลซิตี้ ถนนบรมรำชชนนี กรุงเทพมหำนคร โดยกำรฝึกอบรมครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ำรับ 
กำรฝึกอบรม ได้รับกำรทบทวน เรียนรู้ และฝึกปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้งำน
โปรแกรมระบบค่ำเช่ำที่ดินและค่ำเช่ำซื้อที่ดิน ตลอดจนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรฝึกอบรมไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค รวมทั้งสิ้น 140 รำย   

      

      

      

 

 

 

 

 

 



โครงการเสริมสร้างสมรรถนะและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน 

  ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร
ส ำนักบริหำรกองทุน ตั้งแต่วันที่ 4 - 6 สิงหำคม 2562 ณ โรงแรมโอ๊ควู๊ด โฮเทล แอนด์ เรสซิเด้นซ์ ศรีรำชำ 
อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี และศึกษำดูงำนในพ้ืนที่ยึดคืนตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 
ที่ 36/2559 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี โดยกำรฝึกอบรมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ำ
รับกำรฝึกอบรมได้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรส ำนักบริหำรกองทุน 
ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม ได้รู้จักบทบำทหน้ำที่ ในกำรปฏิบัติงำนสู่กำรด ำเนินงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงบุคลำกรทุกระดับในส ำนักบริหำรกองทุน ให้มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เสริมสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน เกิดควำมรัก ควำมสำมัคคี ควำมสัมพันธ์ และภูมิใจที่เป็น
ส่วนหนึ่งของส ำนักบริหำรกองทุน ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมประกอบด้วย บุคลำกรของส ำนักบริหำรกองทุน  
ทั้งข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จ้ำงเหมำบริกำร และผู้เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งสิ้น 90 รำย 
 
       

       

       

       

 

 

 

 

 

 

 

 



ประชุมคณะท ำงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีบัญชี 2562 

     



ผู้จัดท ำ 

 

ที่ปรึกษำ 
 พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย   รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ ์  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท ำ 
นางสาวสุนีลา   รู้สุกิจกุล  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
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