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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ - ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 256๖ 
_______________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2566 
 

 

ส่วนที่ 5 



 1

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. การยกระดับรายได้เงิน 1. การเพ่ิมประสิทธิภาพ 1. การจัดเก็บรายได้จากกิจกรรมสนับสนุน ◊ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ◊ ร้อยละของผลการจัดเก็บรายได้ 70 1. ส.ป.ก. ร่วมกับ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผน 20.00 กดผ.

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การจัดเก็บรายได้เงิน หรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินฯ การจัดเก็บรายได้จาก จากกิจกรรมสนับสนุนหรือ การจัดเก็บรายได้

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กิจการสนับสนุนหรือ เก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินฯ 2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บรายได้

เก่ียวเน่ือง 3. ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการด าเนินการ

ตามแผน

4. ส.ป.ก.ตรวจสอบความถูกต้อง 

5. จัดท ารายงานสรุปเสนอผู้บริหาร

2. การจัดเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ◊ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ◊ ร้อยละของผลการจัดเก็บค่าตอบแทน 70 1. ส.ป.ก. ร่วมกับ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผน 65.00 กดผ.

ในท่ีดินและอ่ืนๆ การจัดเก็บค่าตอบแทน การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน การจัดเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน

การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 2. ส.ป.ก.จังหวัด ติตตามเร่งรัดการจัดเก็บ

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน

3. ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการจัดเก็บ

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน

4. ส.ป.ก. ตรวจสอบความถูกต้อง

5. จัดท ารายงานสรุปการจัดเก็บค่าตอบแทน

การใช้ประโยชน์ท่ีดินเสนอผู้บริหาร

3. โครงการศึกษาเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ ◊ เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ ◊ ระดับความส าเร็จของการศึกษา 1 เร่ือง 1. ศึกษาวิเคราะห์ ก าหนดแนวทาง การประเมิน 5.00 กดผ. 

การประเมินมูลค่าท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน การประเมินมูลค่าท่ีดิน การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน ระยะเวลา มูลค่าท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมท้ังในและต่างประเทศ

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน มูลค่าท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน ด าเนินการ 2 ปี 2. แต่งต้ังคณะท างานโดยผู้บริหาร ส.ป.ก. /

คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดิน

หรืออสังหาริมทรัพย์ 

3. จัดท าร่างโครงการศึกษาฯ เสนอคณะ

อนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินฯ พิจารณา

เห็นชอบ (วิธีการศึกษา จ้างศึกษา/จ้างท่ีปรึกษา

วิธีการประเมิน) 

4. ปรับปรุงร่างโครงการศึกษาฯ ตามความเห็น

ข้อสังเกตคณะอนุกรรมการประเมินฯ 

5. น าโครงการศึกษาท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะ

อนุกรรมการประเมินฯ เสนอ คปก. พิจารณาอนุมัติ

6. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา/จ้างศึกษาตามโครงการ

ท่ีได้รับอนุมัติจาก คปก. (ระยะท่ี 1) 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ด ำเนินกำร ปี 2567
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ ข้ันตอน

การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 จ าวนเงิน
(ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

7. ด าเนินการศึกษาฯ/หรือจ้างท่ีปรึกษาด าเนินการ

(ระยะท่ี 2)

8. มีผลการศึกษาการก าหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินมูลค่าท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

4. โครงการศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขต ◊ เพ่ือศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีใน ◊ ระดับความส าเร็จของการศึกษา 1 เร่ือง 1. ศึกษาวิเคราะห์ ก าหนดแนวทาง การจัดท า 2.50 กดผ.

ปฏิรูปท่ีดินภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ เขตปฏิรูปท่ีดินภายใต้บริบท ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ระยะเวลา โครงการศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน

ท่ีดิน การใช้ประโยชน์ท่ีเปล่ียน ภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ด าเนินการ 2 ปี ภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

แปลงไป 2. จัดท าโครงการฯ เสนอผู้บริหาร ส.ป.ก. อนุมัติ

โครงการ 

3. จัดท าขอบเขตงาน TOR จ้างศึกษา/จ้างท่ีปรึกษา

โครงการฯ (กรณีด าเนินการจ้างศึกษา/จ้างท่ีปรึกษา)

4. ด าเนินการศึกษาหรือด าเนินการตามขอบเขตงาน

ท่ีก าหนดใน TOR แล้วเสร็จตามก าหนด 

2. การใช้จ่ายเงินเพ่ือสนับสนุน 2. การสนับสนุนเงิน 1. โครงการสนับสนุนสินเช่ือเงินกองทุน ◊ เพ่ือให้เกษตรกรมีเงินทุน ◊ จ านวนเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 13,290 1. ส ารวจและประชาสัมพันธ์แก่เกษตรกร 695.00 กบส.

งานการปฏิรูปท่ีดินฯ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือพัฒนาอาชีพและ ในการพัฒนาอาชีพและ ท่ีได้รับสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูป เพ่ือขอรับบริการสินเช่ือ

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ รายได้เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน รายได้ ท่ีดินฯ เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ 2. เกษตรกรย่ืนความประสงค์ขอรับสินเช่ือ

แก่เกษตรกรและสถาบัน      - สินเช่ือรายบุคคล 3. ตรวจสอบคุณสมบัติและวิเคราะห์ค าขอกู้

เกษตรกร      - สินเช่ือนโยบาย น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ

4. จัดท าสัญญากู้ยืม และเบิกจ่ายเงินกู้ให้แก่

เกษตรกร

5. บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมกองทุน

2. โครงการสนับสนุนสินเช่ือเงินกองทุน ◊ เพ่ือให้สถาบันเกษตรกร ◊ จ านวนสถาบันเกษตรกรในเขต 1 1. ส ารวจและประชาสัมพันธ์แก่สถาบันเกษตรกร 5.00 กบส.

การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียน มีเงินทุนในการด าเนินธุรกิจ ปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับการสนับสนุน ท่ีต้องการขอรับบริการสินเช่ือ

ในการด าเนินธุรกิจของสถาบันเกษตรกร สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 2. สถาบันเกษตรกรย่ืนความประสงค์ขอรับสินเช่ือ

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนิน รับค าร้อง พร้อมเอกสารหลักฐาน

ธุรกิจ 3. ตรวจสอบคุณสมบัติและวิเคราะห์โครงการขอกู้

4. น าเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ (อกก.คง./คปก.)

5. จัดท าสัญญากู้ยืมและเบิกจ่ายเงินกู้ให้

สถาบันเกษตรกร

6. บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมกองทุน

ด ำเนินกำร ปี 2567 

ด ำเนินกำร ปี 2567
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ ข้ันตอน

การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 จ าวนเงิน
(ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

3. การสนับสนุนเงินกองทุน 1. โครงการสนับสนุนเงินกองทุน ◊ เพ่ือน าท่ีดินท่ีจัดหามาจัดให้ ◊ ร้อยละของการใช้จ่ายเงินเพ่ือการ 70 1. ส ารวจความต้องการจัดหาท่ีดินจาก 600.00 กวง.

การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ืองาน การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือใช้ในการจัดหาท่ีดิน เกษตรกรเข้าท าประโยชน์ จัดหาท่ีดิน ส.ป.ก.จังหวัด/รวบรวมข้อมูลและจัดท าแผน

ปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการเห็นชอบและ

คณะกรรมการอนุมัติ

2. แจ้งแผนงานจัดหาท่ีดินให้ ส.ป.ก.จังหวัด 

ด าเนินการ

3. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการประกาศพ้ืนท่ีท่ีจะ

จัดหา/รับค าเสนอขายท่ีดิน

4. ส.ป.ก.จังหวัด พิจารณาความเหมาะสมของท่ีดิน

5. ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าบัญชีขออนุมัติราคาท่ีดิน

6. แจ้งผลการพิจารณาพร้อมเอกสารประกอบ

พิจารณาจากผู้มีอ านาจเห็นชอบการจัดซ้ือและ

อนุมัติราคาท่ีดิน

2. การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูป ◊ เพ่ือให้เกษตรกรมีพ้ืนท่ี ◊ ร้อยละของการใช้เงินกองทุน 100 1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีจากส านัก 380.00 กวง.

ท่ีดินฯ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี ท่ีเหมาะสมต่อการประกอบ การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือการพัฒนา ท่ีเก่ียวข้อง/ส.ป.ก.จังหวัด

และการผลิต อาชีพเกษตรกรรมและ ศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต 2. จัดท าโครงการและประมาณการค่าใช้จ่าย

มีอาคาร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ การพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต

ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 3. เสนอโครงการพร้อมรายละเอียดต่อ

ในการผลิต คณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติใช้เงินกองทุน

4. ด าเนินการตามโครงการ

3. การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ◊ เพ่ือให้เกษตรกรมีพ้ืนท่ี ◊ ร้อยละของการใช้เงินกองทุน 70 1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีจากส านัก 450.00 กวง.

เพ่ือการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืน ท่ีเหมาะสมต่อการประกอบ การปฏิรูปท่ีดินฯ ในการพัฒนา พัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน/ส.ป.ก.จังหวัด

พ้ืนท่ีตามค าส่ังหัวหน้า คสช. ท่ี 36/2559 อาชีพเกษตรกรรม แปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพ้ืนท่ี 2. จัดท าโครงการและประมาณการค่าใช้จ่าย

ตามค าส่ังหัวหน้า คสช.ท่ี 36/2559 การพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี

3. เสนอโครงการพร้อมรายละเอียดต่อ

คณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติใช้เงินกองทุน

4. ด าเนินการตามโครงการ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. การจัดเก็บหน้ีเงิน 1. การบริหารจัดการหน้ี 1. การจัดเก็บค่าเช่าและค่าเช่าซ้ือ ◊ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ◊ ร้อยละของผลการจัดเก็บค่าเช่า 48 1. ส.ป.ก. จัดท าแผนการจัดเก็บค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ 70.00 กดผ.

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดเก็บค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือ ค่าเช่าซ้ือ และแจ้ง ส.ป.ก.จังหวัด

2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บรายได้

ค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ

3. ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการจัดเก็บค่าเช่า/

ค่าเช่าซ้ือ

4. ส.ป.ก.ตรวจสอบความถูกต้อง 

5. จัดท ารายงานสรุปการจัดเก็บค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ

เสนอผู้บริหาร

2. การจัดเก็บหน้ีเงินกู้ ◊ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน ◊ ร้อยละของผลการจัดเก็บหน้ี 96 1. ส.ป.ก. ร่วมกับ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผน 310.00 กบส.

การปฏิรูปท่ีดินฯ จากการจัดเก็บ ครบก าหนด การจัดเก็บหน้ีครบก าหนดช าระ

หน้ีเงินกู้ 2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บหน้ี

ครบก าหนดช าระ

3. ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการจัดเก็บหน้ี

ครบก าหนดช าระ

4. ส.ป.ก. ตรวจสอบความถูกต้องการจัดเก็บหน้ี

ครบก าหนดช าระ

5. จัดท ารายงานสรุปการจัดเก็บหน้ี

ครบก าหนดช าระเสนอผู้บริหาร

◊ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ ◊ ร้อยละของหน้ีค้างช าระลดลง 5 1. ส.ป.ก. ร่วมกับ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผนการ 40.00 กบส.

หน้ีค้างช าระ จากปีก่อน จัดเก็บหน้ีค้างช าระ

2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บหน้ี

ค้างช าระ

3. ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการจัดเก็บหน้ี

ค้างช าระ

4. ส.ป.ก. ตรวจสอบความถูกต้องการจัดเก็บ

หน้ีค้างช าระ

5. จัดท ารายงานสรุปการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ

เสนอผู้บริหาร

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน
(ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 2 การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 2 การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566

3. การจัดช้ันลูกหน้ีเกษตรกร ◊ เพ่ือบริหารจัดการหน้ีอย่างมี ◊ มีแนวทางการจัดช้ันลูกหน้ีเกษตรกร 1 เร่ือง ๑. ส.ป.ก. ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการในการจัด ไม่ใช้ กบส.

ประสิทธิภาพ ช้ันลูกหน้ี งบประมาณ

๒.. ส.ป.ก. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดช้ันลูกหน้ี

๓. ส.ป.ก. รวบรวมและจัดท าข้อมูล

ลูกหน้ีค้างช าระ

๔..ส.ป.ก.จัดช้ันลูกหน้ีค้างช าระตามหลักเกณฑ์

ท่ีก าหนด

4. การศึกษาก าหนดมาตรการในการแก้ไข ◊ เพ่ือบริหารจัดการหน้ีอย่างมี ◊ มีแนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีสิน 1 เร่ือง ๑. ส.ป.ก. รวบรวมสาเหตุ/ศึกษาแนวทาง 0.10 กบส.

ปัญหาลูกหน้ีแต่ละประเภทของกองทุน ประสิทธิภาพ เกษตรกร การแก้ไขปัญหาหน้ีค่างช าระ

การปฏิรูปท่ีดินฯ ๒. ส.ป.ก. ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาลูกหน้ี

ค้างช าระแต่ละประเภทตามท่ีจัดช้ันลูกหน้ี

๓. ส.ป.ก. น าแนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ

แต่ละประเภทตามท่ีจัดช้ันลุกหน้ีเสนอขอ

ความเห็นชอบจากผู้บริหาร

๔. ส.ป.ก. น าแนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีค่างช าระ

แต่ละประเภทตามท่ีจัดช้ันลุกหน้ีไปใช้ใน

การด าเนินงาน

๕. ส.ป.ก. ติดตามและประเมินผลการน าแนวทาง

การแก้ไขปัญหาหน้ีค่างช าระฯ ไปใช้ใน

การด าเนินงาน

6. ส.ป.ก. สรุปผลการด าเนินงาน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. การพัฒนาองค์กร 1. การพัฒนาองค์กรเพ่ือ 1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจและ ◊ เพ่ือทราบภารกิจและโครงสร้าง ◊ ระดับความส าเร็จของการศึกษา/ทบทวน 1 แผนงาน 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก/แต่งต้ังคณะท างาน ไม่ใช้งบประมาณ กพว.

รองรับการเปล่ียนแปลง โครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูป อัตราก าลังของกองทุน ความเหมาะสมของภารกิจและโครงสร้าง 2. ศึกษา/ทบทวนภารกิจโครงสร้างอัตราก าลัง

ในอนาคต ท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ท่ีสอดคล้องเหมาะสมเพียงพอ เพ่ือเกษตรกรรม 3. ทบทวน/ปรับปรุง ร่างภารกิจโครงสร้าง

ในการปฏิบัติงานกองทุน อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรรม

การปฏิรูปท่ีดินฯ 4. ประชุมคณะท างานเพ่ือทบทวนและจัดท า

โครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม

5. รายงานผลการจัดท า/ทบทวนโครงสร้าง

เพ่ือเกษตรกรรม ให้ผู้อ านวยการส านักบริหาร

กองทุนทราบ

2. การพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย ◊ เพ่ือหาแนวทางการปฏิบัติงาน ◊ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุง  2 เร่ือง 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก/แต่งต้ังคณะท างาน ไม่ใช้งบประมาณ กพว.

ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือ และ ท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทาง แก้ไข กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือ 2. ศึกษา ระเบียบ หลักเกณฑ์  คู่มือ

แนวทางปฏิบัติ เดียวกัน และแนวทางปฏิบัติ แนวทางปฏิบัติท่ีต้องการจัดท า/ปรับปรุง

3. จัดท า/ปรับปรุง ร่างระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือ

และแนวทางปฏิบัติ

4. ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท า/ปรับปรุง แก้ไข

ระเบียบ หลักเกณฑ์  คู่มือ และแนวทางปฏิบัติ

5. รายงานผลการจัดท า/ปรับปรุง ให้ผุ้อ านวยการ

ส านักบริหารกองทุนทราบ

3. การศึกษาก าหนดแนวทางการบริหาร ◊ เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหาร ◊ ระดับความส าเร็จของการศึกษาวิเคราะห์ 2 เร่ือง 1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ มติ คปก. เอกสารวิจัย 1.00 กดผ.

จัดการทรัพย์สิน (ภาพรวม ส.ป.ก.) จัดการทรัพย์สินในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ บทความทางวิชาการ และแนวคิดทฤษฎีต่างๆ

ได้แก่ ทรัพย์สินในเขตปฏิรูปท่ีดิน ท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางการบริหารจัดหารทรัพย์สิน

1. อาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีน าไป ในเขตปฏิรูปท่ีดิน

ข้ึนทะเบียนจัดเก็บผลประโยชน์ 2. แต่งต้ังคณะท างานดดยผู้บริหาร ส.ป.ก. /

2. การน าท่ีดินรัฐ/เอกชน คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินฯ

ไปค้ าประกัน 3. วิเคราะห์ และสรุปข้อมูลเบ้ืองต้น เก่ียวกับ

3. การประเมินมูลค่าต้นไม้ การบริหารจัดการทรัพย์สิน 

4. การรับคืนท่ีดิน/การจ่าย 4. จัดท าร่างโครงการศึกษาก าหนดแนวทางการ

ค่าชดเชย เป็นต้น บริหารจัดการทรัพย์สิน 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน
(ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566

5. น าร่างโครงการศึกษาก าหนดแนวทางการบริหาร

จัดการทรัพย์สินเสนอคณะท างาน/คณะอนุกรรมการ

ผู้บริหาร

6. ด าเนินโครงการศึกษาก าหนดแนวทางการบริหาร

จัดการทรัพย์สิน 

7. มีผลการศึกษาและแนวนโยบายการก าหนด

แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินในเขตปฏิรูปท่ีดิน

4. การศึกษาก าหนดแนวทางการบริหาร ◊ เพ่ือก านดหลักเกณฑ์การบริหาร ◊ ระดับความส าเร็จในการก าหนด ระยะเวลา 1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ มติ คปก. เอกสารวิจัย 0.50 กดผ.

จัดการทรัพย์สินและหน้ีสินของเกษตรกร จัดการทรัพย์สินและหน้ีสิน หลักเกณฑ์การบริหารจัดการทรัพย์สิน ด าเนินการ 2 ปี บทความทางวิชาการ และแนวคิดทฤษฎีต่างๆ

 (หน้ีค่าท่ีดิน) ในเขตปฏิรูปท่ีดิน เกษตรกร และหน้ีสินชองเกษตรกร (หน้ีค่าท่ีดิน) ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพย์สินและหน้ีสิน

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ของเกษตรกร (หน้ีค่าท่ีดิน) ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

2. จัดท าร่างโครงการศึกษาก าหนดแนวทาง

การบริหารจัดการทรัพย์สินและหน้ีสินของเกษตรกร

3. น าเสนอคณะท างาน/คณะอนุกรรมการฯ/ผู้บริหาร

เพ่ือพิจารณา 

4. ด าเนินโครงการศึกษาก าหนดแนวทางการบริหาร

จัดการทรัพย์สินและหน้ีสินของเกษตรกร (ปี 2567)

5. สรุปผลการด าเนินการศึกษาก าหนดแนวทางการ

บริหารจัดการทรัพย์สินและหน้ีสินของเกษตรกร

6. น าเสนอผู้บริการ ส.ป.ก./คณะท างาน/คณะ

อนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา 

7. น าเสนอ คปก. เพ่ือทราบ 

8. จัดท าแนวปฏิบัติเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารจัดการทรัพย์สินและหน้ีสินของเกษตรกร

9. จัดท าคู่มือก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ

ทรัพย์สินและหน้ีสินเกษตรกร 

ด ำเนินกำร ปี 2567 
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566

5. การศึกษาอัตราค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ/ ◊ เพ่ือเป็นแนวทางในการคิด ◊ ผลการศึกษาอัตราค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ/ 1 เร่ือง 1. แต่งต้ังคณะท างาน/มอบหมายผู้รับผิดชอบ 0.30 กดผ.

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน อัตราค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ/ ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 2. ศึกษา ระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ 3. ก าหหนดแนวทาง วิธีการ ประชุม/หารือ

ในท่ีดิน 4. ออกแบบสอบถาม/ส ารวจข้อมูล

5. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผล

6. จัดท ารายงานผลการศึกษาเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ

6. การศึกษาวิจัยการด าเนินงานกองทุน ◊ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ◊ จ านวนรายงานผลการศึกษาวิจัย 1 ฉบับ/เล่ม 1. รวบรวม ศึกษาข้อมูลและก าหนดเร่ืองท่ีจะ 0.10 สบท.

การปฏิรูปท่ีดินฯ ประกอบการตัดสินใจก าหนด การด าเนินงานกองทุนท่ีดินฯ ด าเนินการศึกษาวิจัย

นโยบายและแนวทางในการบริหาร 2. ประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือร่วมกันก าหนดแผนการ

งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ด าเนินงาน

3. เก็บรวบรวม/ส ารวจข้อมูล

4. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผล

5. จัดท ารายงานการศึกษาวิจัยการด าเนินงานกองทุน

เสนอผู้บริหาร

7. การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล ◊ เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุน ◊ จ านวนรายงานผลการตรวจสอบ/ 5 ฉบับ/เล่ม 1. ศึกษา รวบรวมข้อมูล และก าหนดโครงการ/เร่ือง 0.5 สบท.

การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ เป็นไปตาม ติดตามประเมินผลงานกองทุน ท่ีจะใช้ในการตรวจสอบ/ติดตามและประเมินผล

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด การปฏิรูปท่ีดินฯ 2. ประชุมเพ่ือก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ

และก าหนดแผนการด าเนินงาน

3. ตรวจสอบ/ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน

4. รวบรวม วิเคราะห์ สรุป ผลเสนอผู้บริหาร

2. การพัฒนาบุคลากร 2. การพัฒนาบุคลากร 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ◊ เพ่ือพัฒนาบุลากรผู้ปฏิบัติงาน ◊ มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 1 หลักสูตร 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/ความรู้จาก 0.80 กพว. กงบ. กตท.

กองทุนให้มีความรู้ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน ด้านการเงินและบัญชีกองทุน ผู้เก่ียวข้อง (Training needs)

ความสามารถใน ด้านการเงินและบัญชีกองทุน การปฏิรูปท่ีดินฯ 2. ก าหนดหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ

การปฏิบัติงาน การปฏิรูปท่ีดินฯ 3. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมัติ

ผู้มีอ านาจ

4. ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

5. รายงานผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้

ผู้บริหารทราบ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566

2. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุน ◊ เพ่ือพัฒนาบุลากร ส.ป.ก. ให้ ◊ มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 1 หลักสูตร 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/ความรู้จาก 0.80 กพว. กดผ.

งานด้านการบริหารทรัพย์สิน การประเมิน มีความรู้ด้านการบริหารทรัพย์สิน ผู้เก่ียวข้อง (Training needs)

มูลค่าทรัพย์สินและพัฒนารายได้กองทุน การประเมินมูลค่าทระพย์สิน 2. รวบรวมข้อมูลและก าหนดหัวข้อหลักสูตร

การปฏิรูปท่ีดินฯ และพัฒนารายได้กองทุนการปฏิรูป การอบรมท่ีจะด าเนินการ ร่วมกับสมาคมผู้ประเมิน

ท่ีดินฯ มูลค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทยและมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

3. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมัติ

ผู้มีอ านาจ

4. ประสานวิทยากรผู้เช่ียวชาญและจัดเตรียม

เอกสารประกอบการประชุม

5. ด าเนินการจัดฝึกอบรม

6. รายงานผลการฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบ

3. โครงการอบรมเก่ียวกับงานด้านสินเช่ือ ◊ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ◊ มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 1 หลักสูตร 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/ความรู้จาก 0.80 กพว. กบส.

เก่ียวกับงานด้านสินเช่ือ ผู้เก่ียวข้อง (Training needs)

2. ก าหนดหลักสูตรการอบรม

3. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมัติ

ผู้มีอ านาจ

4. ด าเนินการจัดอบรม

5. รายงานผลการอบรมให้ผู้บริหารทราบ

4. การส่งเสริมบุคลากรเพ่ือเพ่ิม ◊ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ ◊ มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 1 หลักสูตร 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/ความรู้จาก 0.10 สบท.

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกองทุน การปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน ผู้เก่ียวข้อง (Training needs)

การปฏิรูปท่ีดินฯ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 2. พิจารณาหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

มีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน

3. พิจารณาบุคลากรเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม

4. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

ท่ีพิจารณา

5. รายงานผลการฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี 3. การพัฒนาระบบ 1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน 

สารสนเทศของกองทุน เทคโนโลยีสารสนเทศ (Back Office)

 การปฏิรูปท่ีดินฯ และ ของกองทุนการปฏิรูป 1.1 ระบบบัญชี - การเงิน ◊ เพ่ือให้บุคลากรด้านการเงินและ ◊ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร่าง TOR 1. แต่งต้ังคณะท างาน/มอบหมายผู้รับผิดชอบ ไม่ใช้ กบข. กงบ. กตท.

การให้บริการ ท่ีดินฯ และการให้บริการ บัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ บัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 1 ฉบับ 2. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ สรุปปัญหาอุปสรรค งบประมาณ ศทส.

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระบบบัญชี - การเงิน ท่ีสามารถ และความต้องการในการพัฒนารูปแบบ/วิธีการ

รองรับการปฏิบัติงานได้อย่าง บันทึกบัญชี - การเงิน

เหมาะสม 3. ประชุมคณะท างาน/ผู้เก่ียวข้องเพ่ือร่วมกันก าหนด

รูปแบบการบันทึกบัญชี - การเงิน

4. จัดท าร่าง TOR การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน

5. ประชุมคณะท างาน/ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือพิจารณา

ร่าง TOR การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน

6. จัดท า TOR การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน เพ่ือใช้

ประกอบการจัดท าโครงการพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน

7. พัฒนาระบบบัญชี - การเงิน 

 1.2 ระบบติดตามและรายงานผล ◊ เพ่ือพัฒนาและจัดท าระบบติดตาม ◊ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร่าง TOR 1. แต่งต้ังคณะท างาน/มอบหมายผู้รับผิดชอบ ไม่ใช้ กบข.  กตผ. ศทส.

การด าเนินงานโครงการท่ีใช้เงินกองทุน และรายงานผลการด าเนินงาน ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ 2. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ สรุปปัญหาอุปสรรค งบประมาณ

การปฏิรูปท่ีดินฯ แบบ Online โครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูป โครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และความต้องการในการพัฒนารูปแบบ/วิธีการ

ท่ีดินฯ แบบ Online ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานฯ

3. ประชุมคณะท างาน/ผู้เก่ียวข้องเพ่ือร่วมกันก าหนด

รูปแบบการติดตามฯ

4. จัดท าร่าง TOR การพัฒนาระบบติดตามฯ

5. ประชุมคณะท างาน/ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือพิจารณา

ร่าง TOR การพัฒนาระบบติดตามฯ

6. จัดท า TOR การพัฒนาระบบติดตามฯ เพ่ือใช้

ประกอบการจัดท าโครงการพัฒนาระบบติดตามฯ

7. พัฒนาระบบติดตามฯ ด ำเนินกำร ปี 2567 

ด ำเนินกำร ปี 2567 
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ จ าวนเงิน

(ล้านบาท)
ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม
เป้าหมาย
ปี 2566

ข้ันตอน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2566

2. การพัฒนาระบบข้อมูลท่ีดิน ◊ ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ ◊ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร่าง TOR 1. แต่งต้ังคณะท างาน/มอบหมายผู้รับผิดชอบ ไม่ใช้ กบข. กดผ. ศทส.

ทรัพย์สิน และจัดเก็บผลประโยชน์ มีประสิทธิภาพรองรับการท างาน ข้อมูลท่ีดินทรัพย์สิน และจัดเก็บ 1 ฉบับ 2. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบระบบข้อมูลท่ีดิน งบประมาณ

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ แบบ Real time ท้ังจากส่วนกลาง ผลประโยชน์กองทุน ทรัพย์สิน และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุนฯ

และภูมิภาคและพร้อมใช้งาน ท่ีมีประสิทธิภาพ

ตลอดเวลา 3. จัดท าร่าง TOR

◊ สามารถให้บริการผู้ใช้งาน 4. ประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่าง TOR

ระบบงานสารสนเทศและ 5. จัดท า TOR เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าโครงการ

ฐานข้อมูลได้อย่างต่อเน่ือง 6. จัดท าและขอนุมัติโครงการ

ไม่หยุดชะงัก 7. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบ

◊ มีการตรวจสอบส ารอง 8. ตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการของบริษัท

ข้อมูลและบ ารุงรักษาระบบงาน ผู้รับจ้างให้ด าเนินงานตามสัญญา

สารสนเทศและฐานข้อมูล

3. สร้างนวัตกรรมใหม่ เพ่ือการปฏิบัติงาน ◊ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และ ◊ ระดับความส าเร็จของการสร้าง 1 เร่ือง 1. แต่งต้ังคณะท างาน/มอบหมายผู้รับผิดชอบ 1.50 สบท.

และการให้บริการ สามารถเข้าถึงได้ของผู้ส่วนได้เสีย นวัตกรรมใหม่ 2. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบนวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้

ในการปฏิบัติงานและการให้บริการ

3. จัดท าร่าง TOR

4. ประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่าง TOR

5. จัดท า TOR เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าโครงการ

6. จัดท าและขอนุมัติโครงการ

7. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบ

8. ตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการของบริษัท

ผู้รับจ้างให้ด าเนินงานตามสัญญา

4. การจัดการความรู้ (KM) ด้วย ◊ บุคลากรสามารถใช้ประโยชน์ ◊ จ านวนองค์ความรู้ท่ีได้รับการเผยแพร่ 5 เร่ือง 1. ออกแบบและจัดรูปแบบองค์ความรู้บนเว็บไซต์ ไม่ใช้งบประมาณ กพว. กบข.

เทคโนโลยีดิจิทัลบนเว็บไซต์ จากระบบการจัดความรู้ท่ีมี ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลบนเว็บไซต์ 2. ด าเนินการน าองค์ความรู้เผยแพร่บนเว็บไซต์

ประสิทธิภาพการเรียนรู้บน

เว็บไซต์

5. การประชาสัมพันธ์งานกองทุน ◊ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ◊ มีการเผยแพร่ข่าวสารกองทุนผ่านส่ือดิจิทัล 4 ช่องทาง/ 1. รวบรวมข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศของกองทุน 0.10 กบข.

การปฏิรูปท่ีดินฯ เก่ียวกับการด าเนินงานกองทุน ◊ มีการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์กองทุน รูปแบบ 2. ก าหนดรูปแบบและช่องทางการเผยแพร่/

การปฏิรูปท่ีดินฯ ประชาสัมพันธ์

3. ผลิตส่ือเพ่ือเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์

4. เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกองทุน

ด ำเนินกำร ปี 2567 


