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แห่งพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 เม่�อวันทุ่� 6 ม่นาคัม 2518 โดำยม่วัตถุึประสำงค์ัเพ่ื่�อ 
ดำำาเนินการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามพื่ระราชี้บัญญัติน่� เร่ยกโดำยย่อว่า สำ.ป.ก.
 สำ.ป.ก. ดำำาเนินการปฏิิรูปทุ่�ดิำนตามมาตรา 4 แห่งพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518  
แก้ไข้เพิื่�มเติม (ฉบับทุ่� 2) พื่.ศ. 2519 และ (ฉบับทุ่� 3) พื่.ศ. 2532 ซึื้�งบัญญัติไว้ว่า “การปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม”  
หมายคัวามวา่การปรบัปรุงเก่�ยวกับสิำทุธิ และการถ่ึอคัรองในทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมรวมตลอดำถึึงการจำดัำทุ่�อยูอ่าศยัในทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรมนั�น โดำยรัฐนำาทุ่�ดิำนข้องรัฐ หร่อทุ่�ดิำนทุ่�รัฐจัำดำซ่ื้�อหร่อเวนค่ันจำากเจ้ำาข้องทุ่�ดิำน ซึื้�งมิได้ำทุำาประโยชี้น์ 
ในทุ่�ดิำนนั�นด้ำวยตนเอง หร่อม่ทุ่�ดิำนเกินสิำทุธิตามพื่ระราชี้บัญญัติน่� เพ่ื่�อจำัดำให้แก่เกษตรกรผู้ไม่ม่ทุ่�ดิำนข้องตนเอง 
หร่อเกษตรกรทุ่�ม่ทุ่�ดิำนเล็กน้อยไม่เพ่ื่ยงพื่อแก่การคัรองช่ี้พื่และสำถึาบันเกษตรกรได้ำเช่ี้าซ่ื้�อ เช่ี้าหร่อเข้้าทุำาประโยชี้น์  
โดำยรัฐให้คัวามช่ี้วยเหล่อในการพัื่ฒนาอาช่ี้พื่เกษตรกรรม การปรับปรุงทุรัพื่ยากรและปัจำจัำยการผลิต ตลอดำจำนการผลิต 
และการจำำาหน่ายให้เกิดำผลด่ำยิ�งขึ้�น 
 ซึื้�งตามกฎกระทุรวงแบ่งส่ำวนราชี้การสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม กระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์  
พื่.ศ. 2552 กำาหนดำให้ สำ.ป.ก. ม่อำานาจำหน้ทุ่�ดัำงต่อไปน่�

ดำำ�เนัินัก�ริต�มิกฎหมิ�ยว่�ดำ้วยก�ริปฏิิริูปทุ่�ดำินัเพ่�อเกษตริกริริมิ และกฎหมิ�ยอ่�นัทุ่�เก่�ยวข้อง

ดำำ�เนิันัก�ริจััดำห�ทุ่�ดิำนัของเอกชนัและทุ่�ดิำนัของรัิฐ เพ่�อนัำ�มิ�ดำำ�เนิันัก�ริปฏิิรูิป 
ทุ่�ดิำนั โดำยจััดำทุ่�ดิำนัให้เกษตริกริเช่�ซ่ื้�อ เช่� หร่ิอเข้�ทุำ�ปริะโยชน์ั ตลอดำจันั 
ก�ริจััดำทุ่�อยู่อ�ศััย ก�ริให้กริริมิสิำทุธิิ์�และก�ริใช้ปริะโยชน์ัทุ่�ดิำนั ส่ำงเสำริิมิ 
และพัฒนั�อ�ช่พเกษตริกริริมิ ริวมิทัุ�งก�ริศึักษ� ค้ำนัคำว้� วิจััย และพัฒนั� 
องค์ำคำว�มิรู้ิด้ำ�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัและวิช�ก�ริด้ำ�นัอ่�นัทุ่�เก่�ยวข้อง

ดำำ�เนิันัก�ริพัฒนั�โคำริงสำร้ิ�งพ่�นัฐ�นั จัำ�แนักก�ริใช้ปริะโยชน์ัทุ่�ดิำนั  
พัฒนั�ปริะสิำทุธิิ์ภ�พก�ริใช้ทุ่�ดิำนั ก�ริบริิห�ริจััดำก�ริทุรัิพย�กริก�ริผลิต  
ฟ้ื้�นัฟูื้สำภ�พแวดำล้อมิ และคุ้ำมิคำริองพ่�นัทุ่�เกษตริกริริมิ

บริิห�ริกองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ เพ่�อเป็นัทุุนัหมุินัเว่ยนัและค่ำ�ใช้จ่ั�ย 
เพ่�อก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนั ก�ริบริิห�ริจััดำก�ริทุ่�ดิำนัของรัิฐ ก�ริให้กู้ย่มิเงินัสำำ�หรัิบก�ริพัฒนั� 
อ�ช่พ ริ�ยไดำ้ ริวมิตลอดำถึึงก�ริใช้เงินักองทุุนัเพ่�อช่วยเหล่อเกษตริกริมิิให้สูำญเส่ำย 
สิำทุธิิ์ในัทุ่�ดิำนั ริวมิทัุ�งก�ริจััดำทุำ�สำ�ริบบทุ่�ดิำนัเพ่�อก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนั

ปฏิิบัติก�ริอ่�นัใดำต�มิทุ่�กฎหมิ�ยกำ�หนัดำให้เป็นัอำ�นั�จัหนั้�ทุ่�ของสำำ�นัักง�นัก�ริปฏิิริูปทุ่�ดิำนัเพ่�อ
เกษตริกริริมิ หริ่อต�มิทุ่�กริะทุริวงหริ่อคำณะริัฐมินัตริ่มิอบหมิ�ย

1.

2.

4.

3.

5.

1.1 คำว�มเป็นำม�
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โคำรงสร้�งก�รแบ่งส่วนำร�ชก�รภ�ยในำของ 
สำ�นำักง�นำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรมเพื่่�อก�รบริห�รจำัดำก�ร

ข้้อมูล ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563
ทุ่�มิ� : กองการเจ้ำาหน้าทุ่�
 สำำานักบริหารกองทุุน

สำำ�นัักง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ (1,924)

เลข�ธิิ์ก�ริ สำ.ป.ก.

ริองเลข�ธิิ์ก�ริ (3)

กลุ่มิตริวจัสำอบภ�ยในั (5)

ริ�ชก�ริบริิห�ริส่ำวนักล�ง 
(640)

ผู้ตริวจัริ�ชก�ริ (6)

กลุ่มิพัฒนั�ริะบบบริิห�ริ (5)

ริ�ชก�ริบริิห�ริส่ำวนัภูมิิภ�คำ 
(1,264)

 ลูกจ้ั�งปริะจัำ� 158

 พนัักง�นัริ�ชก�ริ 337

 พนัักง�นักองทุุนั 146

1. สำำานักบริหารกลาง (77)
2. กองการเจ้ำาหน้าทุ่� (41)
3. ศูนย์เทุคัโนโลย่สำารสำนเทุศและการส่ำ�อสำาร (42)
4. สำำานักกฎหมาย (57)
5. สำำานักจัำดำการปฏิิรูปทุ่�ดิำน (40)
6. สำำานักจัำดำการแผนทุ่�และสำารบบทุ่�ดิำน (87)
7. สำำานักบริหารกองทุุน (62)
8. สำำานักพัื่ฒนาพ่ื่�นทุ่�ปฏิิรูปทุ่�ดิำน (97)
9. สำำานักพัื่ฒนาและถ่ึายทุอดำเทุคัโนโลย่ (75)
10. สำำานักวิชี้าการและแผนงาน (62)

สำำ�นัักง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัจัังหวัดำ
ปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัจัังหวัดำ 72 จัังหวัดำ

1. ฝ่่ายบริหารทัุ�วไป (137)
2. กลุ่มยุทุธศาสำตร์และการปฏิิรูปทุ่�ดิำน (297)
3. กลุ่มการเงินบัญช่ี้และจัำดำเก็บประโยชี้น์ (239)
4. กลุ่มกฎหมาย (241)
5. กลุ่มงานช่ี้างและแผนทุ่� (278)
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Ø ก�ริจััดำห�เงินัทุุนัและเพิ�มิริ�ยได้ำ เพ่�อสำร้ิ�งคำว�มิมัิ�นัคำงและยั�งย่นั
 ให้กับกองทุุนั

Ø ก�ริจััดำห�ทุ่�ดิำนัและคุ้ำมิคำริองทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ

Ø ก�ริพัฒนั�พ่�นัทุ่� พัฒนั�เกษตริกริและสำถึ�บันัเกษตริกริ ในัเขตปฏิิรูิปทุ่�ดิำนั 
 สู่ำคำว�มิมัิ�นัคำง มัิ�งคัำ�ง ยั�งย่นั

Ø ก�ริพัฒนั�ริะบบบริิห�ริจััดำก�ริกองทุุนัเพ่�อก้�วสู่ำกองทุุนัชั�นันัำ�

 พื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 มาตรา 9 ให้จัำดำตั�งกองทุุนขึ้�นกองทุุนหนึ�ง 
เร่ยกว่า กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ในกระทุรวงการคัลังประกอบด้ำวยเงิน และทุรัพื่ย์สิำน ตามมาตรา 10  
เพ่ื่�อเป็นทุุนหมุนเว่ยนและใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยแหล่งทุ่�มาข้องเงิน ตามมาตรา 10 ประกอบด้ำวย  
เงินทุ่�ได้ำรับจำากงบประมาณแผ่นดิำน เงินหร่อทุรัพื่ย์สิำนอ่�นทุ่�ได้ำรับจำากรัฐบาลหร่อจำากแหล่งต่าง ๆ ภายในประเทุศ  
หร่อต่างประเทุศ หร่อองค์ัการระหว่างประเทุศ หร่อบุคัคัลอ่�น.เงินทุ่�ได้ำรับจำากกองทุุนสำงเคัราะห์เกษตรกร ตามกฎหมาย 
ว่าด้ำวยกองทุุนสำงเคัราะห์เกษตรกร เงิน ดำอกผลหร่อประโยชี้น์ใดำ ๆ ทุ่� สำ.ป.ก. ได้ำรับเก่�ยวกับการดำำาเนินการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม 
 รายได้ำทุ่� สำ.ป.ก. ได้ำรับจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมให้นำาส่ำงเข้้าบัญช่ี้กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยไม่ต้องนำาส่ำงคัลังเป็นรายได้ำแผ่นดิำน
 การใช้ี้จ่ำายเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตามระเบ่ยบกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์ ว่าด้ำวย 
การใช้ี้จ่ำายเงิน การเบิกจ่ำายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2550 สำามารถึ 
ใช้ี้จ่ำายเงินกองทุุนได้ำ 2 ลักษณะ ค่ัอ 
 1.  ริ�ยจ่ั�ยหมุินัเว่ยนั สำำ�หรัิบกิจัก�ริ ดัำงน่�
  1.1 การจัำดำซ่ื้�อ หร่อเวนค่ันทุ่�ดิำนหร่ออสัำงหาริมทุรัพื่ย์ ตามหลักเกณฑ์์ วิธ่การทุ่� สำ.ป.ก. กำาหนดำ
  1.2 การชี้ำาระดำอกเบ่�ยพัื่นธบัตร หร่อการไถ่ึถึอนค่ันพัื่นธบัตรเม่�อคัรบกำาหนดำชี้ำาระ
  1.3 สิำนเช่ี้�อ ตามระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ว่าด้ำวยหลักเกณฑ์์ วิธ่การ 
และเง่�อนไข้การให้ยม่เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม
  1.4 รายจ่ำายหมุนเว่ยนอ่�น ๆ ตามทุ่�ได้ำรับอนุมัติจำากคัณะกรรมการหร่อผู้ทุ่�ได้ำรับมอบหมาย

1.2 กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

ประเดำ็นำยุทุธศ�สตร์

พื่ันำธกิจำ

วิสัยทุัศนำ์
เป็นัทุุนัหมุินัเว่ยนัชั�นันัำ� สำนัับสำนุันัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนั 
สำร้ิ�งคำว�มิมัิ�นัคำง มัิ�งคัำ�ง ยั�งย่นั ให้เกษตริกริและสำถึ�บันัเกษตริกริ

Ø จััดำห�เงินัทุุนัเพ่�อสำนัับสำนุันัง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ

Ø บริิห�ริเงินัทุุนัหมุินัเว่ยนัให้ม่ิปริะสิำทุธิิ์ภ�พและเกิดำปริะโยชน์ัสูำงสุำดำ

Ø สำนัับสำนุันัเงินัทุุนัเพ่�อก�ริดำำ�เนิันัง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563

66



 2. ริ�ยจ่ั�ยข�ดำ สำำ�หรัิบกิจัก�ริ ดัำงน่�
  2.1 รายจ่ำายตามข้้อผูกพัื่นตามกฎหมาย
  2.2 รายจ่ำายตามโคัรงการเร่งด่ำวนทุ่�เป็นภารกจิำข้อง สำ.ป.ก. โดำยตรง แตไ่ม่ได้ำรับเงินงบประมาณแผน่ดิำน 
เพ่ื่�อการบริหารงานตามปกติ หร่อได้ำรับแต่ไม่เพ่ื่ยงพื่อ
  2.3 โคัรงการทุ่�ก่อให้เกิดำประโยชี้น์หร่อเพิื่�มรายไดำ้ให้กับเกษตรกรหร่อสำถึาบันเกษตรกร ในเข้ต 
ปฏิิรูปทุ่�ดิำนโดำยตรง
 ภารกิจำหลักข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม จึำงต้องดำำาเนินการจัำดำหารายได้ำ และพัื่ฒนาแหล่งทุุน 
เพ่ื่�อให้ม่ทุุนหมุนเว่ยนเพ่ื่ยงพื่อสำำาหรับสำนับสำนุนการดำำาเนินงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ในการจัำดำซ่ื้�อทุ่�ดิำน 
การให้สิำนเช่ี้�อเพ่ื่�อพัื่ฒนารายได้ำและอาช่ี้พื่เกษตรกรรมแกเ่กษตรกร และสำถึาบนัเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน การปรับปรุง 
ทุรัพื่ยากร ปัจำจัำยการผลิต และการจำำาหน่ายผลผลิต ข้องเกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน
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 การบริหารงานกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม อยูภ่ายใต้การบริหารข้องคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม (คัปก.) คัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ (คัปจำ.) และคัณะอนุกรรมการตามทุ่� คัปก. กำาหนดำทุ่�เก่�ยวข้้อง 
กับการดำำาเนินงานกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตามพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
พื่.ศ. 2518 และทุ่�แก้ไข้เพิื่�มเติม ได้ำแก่ 1) คัณะอนุกรรมการโคัรงการและการเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
(อกก.คัง.) 2) คัณะอนุกรรมการประเมินมูลค่ัาทุ่�ดิำนหร่ออสัำงหาริมทุรัพื่ย์ ดัำงแผนภาพื่ทุ่� 1

แผนำภ�พื่ทุ่� 1 โคำรงสร้�งก�รบริห�รง�นำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

1.3 โคำรงสร้�งก�รบริห�รง�นำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม
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 การดำำาเนินงานการปฏิิรูปทุ่�ดำินเพ่ื่�อเกษตรกรรม ให้อยู่ภายใต้การกำากับดูำแลข้องคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดำิน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม (คัปก.) โดำยม่อำานาจำหน้าทุ่�และคัวามรับผิดำชี้อบในการกำาหนดำนโยบาย มาตรการ ข้้อบังคัับ  
หร่อระเบ่ยบเก่�ยวกับการปฏิิบัติงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนข้อง สำ.ป.ก. ตลอดำจำนการคัวบคุัมการบริหารงานข้อง สำ.ป.ก.  
ตามมาตรา 19 และตามมาตรา 21 กำาหนดำให้ คัปก. ม่อำานาจำแต่งตั�งอนุกรรมการคัณะหนึ�ง หร่อหลายคัณะ 
เพ่ื่�อพิื่จำารณาเร่�องต่าง ๆ  หร่อปฏิิบัติงานอยา่งหนึ�งอยา่งใดำตามทุ่� คัปก. มอบหมาย ซึื้�งตามพื่ระราชี้บญัญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 และทุ่�แก้ไข้เพิื่�มเติม มาตรา 12 กำาหนดำให้ คัปก. ประกอบด้ำวย รัฐมนตร่ว่าการกระทุรวง 
เกษตรและสำหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ หัวหน้าส่ำวนราชี้การต่าง ๆ 21 คัน ผู้จัำดำการธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตร 
และสำหกรณ์การเกษตร ประธานคัณะกรรมการกลางกลุ่มเกษตรกร แห่งประเทุศไทุย และประธานชุี้มนุมสำหกรณ์ 
การเกษตรแห่งประเทุศไทุย เป็นกรรมการ และกรรมการอ่�นอ่ก ไม่เกิน 9 คัน ซึื้�งคัณะรัฐมนตร่แต่งตั�งจำากผู้แทุนเกษตรกร  
6 คัน และผู้ทุรงคุัณวุฒิ ไม่เกิน 3 คัน โดำยม่เลข้าธิการ สำ.ป.ก. เป็นกรรมการและเลข้านุการ ดัำงแผนภาพื่ทุ่� 2

แผนำภ�พื่ทุ่� 2 โคำรงสร้�งคำณะกรรมก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม (คำปก.)
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อำ�นำ�จำหนำ้�ทุ่�คำณะกรรมก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม (คำปก.) 

 1. จัำดำหาทุ่�ดิำนข้องรัฐเพ่ื่�อนำามาใช้ี้ในการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม
 2. พิื่จำารณากำาหนดำเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนตามมาตรา 25 การจำัดำซ่ื้�อหร่อเวนค่ันทุ่�ดิำน ตามมาตรา 29  
และการกำาหนดำเน่�อทุ่�ทุ่�ดิำนทุ่�จำะให้เกษตรกรหร่อสำถึาบันเกษตรกรเช่ี้าระยะยาว หร่อเช่ี้าซ่ื้�อตามมาตรา 30
 3. พิื่จำารณากำาหนดำแผนผัง และการจัำดำแบ่งแปลงทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน
 4. พิื่จำารณาอนุมัติแผนงานและโคัรงการการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตลอดำจำนงบค่ัาใช้ี้จ่ำายข้อง สำ.ป.ก.  
เสำนอรัฐมนตร่
 5. พิื่จำารณากำาหนดำแผนการผลิตและการจำำาหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อยกระดัำบรายได้ำ 
และคุ้ัมคัรองผลประโยชี้น์ข้องเกษตรกรหร่อสำถึาบันเกษตรกร
 6. พิื่จำารณากำาหนดำแผนการสำ่งเสำริมและบำารุงเกษตรกรรมในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนรวมถึึงการจำัดำรูปทุ่�ดิำน  
เพ่ื่�อเกษตรกรรม ปรับปรุงประสิำทุธิภาพื่ในการผลิตและคุัณภาพื่ผลิตผลเกษตรกรรม ตลอดำจำนสำวัสำดิำการ  
การสำาธารณูปโภคั การศึกษาและการสำาธารณสุำข้ข้องเกษตรกร
 7. กำาหนดำหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และเง่�อนไข้ในการคััดำเล่อกเกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกร ซึื้�งจำะม่สิำทุธิได้ำรับ 
ทุ่�ดิำนจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตลอดำจำนแบบสำญัญาเช่ี้าและเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�จำะทุำากับเกษตรกรหร่อสำถึาบนัเกษตรกร 
ผู้ได้ำรับทุ่�ดิำน
 8. กำาหนดำระเบ่ยบการให้เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกรผู้ได้ำรับทุ่�ดำินจำากการปฏิิรูปทุ่�ดำินเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
ปฏิิบัติเก่�ยวกับการเข้้าทุำาประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนและปฏิิบัติตามแผนการผลิตและการจำำาหน่ายผลิตผลเกษตรกรรม
 9. กำาหนดำหลักเกณฑ์์และวิธ่การว่าด้ำวยการให้เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนกู้ย่ม 
จำาก สำ.ป.ก. ตลอดำจำนเง่�อนไข้ข้องการกู้ย่มโดำยอนุมัติรัฐมนตร่
 10. กำาหนดำระเบ่ยบเก่�ยวกับการจัำดำการทุรัพื่ย์สิำน และหน่�สิำนข้องเกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกร ผู้ได้ำรับ 
ทุ่�ดิำนจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตลอดำจำนการคัวบคุัมดูำแลกิจำการอ่�น ๆ ภายในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน
 11. ติดำตามการปฏิิบัติงานข้อง สำ.ป.ก. ให้เป็นไปตามแผนงานและโคัรงการทุ่�ได้ำรับอนุมัติ ตลอดำจำน 
กำาหนดำมาตรการแก้ไข้ปัญหาต่าง ๆ ทุ่�เกิดำขึ้�นจำากการปฏิิบัติงาน
 12. กำาหนดำกิจำการและระเบ่ยบการอ่�น ๆ ทุ่�เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัติงานข้อง สำ.ป.ก. หร่อสำนับสำนุน  
หร่อเก่�ยวเน่�องกับวัตถุึประสำงค์ัข้องการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม
 มาตรา 13 เม่�อได้ำม่พื่ระราชี้กฤษฎ่กากำาหนดำเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนใช้ี้บังคัับในทุอ้งทุ่�จัำงหวัดำใดำแลว้ให้ม่คัณะกรรมการ 
ปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ (คัปจำ.) ประกอบด้ำวย ผู้ว่าราชี้การจัำงหวัดำเป็นประธานกรรมการ เกษตรจัำงหวัดำ ปศุสัำตว์จัำงหวัดำ  
ป่าไม้จัำงหวัดำ ประมงจัำงหวัดำ สำหกรณ์จัำงหวัดำ พื่าณิชี้ย์จัำงหวัดำ เจ้ำาพื่นักงานทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ พัื่ฒนาการจัำงหวัดำ ธนารักษ์ 
พ่ื่�นทุ่�จัำงหวัดำ อุตสำาหกรรมจัำงหวัดำ นายอำาเภอ ปลัดำอำาเภอ ผู้เป็นหัวหน้าประจำำากิ�งอำาเภอ ผู้แทุนกรมชี้ลประทุาน  
ผู้แทุนกรมพัื่ฒนาทุ่�ดิำน ผู้แทุนกรมการพัื่ฒนาสัำงคัมและสำวัสำดิำการ ผู้แทุนกรมทุรัพื่ยากรทุางทุะเลและชี้ายฝั่�ง  
ผู้แทุนธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตรและสำหกรณ์การเกษตร และผู้แทุนเกษตรกรในจัำงหวัดำนั�นอ่ก 4 คัน ซึื้�งรัฐมนตร่แต่งตั�ง  
โดำยม่ปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำเป็นกรรมการและเลข้านุการ ดัำงแผนภาพื่ทุ่� 3
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แผนำภ�พื่ทุ่� 3 โคำรงสร้�งคำณะกรรมก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำจำังหวัดำ (คำปจำ.)

อำ�นำ�จำหนำ้�ทุ่�คำณะกรรมก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำจำังหวัดำ (คำปจำ.)

 1. พิื่จำารณาให้คัวามเห็นชี้อบแผนงาน โคัรงการและค่ัาใช้ี้จ่ำายข้อง สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ เพ่ื่�อเสำนอคัณะกรรมการ
 2. ติดำตามการปฏิิบัติงานข้อง สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ ให้เป็นไปตามแผนงานและโคัรงการทุ่�ได้ำรับอนุมัติตลอดำจำน 
ดำำาเนินการแก้ไข้ปัญหาต่าง ๆ ทุ่�เกิดำขึ้�นจำากการปฏิิบัติงาน
 3. พิื่จำารณาผลการปฏิิบัติงาน เพ่ื่�อปรับปรุงแผนงาน โคัรงการ งบค่ัาใช้ี้จำ่าย และวิธ่การปฏิิบัติงาน 
ข้อง สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ
 4. จัำดำทุำางบประมาณค่ัาใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมแต่ละโคัรงการเพ่ื่�อเสำนอต่อ 
คัณะกรรมการ
 5. ดำำาเนินการเก่�ยวกับการเงินและกิจำการอ่�น ๆ ทุ่�เก่�ยวกับการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามระเบ่ยบ  
หร่อข้้อบังคัับหร่อมติข้องคัณะกรรมการหร่อตามทุ่�คัณะกรรมการมอบหมาย
 6. วางระเบ่ยบหร่อข้้อบังคัับเก่�ยวกับการปฏิิบัติงานข้อง สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ เทุ่าทุ่�ไม่ขั้ดำหร่อแย้งกับระเบ่ยบ 
หร่อข้้อบังคัับหร่อมติข้องคัณะกรรมการ

คำณะกริริมิก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัจัังหวัดำ (คำปจั.)

ผู้ว่�ริ�ชก�ริจัังหวัดำ 
(ปริะธิ์�นั)

ปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัจัังหวัดำ
(กริริมิก�ริและเลข�นุัก�ริ)

หัวหน้ั�ส่ำวนัริ�ชก�ริต่�ง ๆ และผู้แทุนัเกษตริกริ
 1. เกษตรจัำงหวัดำ 10. อุตสำาหกรรมจัำงหวัดำ
 2. ปศุสัำตว์จัำงหวัดำ 11. นายอำาเภอ/ปลัดำอำาเภอ
 3. ป่าไม้จัำงหวัดำ 12.  ปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ กรรมการ/เลข้านุการ
 4. ประมงจัำงหวัดำ 13.  ผู้แทุนกรมชี้ลประทุาน
 5. สำหกรณ์จัำงหวัดำ 14.  ผู้แทุนกรมพัื่ฒนาทุ่�ดิำน 
 6. พื่าณิชี้ย์จัำงหวัดำ 15.  ผู้แทุนกรมพัื่ฒนาสัำงคัมและสำวัสำดิำการ 
 7. เจ้ำาพื่นักงานทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ 16.  ผู้แทุนกรมทุรัพื่ยากรทุางทุะเลและชี้ายฝั่�ง
 8. พัื่ฒนาการจัำงหวัดำ 17.  ผู้แทุนธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตรและสำหกรณ์การเกษตร
 9. ราชี้พัื่สำดุำจัำงหวัดำ 18. ผู้แทุนเกษตรกร 4 คัน
   (ธนารักษ์พ่ื่�นทุ่�)  (แต่งตั�งโดำย รมว.กษ.)
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 มาตรา 21 ให้ คัปก. หร่อ คัปจำ. ม่อำานาจำแต่งตั�งอนุกรรมการคัณะหนึ�ง หร่อหลายคัณะ เพ่ื่�อพื่ิจำารณา 
เร่�องต่าง ๆ หร่อปฏิิบัติงานอย่างหนึ�งอย่างใดำ ตามทุ่� คัปก. หร่อ คัปจำ. มอบหมายเพ่ื่�อพิื่จำารณารายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ 
การใช้ี้จ่ำายเงินกองทุุนฯ การประเมินมูลค่ัาทุ่�ดิำนหร่ออสัำงหาริมทุรัพื่ย์และการดำำาเนินงานกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม ดัำงน่�
 (1) คำณะอนุักริริมิก�ริโคำริงก�ริและก�ริเงินักองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ (อกก.คำง.) ประกอบดำว้ย  
เลข้าธิการ สำ.ป.ก. เป็นประธาน รองเลข้าธิการ สำ.ป.ก. เป็นรองประธาน อนุกรรมการจำากหน่วยงาน ทุ่�เก่�ยวข้้องอ่ก  
11 คัน เป็นอนุกรรมการ โดำยม่ผู้อำานวยการสำำานักบริหารกองทุุน เป็นอนุกรรมการและเลข้านุการ และผู้อำานวยการ 
กลุ่มวิชี้าการและแผนงานกองทุุน เป็นอนุกรรมการและผู้ช่ี้วยเลข้านุการ ดัำงแผนภาพื่ทุ่� 4 

แผนำภ�พื่ทุ่� 4 โคำรงสร้�งคำณะอนำุกรรมก�รโคำรงก�รและก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม (อกก.คำง.)

อำ�นำ�จำหนำ้�ทุ่�คำณะอนำุกรรมก�รโคำรงก�รและก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  
(อกก.คำง.)

 1. วิเคัราะห์โคัรงการทุ่�เก่�ยวกับการปฏิิรูปทุ่�ดิำน พิื่จำารณารายละเอ่ยดำค่ัาใช้ี้จ่ำาย ตามโคัรงการ ตลอดำจำน 
การพิื่จำารณาเปล่�ยนแปลงประเภทุหร่อรายการค่ัาใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการทุ่�ได้ำรับอนุมัติ
 2. พิื่จำารณากำาหนดำหลักเกณฑ์์ วิธ่การ ตลอดำจำนเง่�อนไข้ต่าง ๆ ทุ่�เก่�ยวข้้องกับการเงินและการบัญช่ี้กองทุุนฯ
 3. ม่อำานาจำแต่งตั�งคัณะทุำางานเฉพื่าะเร่�อง
 4. ปฏิิบัติหน้าทุ่�อ่�น ๆ ตามทุ่� คัปก. มอบหมาย
 5. ให้ม่อำานาจำเชิี้ญผู้แทุนข้องส่ำวนราชี้การตลอดำจำนเจ้ำาหน้าทุ่� เพ่ื่�อช่ี้�แจำงรายละเอ่ยดำหร่อจัำดำส่ำงเอกสำาร 
ตามทุ่�เห็นสำมคัวร

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563

1212



 (2)  คำณะอนุักริริมิก�ริปริะเมิินัมูิลค่ำ�ทุ่�ดำินั หร่ิออสัำงห�ริิมิทุรัิพย์ ประกอบดำ้วย เลข้าธิการ สำ.ป.ก.  
เป็นประธาน รองเลข้าธกิาร สำ.ป.ก. ทุ่�กำากับดูำแลสำำานักบริหารกองทุุน เปน็รองประธาน ผู้แทุนจำากหนว่ยงาน ทุ่�เก่�ยวข้้อง  
อ่ก 17 คัน เป็นอนุกรรมการ โดำยม่ ผู้อำานวยสำำานักบริหารกองทุุน สำ.ป.ก. เป็นอนุกรรมการ และเลข้านุการ  
ผู้อำานวยการกลุ่มทุ่�ดิำนและผลประโยชี้น์ เป็นอนุกรรมการและผู้ชี้่วยเลข้านุการ และเจ้ำาหน้าทุ่�สำำานักบริหารกองทุุน 
ทุ่�ประธานอนุกรรมการมอบหมาย จำำานวน 1 คัน เป็นอนุกรรมการและผู้ช่ี้วยเลข้านุการ ดัำงแผนภาพื่ทุ่� 5

แผนำภ�พื่ทุ่� 5 โคำรงสร้�งคำณะอนำุกรรมก�รประเมินำมูลคำ่�ทุ่�ดำินำ หรืออสังห�ริมทุรัพื่ย์

อำ�นำ�จำหนำ้�ทุ่�คำณะอนำุกรรมก�รประเมินำมูลคำ่�ทุ่�ดำินำ หรืออสังห�ริมทุรัพื่ย์

 1. พิื่จำารณาทุบทุวนและกำาหนดำหลักเกณฑ์์การประเมินมูลค่ัาทุ่�ดิำน หร่ออสัำงหาริมทุรัพื่ย์ในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน  
เสำนอต่อคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เพ่ื่�อพิื่จำารณาอนุมัติ
 2. พิื่จำารณาทุบทุวนและกำาหนดำหลักเกณฑ์์การประเมินค่ัาตอบแทุน กรณ่ข้ออนุญาตให้ใช้ี้ทุ่�ดิำน 
หร่ออสำังหาริมทุรัพื่ย์สำำาหรับกิจำการทุ่�เป็นการสำนับสำนุนหร่อเก่�ยวเน่�องกับการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เสำนอต่อ 
คัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เพ่ื่�อพิื่จำารณาอนุมัติ
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 3. พิื่จำารณาทุบทุวนหลักเกณฑ์์การพิื่จำารณากำาหนดำอัตราค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนตามระเบ่ยบ 
คัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมว่าด้ำวยหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และเง่�อนไข้ในการใช้ี้และค่ัาตอบแทุน  
การใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน พื่.ศ. 2561
 4. พิื่จำารณาคัวามเหมาะสำมข้องการเร่ยกเก็บค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อกิจำการพัื่ฒนา 
โคัรงสำร้างพ่ื่�นฐานด้ำานคัมนาคัมข้นส่ำงและระบบโลจิำสำติกส์ำหร่อกิจำการอ่�น ซึื้�งได้ำรับอนุญาตให้ใช้ี้ทุ่�ดิำนอย่างถึาวร  
ตามระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมวา่ด้ำวยหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และเง่�อนไข้ในการใช้ี้ และค่ัาตอบแทุน 
การใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน พื่.ศ. 2561
 5. พิื่จำารณาวางหลักเกณฑ์์และกำาหนดำอัตราค่ัาเช่ี้า ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ และคั่าตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำน  
กรณ่การอนุญาตให้ใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนอ่�นตามกฎหมายว่าด้ำวยการปฏิิรูปทุ่�ดิำน ซึื้�งยังมิได้ำดำำาเนินการกำาหนดำหลักเกณฑ์์ 
ทุ่�เหมาะสำม
 6. พิื่จำารณาและกลั�นกรองการข้อยกเว้นค่ัาเช่ี้าและค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเสำนอต่อ 
คัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เพ่ื่�อพิื่จำารณาอนุมัติ
 7. แต่งตั�งคัณะทุำางานได้ำตามคัวามจำำาเป็น
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 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ภายใตก้ารกำากับดูำแลข้องสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมข้บั
เคัล่�อนการดำำาเนินงานโดำยสำำานักบริหารกองทุุน ม่ภารกิจำในการกำากับดูำแลและบริหารจัำดำการเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยม่การกำาหนดำโคัรงสำร้างการบริหารงานและอัตรากำาลัง (ตามคัำาสัำ�ง สำ.ป.ก. ทุ่� 1235/2558  
สัำ�ง ณ วันทุ่� 15 กรกฎาคัม พื่.ศ. 2558 เร่�อง แต่งตั�งข้้าราชี้การให้ดำำารงตำาแหน่งตามโคัรงสำร้างการแบ่งงานภายใน 
ทุ่�กำาหนดำใหม่) ซึื้�งในปีงบประมาณ 2563 บุคัลากรข้องสำำานักบริหารกองทุุน ประกอบด้ำวย ผู้อำานวยการสำำานักบริหารกองทุุน  
1 อัตราผู้เช่ี้�ยวชี้าญด้ำานการบริหารจัำดำการธุรกิจำการเกษตรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน 1 อัตรา ผู้เช่ี้�ยวชี้าญด้ำานการบริหารเงิน 
กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 1 อัตรา ฝ่่ายบริหารทัุ�วไป 7 อัตรา กลุ่มตรวจำสำอบบัญช่ี้กองทุุน 7 อัตรา กลุ่มการเงินและบัญช่ี้กองทุุน  
7 อัตรา กลุ่มวิชี้าการและแผนงานกองทุุน 6 อัตรา กลุ่มติดำตามและประเมนิผลกองทุุน 6 อัตรา กลุ่มทุ่�ดิำนและผลประโยชี้น์  
8 อัตรา กลุ่มบริหารสิำนเช่ี้�อ 6 อัตรา กลุ่มระบบข้้อมูลกองทุุน 6 อัตรา และกลุ่มพัื่ฒนาทุุนหมุนเว่ยน 6 อัตรา รวมเป็น 
ข้้าราชี้การ 62 อัตรา นอกจำากน่�ยังม่พื่นักงานราชี้การพิื่เศษ 1 อัตรา พื่นักงานราชี้การทัุ�วไป 1 อัตรา และพื่นักงาน 
กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ (ส่ำวนกลาง) 31 อัตรา รวมทัุ�งสิำ�น 95 อัตรา ดัำงแผนภาพื่ทุ่� 6 – 7

แผนำภ�พื่ทุ่� 6 โคำรงสร้�งและอัตร�กำ�ลังข้�ร�ชก�รภ�ยในำสำ�นำักบริห�รกองทุุนำ

1.4 โคำรงสร้�งก�รบริห�รง�นำสำ�นำักบริห�รกองทุุนำ

ผู้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักบริิห�ริกองทุุนั
(นั�งสำ�วจิัริ�ทิุตย์ โริจัน์ัอุ่นัวงศ์ั)

62 อัตริ�

(พนัักง�นัริ�ชก�ริพิเศัษ) 
(ว่�ง)

ผชช.ด้ำ�นัก�ริบริิห�ริเงินักองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนั 
(ว่�ง)

ผชช.ด้ำ�นัก�ริบริิห�ริจััดำก�ริธุิ์ริกิจัก�ริเกษตริในัเขตปฏิิรูิปทุ่�ดิำนั
 (ว่�ง)

ฝ่่�ยบริิห�ริทัุ�วไป 
(นั�งสำ�วจัรัิสำศัร่ิ ห�สำตะนัันัทุน์ั)

7 อัตริ�

กลุ่มิวิช�ก�ริและแผนัง�นักองทุุนั
(นั�งวิไลกัลย� สำ�ริิพันัธ์ิ์)

6 อัตริ�

กลุ่มิบริิห�ริสิำนัเช่�อ
(นั�งสำ�วสุำธิ์�ทิุพย์ ชุนัฉ�ย)

6 อัตริ�

กลุ่มิตริวจัสำอบบัญช่กองทุุนั 
(นั�งสำ�วขนิัษฐ� กฤตวิทุย์)

7 อัตริ�

กลุ่มิติดำต�มิและปริะเมิินัผลกองทุุนั
(นั�งสำ�วกัญญ�ลักษณ์ จัริิยกุล)

6 อัตริ�

กลุ่มิริะบบข้อมูิลกองทุุนั
(นั�งสำ�วจุัฑ�มิ�ศั ทุองน้ัอย) 

6 อัตริ�

กลุ่มิก�ริเงินัและบัญช่กองทุุนั
(นั�งสำ�วปริะภัสำสำริ สุำขก้อง))

7 อัตริ�

กลุ่มิทุ่�ดิำนัและผลปริะโยชน์ั
(นั�งสำ�วดำวงขวัญ ทุว่วชิริ�)

8 อัตริ�

กลุ่มิพัฒนั�ทุุนัหมุินัเว่ยนั
(นั�งสำ�วสุำน่ัล� รู้ิสุำกิจักุล) 

6 อัตริ�

พนัักง�นัริ�ชก�ริทัุ�วไป จัำ�นัวนั 1 อัตริ�
พนัักง�นักองทุุนั จัำ�นัวนั 31 อัตริ�

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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แผนำภ�พื่ทุ่� 7 อัตร�กำ�ลังข้�ร�ชก�ร พื่นำักง�นำร�ชก�ร และพื่นำักง�นำกองทุุนำฯ ปีงบประม�ณ 2562

อำ�นำ�จำหนำ้�ทุ่�สำ�นำักบริห�รกองทุุนำ 

 1. ศึกษาและวิเคัราะห์เพ่ื่�อกำาหนดำนโยบาย และแผนกลยุทุธ์ข้องกองทุุน แผนปฏิิบัติการและมาตรการ  
ตลอดำจำนระเบ่ยบ กฎเกณฑ์์ และวิธ่ปฏิิบัติเก่�ยวกับกองทุุน
 2. ศึกษาและวิเคัราะห์โคัรงการ รวมทัุ�งให้บริการดำ้านสิำนเช่ี้�อเกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกร เพ่ื่�อพื่ัฒนา 
รายได้ำรวมทัุ�งติดำตามประเมินผล
 3. บริหารเงินกองทุุน สิำนทุรัพื่ย์ ระบบบัญช่ี้ ตรวจำสำอบและติดำตามเงินกองทุุน เพ่ื่�อสำนับสำนุนเงินทุุน  
แก่เกษตรกรให้ม่ประสิำทุธิภาพื่
 4. ศึกษา ค้ันคัว้า และวิจัำย เพ่ื่�อพัื่ฒนางานกองทุุน
 5. ปฏิิบัติงานร่วมกับหร่อสำนับสำนุนการปฏิิบัติงานข้องหน่วยงานอ่�นทุ่�เก่�ยวข้้อง หร่อทุ่�ได้ำรับมอบหมาย

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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 ริ�ยรัิบต�มิมิ�ตริ� 10 (4) ได้ำแก่ เงิน ดำอกผลหร่อผลประโยชี้น์ใดำ ๆ  ทุ่� สำ.ป.ก. ได้ำรับเก่�ยวกับการดำำาเนินการ 
ปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยในปงีบประมาณ 2563 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน เพ่ื่�อเกษตรกรรม ม่ผลการจำดัำเกบ็รายรับ 
ตามมาตรา 10 (4) รวมทัุ�งสิำ�น 612.36 ล้านบาทุ ประกอบด้ำวย 
 1) ค่ัาเช่ี้า  จำำานวน 16.57 ล้านบาทุ
 2) เงินต้นค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ จำำานวน 57.03 ล้านบาทุ
 3) ดำอกเบ่�ยค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ จำำานวน 9.92 ล้านบาทุ
 4) ต้นเงินกู้ จำำานวน 370.76 ล้านบาทุ
 5) ดำอกเบ่�ยเงินกู้ จำำานวน 34.01 ล้านบาทุ
 6) ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� จำำานวน 2.08 ล้านบาทุ
 7) ค่ัาปรับและรายรับอ่�น จำำานวน 121.99 ล้านบาทุ

ริ�ยรัิบต�มิมิ�ตริ� 10 (4)

2.1 ผลก�รดำำ�เนำินำง�นำรับ – จำ่�ยเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำ 
 เพื่่�อเกษตรกรรมประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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 ริ�ยจ่ั�ย เป็นไปตามระเบ่ยบกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์ ว่าด้ำวยการใช้ี้จ่ำายเงิน การเบิกจ่ำายเงิน  
และการเก็บรักษาเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2550 แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ไดำ้แก่  
รายจ่ำายหมุนเว่ยน และรายจ่ำายข้าดำ โดำยในปงีบประมาณ 2563 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ม่ผลการใช้ี้จ่ำายเงิน  
รวมทัุ�งสิำ�น 568.83 ล้านบาทุ ประกอบด้ำวย 
 1) ริ�ยจ่ั�ยหมุินัเว่ยนั จัำ�นัวนั 441.60 ล้�นับ�ทุ
   ซ่ื้�อทุ่�ดิำน จำำานวน 35.56 ล้านบาทุ
   สิำนเช่ี้�อ จำำานวน 300.85 ล้านบาทุ
   อ่�นๆ ค่ัอ สิำนเช่ี้�อตามมาตรการฯ (COVID-19) จำำานวน 105.19 ล้านบาทุ

ริ�ยจ่ั�ยหมุินัเว่ยนั

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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 2) ริ�ยจั่�ยข�ดำ จัำ�นัวนั 127.23 ล้�นับ�ทุ
   ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบริหารงานกองทุุน จำำานวน 37.32 ล้านบาทุ
   ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� จำำานวน 1.30 ล้านบาทุ
   ค่ัารังวัดำทุ่�ดิำนและค่ัาใช้ี้จ่ำายตามทุ้ายประมวล 
   กฎหมายทุ่�ดิำน จำำานวน 1.57 ล้านบาทุ
   โคัรงการพัื่ฒนาศักยภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต จำำานวน 12.86 ล้านบาทุ
   โคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่การดำำาเนินงาน    
   กองทุุน จำำานวน 7.37 ล้านบาทุ
   โคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนทุ่�ได้ำรับจำาก 
   การยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ตามคัำาสัำ�งหัวหน้าคัณะรักษา 
   คัวามสำงบแห่งชี้าติ ทุ่� 36/2559 จำำานวน 18.30 ล้านบาทุ
   โคัรงการซ่ื้�อกล้องสำำารวจำแบบประมวลผลรวม จำำานวน 2.29 ล้านบาทุ
   รายจ่ำายข้าดำอ่�น จำำานวน 8.46 ล้านบาทุ
   ประมาณการยอดำผูกพัื่นปีงบประมาณ 2562 จำำานวน 37.76 ล้านบาทุ
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ยุทุธศ�สตร์ทุ่� 1 

ก�รจำัดำห�เงินำทุุนำและเพื่่�มร�ยไดำ้เงินำกองทุุนำเพื่่�อสร้�งคำว�มมั�นำคำง และยั�งยืนำให้กับกองทุุนำ

แผนัง�นั/โคำริงก�ริ
ก�ริดำำ�เนิันัง�นั

หน่ัวย แผนั ผล ร้ิอยละ

1. การจัำดำเก็บรายได้ำค่ัาเช่ี้าและเงินต้น ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ ล้านบาทุ 141.60 69.89 49.36

2. การจัำดำเก็บรายรับเงินกองทุุน  ล้านบาทุ 760.00 612.39 80.58

3. การจัำดำเก็บหน่�เงินกู้   ล้านบาทุ 297.00 287.60 96.81

4. การจัำดำเก็บหน่�ค้ัางชี้ำาระ ล้านบาทุ 478.00 82.73 17.31

ยุทุธศ�สตร์ทุ่� 2   

ก�รจำัดำทุ่�ดำินำและคำุ้มคำรองทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

แผนัง�นั/โคำริงก�ริ
ก�ริดำำ�เนิันัง�นั

หน่ัวย แผนั ผล ร้ิอยละ

1. การจำัดำซื้่�อทุ่�ดำินเอกชี้น ไร่ 5,000 509.12 10.19

2. การสำนับสำนุนเงนิกองทุนุในการจำดัำซื้่�ออปุกรณ์ เคัร่�องมอ่ เพื่่�อ

เพื่ิ�มประสำิทุธิภาพื่การปฏิิรูปทุ่�ดำิน

ล้านบาทุ 50.00 35.27 70.54

3. การจำัดำทุำาสำัญญาเชี้่า/เชี้่าซื้่�อทุ่�ดำินแปลงว่าง ไร่ 3,804.20 1,208.74 27.04

4. การติดำตามการทุำาประโยชี้น์ในทุ่�ดำินเอกชี้น ไร่ 5,000 79,908 159.82

2.2 ผลก�รดำำ�เนำินำง�นำต�มแผนำปฏิิบัติก�รกองทุุนำ 
 ก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ประจำำ�ปีบัญช่ 2563
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ยุทุธศ�สตร์ทุ่� 3  

ก�รพื่ัฒนำ�พื่่�นำทุ่� พื่ัฒนำ�เกษตรกรและสถ�บันำเกษตรกรในำเขตปฏิิรูปทุ่�ดำินำ 

สู่คำว�มมั�นำคำง มั�งคำั�ง ยั�งยืนำ

แผนัง�นั/โคำริงก�ริ
ก�ริดำำ�เนิันัง�นั

หน่ัวย แผนั ผล ร้ิอยละ

1. การสำนับสำนุนเงินทุุนเพื่่�อการพื่ัฒนาศักยภาพื่พื่่�นทุ่�ในเข้ต

ปฏิิรูปทุ่�ดำิน

ล้านบาทุ 44.97 31.16 69.30

2. การสำนบัสำนุนสำนิเชี้่�อแก่เกษตรกรเพื่่�อพื่ฒันาอาชี้พ่ื่และรายได้ำ ล้านบาทุ 403.04 403.04 100

3. การปรับปรุงกระบวนการให้สำินเชี้่�อเงินทุุน วัน น้อยกว่า 

25 วัน

น้อยกว่า 

21 วัน

100

4. การตดิำตามเกษตรกรทุ่�ได้ำรบัประโยชี้น์จำากกองทุุนการปฏิิรปู

ทุ่�ดำิน เพื่่�อเกษตรกรรม

ระดัำบ 5 5 100

5. การติดำตามผลการชี้ำาระหน่�สำินเชี้่�อเงินกองทุุนข้องเกษตรกร ร้อยละ 16,529 16,295 98.58

6. การติดำตามสำถึาบันเกษตรกรทุ่�ไดำ้รับประโยชี้น์จำากกองทุุน

การปฏิิรูปทุ่�ดำิน 

แห่ง 2 2 100

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ยุทุธศ�สตร์ทุ่� 4  

ก�รพื่ัฒนำ�ระบบบริห�รจำัดำก�รกองทุุนำเพื่่�อก้�วสู่กองทุุนำชั�นำนำำ�

แผนัง�นั/โคำริงก�ริ
ก�ริดำำ�เนิันัง�นั

หน่ัวย แผนั ผล ร้ิอยละ

1. โคัรงการศึกษา/ทุบทุวนภารกิจำโคัรงสำร้างอัตรากำาลังสำำานัก

บริหารกองทุุน

เร่�อง 1 1 100

2. โคัรงการติดำตามการปฏิิบัติงานตามภารกิจำกองทุุน คัรั�ง 2 3 150.00

3. โคัรงการส่ำงเสำริมและพัื่ฒนาการเพิื่�มช่ี้องทุางการ รับ-จ่ำาย

 เงินกองทุุน 

- การศึกษาการเพิื่�มเคัร่อข่้ายการ รับ - จ่ำาย เงินกองทุุน

แห่ง 1 1 100

4. โคัรงการศึกษา ปรับปรุงกฎหมาย กฎ หลักเกณฑ์์ วิธ่การ

ปฏิิบัติงานกองทุุน

เร่�อง 1 1 100

5. โคัรงการพัื่ฒนาบุคัลากรเพ่ื่�อเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่การดำำาเนิน

งานกองทุุน

โคัรงการ 3 3 100

6. โคัรงการตดิำตามประเมนิผลคัวามรู้ทุ่�ได้ำรับจำากการอบรมไป

ใช้ี้ในการปฏิิบัติงาน

ร้อยละ 70 100 142.86

7. โคัรงการศึกษาอัตราค่ัาเช่ี้า/ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ ค่ัาตอบแทุนการใช้ี้

ประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน

เร่�อง 1 4 400

8. การสำำารวจำและจำัดำทุำาข้้อมูลผู้ถ่ึอคัรองทุ่�ดิำนทุ่�ไม่ประสำงค์ัจำะ

ประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรม

ภาคั 1 1 100

9. โคัรงการศึกษาการประเมินมูลค่ัาทุ่�ดิำนเพ่ื่�อรับค่ันจำาก

เกษตรกรทุ่�ไม่ประสำงค์ัจำะประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรม

เร่�อง 1 1 100

10. โคัรงการประชี้าสัำมพัื่นธ์การดำำาเนินงานกองทุุน ช่ี้องทุาง 4 4 100

11. โคัรงการสำำารวจำคัวามพึื่งพื่อใจำข้องผู้ม่ส่ำวนได้ำส่ำวนเส่ำย ร้อยละ 85 90.90 106.00

12. โคัรงการจ้ำางผู้ดูำแลระบบทุ่�พัื่ฒนาด้ำวยระบบ Foxpro โคัรงการ 1 1 100

13. การพัื่ฒนาระบบกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน เพ่ื่�อเกษตรกรรม

 (Front office)

โคัรงการ 1 1 100

14. การจัำดำหาเคัร่�องคัอมพิื่วเตอร์ลูกข่้าย/อุปกรณ์ต่อพ่ื่วง โคัรงการ 1 1 100

15. การพัื่ฒนาระบบการจัำดำการคัวามรู้ด้ำานเทุคัโนโลย่ดิำจิำทัุล โคัรงการ 1 1 100

16. การประเมินผลคัวามพึื่งพื่อใจำต่อการใช้ี้ระบบเทุคัโนโลย่

ดิำจิำทัุลช่ี้วยในการปฏิิบัติงานกองทุุน

ร้อยละ 80 80.80 101.00
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 1. ผลก�รอนำุมัติและเบิกจำ่�ยเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

  การพื่ัฒนาแปลงทุ่�ดิำนตามโคัรงการพื่ัฒนาแปลงทุ่�ดิำนทุ่�ได้ำจำากการยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่� ตามคัำาสัำ�งหัวหน้า 
คัณะรักษาคัวามสำงบแห่งชี้าติ (คัสำชี้.) ทุ่� 36/2559 ได้ำม่การอนุมัติหลักการใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
เพ่ื่�อเป็นค่ัาใช้ี้จ่ำายในการดำำาเนินงาน วงเงินทัุ�งสิำ�น 960,121,200.00 บาทุ (เก้าร้อยหกสิำบล้านหนึ�งแสำนสำองหม่�น  
หนึ�งพัื่นสำองร้อยบาทุถ้ึวน) โดำยม่กิจำกรรมในการพัื่ฒนาทัุ�งสิำ�น 7 กิจำกรรม

ลำ�ดัำบทุ่� กิจักริริมิ วงเงินัอนุัมัิติ อนัุมิัติ โอนักลับโคำริงก�ริ คำงเหล่อ

1 งานสำำารวจำ รังวัดำวงรอบแปลงทุ่�ดำิน  11,164,200.00 ใชี้้งบประมาณปกติ  -  11,164,200.00 

2 งานสำำารวจำวางผังแม่บทุการพื่ัฒนา  55,821,000.00  5,783,550.00  -  50,037,450.00 

3 งานปรับพื่่�นทุ่�  279,105,000.00  32,895,100.00  3,068,800.47  249,278,700.47 

4 งานสำำารวจำรังวัดำปูผังแบ่งแปลง  33,492,600.00  5,571,332.00  12,000.00  27,933,268.00 

5 งานพื่ัฒนาระบบโคัรงข้่ายถึนน  446,568,000.00  68,319,500.00  154,744.02  378,403,244.02 

6 งานพื่ัฒนาแหล่งนำ�าเพื่่�อการเกษตร  ดำำาเนินการโดำยกรมชี้ลประทุาน 

7 งานพื่ัฒนาแหล่งนำ�าอุปโภคั-บริโภคั 
(บ่อบาดำาล)

 133,970,400.00  31,179,700.00  6,874,906.92  109,665,606.92 

ริวมิทุั�งสำิ�นั  960,121,200.00  143,749,182.00  10,110,451.41  826,482,469.41 

2.3 ร�ยง�นำผลก�รอนำุมัติและเบิกจำ่�ยเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำ 
 เพื่่�อเกษตรกรรม ต�มโคำรงก�รพื่ัฒนำ�แปลงทุ่�ดำินำทุ่�ไดำ้จำ�ก 
 ก�รยึดำคำืนำพื่่�นำทุ่�ต�มคำำ�สั�งหัวหนำ้�คำณะรักษ�คำว�มสงบ 
 แห่งช�ติ (คำสช.) ทุ่� 36/2559 (ณ วันำทุ่� 30 กันำย�ยนำ 2563)
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  ซึื้�งได้ำม่การอนุมัติโคัรงการทุ่�ข้อใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ไปแล้ว จำำานวน 58 โคัรงการ 5 กิจำกรรม  
ดำำาเนินงานในพ่ื่�นทุ่� 12 จัำงหวัดำ จำำานวน 37 แปลง จำำานวนเงินทัุ�งสิำ�น 143,749,182 บาทุ เบิกจ่ำาย 118,896,097.39 บาทุ  
โอนเงินกลับโคัรงการ 10,110,451.41 บาทุ คังเหล่อ14,742,633.20 บาทุ โดำยม่รายละเอ่ยดำแต่ละกิจำกรรม ดัำงน่�

ลำ�ดำับ
ทุ่�

กิจักริริมิ อนัุมิัติ เบิกจั่�ย ผูกพันั
โอนักลับ
โคำริงก�ริ

คำงเหล่อ

1 งานสำำารวจำวางผังแม่บทุการพัื่ฒนา  5,783,550.00  1,084,674.00  -  -  4,698,876.00 

2 งานปรับพ่ื่�นทุ่�  32,895,100.00  28,295,530.53  -  3,068,800.47  1,530,769.00 

3 งานสำำารวจำรังวัดำปูผังแบ่งแปลง  5,571,332.00  3,776,799.00  -  12,000.00  1,782,533.00 

4 งานพัื่ฒนาระบบโคัรงข่้ายถึนน  68,319,500.00  66,073,900.78  -  154,744.02  2,090,855.20 

 - สำายหลัก  40,202,700.00  39,960,112.58  -  71,122.22  171,465.20 

 - สำายซื้อย  28,116,800.00  26,113,788.20  -  83,621.80  1,919,390.00 

5 งานพัื่ฒนาแหล่งนำ�าอุปโภคั-บริโภคั  
(บ่อบาดำาล) 

 31,179,700.00  19,665,193.08  -  6,874,906.92  4,639,600.00 

ริวมิทัุ�งสิำ�นั  143,749,182.00  118,896,097.39  -  10,110,451.41  14,742,633.20 

 2. ก�รอนำุมัติขย�ยระยะเวล�ดำำ�เนำินำก�รและก�รใช้จำ่�ยเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำฯ

  เลข้าธิการ สำ.ป.ก. ได้ำอนุมัติข้ยายระยะเวลาดำำาเนินการและการใช้ี้จ่ำายเงินโคัรงการทุ่�ไม่สำามารถึ 
ดำำาเนินการให้แล้วเสำร็จำภายในระยะเวลาทุ่�กำาหนดำ จำำานวน 3 กิจำกรรม 6 โคัรงการ รวมเป็นเงิน 9,550,614 บาทุ ทัุ�งน่�  
เป็นอำานาจำข้องเลข้าธิการ สำ.ป.ก. ตามระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ว่าด้ำวยการจัำดำทุำาโคัรงการ 
ทุ่�ใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2558 ข้้อ 19 “โคัรงการทุ่�ไม่สำามารถึดำำาเนนิการใหเ้สำร็จำสิำ�นภายใน 
ระยะเวลาทุ่�กำาหนดำให้หน่วยงานข้องรัฐผู้เป็นเจ้ำาข้องโคัรงการแจ้ำงเหตุผล ปัญหาหร่ออุปสำรรคัในการดำำาเนินงาน 
เพ่ื่�อข้ออนุมัติข้ยายระยะเวลาดำำาเนินการต่อเลข้าธิการ เม่�อเลข้าธิการอนุมัติให้ข้ยายระยะเวลาแล้ว ให้รายงาน 
คัณะกรรมการเพ่ื่�อทุราบ” โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงน่�

ลำ�ดัำบทุ่� กิจักริริมิ จัำ�นัวนัโคำริงก�ริ จัำ�นัวนัเงินั (บ�ทุ)

2.1 งานสำำารวจำวางผังแม่บทุการพื่ัฒนา 3 2,974,870

2.2 งานปรับพื่่�นทุ่� 1 2,965,000

2.3 งานสำำารวจำรังวัดำปูผังแบ่งแปลง 2 3,610,744

ริวมิ 6 9,550,614
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 3. โคำรงก�รทุ่�ไดำ้รับอนำุมัติปิดำโคำรงก�ร

  เลข้าธิการ สำ.ป.ก. ได้ำอนุมัติปิดำโคัรงการทุ่�ดำำาเนินการเสำร็จำสิำ�นแล้ว จำำานวน 5 กิจำกรรม 45 โคัรงการ  
รวมเป็นเงิน 114,906,668 บาทุ ทัุ�งน่� เป็นอำานาจำข้องเลข้าธิการ สำ.ป.ก. ตามระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดำิน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม ว่าด้ำวยการจัำดำทุำาโคัรงการทุ่�ใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2558 ข้้อ 20  
“โคัรงการทุ่�ดำำาเนินการเสำร็จำสิำ�นแล้ว ให้สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ ดำำาเนินการข้ออนุมัติปิดำโคัรงการต่อเลข้าธิการ  
เม่�อเลข้าธิการอนุมัติให้ปิดำโคัรงการแล้วให้รายงานคัณะกรรมการเพ่ื่�อทุราบ” โดำยม่รายละเอ่ยดำ ดัำงน่�

ลำ�ดัำบทุ่� กิจักริริมิ จัำ�นัวนัโคำริงก�ริ จัำ�นัวนัเงินั (บ�ทุ)

3.1 งานสำำารวจำวางผังแม่บทุการพื่ัฒนา 2 2,450,980

3.2 งานปรับพื่่�นทุ่� 10 26,928,100

3.3 งานสำำารวจำรังวัดำ ปูผังแบ่งแปลง 2 1,960,588

3.4 งานพื่ัฒนาระบบโคัรงข้่ายถึนน 22 58,293,300

3.5 งานพื่ัฒนาแหล่งนำ�าอุปโภคั-บริโภคั (บ่อบาดำาล) 9 25,273,700

ริวมิ 45 114,906,668

 4. ปัญห� – อุปสรรคำในำก�รดำำ�เนำินำง�นำ

  4.1 ระยะเวล�ในำก�รดำำ�เนำินำก�รคำ่อนำข้�งจำำ�กัดำ 

  4.2 ก�รเสนำอโคำรงก�รเพื่่�อขอใช้เงินำบ�งกิจำกรรม 

   ต้องใช้ี้ระยะเวลาในการดำำาเนินการ เน่�องจำากเป็นงานด้ำานวิศวกรรม ซึื้�งต้องจัำดำทุำารายละเอ่ยดำ 
ทุ่�ชัี้ดำเจำน เพ่ื่�อให้เกิดำประโยชี้น์สูำงสุำดำแก่ราชี้การในการนำาเสำนอข้ออนุมัติ คัปก. / อกก.คัง. ใช้ี้เงินกองทุุนฯ และหลังจำาก 
การอนุมัติโคัรงการแล้วต้องประสำานงาน ทุำาคัวามเข้้าใจำกับหน่วยงานภายนอก สำ.ป.ก. ในการดำำาเนินงานตามโคัรงการ 
และเบิกจ่ำายเงิน ซึื้�งแต่ละหน่วยงานก็ต้องประสำานกับหน่วยงานย่อย ๆ ภายในอ่กหลายหน่วย ส่ำงผลให้การดำำาเนินงาน 
และการเบิกจ่ำายเงินล่าช้ี้า

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563

2727



 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ไดำ้จัำดำทุำาบันทึุกข้้อตกลงการดำำาเนินงานทุุนหมุนเว่ยนประจำำาปีบัญช่ี้
 ระหว่างกระทุรวงการคัลังกับกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำน เพ่ื่�อเกษตรกรรม
 กระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์ โดำยเริ�มจัำดำทุำาบันทึุกข้้อตกลงตั�งแต่ปี พื่.ศ. 2548 ถึึงปัจำจุำบันซึื้�งได้ำม่การกำาหนดำกรอบ
หลักเกณฑ์์การประเมินผลการดำำาเนินงานกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ใน 6 ด้ำาน ได้ำแก่ ด้ำานการเงิน ด้ำาน
การสำนองประโยชี้น์ต่อผู้ม่ส่ำวนได้ำส่ำวนเส่ำย ด้ำานปฏิิบัติการ ด้ำานการบริหารจัำดำการทุุนหมุนเว่ยน ด้ำานการปฏิิบัติงานข้อง
คัณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุุนหมุนเว่ยน พื่นักงาน และลูกจ้ำาง และด้ำานการดำำาเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทุรวง
การคัลัง
 ในปีบัญช่ี้ 2563 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ได้ำกำาหนดำเกณฑ์์วัดำการดำำาเนินงาน 15 ตัวช่ี้�วัดำ ได้ำแก่

 1.  ด้ำ�นัก�ริเงินั (ร้ิอยละ 25)
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 1.1 ร้อยละข้องเงินกู้ทุ่�คัรบกำาหนดำชี้ำาระทุ่�สำามารถึจัำดำเก็บได้ำ
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 1.2 ร้อยละข้องรายได้ำค่ัาเช่ี้า และเงินต้นค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อได้ำรับชี้ำาระหน่�จำากเกษตรกร
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 1.3 ร้อยละข้องหน่�ค้ัางชี้ำาระทุ่�สำามารถึเร่ยกเก็บได้ำต่อหน่�ค้ัางชี้ำาระทัุ�งหมดำ

 2.  ด้ำ�นัก�ริสำนัองปริะโยชน์ัผู้ม่ิส่ำวนัได้ำส่ำวนัเส่ำย (ร้ิอยละ 15)
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 2.1  การพัื่ฒนาฐานข้้อมูลสำารสำนเทุศเพ่ื่�อการประเมินผลลัพื่ธ์และผลกระทุบข้องทุุนหมุนเว่ยน  
    (ตัวช่ี้�วัดำร่วม)
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 2.2  คัวามพึื่งพื่อใจำข้องผู้ม่ส่ำวนได้ำส่ำวนเส่ำยในการใช้ี้บริการจำากกองทุุนฯ

 3.  ด้ำ�นัก�ริปฏิิบัติก�ริ (ร้ิอยละ 25)
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 3.1  ระยะเวลาการดำำาเนินการตามมาตรฐานประกอบด้ำวย 2 ตัวช่ี้�วัดำย่อย ดัำงน่�
    3.1.1 ร้อยละข้องจำำานวนเกษตรกรทุ่�ได้ำรับเงินกู้ในระยะเวลาทุ่�กำาหนดำเฉพื่าะ 
     ในส่ำวนทุ่�ปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำม่อำานาจำอนุมัติ
    3.1.1 ร้อยละข้องการจัำดำทุำาสัำญญาเช่ี้าซ่ื้�อในเวลามาตรฐาน
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 3.2  ร้อยละข้องทุ่�ดิำนแปลงว่างทุ่�จัำดำสำรรให้เกษตรกรเข้้าทุำาประโยชี้น์
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 3.3  ระดัำบคัวามสำำาเร็จำข้องการดำำาเนินงานตามแผนปฏิิบัติการ ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563

 4.  ด้ำ�นัก�ริบริิห�ริพัฒนั�ทุุนัหมุินัเว่ยนั (ร้ิอยละ 15)
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 4.1 การบริหารคัวามเส่ำ�ยงและการคัวบคุัมภายใน
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 4.2  การตรวจำสำอบภายใน
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 4.3  การบริหารจัำดำการสำารสำนเทุศและดิำจิำทัุล

 5.  ด้ำ�นัก�ริปฏิิบัติง�นัของคำณะกริริมิก�ริบริิห�ริ ผู้บริิห�ริทุุนัหมุินัเว่ยนั พนัักง�นั และลูกจ้ั�ง (ร้ิอยละ 10)
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 5.1  บทุบาทุคัณะกรรมการบริหารทุุนหมุนเว่ยน
   ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 5.2  การบริหารทุรัพื่ยากรบุคัคัล

2.4 ผลก�รดำำ�เนำินำง�นำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  
 ต�มระบบประเมินำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำทุุนำหมุนำเวียนำ
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 6.  ด้ำ�นัก�ริดำำ�เนิันัง�นัต�มินัโยบ�ยรัิฐ/กริะทุริวงก�ริคำลัง (ร้ิอยละ 10)
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 6.1  การใช้ี้จ่ำายตามแผนการใช้ี้จ่ำายทุ่�ได้ำรับอนุมัติ 
    (1) ร้อยละการใช้ี้จ่ำายงบลงทุุนทุ่�เกิดำขึ้�นจำริงทุ่ยบกับแผนการใช้ี้จ่ำายงบลงทุุน 
     ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563
     (2)  ร้อยละการใช้ี้จ่ำายภาพื่รวมเทุ่ยบกับแผนการใช้ี้จ่ำายภาพื่รวมประจำำาปีบัญช่ี้ 2563
  ตัวช่ี้�วัดำทุ่� 6.2 การดำำาเนินการตามแผนพัื่ฒนาระบบการจ่ำายเงินและการรับเงินข้องทุุนหมุนเว่ยน  
    ผ่านระบบอิเล็กทุรอนิกส์ำ
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2.4.1  ผลก�รดำำ�เนำินำง�นำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ประจำำ�ปีบัญช่ 2562  
 (ย้อนำหลัง 3 ปี)

 

แผนัภูมิิทุ่� 1 ภ�พริวมิผลก�ริดำำ�เนิันัง�นัทุ่�ผ่�นัมิ� (ปริะจัำ�ปี 2560 – 2563)

 คัะแนนการประเมินผลการดำำาเนินงาน ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563 อยูทุ่่�ระดัำบ 4.6104 คัะแนน (เต็ม 5.0000 คัะแนน)  
โดำยผลการดำำาเนินงานภาพื่รวมข้องแต่ละด้ำาน สำรุปได้ำดัำงน่�
 ด้ำ�นัก�ริเงินั (ร้อยละ25) ระดำับคัะแนนภาพื่รวมอยู่ในเกณฑ์์ระดำับ 4.7516 คัะแนน โดำยตัวช่ี้�วัดำทุ่�ม่  
ผลการดำำาเนินงานสูำงสุำดำในปีบัญช่ี้ 2563 ค่ัอ ร้อยละข้องเงินกู้ทุ่�คัรบกำาหนดำชี้ำาระทุ่�สำามารถึจำัดำเก็บได้ำ และร้อยละ  
ข้องรายได้ำค่ัาเช่ี้าและเงินต้นค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ได้ำรับชี้ำาระหน่�จำากเกษตรกร เน่�องจำากกองทุุนฯ ม่การจัำดำทุำามาตรการช่ี้วยเหล่อ  
เกษตรกรทุ่�ได้ำรับผลกระทุบจำากภัยธรรมชี้าติ และมาตรการชี้่วยเหล่อเกษตรกรทุ่�ได้ำรับผลกระทุบจำากการแพื่ร่ระบาดำ  
ข้องเช่ี้�อไวรัสำโคัโรนา 2019 โดำยการผ่อนผันการชี้ำาระเงินรายงวดำหร่อข้ยายระยะเวลาชี้ำาระหน่� การลดำดำอกเบ่�ยเงินกู้  
และการสำนับสำนุนสิำนเช่ี้�อดำอกเบ่�ยตำ�า
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 ด้ำ�นัก�ริสำนัองปริะโยชนั์ต่อผู้ม่ิส่ำวนัได้ำส่ำวนัเส่ำย (ร้อยละ 15) ระดัำบคัะแนนภาพื่รวมอยู่ในเกณฑ์์ระดัำบ  
4.6667 คัะแนน โดำยผลสำำารวจำคัวามพื่ึงพื่อใจำข้องผู้ใช้ี้บริการกองทุุนฯ ม่คัวามพื่ึงพื่อใจำอยู่ในระดำับมากและมากทุ่�สุำดำ 
เทุ่ากับร้อยละ 90.87 และกองทุุนฯ ไดำ้จัำดำทุำารายงานการศึกษาเพ่ื่�อกำาหนดำแนวทุางการพื่ัฒนาระบบฐานข้้อมูลฯ  
ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563 รวมถึึงจำดัำทุำาแผนพื่ฒันาระบบฐานข้้อมลูฯ และสำามารถึดำำาเนนิงานตามแผนพื่ฒันาระบบฐานข้้อมลูฯ  
ได้ำร้อยละ 100 แต่อย่างไรก็ตามแผนพัื่ฒนาระบบฐานข้้อมูลสำารสำนเทุศฯ ไม่ได้ำแสำดำงให้เห็นถึึงคุัณภาพื่แผนการ 
ดำำาเนินงาน ซึื้�งอย่างน้อยต้องประกอบด้ำวย ตัวช่ี้�วัดำระบบงาน/กระบวนการตัวช่ี้�วัดำผลผลิต ตัวช่ี้�วัดำผลลัพื่ธ์และตัวช่ี้�วัดำ 
ผลกระทุบ
 ด้ำ�นัก�ริปฏิิบัติก�ริ (ร้อยละ 25) ระดัำบคัะแนนภาพื่รวมอยู่ในเกณฑ์์ระดัำบ 4.2486 คัะแนน โดำยตัวช่ี้�วัดำ 
ทุ่�ม่ผลการดำำาเนินงานสูำงสุำดำในปบัีญช่ี้ 2563 ค่ัอ ระยะเวลาการดำำาเนินการตามมาตรฐาน เน่�องจำากกองทุุนฯ ม่การกระจำาย 
อำานาจำการอนุมัติสิำนเช่ี้�อให้กับปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ ทุำาให้สำามารถึอนุมัติสิำนเช่ี้�อให้แก่เกษตรกรได้ำรวดำเร็วและทัุน 
คัวามต้องการตามฤดูำการผลิตข้องเกษตรกร
 ด้ำ�นัก�ริบริิห�ริพฒันั�ทุุนัหมุินัเว่ยนั (ร้อยละ 15) ระดำบัคัะแนนภาพื่รวมอยู่ในเกณฑ์์ระดำบั 4.5333 คัะแนน  
โดำยประเด็ำนทุ่�สำามารถึดำำาเนินกการได้ำด่ำกว่าเป้าหมายมาก ค่ัอ การตรวจำสำอบภายใน เน่�องจำากคัณะกรรมการบริหาร  
ทุุนหมุนเว่ยนม่การกำาหนดำ/ทุบทุวนรปูแบบการตรวจำสำอบภายในข้องทุุนหมนุเว่ยน และรับทุราบกฎบตัรข้องหน่วยงาน  
ตรวจำสำอบภายใน แต่อย่างไรก็ตามกองทุุนฯ ยังม่ประเด็ำนทุ่�ต้องปรับปรุงพัื่ฒนา ได้ำแก่ การบริหารจัำดำการสำารสำนเทุศ 
และดิำจิำทัุล เน่�องจำากกองทุุนฯ ยังข้าดำการประเมินผลลัพื่ธ์ข้องระบบสำารสำนเทุศทุ่�สำนับสำนุนการเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่  
การปฏิิบัติงานข้องผู้ใช้ี้บริการภายใน และภายนอกทุุนหมุนเว่ยน
 ด้ำ�นัก�ริปฏิิบัติง�นัของคำณะกริริมิก�ริบริิห�ริ ผู้บริิห�ริทุุนัหมุินัเว่ยนั พนัักง�นั และลูกจ้ั�ง (ร้อยละ10)  
ระดัำบคัะแนนภาพื่รวมอยู่ในเกณฑ์์ระดัำบ 4.8200 คัะแนน โดำยประเด็ำนทุ่�สำามารถึดำำาเนินการได้ำด่ำกว่าเป้าหมายมาก  
ค่ัอ บทุบาทุคัณะกรรมการทุุนหมุนเว่ยน เน่�องจำากคัณะกรรมการบริหารหมุนเว่ยนม่การติดำตามผลการปฏิิบัติงาน  
ตามภารกจิำข้องทุุนหมนุเว่ยน แต่อย่างไรก็ตามกองทุุนฯ ม่ประเด็ำนทุ่�ต้องปรับปรุงพัื่ฒนา ไดำแ้ก่ การบรหิารทุรัพื่ยากรบุคัคัล  
เน่�องจำากบางตำาแหน่งยงัไม่ได้ำดำำาเนินการสำรรหา คััดำเล่อก ว่าจ้ำางบุคัลากรข้องกองทุุนฯ ซึื้�งไม่คัรบตามเป้าหมาย มาตรฐาน 
กำาหนดำตำาแหน่งและคัำาบรรยายลักษณะงานประจำำาปีทุ่�กำาหนดำ 
 ด้ำ�นัก�ริดำำ�เนิันัง�นัต�มินัโยบ�ยรัิบ/ก�ริะทุริวงก�ริคำลัง (ร้อยละ 10) ระดัำบคัะแนนภาพื่รวมอยูใ่นเกณฑ์์  
ระดัำบ 4.9838 คัะแนน โดำยทุ่�กองทุุนฯ สำามารถึใช้ี้จ่ำายงบลงทุุนทุ่�เกิดำขึ้�นจำริงเทุ่ยบกับแผนการใช้ี้จ่ำายงบลงทุุน ประจำำา 
ปีงบประมาณ พื่.ศ. 2563 ได้ำร้อยละ 100 และสำามารถึการใช้ี้จ่ำายภาพื่รวมทุ่�เกิดำขึ้�นจำริงเทุ่ยบกับแผนการใช้ี้จ่ำายภาพื่รวม 
ประจำำาปีงบประมาณ พื่.ศ. 2563 ไดำร้้อยละ 99.87 และสำามารถึดำำาเนนิการรบัเงินและจำา่ยเงนิ ผ่านระบบอเิล็กทุรอนกิส์ำ 
ได้ำคัรบทุุกกิจำกรรม
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2.4.2  ผลก�รประเมินำก�รดำำ�เนำินำง�นำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ประจำำ�ปีบัญช่ 2563

 ในปีบัญช่ี้ 2563 ผลการประเมินการดำำาเนินงานกองทุุนการปฏิิรูปปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ระดัำบคัะแนนเฉล่�ยรวม  
ค่ัอ 4.6104 โดำยม่คัะแนนในด้ำานต่าง ๆ ดัำงตาราง

ต�ริ�งทุ่� 1 ผลก�ริปริะเมิินัก�ริดำำ�เนิันัง�นักองทุุนัก�ริปฏิิรูิปปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ

 เกณฑ์วัดำก�ริดำำ�เนิันัง�นั 
หน่ัวย

วัดำ

นัำ��หนััก 

(ร้ิอยละ)

ค่ำ�เกณฑ์วัดำปริะจัำ�ปี 2562 ผลก�ริดำำ�เนัินัง�นั

ริะดัำบ 1 ริะดัำบ 2 ริะดัำบ 3 ริะดัำบ 4 ริะดัำบ 5
 ต.คำ. 62 

- ก.ย. 63

คำะแนันั

ทุ่�ไดำ้

คำะแนันั

ถึ่วงนัำ��หนััก

1.  ด้ำ�นัก�ริเงินั 25 4.7516

1.1 ร้อยละข้องเงินกู้ทุ่�คัรบกำาหนดำชี้ำาระทุ่�สำามารถึจัำดำเก็บได้ำ ร้อยละ 8 91 92 93 94 95 96.81 5.0000 0.4000

1.2 ร้อยละข้องรายได้ำค่ัาเช่ี้าและเงินต้นค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ 

ทุ่�ได้ำรับชี้ำาระหน่�จำากเกษตรกร

ร้อยละ 8 40 42 44 46 48 49.36 5.0000 0.4000

1.3 ร้อยละข้องหน่�ค้ัางชี้ำาระทุ่�สำามารถึเร่ยกเก็บได้ำ  

ต่อหน่�ค้ัางชี้ำาระทัุ�งหมดำ

ร้อยละ 9 14 15 16 17 18 17.31 4.3100 0.3879

2.  ด้ำ�นัก�ริสำนัองปริะโยขน์ัต่อผู้ม่ิส่ำวนัได้ำส่ำวนัเส่ำย 15 4.6667

2.1 การพัื่ฒนาฐานข้้อมูลสำารสำนเทุศเพ่ื่�อการประเมินผลลัพื่ธ์ ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

และผลกระทุบข้องทุุนหมุนเว่ยน (ตัวช่ี้�วัดำร่วม)

2.2 คัวามพึื่งพื่อใจำข้องผู้ม่ส่ำวนได้ำส่ำวนเส่ำยในการใช้ี้บริการ  

จำากกองทุุนฯ

ร้อยละ 10 70 75 80 85 90 91 5.0000 0.5000

3.  ด้ำ�นัก�ริปฏิิบัติก�ริ 25 4.2486

3.1 ระยะเวลาการดำำาเนินการตามมาตรฐาน 10

3.1.1 ร้อยละข้องจำำานวนเกษตรกรทุ่�ได้ำรับเงินกู้ภายใน 

ระยะเวลาทุ่�กำาหนดำเฉพื่าะในส่ำวนทุ่�ปฏิิรูปทุ่�ดิำน

จัำงหวัดำม่อำานาจำอนุมัติ

ร้อยละ 5 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.2500

3.1.2 ร้อยละข้องการจัำดำทุำาสัำญญาเช่ี้าซ่ื้�อ 

ในเวลามาตรฐาน

ร้อยละ 5 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.2500

3.2 ร้อยละข้องทุ่�ดิำนแปลงว่างทุ่�จัำดำสำรรให้เกษตรกรเข้้าทุำา

ประโยชี้น์

ร้อยละ 10 20 22.5 25 27.5 30 27.04 3.8160 0.3816

3.3 ระดัำบคัวามสำำาเร็จำข้องการดำำาเนินงานตามแผนปฏิิบัติการ

ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563

ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 3.6110 3.6110 0.1806

4.  ด้ำ�นัก�ริบริิห�ริพัฒนั�ทุุนัหมุินัเว่ยนั 15 4.5333

4.1 การบริหารคัวามเส่ำ�ยงและการคัวบคุัมภายใน ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 4.7000 4.7000 0.2350

4.2 การตรวจำสำอบภายใน ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

4.3 การบริหารจัำดำการสำารสำนเทุศและดิำจิำทัุล ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 3.9000 3.9000 0.1950

5.  ด้ำ�นัก�ริปฏิิบัติง�นัของคำณะกริริมิก�ริบริิห�ริ  

     ผู้บริิห�ริทุุนัหมุินัเว่ยนั พนัักง�นั และลูกจ้ั�ง

10 4.8200

5.1 บทุบาทุคัณะกรรมการบริหารทุุนหมุนเว่ยน ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 4.9900 4.9900 0.2495

5.2 การบริหารทุรัพื่ยากรบุคัคัล ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325

6.  ด้ำ�นัก�ริดำำ�เนิันัง�นัต�มินัโยบ�ยรัิฐ/กริะทุริวงก�ริคำลัง 10 4.9838

6.1 การใช้ี้จ่ำายตามแผนการใช้ี้จ่ำายทุ่�ได้ำรับอนุมัติ 5

(1) ร้อยละการใช้ี้จ่ำายงบลงทุุนเทุ่ยบกับแผนการใช้ี้จ่ำาย 

งบลงทุุน ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.1250

(2) ร้อยละการใช้ี้จ่ำายภาพื่รวมเทุ่ยบกับแผนการใช้ี้จ่ำาย

ภาพื่รวม ประจำำาปีบัญช่ี้ 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 79.8700 4.9350 0.1234

6.2 การดำำาเนินการตามแผนพัื่ฒนาระบบการจ่ำายเงิน และ

การรับเงินข้องทุุนหมุนเว่ยนผ่านระบบอิเล็กทุรอนิกส์ำ

ระดัำบ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

นัำ��หนัักริวมิ 100  คำะแนันัริวมิ 4.6104

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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ร�ยง�นำก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปี 2563
สำ�นำักง�นำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

งบแสดำงฐ�นำะก�รเงินำ
ณ วันำทุ่� 30 กันำย�ยนำ 2563

     (หน่ัวย : บ�ทุ) 

หมิ�ยเหตุ 2563* 2562

สิำนัทุรัิพย์

สิำนัทุรัิพย์หมุินัเว่ยนั

เงินสำดำและรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ 4 3,650,666,417.96 3,607,142,399.89

ลูกหน่�เงินย่มกองทุุน 660,980.00 608,959.73

ลูกหน่�เงินกู้ระยะสัำ�น 5 44,097,142.48 767,808,556.38

ลูกหน่�เงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำนระยะสัำ�น 6 24,105,255.31 24,403,916.69

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำนระยะสัำ�น 7 401,885,659.06 394,309,325.82

ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 8 - 11,560,432.15

รายได้ำค้ัางรับ 9 315,314,588.77 313,357,209.61

สิำนทุรัพื่ย์หมุนเว่ยนอ่�น 10 1,626,552.06 1,650,403.79

ริวมิสิำนัทุรัิพย์หมุินัเว่ยนั 4,835,356,595.64 5,120,841,204.06

สิำนัทุรัิพย์ไม่ิหมุินัเว่ยนั

ลูกหน่�เงินกู้ระยะยาว 5 301,466,287.87 381,897,579.68

ลูกหน่�เงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำนระยะยาว 6 681,960.40 999,025.00

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำนระยะยาว 7 751,706,294.13 787,761,041.79

ลูกหน่�อ่�นระยะยาว 11 220,357.39 220,357.39

สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน 12 1,902,660.30 1,902,660.30

ทุ่�ดิำน อาคัาร และอุปกรณ์ 13 1,917,280,050.27 1,886,942,130.14

ริวมิสิำนัทุรัิพย์ไม่ิหมุินัเว่ยนั 2,973,257,610.36 3,059,722,794.30

ริวมิสิำนัทุรัิพย์ 7,808,614,206.00 8,180,563,998.36

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่ำวนหนึ�งข้องรายงานการเงินน่�

*งบการเงินทุ่� สำตร. ยังไม่ได้ำตรวจำสำอบ

3.1 ร�ยง�นำก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  
 ปีงบประม�ณ 2563

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ร�ยง�นำก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปี 2563
สำ�นำักง�นำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

งบแสดำงฐ�นำะก�รเงินำ
ณ วันำทุ่� 30 กันำย�ยนำ 2563

     (หน่ัวย : บ�ทุ) 

หมิ�ยเหตุ 2563* 2562

หนั่�สำินั

หนั่�สำินัหมิุนัเว่ยนั

เงินประกันสำัญญา 14 15,463,068.06 13,602,773.48

คั่าใชี้้จำ่ายคั้างจำ่าย 15 1,734,488.16 82,060.00

เงินรับฝ่ากอ่�น 1,400.00 116,419.00

หน่�สำินหมุนเว่ยนอ่�น 16 11,264,199.27 10,699,984.89

ริวมิหนั่�สำินัหมิุนัเว่ยนั 28,463,155.49 24,501,237.37

หนั่�สำินัไมิ่หมิุนัเว่ยนั

เจำ้าหน่�เกษตรกร 17 12,816,540.01 12,648,658.60

เจำ้าหน่�การคั้า 143,200.00 -

เงินรับจำากผู้คัำ�าประกันรอการรับรู้ 18 10,000.00 10,000.00

ริวมิหนั่�สำินัไมิ่หมิุนัเว่ยนั 12,969,740.01 12,658,658.60

ริวมิหนั่�สำินั 41,432,895.50 8,143,404,102.39

ริวมิสำินัทุริัพย์สำุทุธิ์ิ/สำ่วนัทุุนั 7,767,181,310.50 8,143,404,102.39

สำินัทุริัพย์สำุทุธิ์ิ/สำ่วนัทุุนั

เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดำินเพื่่�อเกษตรกรรม 19 6,010,853,435.95 6,010,853,435.95

รายไดำ้สำูง (ตำ�า) กว่าคั่าใชี้้จำ่ายสำะสำมยกมา 2,132,550,666.44 2,475,249,286.29

ปรับปรุงรายการเน่�องจำากการแปล่�ยนแปลงสัำญญาในงวดำก่อน (14,248,210.68) (165,044.35)

รายได้ำสูำง(ตำ�า)กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสำะสำมยกมาหลังปรับปรุง 2,118,302,455.76 2,475,084,241.94

บวก รายได้ำสูำง (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสุำทุธิ (361,974,581.21) (342,533,575.50)

รายไดำ้สำูง(ตำ�า)กว่าคั่าใชี้้จำ่ายสำะสำมยกไป 1,756,327,874.55 2,132,550,666.44

ริวมิสำินัทุริัพย์สำุทุธิ์ิ/สำ่วนัทุุนั 7,767,181,310.50 8,143,404,102.39

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่ำวนหนึ�งข้องรายงานการเงินน่�

*งบการเงินทุ่� สำตง. ยังไม่ได้ำตรวจำสำอบ

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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ร�ยง�นำก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปี 2563
 สำ�นำักง�นำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

งบแสดำงผลก�รดำำ�เนำินำง�นำทุ�งก�รเงินำ
สำ�หรับปีสิ�นำสุดำวันำทุ่�  30  กันำย�ยนำ  2563

(หน่ัวย : บ�ทุ) 
ริ�ยได้ำ  หมิ�ยเหตุ 2563* 2562

ค่ัาเช่ี้ารับ 16,449,902.85 18,635,911.73
ดำอกเบ่�ยเงินกู้ 36,523,104.27 37,375,809.34
ดำอกเบ่�ยเงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำน 1,001,776.56 1,047,723.77
ดำอกเบ่�ยตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 2,792,169.10 2,611,833.62
ดำอกเบ่�ยเช่ี้าซ่ื้�อตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 55,948.32 -
ดำอกเบ่�ยค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน 10,524,268.94 10,037,181.42
ค่ัาปรับตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 52,332.50 52,332.50
ส่ำวนเกินทุุนจำากคัำาพิื่พื่ากษาศาล 300,423.67 428,932.58
ค่ัาปรับ 27,571.56 211,652.09
ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�รับ 1,384,717.17 2,756,145.34
รายได้ำค่ัารังวัดำทุ่�ดิำน 682,549.77 722,004.31
รายได้ำอ่�นๆ 20 116,405,601.91 94,165,792.06

ริวมิริ�ยได้ำ 186,200,366.62 168,045,318.76
ค่ำ�ใช้จ่ั�ย

ค่ัาจ้ำางลูกจ้ำางชัี้�วคัราว - 12,034,615.35
ค่ัาตอบแทุนพื่นักงานกองทุุน 28,116,025.94 13,456,879.55
เงินสำมทุบและเงินทุดำแทุนกองทุุนประกันสัำงคัม 1,120,588.02 1,221,980.09
ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบริหารงานกองทุุน 7,580,345.21 6,628,484.41
ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการเพิื่�มศักภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต 7,269,843.35 5,364,217.36
ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการเพิื่�มศักภาพื่การดำำาเนินงานกองทุุน 642,478.30 1,148,454.92
ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนย่ดำค่ัน 8,310,268.98 135,822.11
ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการจัำดำตั�งศูนย์บริการประชี้าชี้นต้นแบบ - 459,000.00
ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการรังวัดำและออกโฉนดำทุ่�ดิำน 1,506,114.00 926,576.00
ค่ัาใช้ี้จ่ำายอุดำหนุนเพ่ื่�อการลงทุุน-องค์ัการปกคัรองส่ำวนทุ้องถิึ�น 20,272,337.50 -
ค่ัาชี้ดำเชี้ยทุ่�ดิำนและการสูำญเส่ำยโอกาสำ - 362,145.28
ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� 1,299,332.31 2,663,049.61
หน่�สำงสัำยจำะสูำญ 455,626,854.44 460,536,163.62
ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการปรับลดำมูลค่ัาหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 97,423.88 156,571.70
ค่ัาเส่ำ�อมราคัา 16,298,950.90 5,371,649.51
ค่ัาใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการตัดำจ่ำาย 34,385.00 113,284.75

ริวมิค่ำ�ใช้จ่ั�ย 548,174,947.83 510,578,894.26
ริ�ยได้ำสูำง (ตำ��) กว่�ค่ำ�ใช้จ่ั�ยสุำทุธิิ์ 21 (361,974,581.21) (342,533,575.50)
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่ำวนหนึ�งข้องรายงานการเงินน่�    
*งบการเงินทุ่� สำตง. ยังไม่ได้ำตรวจำสำอบ

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ร�ยง�นำก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปี 2563
สำ�นำักง�นำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

งบแสดำงก�รเปล่�ยนำแปลงสินำทุรัพื่ย์สุทุธิ/ส่วนำทุุนำ
สำ�หรับปีสิ�นำสุดำวันำทุ่� 30 กันำย�ยนำ 2563

(หน่ัวย : บ�ทุ) 

ทุุนั
ริ�ยได้ำสูำง/
(ตำ��) กว่�

ค่ำ�ใช้จ่ั�ยสำะสำมิ

องค์ำปริะกอบอ่�นั
ของสิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/

ส่ำวนัทุุนั

ริวมิ
สิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/

ส่ำวนัทุุนั

ยอดำคำงเหล่อ ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2561 - ต�มิทุ่�ริ�ยง�นัไว้เดิำมิ 6,010,853,435.95 2,475,249,286.29 - 8,486,102,722.24

ผลสำะสำมจำากการแก้ไข้ข้้อผิดำพื่ลาดำปีก่อน - (165,044.35) - (165,044.35)

ยอดำคำงเหล่อ ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2561 - หลังก�ริปรัิบปรุิง 6,010,853,435.95 2,475,084,241.94 - 8,485,937,677.89

รายได้ำสูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสุำทุธิ - (342,533,575.50) - (342,533,575.50)

ยอดำคำงเหล่อ ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2562 6,010,853,435.95 2,132,550,666.44 - 8,143,404,102.39

ยอดำคำงเหล่อ ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2562 - ต�มิทุ่�ริ�ยง�นัไว้เดิำมิ 6,010,853,435.95 2,132,550,666.44 - 8,143,404,102.39

ผลสำะสำมจำากการแก้ไข้ข้้อผิดำพื่ลาดำปีก่อน - (14,248,210.68) - (14,248,210.68)

ยอดำคำงเหล่อ ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2562 - หลังก�ริปรัิบปรุิง 6,010,853,435.95 2,118,302,455.76 - 8,129,155,891.71

รายได้ำสูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสุำทุธิ - (361,974,581.21) - (361,974,581.21)

ยอดำคำงเหล่อ ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2563 * 6,010,853,435.95 1,756,327,874.55 - 7,767,181,310.50

        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่ำวนหนึ�งข้องรายงานการเงินน่�        
*งบการเงินทุ่� สำตง. ยังไม่ได้ำตวจำสำอบ
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ร�ยง�นำก�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม 
สำ�นำักง�นำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปี 2563

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินำ
สำ�หรับปีสิ�นำสุดำวันำทุ่� 30 กันำย�ยนำ 2563 

หม�ยเหตุ 1 ข้อมูลทุั�วไป

  ตามพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 มาตรา 9 กำาหนดำให้จัำดำตั�งกองทุุนการปฏิิรูป 
ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมในกระทุรวงการคัลัง ประกอบด้ำวยเงินและทุรัพื่ย์สิำน ตามมาตรา 10 เพ่ื่�อเป็นทุุนหมุนเว่ยน 
และใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ประกอบด้ำวยเงินทุ่�ได้ำรับจำากงบประมาณแผ่นดิำน เงินทุ่�ได้ำรับจำาก 
กองทุุนสำงเคัราะห์เกษตรกรหร่อสิำนทุรัพื่ย์อ่�นทุ่�ได้ำรับจำากรัฐบาล หร่อจำากแหล่งต่าง ๆ ทัุ�งภายในและภายนอกประเทุศ  
รวมทัุ�งดำอกผลหร่อผลประโยชี้น์ใดำ ๆ  ทุ่�สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำน เพ่ื่�อเกษตรกรรม (สำ.ป.ก.) ได้ำรับเก่�ยวกับการดำำาเนินการ 
ปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ทัุ�งน่� ได้ำกำาหนดำให้กระทุรวงการคัลังเป็นผู้เก็บรักษาเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม และการใช้ี้จ่ำายให้กระทุำาได้ำเฉพื่าะเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตามระเบ่ยบทุ่�ผ่านคัวามเหน็ชี้อบ 
จำากกระทุรวงการคัลัง 
 หน่วยงานม่สำถึานทุ่�ตั�งหลักอยู่ในสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม (สำ.ป.ก.) กระทุรวงเกษตรและ 
สำหกรณ์ ถึนนราชี้ดำำาเนินนอก แข้วงบ้านพื่านถึม เข้ตพื่ระนคัร กรุงเทุพื่ 10200 และม่สำำานักงานตั�งอยู่ในจัำงหวัดำต่าง ๆ  
72 จัำงหวัดำ
 กรอบกฎหมายหลักทุ่�เก่�ยวข้้องกับการดำำาเนินงานข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ได้ำแก่  
พื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518

หม�ยเหตุ 2 เกณฑ์์ก�รจำัดำทุำ�งบก�รเงินำ

 หลักการและนโยบายการบัญช่ี้ภาคัรัฐตามประกาศกระทุรวงการคัลัง เร่�อง มาตรฐานการบัญช่ี้ภาคัรัฐและ 
นโยบายการบัญช่ี้ภาคัรัฐ พื่.ศ. 2561 กำาหนดำให้รายงานการเงินทุ่�หน่วยงานข้องรัฐจัำดำทุำาขึ้�นจำะต้องเป็นรายงานการเงิน 
ทุ่�รวมเงินทุุกประเภทุ และหากม่หน่วยงานภายใต้การคัวบคุัม ต้องจัำดำทุำารายงานการเงินรวมทุ่�รวมหน่วยงานยอ่ยทุุกแห่ง 
ทุ่�อยู่ภายใต้การคัวบคุัมข้องหน่วยงานข้องรัฐนั�น ตามมาตรฐานการบัญช่ี้ภาคัรัฐ ฉบับทุ่� 35 เร่�อง รายงานการเงินรวม  
(เม่�อม่การประกาศใช้ี้) โดำยรายงานการเงินข้องหน่วยงานระดัำบกรม ต้องแสำดำงภาพื่รวมข้องหน่วยงานกลาง หน่วยงาน 
ส่ำวนภูมิภาคั และหน่วยงานย่อยภายใต้สัำงกัดำ รวมทัุ�งกิจำกรรมเก่�ยวกับเงินนอกงบประมาณไม่ว่าจำะเป็นเงิน 
นอกงบประมาณทุ่�กฎหมายอนุญาตให้นำาไปใช้ี้จ่ำายโดำยไม่ต้องนำาส่ำงคัลัง เงินทุุนหมุนเว่ยนหร่อกองทุุนเงินนอก 
งบประมาณทุ่�อยู่ในคัวามคัวบคุัมข้องหน่วยงาน 
 การจัำดำทุำารายงานการเงินข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม (กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ) ได้ำจัำดำทุำาตามคู่ัม่อระบบบัญช่ี้กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ซึื้�งได้ำ 
ปรับปรุงให้สำอดำคัล้องกับหลักการและนโยบายบัญช่ี้สำำาหรับหน่วยงานภาคัรัฐ ฉบับทุ่� 1 และได้ำแยกระบบบัญช่ี้กองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ออกเป็นชุี้ดำหนึ�งต่างหากจำากระบบบญัช่ี้ชุี้ดำส่ำวนราชี้การ โดำยใช้ี้หลักการกระจำายอำานาจำ  
(Decentralized) ค่ัอ ส่ำวนกลาง และส่ำวนภูมิภาคั ม่ระบบการบันทึุกคัวบคุัมรายการบัญช่ี้ ซึื้�งสำามารถึแสำดำงผล 
การดำำาเนินงาน และฐานะการเงินในส่ำวนทุ่�รับผิดำชี้อบได้ำ โดำยม่บัญช่ี้ระหว่างกันเพ่ื่�อแสำดำงคัวามสัำมพัื่นธ์และคัวบคุัม 
รายการทุ่�เก่�ยวข้้อง เม่�อสิำ�นปีบัญช่ี้ส่ำวนกลางม่หน้าทุ่�ในการรวบรวมและจัำดำทุำางบการเงินรวม (Consolidation)  

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
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ข้องกองทุุนฯ และตามมติคัณะรัฐมนตร่ เม่�อวันทุ่� 17 กันยายน 2545 ให้ธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตรและสำหกรณ์การเกษตร  
(ธ.ก.สำ.) โอนงานกองทุุนทุ่�ดิำนให้ สำ.ป.ก. เป็นผู้ดำำาเนินการต่อแทุน ธ.ก.สำ. ซึื้�งเดิำม ธ.ก.สำ. เป็นผู้ดำำาเนินการและจัำดำทุำา 
งบการเงิน โดำย ธ.ก.สำ. ได้ำโอนงานกองทุุนทุ่�ดิำน มาให้ สำ.ป.ก. ดำำาเนินการต่อ เม่�อวันทุ่� 30 มิถุึนายน 2547 และ สำ.ป.ก.  
ได้ำรวมงบการเงินข้องกองทุุนทุ่�ดิำนไว้ในงบการเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ตั�งแต่งบการเงินสำำาหรับ 
ปีสิำ�นสุำดำวันทุ่� 30 กันยายน 2547 เป็นต้นมา ในงวดำปีงบประมาณ พื่.ศ. 2548 สำ.ป.ก.ส่ำวนกลาง ได้ำโอนบัญช่ี้ลูกหน่� 
กองทุุนทุ่�ดิำนให้สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ (สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ) เพ่ื่�อดำำาเนินการตามระบบบัญช่ี้กองทุุน การปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม

หม�ยเหตุ 3  สรุปนำโยบ�ยก�รบัญช่ทุ่�สำ�คำัญ

 3.1 การรับรู้รายได้ำและค่ัาใช้ี้จ่ำายใช้ี้เกณฑ์์คังค้ัาง
 3.2 การบันทึุกบัญช่ี้สิำนทุรัพื่ย์ บันทึุกตามราคัาซื้่�อหร่อราคัาตลาดำ ณ วันทุ่�ได้ำรับสิำนทุรัพื่ย์และคิัดำค่ัา 
เส่ำ�อมราคัาตามวิธ่เส้ำนตรง โดำยคัำานวณหักตามระยะเวลาทุ่�ได้ำรับสิำนทุรัพื่ย์มาในแต่ละรอบระยะเวลาบัญช่ี้เป็นรายปี  
เศษข้องปีคิัดำเป็นเด่ำอนตามอัตราทุ่�กระทุรวงการคัลังกำาหนดำ ตามรายละเอ่ยดำ ดัำงน่�

ปริะเภทุของสิำนัทุรัิพย์ อ�ยุก�ริใช้ง�นั อัตริ�ร้ิอยละ

อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง

-  อาคัารคัอนกร่ตเสำริมเหล็ก 20 5

-  อาคัารไม้ 15  6.67

สิำ�งก่อสำร้าง

-  สิำ�งก่อสำร้างเป็นคัอนกร่ตเสำริมเหล็ก 15  6.67

-  สิำ�งก่อสำร้างเป็นไม้ 10 10

-  สิำ�งก่อสำร้างเป็นดิำน 5 20

สิำ�งก่อสำร้างรายโคัรงการทุ่�ไม่ได้ำแยกราคัา

สิำนทุรัพื่ย์ไว้แต่ละรายการ (เหมาจ่ำาย)  12.50  8

คัรุภัณฑ์์ทุุกประเภทุ

-  คัรุภัณฑ์์เป็นเคัร่�องจัำกร เคัร่�องยนต์

   และเคัร่�องใช้ี้ไฟฟ้า  5 20

-  คัรุภัณฑ์์ทุ่�เป็นสิำนทุรัพื่ย์ถึาวรอ่�น ๆ 10 10

-  คัรุภัณฑ์์คัอมพิื่วเตอร์ 3 33.33

 3.3 ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการดำำาเนินงานส่ำวนทุ่�เกิดำจำากการใช้ี้ข้้าราชี้การและพื่นักงานกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม ข้องสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เป็นผู้ปฏิิบัติงานยังไม่ม่การปันส่ำวน
 3.4 หลักเกณฑ์์การประมาณการตั�งค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญสำำาหรับลูกหน่�ทุ่�คัาดำว่าจำะเร่ยกเก็บเงินไม่ได้ำข้อง 
เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ประกอบด้ำวย
  3.4.1 คัำานวณเป็นร้อยละจำากกลุ่มอายุหน่�ค้ัางชี้ำาระ
   ประมาณการค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญ โดำยคัำานวณเป็นร้อยละข้องยอดำหน่�จำากกลุ่มอายุหน่� 
ค้ัางชี้ำาระจำากการดำำาเนินงานข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ แยกหน่�ตามระยะเวลาข้าดำการติดำต่อ ณ วันสิำ�นรอบ 
ระยะเวลาบัญช่ี้ นำามาใช้ี้เป็นฐานการคัำานวณหน่�สำงสัำยจำะสูำญโดำยแบ่งเป็นกลุ่มอายุหน่�ค้ัางชี้ำาระ ดัำงน่�
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กลุ่มิอ�ยุหน่ั�ค้ำ�งชำ�ริะ อัตริ�ร้ิอยละ

หน่�ค้ัางชี้ำาระ น้อยกว่า 1 ปี 1

หน่�ค้ัางชี้ำาระ มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 2 ปี 10

หน่�ค้ัางชี้ำาระ มากกว่า 2 ปี ไม่เกิน 3 ปี 25

หน่�ค้ัางชี้ำาระ มากกว่า 3 ปี ไม่เกิน 4 ปี 50

หน่�ค้ัางชี้ำาระ มากกว่า 4 ปี ไม่เกิน 5 ปี 75

หน่�ค้ัางชี้ำาระ มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 90

หน่�ค้ัางชี้ำาระ มากกว่า 10 ปี 100

  3.4.2 พิื่จำารณาแต่ละรายเฉพื่าะลูกหน่�ทุ่�คัาดำว่าจำะเร่ยกเก็บไม่ได้ำเทุ่านั�นเป็นหน่�สำงสัำยจำะสูำญ 
   ประมาณการค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญโดำยพิื่จำารณาลูกหน่�จำากการดำำาเนินงานข้องกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดำินฯ แต่ละรายและรับรู้เฉพื่าะลูกหน่�ทุ่�คัาดำว่าจำะเร่ยกเก็บไม่ได้ำเทุ่านั�นเป็นหน่�สำงสัำย จำะสูำญตามจำำานวน 
หน่�ทุ่�ค้ัางชี้ำาระ ณ วันสิำ�นรอบระยะเวลาบัญช่ี้ ทัุ�งจำำานวน ประกอบด้ำวย 
   (1) ลูกหน่�ข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ทุ่�อยูร่ะหว่างการข้ออนุมัติตัดำหน่�สูำญ
   (2) ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 
 สำำาหรับลูกหน่�เงินกู้-ค่ัาทุ่�ดิำน และลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดำินค้ัางชี้ำาระไม่ม่การตั�งค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญ เน่�องจำาก 
ลูกหน่�ดัำงกล่าวยังมิได้ำม่กรรมสิำทุธิ�ในทุ่�ดิำน ถ้ึาลูกหน่�ผิดำนัดำชี้ำาระหน่�กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ สำามารถึยึดำทุ่�ดิำนดัำงกล่าว  
เพ่ื่�อนำาไปข้ายต่อไปจึำงไม่เกิดำหน่�สูำญ

หม�ยเหตุ 4 เงินำสดำและร�ยก�รเทุ่ยบเทุ่�เงินำสดำ         ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

เงินสำดำ - -

เงินฝ่ากธนาคัาร - กระแสำรายวัน 1,078,329.64 51,820.00

เงินฝ่ากธนาคัาร - ออมทุรัพื่ย์ 345,818.58 178,404.92

เงินฝ่ากคัลัง 3,649,242,269.74 3,604,306,966.69

เงินกองทุุนโอนให้ส่ำวนราชี้การอ่�นเบิกแทุน - 2,605,208.28

ริวมิเงินัสำดำและริ�ยก�ริเทุ่ยบเทุ่�เงินัสำดำ 3,650,666,417.96 3,607,142,399.89

 เงินกองทุุนโอนให้สำ่วนราชี้การอ่�นเบิกแทุน ณ 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน - บาทุ และ  
2,605,208.28 บาทุ ตามลำาดัำบ
 ในปีงบประมาณ 2563 ไม่ม่เงินฝ่ากคัลังอยูใ่นบัญช่ี้เงินฝ่ากคัลังข้องกรมทุรัพื่ยากรนำ�าบาดำาล เน่�องจำากโอนกลับ  
สำ.ป.ก. ทัุ�งจำำานวน
 ในปีงบประมาณ 2562 เป็นเงินฝ่ากคัลังอยู่ในบัญช่ี้เงินฝ่ากคัลังข้องกรมทุรัพื่ยากรนำ�าบาดำาล จำำานวน  
2,605,208.28 บาทุ
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หม�ยเหตุ 5 ลูกหนำ่�เงินำกู้ 

 ลูกหน่�เงินกู้ ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 742,563,430.35 บาทุ และจำำานวน  
1,149,706,136.06 บาทุ ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย :บ�ทุ)

2563 2562

ลูกหน่ั�เงินักู้ริะยะสัำ�นั 

- สัำญญากู้ทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 1 ปี 321,931,789.13 378,388,751.22

บวก ส่ำวนข้องสัำญญาเงินกู้ระยะยาวทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระภายใน 1 ปี  858,371,621.63  808,607,028.17

ลูกหน่�ระยะสัำ�น 1,180,303,410.76 1,186,995,779.39

หัก ค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญ  (739,206,268.28)  (419,187,223.01)

ลูกหน่ั�เงินักู้ริะยะสัำ�นั  441,097,142.48  767,808,556.38

(หน่ัวย :บ�ทุ)

2563 2562

ลูกหน่ั�เงินักู้ริะยะย�ว 

ลูกหน่�เงินกู้ระยะยาว 1,283,319,725.44 1,190,504,607.85

หัก ส่ำวนทุ่�คัรบกำาหนดำชี้ำาระภายใน 1 ปี  (858,371,621.63)  (808,607,028.17)

ลูกหน่�เงินกู้ระยะยาว  424,948,103.81  381,897,579.68

หัก ค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญ  (123,481,815.94)  (-)

ลูกหน่ั�เงินักู้ริะยะย�ว  301,466,287.87  381,897,579.68

ริวมิลูกหน่ั�เงินักู้  742,563,430.35 1,149,706,136.06

  
 ลูกหน่�เงินกู้เป็นเงินทุ่�กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ให้เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกรกู้ยม่ โดำยม่เง่�อนไข้ ดัำงน่�
 1. ลูกหน่�เกษตรกร เปน็เงินทุ่�กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ใหเ้กษตรกรกู้เพ่ื่�อประกอบเกษตรกรรม โดำยกำาหนดำ 
ระยะเวลาการชี้ำาระค่ันเงินเป็น 3 ระยะ ค่ัอ เงินกู้ระยะสัำ�น กำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 1 ปี เงินกู้ระยะปานกลาง  
กำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 3 ปี และเงินกู้ระยะยาว กำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 15 ปี และกู้เพ่ื่�อเป็นค่ัาชี้ดำเชี้ยการสูำญเส่ำย 
โอกาสำในทุ่�ดิำน กำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 25 ปี
 2. ลูกหน่�สำถึาบันเกษตรกร เปน็เงินทุ่�กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ให้สำถึาบันเกษตรกร เช่ี้น สำหกรณก์ารเกษตร  
หร่อกลุ่มเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน หร่อวิสำาหกิจำชุี้มชี้นกู้เพ่ื่�อให้สำมาชิี้กกู้เพ่ื่�อประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรม โดำยกำาหนดำ 
ชี้ำาระค่ันเงินกู้และดำอกเบ่�ยเช่ี้นเด่ำยวกับลูกหน่�เกษตรกร
  ลูกหน่�เงินกู้ ข้อกู้ย่มเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ได้ำ 2 ลักษณะ ค่ัอ
  1) การกู้ย่มรายบุคัคัล หมายคัวามว่า การกู้ย่มโดำยบุคัคัลคันเด่ำยว และเป็นกิจำกรรมเฉพื่าะตัว
  2) การกู้ย่มรายโคัรงการ หมายคัวามว่า การกู้ยม่ทุ่�จัำดำทุำาเป็นโคัรงการ โดำยบุคัคัลหลายรายต่างกู้ย่ม 
เพ่ื่�อกิจำกรรมข้องตนทุ่�ม่รูปแบบ ลักษณะอย่างเด่ำยวกันหร่อเก่�ยวเน่�องสัำมพัื่นธ์กัน

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563

4242



 3. ลูกหน่�เงินกู้ข้องกองทุุนทุ่�ดิำน ธ.ก.สำ. เป็นเงินทุ่�ให้เกษตรกรกู้ย่มเงินเพ่ื่�อประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรม  
ซึื้�ง สำ.ป.ก. รับโอนมาจำาก ธ.ก.สำ. เพ่ื่�อมาดำำาเนินการต่อเม่�อวันทุ่� 30 มิถุึนายน 2547
 ค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญ ณ 30 กันยายน 2563 จำำานวน 862,688,084.22 บาทุ ประกอบด้ำวย
 1. ค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญจำากกลุ่มอายุหน่�ค้ัางชี้ำาระ 269,812,836.17 บาทุ
 2. ค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญจำากลูกหน่�แต่ละรายเฉพื่าะทุ่�คัาดำว่าจำะเก็บไม่ได้ำ 592,875,248.05 บาทุ

หม�ยเหตุ 6 ลูกหนำ่�เงินำกู้คำ่�ทุ่�ดำินำ

 ลูกหน่�เงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำน ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 24,787,215.71 บาทุ และ จำำานวน  
25,402,941.69 บาทุ ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ลูกหน่�เงินกู้ - ระยะสัำ�น 24,105,255.31 24,403,916.69

ลูกหน่�เงินกู้ - ระยะยาว  681,960.40  999,025.00

ริวมิลูกหน่ั�เงินักู้ค่ำ�ทุ่�ดิำนั 24,787,215.71 25,402,941.69

  ลูกหน่�เงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำน เป็นลูกหน่�ทุ่�โอนมาจำากลูกหน่�กองทุุนทุ่�ดิำน ธ.ก.สำ. เม่�อ 30 มิถุึนายน 2547  
และอยู่ระหว่างเปล่�ยนสัำญญาเงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำนเป็นสัำญญาการเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน ตามระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม ว่าด้ำวยหลักเกณฑ์์และวิธ่การเก่�ยวกับการเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน พื่.ศ. 2526 เม่�อทุำาสัำญญาแล้วจำะบันทึุกเป็น 
ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ และในปีงบประมาณ 2552 ได้ำตัดำหน่�สูำญ จำำานวน 214,464,065.00 บาทุ ได้ำรับอนุมัติตัดำหน่�สูำญ 
ตามมติคัณะรัฐมนตร่ เม่�อวันทุ่� 25 สิำงหาคัม 2552

หม�ยเหตุ 7 ลูกหนำ่�เช่�ซื้ื�อทุ่�ดำินำ

 ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 1,153,591,953.19 บาทุ และ จำำานวน  
1,182,070,367.61 บาทุ ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน - ระยะสัำ�น 401,885,659.06 394,309,325.82

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ - ระยะยาว 751,706,294.13 787,761,041.79

ริวมิลูกหน่ั�เช่�ซ่ื้�อ 1,153,591,953.19 1,182,070,367.61

 
 ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน แยกเป็นลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำนข้อง สำ.ป.ก. ทุ่�เกิดำจำากการให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำนตั�งแต่ปี 2527  
เป็นต้นมา ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่� สำ.ป.ก. ได้ำรับโอนลูกหน่�เงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำนข้องกองทุุนทุ่�ดิำนจำาก ธ.ก.สำ. มาดำำาเนินการ โดำย สำ.ป.ก.  
ได้ำทุำาการเปล่�ยนแปลงสัำญญาเงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำน เป็นสัำญญาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน และลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ทุำาสัำญญาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำนกับเกษตรกร  
โคัรงการแก้ไข้ปัญหาทุ่�ดิำนทุำากินให้เกษตรกร สำภาประชี้าชี้น 4 ภาคั ตามมติคัณะรัฐมนตร่ เม่�อวันทุ่� 3 กุมภาพัื่นธ์ 2552  
โดำยม่เง่�อนไข้ในการจัำดำให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อ กำาหนดำระยะเวลาตามสัำญญา 25 ปี โดำยปลอดำดำอกเบ่�ยในระยะเวลา 5 ปีแรก  
เริ�มชี้ำาระหน่� ในปีทุ่� 6-25 อัตราดำอกเบ่�ยร้อยละ 1 ข้องราคัาทุ่�ดิำนทุ่�จัำดำซ่ื้�อ

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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หม�ยเหตุ 8 ลูกหนำ่�ต�มคำำ�พื่่พื่�กษ�ศ�ล

 ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน - บาทุ และจำำานวน 11,560,432.15 บาทุ  
ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล

- ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล – เงินกู้ 51,729,878.96 51,915,510.83

- ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล – เช่ี้าซ่ื้�อ 751,192.95 -

- ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศา ล – ค่ัาเช่ี้า 993,861.93 993,861.93

ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 53,474,933.84 52,909,372.76

หัก ค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญ (53,474,933.84) (41,348,940.61)

ริวมิลูกหน่ั�ต�มิคำำ�พิพ�กษ�ศั�ล - 11,560,432.15

 ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลเป็นเงินต้นเงินกู้รวมกับดำอกเบ่�ย ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ และค่ัาเช่ี้าทุ่�ลูกหน่�ผิดำนัดำชี้ำาระหน่�  
สำ.ป.ก. จึำงได้ำย่�นฟ้องศาล และศาลได้ำม่คัำาพิื่พื่ากษาให้ชี้ำาระหน่� ต่อมาในปีงบประมาณ 2552 ได้ำตัดำหน่�สูำญลูกหน่�โคัรงการ 
บริการเคัร่�องจัำกรกลเป็นค่ัาขุ้ดำสำระนำ�าประจำำาไร่นาให้เกษตรกร จำำานวน 510,572.60 บาทุ ตามมติคัณะรัฐมนตร่ 
เม่�อวันทุ่� 25 สิำงหาคัม 2552

หม�ยเหตุ 9 ร�ยไดำ้คำ้�งรับ        ประกอบด้ำวย 

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน 42,917,745.96 43,511,384.14 

ดำอกเบ่�ยเงินกู้ 106,913,971.41 103,041,865.75 

ดำอกเบ่�ยเงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำน 32,058,236.08 31,504,360.54 

ดำอกเบ่�ยเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน  99,412,790.57  99,246,468.33 

ดำอกเบ่�ยค่ัาปรับและค่ัาเช่ี้าตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 23,370,012.82 21,560,986.69 

ค่ัาปรับ 439,491.24 495,397.78 

ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�  2,060,014.55  2,195,218.18 

อ่�น ๆ  8,142,326.14  11,801,528.20 

ริวมิริ�ยได้ำค้ำ�งรัิบ 315,314,588.77 313,357,209.61 

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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หม�ยเหตุ 10 สินำทุรัพื่ย์หมุนำเวียนำอื�นำ      ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ลูกหน่�โคัรงการรอเร่ยกเก็บ 1,030,330.00 1,030,330.00

เงินรอเร่ยกค่ัน  586,287.61  620,073.79

ค่ัาภาษ่หักส่ำงล่วงหน้า  9,934.45  -

ริวมิสิำนัทุรัิพย์หมุินัเว่ยนัอ่�นั 1,626,552.06 1,650,403.79

 10.1 ลูกหน่�โคัรงการรอเร่ยกเก็บ ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 1,030,330.00 บาทุ  
เป็นค่ัาขุ้ดำสำระนำ�าในแปลงทุ่�ดิำนโคัรงการกองทุุนทุ่�ดิำน และเป็นเงินย่มทุดำรองในการดำำาเนินงานโคัรงการกองทุุนทุ่�ดิำน 
 10.2 เงินรอเร่ยกค่ัน ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 จำำานวน 586,287.61 บาทุ เป็นเงินรอเร่ยกค่ัน  
จำากเจ้ำาหน้าทุ่� สำ.ป.ก.จัำงหวัดำต่าง ๆ ดัำงน่�
  สำ.ป.ก.พิื่จิำตร  จำำานวน  354,433.31 บาทุ
  สำ.ป.ก.มุกดำาหาร จำำานวน  16,613.20 บาทุ
  สำ.ป.ก.ร้อยเอ็ดำ จำำานวน  53,734.71 บาทุ
  สำ.ป.ก.ปทุุมธาน่ จำำานวน 161,506.39 บาทุ
   ริวมิ  จัำ�นัวนั 586,287.61 บ�ทุ

 10.3 ค่ัาภาษ่หักส่ำงล่วงหน้า ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 จำำานวน 9,934.45 บาทุ เกิดำจำากการเบิกค่ัาใช้ี้จ่ำาย  
ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และไดำ้หักภาษ่เงินได้ำ ณ ทุ่�จ่ำาย ซึื้�งได้ำนำาส่ำงกรมสำรรพื่ากรภายในปีงบประมาณ 2563  
แต่ดำำาเนินการจ่ำายเงินให้กับผู้ม่สิำทุธิรับเงินในเด่ำอนตุลาคัม 2563 เป็นค่ัาใช้ี้จ่ำายค้ัางจ่ำาย โดำยจำะบันทึุกรายการปรับปรุง 
ค่ัาภาษ่หักส่ำงล่วงหน้าเป็นค่ัาใช้ี้จ่ำายตามหลักฐานการเบิกต่อไป

หม�ยเหตุ 11 ลูกหนำ่�อื�นำระยะย�ว

 ลูกหน่�อ่�นระยะยาว ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 220,357.39 บาทุ เป็นลูกหน่�ข้อง  
สำ.ป.ก.ปทุุมธาน่ 

หม�ยเหตุ 12 สิทุธิประโยชนำ์ในำทุ่�ดำินำ

  สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดำนิ ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 1,902,660.30 บาทุ เป็นสิำทุธิประโยชี้น ์
ในทุ่�ดิำนในการนำาทุ่�ดิำนข้องรัฐ เช่ี้น ทุ่�ราชี้พัื่สำดุำ ทุ่�สำาธารณสำมบัติข้องแผ่นดิำน ทุ่�ดิำนป่าสำงวนแห่งชี้าติ ซึื้�งได้ำมาเพ่ื่�อการปฏิิรูป 
ทุ่�ดิำนไปจัำดำหาผลประโยชี้น์ โดำยจัำดำให้เกษตรกรเข้้าทุำาประโยชี้น์ตามหลักเกณฑ์์การประเมินมูลค่ัาทุ่�ดิำนข้องรัฐ  
โดำยการให้เช่ี้าและเช่ี้าซ่ื้�อตามพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม มาตรา 4

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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หม�ยเหตุ 13 ทุ่�ดำินำ อ�คำ�รและอุปกรณ์         ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ทุ่�ดิำน 3,584,915,051.83 3,601,953,178.51

หัก ทุ่�ดิำนรอการโอนกรรมสิำทุธิ� (1,763,365,627.83) (1,788,558,724.83)

ทุ่�ดิำนั 1,821,549,424.00 1,813,394,453.68

อาคัารและสิำ�งปลูกสำร้าง 301,919,604.72 277,777,322.48

หัก ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสำะสำม - อาคัารและสิำ�งปลูกสำร้าง  (260,799,511.20)  (251,293,706.74)

อ�คำ�ริและสิำ�งปลูกสำร้ิ�ง  41,120,093.52  26,483,615.74

คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ 86,213,121.16 56,881,891.01

หัก ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสำะสำม - คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์  (40,329,845.55)  (40,437,904.54)

คำรุิภัณฑ์และอุปกริณ์  45,883,275.61  16,443,986.47

สิำ�งก่อสำร้างตามโคัรงการรอตัดำจ่ำาย 2,548,331.15 2,548,331.15

หัก ค่ัาเส่ำ�อมตัดำจ่ำายสำะสำม - สิำ�งก่อสำร้างตามโคัรงการรอตัดำจ่ำาย  (2,362,127.82)  (2,327,751.82)

สิำ�งก่อสำร้ิ�งต�มิโคำริงก�ริริอตัดำจ่ั�ย  186,203.33  220,579.33

งานระหว่างก่อสำร้าง  8,541,053.81  30,399,494.92

ริวมิทุ่�ดิำนั อ�คำ�ริและอุปกริณ์ 1,917,280,050.27 1,886,942,130.14

หม�ยเหตุ 14 เงินำประกันำสัญญ�

 เงินรับประกันสัำญญา ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 15,463,068.06 บาทุ และจำำานวน  
13,602,773.48 บาทุ ตามลำาดัำบ เป็นเงินประกันสัำญญาจำากการเช่ี้าทุ่�ดิำนข้องเกษตรกร เงินประกันสัำญญาจ้ำางในโคัรงการ 
ทุ่�ใช้ี้เงินกองทุุนฯ และเงินประกันสัำญญาในกิจำการเก่�ยวเน่�องต่าง ๆ เป็นต้น

หม�ยเหตุ 15 คำ่�ใช้จำ่�ยคำ้�งจำ่�ย

 ค่ัาใช้ี้จ่ำายค้ัางจ่ำาย ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 1,734,488.16 บาทุ และ 82,060.00 บาทุ  
ตามลำาดัำบ เปน็ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบรหิารงานกองทุุนฯ ค้ัางจ่ำาย ค่ัาภาษ่หกั ณ ทุ่�จ่ำายค้ัางจ่ำายค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่ 
พ่ื่�นทุ่�และการผลิตค้ัางจ่ำาย และค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่การดำำาเนินงานกองทุุนค้ัางจ่ำาย เป็นต้น

หม�ยเหตุ 16 หนำ่�สินำหมุนำเวียนำอื�นำ        ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

ค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนรับล่วงหน้า 9,502,172.60 8,840,961.88

ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�รับล่วงหน้า 701,858.13 110,581.19

รายได้ำอ่�นรับล่วงหน้า  1,060,168.54  1,748,441.82

ริวมิหน่ั�สิำนัหมุินัเว่ยนัอ่�นั 11,264,199.27 10,699,984.89

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563
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หม�ยเหตุ 17 เจำ้�หนำ่�เกษตรกร 

  เจ้ำาหน่�เกษตรกร ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 12,816,540.01 บาทุ และ 12,648,658.60 บาทุ  
ตามลำาดัำบ เป็นเงินทุ่� สำ.ป.ก. ต้องจ่ำายค่ันให้เกษตรกร ในกรณ่ทุ่�เกษตรกรข้อเปล่�ยนแปลงสัำญญาการเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน 
เป็นสัำญญาเช่ี้า (เงินค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดำนิทุ่�ชี้ำาระไว้เดิำมหักเป็นค่ัาเช่ี้าตามสัำญญาใหม่และม่เงินเหล่อ) หร่อเงินค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�  
และจำะลดำยอดำลงเม่�อชี้ำาระค่ันส่ำวนทุ่�เกินให้แก่เกษตรกรแล้ว

หม�ยเหตุ 18 เงินำรับจำ�กผู้คำำ��ประกันำรอก�รรับรู้ 

  เงินรับจำากผู้คัำ�าประกันรอการรับรู้ ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 จำำานวน 10,000.00 บาทุ  
เป็นรายการรับเงินข้อง สำ.ป.ก.มุกดำาหาร 

หม�ยเหตุ 19 เงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม      ประกอบด้ำวย

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

เงินกองทุุน - รับจำากงบประมาณ 4,534,668,393.00 4,534,668,393.00

เงินกองทุุน - เงินสำมทุบโคัรงการเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่การใช้ี้นำ�า 129,747,760.00 129,747,760.00

เงินกองทุุน - รับบริจำาคั 20,399,290.00 20,399,290.00

เงินกองทุุน - สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน 5,728,692.67 5,728,692.67

เงินกองทุุน - กองทุุนทุ่�ดิำน  1,320,309,300.28  1,320,309,300.28

ริวมิเงินักองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ 6,010,853,435.95 6,010,853,435.95

 เงินกองทุุนกองทุุนทุ่�ดิำน จำำานวน 1,320,309,300.28 บาทุ เป็นเงินกองทุุนทุ่�รับโอนมาจำากงบการเงิน 
ข้องกองทุุนทุ่�ดิำน ธ.ก.สำ. ณ วันทุ่� 30 มิถุึนายน 2547 ม่รายละเอ่ยดำ ดัำงน่�

(หน่ัวย : บ�ทุ)

ทุุนประเดิำมรับเงินจัำดำสำรรจำากกองทุุนรวมเพ่ื่�อช่ี้วยเหล่อเกษตรกร 1,900,000,000.00

หัก  รายได้ำตำ�ากว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสำะสำมรับจำากกองทุุนทุ่�ดิำน (527,009,207.80)

      ผลต่างข้องดำอกเบ่�ยเงินกู้ค้ัางรับ (52,800,893.67) (579,810,101.47)

1,320,189,898.53

บวก กองทุุนทุ่�ดิำนส่ำงเงินทุ่�เหล่อจ่ำายจำากโคัรงการฯ 119,401.75

ริวมิเงินักองทุุนัทุ่�ดิำนั 1,320,309,300.28
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หม�ยเหตุ 20 ร�ยไดำ้อื�นำ ๆ 

 รายได้ำอ่�น ๆ เกิดำจำาก สำ.ป.ก. เร่ยกเก็บเงินค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน  
ซึื้�งประกอบด้ำวย 

(หน่ัวย : บ�ทุ)

2563 2562

รายได้ำค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนกิจำการเหม่องแร่ 27,545,203.79 57,844,349.45

รายได้ำค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนกิจำการเก่�ยวเน่�องสำนับสำนุน 78,716,748.98 29,783,200.76

อ่�น ๆ  10,143,649.14  6,538,241.85

ริวมิริ�ยได้ำอ่�นั ๆ 116,405,601.91 94,165,792.06

หม�ยเหตุ 21  ผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 

 ผลการดำำาเนินงานในงวดำปี 2563 และ 2562 ม่รายได้ำสูำง (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำาย จำำานวน (361,974,581.21) บาทุ  
และ (342,533,575.50) บาทุ ตามลำาดัำบ รายได้ำส่ำวนใหญ่ประกอบด้ำวย ดำอกเบ่�ยเงินกู้ ดำอกเบ่�ยเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน ดำอกเบ่�ย 
ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล ค่ัาเช่ี้า ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� และรายได้ำอ่�น ๆ และค่ัาใช้ี้จ่ำายส่ำวนใหญ่ประกอบด้ำวย ค่ัาตอบแทุน 
พื่นักงานกองทุุน ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบริหารกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการรังวัดำและออกโฉนดำทุ่�ดิำน ค่ัาภาษ่ 
บำารุงทุ้องทุ่�จ่ำาย ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนยดึำค่ัน ค่ัาใช้ี้จ่ำาย 
โคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่การดำำาเนินงานกองทุุน หน่�สำงสัำยจำะสูำญ ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสิำนทุรัพื่ย์ และค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการตัดำจ่ำาย
 รายได้ำจำากการดำำาเนินงานลดำลง ส่ำวนใหญ่เกิดำจำากการประมาณการค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญตามเกณฑ์์ 
การประมาณการตั�งค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญสำำาหรับลูกหน่�ทุ่�คัาดำว่าจำะเร่ยกเก็บเงินไม่ได้ำข้องเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ
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ประกาศกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์
เร่�อง รายงานรับ – จ่ำายเงินข้องสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม

(เฉพื่าะส่ำวนข้องเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม)
____________________________

 อาศัยอำานาจำตามคัวามในมาตรา 22 วรรคัหนึ�ง แห่งพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
พื่.ศ. 2518 รัฐมนตร่ว่าการกระทุรวงเกษตรและสำหกรณข์้อประกาศรายงานรบั – จ่ำายเงินข้องสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม (เฉพื่าะส่ำวนข้องเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม) ประจำำาปีงบประมาณ 2563 สิำ�นสุำดำ  
ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 ดัำงต่อไปน่�
รายรับ
 เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ยกมา 3,607,142,399.89 บาทุ
 รับชี้ำาระค่ันเงินต้น 366,696,047.51 บาทุ
 ดำอกเบ่�ยรับ 32,426,277.07 บาทุ
 ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อรับ 66,716,862.46 บาทุ
 ค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนรับ 16,574,130.42 บาทุ
 ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�รับ 2,075,267.28 บาทุ
 รายได้ำอ่�น ๆ 117,901,229.10 บาทุ
 รายรับประเภทุอ่�น ๆ 10,704,603.96 บาทุ
 รวมรายรับ 4,220,236,817.69 บาทุ
รายจ่ำาย
 ซ่ื้�อทุ่�ดิำน 35,561,996.75 บาทุ
 จ่ำายให้เกษตรกรกู้ยม่/สำถึาบันเกษตรกรกู้ย่ม 406,040,000.00 บาทุ
 ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�จ่ำาย 577,199.60 บาทุ
 ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนทุ่�ได้ำจำากการยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ฯ 31,543,191.93 บาทุ
 ซ่ื้�อคัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ 37,512,074.20 บาทุ
 รายจ่ำายประเภทุอ่�น ๆ 58,335,937.25 บาทุ
  รวมรายจ่ำาย 569,570,399.73 บาทุ
 รายรับสูำงกว่ารายจ่ำาย 3,650,666,417.96 บาทุ
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รายละเอ่ยดำเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ยกมา
 -  เงินสำดำและเงินฝ่ากธนาคัาร 3,4,230,224.92 บาทุ
 -  เงินฝ่ากกระทุรวงการคัลัง 3,561,394,446.92 บาทุ
 -  เงินฝ่ากคัลังจัำงหวัดำ 42,912,519.77 บาทุ
 -  เงินโอนให้หน่วยงานอ่�นเบิกแทุน สำ.ป.ก. 2,605,208.28 บาทุ
  รวม 3,607,142,399.89 บาทุ
รายละเอ่ยดำเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ยกไป
 -  เงินสำดำและเงินฝ่ากธนาคัาร 91,424,148.22 บาทุ
 -  เงินฝ่ากกระทุรวงการคัลัง 3,512,596,683.61 บาทุ
 -  เงินฝ่ากคัลังจัำงหวัดำ 136,645,586.13 บาทุ
  รวม 3,650,666,417.96 บาทุ
รายละเอ่ยดำรายรับประเภทุอ่�น ๆ
 ข้ายคัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ชี้ำารุดำ (ราคัาทุุน) 107.00 บาทุ
  รับค่ันเงินย่มราชี้การ 399,441.07 บาทุ
 รับค่ันเงินย่มราชี้การ - โคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนทุ่�ได้ำจำากการยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ฯ 161,697.70 บาทุ
 รับค่ันเงินย่มราชี้การ – โคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต 72,166.00 บาทุ
 รับค่ันค่ัาตอบแทุนพื่นักงานกองทุุน 23,202.00 บาทุ
 รับค่ันเงินสำมทุบกองทุุนประกันสัำงคัม 17,480.78 บาทุ
 รับค่ันค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� 31,615.11 บาทุ
 ภาษ่หักส่ำงล่วงหน้ารอเร่ยกค่ัน 19.25 บาทุ
 รับค่ันเจ้ำาหน่�เกษตรกร 24,208.63 บาทุ
 เจ้ำาหน่�รอจ่ำายค่ัน 12,781.85 บาทุ
 เงินรับฝ่ากอ่�น 63,875.00 บาทุ
 รับเงินรับฝ่ากและเงินประกัน (สัำญญา) 3,973,012.34 บาทุ
 ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาล 3,936,854.59 บาทุ
 ดำอกเบ่�ยตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลรับ 1,136,073.08 บาทุ
 ลูกหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลเช่ี้าซ่ื้�อ 198,596.65 บาทุ
 ดำอกเบ่�ยตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลเช่ี้าซ่ื้�อรับ 31,921.26 บาทุ
 ค่ัาปรับรับ 42,037.65 บาทุ
 ลูกหน่�เงินกู้ – ค่ัาทุ่�ดิำน 131,612.98 บาทุ
 ดำอกเบ่�ยเงินกู้ – ค่ัาทุ่�ดิำนรับ 447,901.02 บาทุ
  รวม 10,704,603.96 บาทุ
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รายละเอ่ยดำรายจ่ำายประเภทุอ่�น ๆ
 ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการรังวัดำทุ่�ดิำน 1,109,854.00 บาทุ
 จ่ำายเงินยม่ราชี้การ 3,017,312.42 บาทุ
 จ่ำายเงินยม่ราชี้การ - โคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนทุ่�ได้ำจำากการย่ดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ฯ 2,886,930.00 บาทุ
 จ่ำายเงินยม่ราชี้การ - โคัรงการพัื่ฒนาศักยภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต 827,130.00 บาทุ
 อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง 2,180,691.18 บาทุ
 ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาศักยภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต 7,113,905.17 บาทุ
 ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการเพิื่�มศักยภาพื่การดำำาเนินงานกองทุุน 124,978.30 บาทุ
 จ่ำายค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบริหารงานกองทุุนฯ 6,225,579.36 บาทุ
 ค่ัาตอบแทุนพื่นักงานกองทุุน 28,139,227.94 บาทุ
 เงินสำมทุบกองทุุนประกันสัำงคัม 1,085,604.39 บาทุ
 เงินสำมทุบกองทุุนเงินทุดำแทุน 52,464.41 บาทุ
 จ่ำายค่ันเจ้ำาหน่�เกษตรกร 2,424,553.41 บาทุ
 ค่ัาใช้ี้จ่ำายค้ัางจ่ำาย 82,060.00 บาทุ
 ค่ัาภาษ่หักส่ำงล่วงหน้า 11,253.06 บาทุ
 จ่ำายค่ันเงินรับฝ่ากและเงินประกัน (สัำญญา) 2,112,717.76 บาทุ
 เงินรับฝ่ากอ่�น 178,894.00 บาทุ
 เจ้ำาหน่�รอจ่ำายค่ัน 12,781.85 บาทุ
 ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการจัำดำตั�งศูนย์บริการประชี้าชี้นต้นแบบ 750,000.00 บาทุ
  รวม 58,335,937.25 บาทุ

 ประกาศ ณ วันทุ่� 30 ธันวาคัม พื่.ศ. 2563
 ร้อยเอกธรรมนัสำ พื่รหมเผ่า
 รัฐมนตร่ช่ี้วยว่าการกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์
 ปฏิิบัติราชี้การแทุน รัฐมนตร่ว่าการกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์
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3.2.1  ก�รวเิคำร�ะห์งบก�รเงินำของกองทุนุำก�รปฏิรูิปทุ่�ดำนิำเพื่่�อเกษตรกรรม ปงีบประม�ณ 2563

 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ม่วัตถุึประสำงค์ัเพ่ื่�อเป็นทุุนหมุนเว่ยนและใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม สำนับสำนุนงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
พื่.ศ. 2518 แก้ไข้เพิื่�มเติม (ฉบับทุ่� 2) พื่.ศ. 2519 และ (ฉบับทุ่� 3) พื่.ศ. 2532 มาตรา 4 ในการกระจำายสิำทุธิในทุ่�ดิำน  
ให้เกษตรกรม่ทุ่�ดิำนทุำากินเป็นข้องตนเองช่ี้วยในการพัื่ฒนารายได้ำและอาช่ี้พื่เกษตรกรรมให้แก่เกษตรกร และสำถึาบัน 
เกษตรกร เป็นกิจำการข้องรัฐทุ่�ดำำาเนินงานโดำยไม่ได้ำหวังผลกำาไรคัวามสำำาเร็จำข้องการดำำาเนินงาน ค่ัอ การบริหารเงิน 
ให้เกิดำสำภาพื่คัลอ่ง สำามารถึสำนบัสำนุนงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมไดำอ้ยา่งม่ประสำทิุธิภาพื่และเกดิำประโยชี้น์สูำงสุำดำ  
เงินข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ส่ำวนใหญ่ได้ำมาจำากเงินงบประมาณ เงินค่ันทุุน และรายรับตามมาตรา 10 
 การวิเคัราะห์งบการเงินข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ประจำำาปีงบประมาณ 2563 ดัำงน่�

 1)  สภ�พื่คำล่องทุ�งก�รเงินำของกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำฯ 

  อัตราส่ำวนแสำดำงสำภาพื่คัล่องทุางการเงินและสัำดำส่ำวนข้องสิำนทุรัพื่ย์ หน่�สิำน และทุุน (ภาคัผนวก ก-1  
และ ก-2)

ริ�ยก�ริ ปี 2563 ปี 2562

1. อัตราส่ำวนทุุนหมุนเว่ยน 170 คัรั�ง 209 คัรั�ง

2. อัตราส่ำวนทุุนหมุนเว่ยนเร็ว 170 คัรั�ง 209 คัรั�ง

3. อัตราส่ำวนหน่�สิำนรวมต่อสิำนทุรัพื่ย์รวม 0.53 % 0.45 %

4. อัตราส่ำวนหน่�สิำนต่อส่ำวนข้องเจ้ำาข้อง 0.53 % 0.46 %

5. หน่�สิำนทัุ�งหมดำต่อยอดำรวมหน่�สิำนและทุุน 0.52 % 0.45 %

6. ทุุนทัุ�งหมดำต่อยอดำรวมหน่�สิำนและทุุน 99.47 % 99.55 %

 อัตราส่ำวนทุุนหมุนเว่ยน และอัตราส่ำวนทุุนหมุนเว่ยนเร็ว ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 และ 30 กันยายน 2562  
เปร่ยบเทุ่ยบระหว่างสิำนทุรัพื่ยห์มุนเว่ยนกับหน่�สิำนหมุนเว่ยน คิัดำเป็น 170 คัรั�ง และ 209 คัรั�ง ตามลำาดัำบ เม่�อเปร่ยบเทุ่ยบ 
อัตราส่ำวนหน่�สิำนรวมต่อสิำนทุรัพื่ยร์วมข้องปี 2563 และ ปี 2562 แล้ว คิัดำเป็นร้อยละ 0.5306 และ 0.4542 และเปร่ยบเทุ่ยบ 
อัตราส่ำวนหน่�สิำนต่อส่ำวนข้องเจ้ำาข้องข้องปี 2563 และ ปี 2562 แล้ว คิัดำเป็นร้อยละ 0.5334 และ 0.4563 ตามลำาดัำบ  
แสำดำงว่า กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ม่สัำดำส่ำวนข้องสิำนทุรัพื่ย์และทุุนสูำงกว่าหน่�สิำนมาก ม่ทุุนทัุ�งหมดำต่อยอดำรวมข้องหน่�สิำน 
และทุุน คิัดำเป็นร้อยละ 99.47 และ 99.55 ตามลำาดัำบ โดำยหน่�สิำนหมุนเว่ยนในปี 2563 ทุ่�เพิื่�มขึ้�นจำากปี 2562 เกิดำจำาก 
การทุ่�เงินรับฝ่ากและเงนิประกันสัำญญาเช่ี้าทุ่�ดิำน ทุ่� สำ.ป.ก. ไดำรั้บจำากกิจำการสำนบัสำนุนหร่อเก่�ยวเน่�องจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำน  
เพ่ื่�อเกษตรกรรม และเงินรับฝ่ากอันทุ่�ได้ำรับฝ่ากไว้เพ่ื่�อจ่ำายค่ันให้กับผู้ม่สิำทุธิรับเงินในภายหลัง ซึื้�งหน่�สิำนทัุ�งหมดำในปี 2563  
และ ปี 2562 ม่เพ่ื่ยงร้อยละ 0.53 และ 0.45 ข้องยอดำรวมข้องหน่�สิำนและทุุนเทุ่านั�น สำรุปว่า กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ  
ม่สำภาพื่คัล่องสูำง ซึื้�งแสำดำงถึึงประสำิทุธิภาพื่ในการใช้ี้สิำนทุรัพื่ย์และม่สิำนทุรัพื่ย์หมุนเว่ยนมากพื่อทุ่�จำะชี้ำาระหน่�ระยะสัำ�น  
โดำยบริหารงานจำากเงินทุ่�ได้ำรับจำากงบประมาณและแหล่งต่าง ๆ เงินทุ่�ได้ำรับเงินค่ันทุุนรายได้ำจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 

3.2  ก�รวิเคำร�ะห์งบก�รเงินำและผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ
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เพ่ื่�อเกษตรกรรม และรายรับอ่�น ประกอบกับสิำนทุรัพื่ยห์มุนเว่ยน นอกจำากจำะเป็นเงินสำดำ เงินฝ่ากธนาคัาร และเงินฝ่ากคัลัง 
คังเหล่อแล้ว ยงัอยูใ่นรูปข้องลูกหน่�จำากการให้เกษตรกรกู้ยม่เงิน ลูกหน่�ค่ัาทุ่�ดิำน ทุ่�ให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อ และมูลค่ัาทุ่�ดิำนทุ่�จัำดำซ่ื้�อ  
ซึื้�งจำะเป็นทุรัพื่ย์สิำนทุ่�ก่อให้เกิดำรายได้ำในปีต่อ ๆ ไป สำามารถึนำามาหมุนเว่ยนใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
ได้ำเพิื่�มขึ้�น ไม่ได้ำเกิดำจำากคัวามสำามารถึในการนำาเงินจำากเจ้ำาหน่�มาบริหารงานให้เกิดำรายได้ำ เน่�องจำากไม่ได้ำเป็นกิจำการ 
ทุ่�มุ่งหวังผลกำาไร ซึื้�งต่างจำากธุรกิจำเอกชี้น เช่ี้น ธนาคัารซึื้�งบริหารงานโดำยใช้ี้เงินจำากเจ้ำาหน่�ข้องกิจำการ 

 2)  ประสิทุธิภ�พื่ในำก�รดำำ�เนำินำง�นำ 

  อัตราส่ำวนแสำดำงประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินงานข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ และรายการทุ่�เก่�ยวข้้อง  
(ภาคัผนวก ก-1 และ ก-2)

ริ�ยก�ริ ปี 2563 ปี 2562

1. อัตราหมุนเว่ยนข้องสิำนทุรัพื่ย์ถึาวร 0.32 คัรั�ง 0.34 คัรั�ง

2. อัตราหมุนเว่ยนข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ 0.08 คัรั�ง 0.08 คัรั�ง

3. สิำนทุรัพื่ย์หมุนเว่ยนต่อสิำนทุรัพื่ย์รวม 61.93 % 62.59 %

4. เงินสำดำและเงินฝ่ากคังเหล่อต่อสิำนทุรัพื่ย์รวม 46.75 % 44.09 %

5. เงินสำดำและรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ (ล้านบาทุ) 3,650.67 3,607.14

6. ทุ่�ดิำนทุ่�ยังไม่ได้ำให้เช่ี้าซ่ื้�อต่อสิำนทุรัพื่ย์รวม 23.33 % 22.17 %

  การวิเคัราะห์อัตราส่ำวนประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินงาน ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 อัตราหมุนเว่ยน 
ข้องสำนิทุรัพื่ยถ์ึาวร 0.32 คัรั�ง มาจำากรายรับต่อสิำนทุรัพื่ยถ์ึาวร โดำยม่สิำนทุรัพื่ยถ์ึาวร คิัดำเปน็ร้อยละ 24.57 ข้องสำนิทุรัพื่ย์ 
ทัุ�งหมดำ แสำดำงว่า ม่การใช้ี้สิำนทุรัพื่ย์ถึาวรในการดำำาเนินการน้อย สิำนทุรัพื่ย์ส่ำวนใหญ่ทุ่� สำ.ป.ก. นำาไปดำำาเนินการเพ่ื่�อให้เกิดำ 
ประโยชี้น์กับเกษตรกร เป็นสิำนทุรัพื่ยห์มุนเว่ยน คิัดำเป็นร้อยละ 61.93 และสิำนทุรัพื่ย ์ไม่หมุนเว่ยนอ่�น คิัดำเป็นร้อยละ 38.07  
ข้องสิำนทุรัพื่ยทั์ุ�งหมดำ ซึื้�งอยูใ่นรปูข้องลกูหน่�เงินกู้ ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ และรายไดำทุ่้�เกิดำจำากคัา่เช่ี้าและดำอกเบ่�ย ถึึงร้อยละ 28.67  
ข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ แสำดำงว่า กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯม่ประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินงานได้ำด่ำ สำามารถึนำาเงิน 
งบประมาณและเงินรายรับจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมไปหมุนเว่ยนใช้ี้จ่ำายในการดำำาเนินงานเพ่ื่�อให้เกิดำ 
ประโยชี้น์กับเกษตรกรในแต่ละกิจำกรรม ทัุ�งในด้ำานการจัำดำซ่ื้�อทุ่�ดิำนเพ่ื่�อนำามาจัำดำให้เกษตรกรเช่ี้า เช่ี้าซ่ื้�อ และในด้ำานการให้ 
สิำนเช่ี้�อแก่เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกร คังเหล่อเป็นเงินสำดำและรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ ร้อยละ 46.75 ข้องสิำนทุรัพื่ย ์
ทัุ�งหมดำเทุ่านั�น แต่อัตราหมุนเว่ยนข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ คิัดำเป็น 0.08 คัรั�ง จำากรายงานการเงินพื่บว่า สิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ 
สูำงกว่ายอดำรายรับมาก แสำดำงว่าได้ำรับเงินค่ันทุุนและรายได้ำจำากสิำนทุรัพื่ย์โดำยเฉพื่าะทุ่�ดิำนซึื้�งเป็นสิำนทุรัพื่ย์ข้องกิจำการ 
ในระดัำบตำ�า ไม่สำามารถึนำาทุ่�ดิำนทุ่�ซ่ื้�อมาไปหาผลประโยชี้น์ได้ำอย่างเต็มพ่ื่�นทุ่� จึำงส่ำงผลให้ม่รายรับ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ในปีงบประมาณ 2563 ดัำงน่�
  (1) ทุ่�ดิำนคังเหล่อจำากการดำำาเนินการให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อ 1,821.55 ล้านบาทุ (ภาคัผนวก ง-2 และ ข้-1)  
คิัดำเป็นร้อยละ 23.33 ข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ แสำดำงว่า กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ไม่สำามารถึนำาทุ่�ดิำนทุ่�ซ่ื้�อมาดำำาเนินการ 
กระจำายสิำทุธิให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อได้ำคัรบทุุกแปลง ซึื้�งเกษตรกรบางส่ำวนยังเป็นผู้เช่ี้า เน่�องจำากไม่เห็นคัวามสำำาคััญ 
ในการเปล่�ยนจำากผู้เช่ี้าเป็นผู้เช่ี้าซ่ื้�อ หร่อเกษตรกรบางส่ำวนไม่ม่คัวามสำามารถึจ่ำายค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ จึำงคัวรม่การพิื่จำารณา 
หาแนวทุางแกไ้ข้ในแตล่ะสำาเหตเุพ่ื่�อสำรา้งแรงจำงูใจำให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อหร่อใหเ้กษตรกรม่คัวามพื่รอ้มทุ่�จำะจ่ำายค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อได้ำ  
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เช่ี้น คัวรม่การพิื่จำารณาแก้ไข้ข้้อกฎหมายเก่�ยวกับสิำทุธิในทุ่�ดิำนทุ่�เกษตรกรได้ำรับจำากการเช่ี้าซ่ื้�อ ให้ม่คัวามแตกต่าง 
ระหว่างอัตราค่ัาเช่ี้าและค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ หร่อการพัื่ฒนาพ่ื่�นทุ่�เพ่ื่�อเพิื่�มข่้ดำคัวามสำามารถึในการผลิตทุำาให้เกษตรกรม่รายได้ำ 
เพ่ื่ยงพื่อทุ่�จำะจ่ำายค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อได้ำ เป็นต้น 
  (2) สิำนทุรัพื่ย์ไม่หมุนเว่ยนสุำทุธิเป็นเงิน 2,973.26 ล้านบาทุ (ภาคัผนวก ข้-1) คิัดำเป็นร้อยละ 38.07  
ข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำเทุ่านั�น และอัตราการหมุนเว่ยนข้องสิำนทุรัพื่ย์ถึาวร (รายรับต่อสิำนทุรัพื่ย์ถึาวร) 0.32 คัรั�ง ปัจำจุำบัน 
สิำนทุรัพื่ย์ถึาวรทุ่�เป็นสิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดำิน คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง งานระหว่างก่อสำร้าง  
และคัา่ใช้ี้จ่ำายโคัรงการรอตดัำจ่ำาย คังเหล่อน้อยมาก คิัดำเปน็ร้อยละ 1.25 ข้องสำนิทุรัพื่ยทั์ุ�งหมดำ สำ.ป.ก. ดำำาเนนิการปฏิิรูป 
ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมโดำยซ่ื้�อสิำนทุรัพื่ย์ถึาวร (ยกเว้นทุ่�ดิำน) จำากเงินงบประมาณเป็นส่ำวนใหญ่ส่ำงผลให้การใช้ี้จ่ำายเงิน 
กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ เพ่ื่�อเป็นทุุนหมุนเว่ยนและใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมในการจัำดำซ่ื้�อทุ่�ดิำน 
และการให้สิำนเช่ี้�อแก่เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกร ได้ำเพิื่�มขึ้�น 
   ประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินงานนอกจำากจำะขึ้�นอยู่กับการทุ่� สำ.ป.ก. นำาสิำนทุรัพื่ย์ ซึื้�งได้ำแก่ เงินสำดำ 
เงินฝ่ากธนาคัาร และเงินฝ่ากคัลัง ไปดำำาเนินการให้สิำนเช่ี้�อแก่เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกร และนำาทุ่�ดิำนทุ่�ซ่ื้�อมาไปจัำดำให้ 
เกษตรกรใช้ี้ประโยชี้น์ได้ำอย่างเต็มพ่ื่�นทุ่�แล้ว สำ.ป.ก. จำะต้องดำำาเนินการจำัดำเก็บค่ัาเช่ี้า ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ และรับค่ันเงินกู้ให้ได้ำ 
คัรบถ้ึวนตามสัำญญาด้ำวย จึำงจำะแสำดำงว่าเกษตรกรประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรมได้ำผลและม่คัวามเป็นอยูทุ่่�ด่ำขึ้�น โดำยสำามารถึ 
ดำำาเนินการจัำดำเก็บค่ัาเช่ี้า ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ และรับชี้ำาระค่ันเงินให้กู้ย่มได้ำอย่างม่ประสิำทุธิภาพื่ ดัำงน่�
   1. สำ.ป.ก. จัำดำซ่ื้�อและได้ำรับทุ่�ดิำนถึึงสิำ�นปีงบประมาณ 2563 ทัุ�งหมดำเป็นจำำานวน 571,741.18 ไร่  
จัำดำให้เกษตรกรเข้้าทุำาประโยชี้น์โดำยการทุำาสัำญญาเช่ี้า เช่ี้าซ่ื้�อ และโอนกรรมสิำทุธิ� ให้เกษตรกรแล้ว จำำานวน 522,919.46 ไร่  
คิัดำเป็นร้อยละ 91.46 ข้องทุ่�ดิำนทัุ�งหมดำ (ภาคัผนวก จำ-1) เน่�อทุ่�ทุ่�ยังไม่ได้ำจัำดำให้เกษตรกร เข้้าทุำาประโยชี้น์ จำำานวน  
48,821.72 ไร่ คิัดำเป็นร้อยละ 8.54 ข้องทุ่�ดิำนทัุ�งหมดำ ซึื้�งทุ่�ดิำนส่ำวนทุ่�คังเหล่อยังไม่ได้ำจัำดำเกิดำจำากปัญหาการรับโอนทุ่�ดิำน 
จำากกองทุุนทุ่�ดิำน
   2.  การจัำดำเก็บค่ัาเช่ี้า ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ และรับชี้ำาระค่ันเงินกู้ ม่ผลการดำำาเนินงานในปีงบประมาณ 2563  
(ภาคัผนวก ฉ-1) ในแต่ละประเภทุ ดัำงน่�
    2.1) ค่ัาเช่ี้า ปีงบประมาณ 2563 ม่การจัำดำเก็บค่ัาเช่ี้าตามสัำญญาทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระ  
54.74 ล้านบาทุ จัำดำเก็บได้ำ เป็นเงิน 16.57 ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ 30.27 ข้องแผนจัำดำเก็บ หากพิื่จำารณาในภาพื่รวม 
ผลการจัำดำเก็บ ตั�งแต่ปี 2519 – 2563 ค่ัาเช่ี้าถึึงกำาหนดำชี้ำาระสำะสำม 862.05 ล้านบาทุ จัำดำเก็บได้ำ 823.88 ล้านบาทุ  
คิัดำเป็นร้อยละ 95.57 ข้องค่ัาเช่ี้าทัุ�งหมดำ แสำดำงว่า สำ.ป.ก. จัำดำเก็บค่ัาเช่ี้าได้ำอย่างม่ประสิำทุธิภาพื่ 
    2.2) ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ ปีงบประมาณ 2563 ม่การจำัดำเก็บค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อตามสำัญญาทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระ  
86.85 ล้านบาทุ จัำดำเก็บได้ำ เป็นเงิน 56.83 ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ 65.43 ข้องแผนจัำดำเก็บ หากพิื่จำารณาในภาพื่รวม 
ผลการจัำดำเก็บค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ ตั�งแต่ปี 2519 – 2563 ต้นเงินค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อถึึงกำาหนดำชี้ำาระ 1,056.61 ล้านบาทุ จัำดำเก็บได้ำ  
1,026.59 ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ 97.16 ข้องต้นเงินค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทัุ�งหมดำ แสำดำงว่า สำ.ป.ก. จัำดำเก็บต้นเงินค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อได้ำ 
อย่างม่ประสิำทุธิภาพื่
    2.3) รับชี้ำาระค่ันเงินกู้ ปีงบประมาณ 2563 ม่เงินกู้ทุ่�ถึึงกำาหนดำจัำดำเก็บตามสัำญญากู้ย่ม 
เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ เป็นต้นเงินกู้จำำานวน 1,156.87 ล้านบาทุ จัำดำเก็บได้ำ 370.96 ล้านบาทุ คิัดำเป็น ร้อยละ 32.07  
ข้องแผนจัำดำเก็บ หากพิื่จำารณาในภาพื่รวมข้องผลการจัำดำเก็บเงินให้กู้ย่ม ตั�งแต่ปี 2519 – 2563 ต้นเงินกู้คัรบกำาหนดำ 
ชี้ำาระทัุ�งสิำ�น 10,658.02 ล้านบาทุ จัำดำเก็บได้ำ 9,872.11 ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ 92.63 ข้องต้นเงินกู้ทัุ�งหมดำ แสำดำงว่า  
สำ.ป.ก. จัำดำเก็บต้นเงินกู้ได้ำอย่างม่ประสิำทุธิภาพื่ 
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 แม้ว่าการจัำดำเก็บรายรับจำากเกษตรกรในแต่ละกิจำกรรม จำะม่อัตราส่ำวนในการจัำดำเก็บหน่�ทุ่�คัรบกำาหนดำไดำ ้
อย่างม่ประสิำทุธิภาพื่ แต่ยังม่หน่�คังคั้างอ่กส่ำวนหนึ�งทุ่� สำ.ป.ก. จำะต้องเร่งดำำาเนินการติดำตามจำัดำเก็บให้ได้ำคัรบถึ้วน  
หร่อหากไม่สำามารถึจัำดำเก็บได้ำทัุ�งหมดำตามแผนจัำดำเก็บคัวรม่การดำำาเนินการบริหารจัำดำการหน่�เพ่ื่�อไม่ให้หน่�ข้าดำอายคุัวาม 
หร่อกระทุบกับสิำทุธิข้องเกษตรกร

 3)  ประสิทุธิภ�พื่ในำก�รห�ร�ยไดำ้ 

  อัตราส่ำวนแสำดำงประสิำทุธิภาพื่ในการหารายได้ำข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ และรายการทุ่�เก่�ยวข้้อง 

ริ�ยก�ริ ปี 2563 (ร้ิอยละ) ปี 2562 (ร้ิอยละ)

1. อัตราส่ำวนรายได้ำต่อรายรับ 30.41 % 26.53 %

2. อัตราส่ำวนรายได้ำทุ่�สูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายต่อรายรับ (59.11 %) (54.08 %)

3. อัตราผลตอบแทุนจำากสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ  (4.64 %)  (4.19 %)

4. อัตราผลตอบแทุนจำากส่ำวนข้องเจ้ำาข้อง (4.66 %) (4.21 %)

5. รายได้ำสำะสำมสูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสำะสำม (ล้านบาทุ) 1,756.33 2,132.55

 ตามทุ่�ได้ำกล่าวมาแล้ว ในการวิเคัราะห์ประสิำทุธิภาพื่การดำำาเนินงานกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ไม่สำามารถึ  
นำาทุ่�ดิำนทุ่�จัำดำซ่ื้�อมาดำำาเนินการกระจำายสิำทุธิให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อได้ำคัรบทุุกแปลง ทุำาให้ประสิำทุธิภาพื่ไม่ด่ำพื่อในการนำา 
สิำนทุรัพื่ยท่์ุ�ม่อยูไ่ปดำำาเนินการเพ่ื่�อให้เกิดำประโยชี้น์กับเกษตรกรตามวัตถุึประสำงค์ั เน่�องจำากต้องนำาทุ่�ดิำนบางส่ำวนไปจัำดำทุำา 
โคัรงสำร้างพ่ื่�นฐานทุ่�เป็นสำาธารณประโยชี้น์และปัญหาการละทิุ�งทุ่�ดิำนข้องลูกหน่�กองทุุนทุ่�ดิำน แต่กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ  
ม่ประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินการจัำดำเก็บเงินจำากเกษตรกร ตามสัำญญาเช่ี้า เช่ี้าซ่ื้�อ และเงินกู้ย่มในแต่ละปีได้ำด่ำ และเม่�อ 
พิื่จำารณาถึึงรายได้ำ พื่บว่า ม่ประสิำทุธิภาพื่ในการหารายได้ำจำากสิำนทุรัพื่ย์ข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ดัำงจำะเห็นได้ำจำาก 
งบการเงิน ในปี 2561 ม่ยอดำรายได้ำสำะสำมสูำงถึึง 2,475.25 ล้านบาทุ และในปี 2562 และปี 2563 ม่รายได้ำสำะสำมสูำงกว่า 
ค่ัาใช้ี้จ่ำายสำะสำม 2,132.55 และ 1,756.33 ล้านบาทุ ตามลำาดัำบ (ภาคัผนวก ข้-1) การทุ่�รายได้ำสำะสำม (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำาย 
สำะสำมลดำลงอย่างเห็นได้ำชัี้ดำ ในปีงบประมาณ 2563 โดำยรายได้ำสูำง (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำาย (361.97) ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ  
(194.40) ข้องรายรับทัุ�งสิำ�น (ภาคัผนวก ข้-2) ม่ค่ัาใช้ี้จ่ำายทัุ�งปีสูำงถึึง 548.17 ล้านบาทุ แต่ม่รายได้ำเพ่ื่ยง 186.20 ล้านบาทุ  
เน่�องจำากปัจำจุำบันม่โคัรงการใช้ี้จ่ำายเงินในลักษณะจำ่ายข้าดำเพิื่�มขึ้�น และในปี 2563 ไดำ้ม่การประมาณการ 
ตั�งค่ัาเผ่�อหน่�สำงสัำยจำะสูำญทุ่� คัาดำว่าจำะเร่ยกเก็บไม่ได้ำตามข้้อสัำงเกตข้อง สำตง. ทุำาให้ม่ค่ัาใช้ี้จ่ำายเพิื่�มขึ้�นอย่างม่นัยสำำาคััญ  
รายรับเกิดำจำากการนำาเงินทุ่�ได้ำรับค่ันทุุนและรายไดำจ้ำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม หมนุเว่ยนกลับไปใช้ี้เพ่ื่�อก่อให้เกิดำ 
รายรับเข้้ากองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ โดำยนำาไปลงทุุนในการซ่ื้�อทุ่�ดิำนเอกชี้น และให้สิำนเช่ี้�อแก่เกษตรกรเพิื่�มมากขึ้�น  
กล่าวค่ัอ ตั�งแต่ปี 2519 - 2562 สัำดำส่ำวนรายจ่ำายหมุนเว่ยนและรายจ่ำายข้าดำสำะสำม คิัดำเป็นร้อยละ 79 ต่อ 21 และ  
ปี 2563 สัำดำส่ำวนรายจ่ำายหมุนเว่ยนและรายจ่ำายข้าดำ คิัดำเป็นร้อยละ 78 ต่อ 22 โดำยส่ำวนใหญ่จ่ำายเป็นรายจ่ำายหมุนเว่ยนใน 
การให้สิำนเช่ี้�อและซ่ื้�อทุ่�ดิำนสูำงถึึง 441.60 ล้านบาทุ และเป็นรายจ่ำายข้าดำเพ่ื่ยง 127.23 ล้านบาทุ (ภาคัผนวก คั-3) กองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ไม่ได้ำเป็นกิจำการทุ่�แสำวงหากำาไร ถึึงแม้ว่าอัตราค่ัาเช่ี้า ดำอกเบ่�ยเช่ี้าซ่ื้�อ และดำอกเบ่�ยเงินกู้ จำะเป็นอัตรา 
ทุ่�ค่ัอนข้้างตำ�า แต่รายได้ำทุ่�เกิดำขึ้�นจำากการทุ่� สำ.ป.ก. ให้เกษตรกรทุำาประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนและให้สิำนเช่ี้�อก็ม่แนวโน้มเพิื่�มขึ้�นทุุกปี  
และนอกจำากจำะม่รายได้ำทุ่�ได้ำรับจำากดำอกผลทุ่�จัำดำให้เกษตรกรเช่ี้า เช่ี้าซ่ื้�อ และให้กู้ย่มแล้ว ยังได้ำรับรายได้ำค่ัาตอบแทุน 
การใช้ี้ประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนสูำงถึึง 116.41 ล้านบาทุ (ภาคัผนวก ข้-2) จำากการอนุญาตให้ใช้ี้ประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูป 
ทุ่�ดิำนข้อง สำ.ป.ก. เช่ี้น ทุำาเหม่องแร่ ติดำตั�งกังหันลม เป็นต้น และเม่�อนำารายได้ำสูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายข้องปี 2563 และ ปี 2562  

ร�ยง�นำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำ 
กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม  ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2563

5555



ไปวิเคัราะห์หาอัตราผลตอบแทุนจำากสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำและอัตราผลตอบแทุนจำากส่ำวนข้องเจ้ำาข้องแล้ว รายได้ำสูำงกว่า 
ค่ัาใช้ี้จำ่ายข้องปี 2563 คิัดำเป็นร้อยละ (4.64) ข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ และคิัดำเป็นร้อยละ (4.66) ข้องส่ำวนข้องเจ้ำาข้อง  
และในปี 2562 รายได้ำสูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำาย คิัดำเป็นร้อยละ (4.19) ข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ และคิัดำเป็นร้อยละ (4.21)  
ข้องส่ำวนข้องเจ้ำาข้อง (ภาคัผนวก ก-1) ซึื้�งหากนำาเงินทุุนทุ่�ม่ไว้ใช้ี้จ่ำายในการดำำาเนินการทัุ�งหมดำไปลงทุุนในกิจำการอ่�นทุ่�ไม่ม่ 
คัวามเส่ำ�ยง ก็จำะได้ำผลตอบแทุนสูำงกว่าร้อยละ (4.64) หร่อ (4.19) แสำดำงว่ารายได้ำสูำง (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำาย ในปี 2563  
และ ปี 2562 เป็นอัตราทุ่�ตำ�ามาก รายได้ำทุ่�ได้ำรับดัำงกล่าวจึำงยังมิได้ำเป็นรายได้ำทุ่�น่าพื่อใจำ ประกอบกับค่ัาใช้ี้จ่ำายในการ 
ดำำาเนินงานไม่ได้ำรวมค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบริหาร เช่ี้น เงินเด่ำอนข้้าราชี้การทุ่�ปฏิิบัติงาน ค่ัาตอบแทุนใช้ี้สำอยและวัสำดุำ  
ซึื้�งหากต้องบริหารเงินในส่ำวนน่�ดำว้ยแล้ว รายได้ำสำงู(ตำ�า)กว่าค่ัาใช้ี้จำา่ย หร่ออัตราผลตอบแทุนจำากส่ำวนข้องเจ้ำาข้องในแต่ละปี 
ก็จำะยิ�งลดำน้อยลง

4.2.2  ผลก�รดำำ�เนิำนำง�นำของกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำนิำเพื่่�อเกษตรกรรม ปงีบประม�ณ 2519 - 2563

 1)  ร�ยรับเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม 

  ในปีงบประมาณ 2563 สำ.ป.ก. ดำำาเนินการจัำดำเก็บรายได้ำและหน่�สิำนเข้้ากองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ คิัดำเป็น 
รายรับทัุ�งหมดำ 612.36 ล้านบาทุ ได้ำแก่ ค่ัาเช่ี้า 16.57 ล้านบาทุ เงินต้นค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ 57.03 ล้านบาทุ ดำอกเบ่�ยค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ  
9.92 ล้านบาทุ ต้นเงินกู้ 370.76 ล้านบาทุ ดำอกเบ่�ยเงินกู้ 34.01 ล้านบาทุ ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� 2.08 ล้านบาทุ  
และรายรับอ่�น 121.99 ล้านบาทุ (ภาคัผนวก คั-1)

แผนำภูมิทุ่� 2 ร�ยรับเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปีงบประม�ณ 2563
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 2)  ร�ยจำ่�ยเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

  รายจ่ำายเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ม่ 2 ลักษณะ ค่ัอ
  (1) ริ�ยจ่ั�ยหมุินัเว่ยนั หมายถึึง รายจ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามทุ่�ได้ำรับอนุมัติ 
จำากคัณะกรรมการในลักษณะเงินหมุนเว่ยน โดำยใช้ี้ค่ันกองทุุนตามเง่�อนไข้และระยะเวลาทุ่�กำาหนดำ เช่ี้น รายจ่ำาย 
เพ่ื่�อการจัำดำซ่ื้�อทุ่�ดิำน การให้สิำนเช่ี้�อ เป็นต้น
  (2) ริ�ยจ่ั�ยข�ดำ หมายถึึง รายจ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามทุ่�ได้ำรับอนุมัติ  
จำากคัณะกรรมการในลักษณะทุ่�ไม่ต้องใช้ี้ค่ันเงินกองทุุน เช่ี้น รายจ่ำายตามข้้อผูกพัื่นตามกฎหมาย รายจ่ำายข้าดำ 
ตามโคัรงการทุ่�ได้ำรับอนุมัติจำากคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เป็นต้น
  ในปีงบประมาณ 2563 สำ.ป.ก. ได้ำดำำาเนินการจ่ำายเงินเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนตามแผนการใช้ี้จ่ำายเงินกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ คิัดำเป็นรายจ่ำายทัุ�งหมดำ จำำานวน 568.83 ล้านบาทุ ประกอบด้ำวยจ่ำายสิำนเช่ี้�อให้เกษตรกรและสำถึาบัน 
เกษตรกร เป็นเงิน 406.04 ล้านบาทุ (สิำนเช่ี้�อเพ่ื่�อพัื่ฒนาอาช่ี้พื่และรายได้ำฯ 300.85 ล้านบาทุ สิำนเช่ี้�อตามมาตรการฯ  
(Covid – 19) 105.19 ล้านบาทุ) ค่ัาทุ่�ดิำนทุ่�จัำดำซ่ื้�อ 35.56 ล้านบาทุ ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่� 1.30 ล้านบาทุ ค่ัาใช้ี้จ่ำาย 
ตามทุา้ยประมวลกฎหมายทุ่�ดิำนและรายจ่ำายอ่�น ๆ  เปน็เงิน 88.10 ล้านบาทุ และคัา่ใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการพื่ฒันาแปลงทุ่�ดิำน 
ทุ่�ได้ำจำากการยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ตามคัำาสัำ�งหัวหน้าคัณะรักษาคัวามสำงบแห่งชี้าติ (คัสำชี้.) ทุ่� 36/2559 เป็นเงิน 37.83 ล้านบาทุ  
(ภาคัผนวก คั-1)

แผนำภูมิทุ่� 3 ร�ยจำ่�ยเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ปีงบประม�ณ 2563
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 3)  ก�รจัำดำให้เกษตรกรเข้�ทุำ�ประโยชน์ำในำทุ่�ดำินำทุ่�จำัดำซื้ื�อและทุ่�ดำินำทุ่� ได้ำรับม�เพื่่�อก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำ 
  เพื่่�อเกษตรกรรม 

  กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ดำำาเนินการจำัดำทุ่�ดิำนเอกชี้นทุ่�ได้ำจำากการจำัดำซ่ื้�อ จำำานวน 42 จัำงหวัดำ เน่�อทุ่�  
439,215.47 ไร่ ให้เกษตรกรเข้้าทุำาประโยชี้น์ ณ วันทุ่� 30 กันยายน 2563 โดำยให้เช่ี้าทุ่�ดิำน 41 จัำงหวัดำ จำำานวน 7,884 สัำญญา  
เน่�อทุ่� 110,017.73 ไร่ ให้เช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน 34 จัำงหวัดำ จำำานวน 11,783 สัำญญา เน่�อทุ่� 169,516.37 ไร่ และได้ำดำำาเนินการ 
โอนกรรมสิำทุธิ�ให้เกษตรกรทุ่�จำ่ายคั่าเช่ี้าซ่ื้�อคัรบถ้ึวนแล้ว 27 จัำงหวัดำ จำำานวน 8,635 สัำญญา เน่�อทุ่� 136,216.45 ไร่  
รวมเน่�อทุ่�ทุ่� สำ.ป.ก. ได้ำจัำดำให้เกษตรกรเช่ี้าและเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน ทุ่�จัำดำซ่ื้�อจำากเอกชี้นแล้ว จำำานวน 42 จัำงหวัดำ จำำานวน 28,302 สัำญญา  
เน่�อทุ่� 415,750.55 ไร่ คิัดำเป็นร้อยละ 94.66 ข้องเน่�อทุ่�ทัุ�งหมดำทุ่�ได้ำจ่ำายเงินเป็นค่ัาทุ่�ดิำนทุ่�จัำดำซ่ื้�อ (ภาคัผนวก จำ-1  
และ จำ-2) นอกจำากน่� ได้ำดำำาเนินการจัำดำทุ่�ดิำนให้เกษตรกรเช่ี้าทุ่�ดิำนทุรัพื่ย์สิำนส่ำวนพื่ระมหากษัตริย์ทุ่�ได้ำรับพื่ระราชี้ทุาน  
จำำานวน 5 จัำงหวัดำ 3,762 สัำญญา คิัดำเป็นเน่�อทุ่� 39,785.18 ไร่ ให้เช่ี้าทุ่�ดิำนทุ่�ได้ำรับบริจำาคั จำำานวน 18 จัำงหวัดำ 476 สัำญญา  
คิัดำเป็นเน่�อทุ่� 5,681.56 ไร่ และให้เช่ี้าทุ่�ดิำนราชี้พัื่สำดุำ จำำานวน 5 จัำงหวัดำ 458 สัำญญา คิัดำเป็นเน่�อทุ่� 5,671.37 ไร่  
(ภาคัผนวก จำ-5) จัำดำทุ่�ดิำนสำภาประชี้าชี้น 4 ภาคั ให้เกษตรกรเช่ี้าซ่ื้�อ 18 จัำงหวัดำ 1,417 สัำญญา เน่�อทุ่� 12,290.95 ไร่  
คิัดำเป็นร้อยละ 81.60 ข้องเน่�อทุ่�ทุ่�จัำดำซ่ื้�อให้เกษตรกรสำภาประชี้าชี้น 4 ภาคัทัุ�งหมดำ (ภาคัผนวก จำ-3 และ จำ-6) จัำดำทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อแก้ไข้ปัญหาผู้เด่ำอดำร้อนจำากโคัรงการสำร้างเข่้�อนสิำรินธรจัำงหวัดำอุบลราชี้ธาน่ จำำานวน 2,264 สัำญญา คิัดำเป็นเน่�อทุ่�  
22,564 ไร่ และรับโอนงานกองทุุนทุ่�ดิำนจำากธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตรและสำหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.สำ.) เม่�อวันทุ่� 30 มิถุึนายน  
2547 จำำานวน 34 จัำงหวัดำ 2,114 สัำญญา เน่�อทุ่� 21,175.85 ไร่ แยกเป็นทุ่�ดิำนทุ่�จัำดำซ่ื้�อ 1,731 สัำญญา เน่�อทุ่� 17,044.22 ไร่  
ทุ่�ดิำนรัฐ 383 สัำญญา เน่�อทุ่� 4,131.63 ไร่ (ภาคัผนวก จำ-1)

แผนำภูมิทุ่� 4 ก�รจำัดำทุ่�ดำินำให้เกษตรกรเข้�ทุำ�ประโยชนำ์ในำทุ่�ดำินำทุ่�จำัดำซื้ื�อและไดำ้ม� 

เพื่่�อก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม ตั�งแต่ปีงบประม�ณ 2519 – 2563
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  4) ก�รจำัดำเก็บเงินำจำ�กเกษตรกรต�มสัญญ�เช่�ทุ่�ดำินำ สัญญ�เช่�ซื้ื�อทุ่�ดำินำ และสัญญ�ให้กู้ยืม 

  ในปีงบประมาณ 2563 จัำดำเก็บค่ัาเช่ี้า เป็นเงิน 16.57 ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ 30.27 ข้องค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน 
ทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระตามสัำญญาค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ เป็นเงิน 56.83 ล้านบาทุ คิัดำเป็นร้อยละ 65.43 ข้องค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระ 
ตามสำัญญาและต้นเงินกู้ เป็นเงิน 370.96 คิัดำเป็นร้อยละ 32.07 ข้องต้นเงินกู้ทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระตามสำัญญา  
(ภาคัผนวก ฉ-1)

แผนำภูมิทุ่� 5 ผลก�รจำัดำเก็บคำ่�เช่� คำ่�เช่�ซื้ื�อ และเงินำให้กู้ยืม ปีงบประม�ณ 2563
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 สรุป

 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ดำำาเนินการโดำยใช้ี้จ่ำายเงินจำากทุุนข้องกิจำการซึื้�งได้ำจำากเงินงบประมาณมาเป็น 
ทุุนหมุนเว่ยนทุ่�ก่อให้เกิดำการใช้ี้จ่ำายลงทุุนในการดำำาเนินงานข้องกิจำการ โดำยในปัจำจุำบันม่การรับค่ันทุุนและรายไดำ ้
ตามมาตรา 10 (4) จำำานวน 14,495.40 ล้านบาทุ ซึื้�งสูำงกว่าเงินทุ่�ได้ำรับจำากงบประมาณ จำำานวน 5,534.67 ล้านบาทุ  
คิัดำเป็น 2.62 เทุ่าข้องเงินงบประมาณ แสำดำงถึึงคัวามสำามารถึในการใช้ี้จ่ำายเงินเพ่ื่�อก่อให้เกิดำรายได้ำจำากเงินงบประมาณ 
ทุ่�ได้ำรบั โดำยม่สำนิทุรัพื่ยห์มุนเว่ยนและไม่หมุนเว่ยนคังเหล่ออยูใ่นลักษณะข้องลูกหน่� ถึึงร้อยละ 24.64 เงินสำดำและรายการ 
เทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ ร้อยละ 46.75 สิำนทุรัพื่ย์ไม่หมุนเว่ยนอยู่ในลักษณะข้องทุ่�ดิำน ซึื้�ง สำ.ป.ก. ได้ำนำามาจัำดำให้เกษตรกรเช่ี้า 
หร่อเช่ี้าซ่ื้�อ ร้อยละ 23.33 ข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ แสำดำงว่ากองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯม่คัวามสำามารถึในการบริหาร 
เงินงบประมาณทุ่�ได้ำรับมาใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อเป็นทุุนหมุนเว่ยนในการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ได้ำอย่างม่ประสิำทุธิภาพื่ 
พื่อสำมคัวรและม่เงินสำดำคังเหล่อจำำานวนหนึ�ง ซึื้�งหาก สำ.ป.ก. ม่นโยบายปฏิิรูปทุ่�ดิำน ม่แผนปฏิิบัติราชี้การเพ่ื่�อเพิื่�มเป้าหมาย 
ในการดำำาเนนิงานมากขึ้�น หร่อม่การพื่ฒันาโคัรงสำรา้งพ่ื่�นฐานเพ่ื่�อเพิื่�มรายไดำใ้ห้เกษตรกร จำำานวนเงนิสำดำคังเหล่อน่�อาจำจำะ 
ไม่เพ่ื่ยงพื่อ จึำงยังม่คัวามจำำาเป็นทุ่�ต้องได้ำรับการสำนับสำนุนเงินงบประมาณมาเพิื่�มเติมให้กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ต่อไป  
อย่างไรก็ตามจำากการวิเคัราะห์ผลการดำำาเนินงานในปี 2563 พื่บว่า สำ.ป.ก. ม่ประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินงานสำามารถึ 
นำาสิำนทุรัพื่ย์ข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯไปดำำาเนินการเพ่ื่�อให้เกิดำประโยชี้น์กับเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน  
โดำยการกระจำายสิำทุธิให้เกษตรกรเช่ี้า เช่ี้าซ่ื้�อ และให้สิำนเช่ี้�อแก่เกษตรกรได้ำอย่างม่ประสิำทุธิภาพื่ ส่ำวนการจัำดำเก็บค่ัาเช่ี้า  
ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ และเงินกู้ สำามารถึจัำดำเก็บได้ำถึึงร้อยละ 87.06 ข้องยอดำทุ่�ถึึงกำาหนดำชี้ำาระตามสัำญญา แต่ยังม่หน่�คัรบกำาหนดำ
ชี้ำาระคังค้ัางอ่กส่ำวนหนึ�ง เน่�องจำากผลกระทุบจำากภัยธรรมชี้าติ ปัญหาเศรษฐกิจำ และสำถึานการณ์การแพื่ร่ระบาดำ 
ข้องโรคัติดำเช่ี้�อไวรัสำโคัโรนา 2019 (COVID-19) รวมไปถึึงรายได้ำเกษตรกรทุ่�ไม่แน่นอน ส่ำงผลให้เกษตรกรไม่สำามารถึ 
ชี้ำาระหน่�ได้ำ ซึื้�ง สำ.ป.ก. จำะต้องกำาหนดำมาตรการในการจำัดำเก็บรายได้ำให้ม่ประสิำทุธิภาพื่ และเร่งดำำาเนินการติดำตาม 
จัำดำเก็บให้ได้ำคัรบถ้ึวน หร่อหากไม่สำามารถึดำำาเนินการได้ำคัวรม่การบริหารจัำดำการเพ่ื่�อไม่ให้หน่�ข้าดำอายุคัวามหร่อกระทุบ 
กับสิำทุธิข้องเกษตรกร ส่ำวนในดำ้านการจำัดำหารายไดำ้ สำ.ป.ก. ดำำาเนินการในรูปแบบกิจำการทุ่�ไม่ได้ำแสำวงหาผลกำาไร 
จึำงเร่ยกเก็บผลตอบแทุนจำากสิำนทุรัพื่ย์ทุ่�นำาไปจัำดำหาผลประโยชี้น์จำากเกษตรกรในอัตราทุ่�ค่ัอนข้้างตำ�า และสิำนทุรัพื่ย ์
บางส่ำวนก็นำาไปดำำาเนินการในลักษณะให้เปล่าหร่อจัำดำทุำาโคัรงสำร้างพ่ื่�นฐานทุ่�เป็นสำาธารณประโยชี้น์ ประกอบกับสิำนทุรัพื่ย ์
ทุ่�เป็นทุ่�ดำินข้องรัฐ สำ.ป.ก. ไม่สำามารถึจัำดำหาผลประโยชี้น์โดำยการเร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าและค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อ เน่�องจำากเกษตรกร 
ได้ำเข้้าไปทุำากินในทุ่�ดิำนอยู่ก่อนทุ่� สำ.ป.ก. จำะเข้้าไปดำำาเนินการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
 ดัำงนั�น เพ่ื่�อเป็นการเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่ในการดำำาเนินงานข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ สำ.ป.ก. จึำงคัวรเร่งรัดำให้  
สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ ดำำาเนินการจัำดำซ่ื้�อทุ่�ดิำนเอกชี้น และการให้บริการสิำนเช่ี้�อแก่เกษตรกรและสำถึาบันเกษตรกรส่ำงเสำริม 
องค์ัคัวามรู้แก่เกษตรกรในการพัื่ฒนาอาช่ี้พื่ ตลอดำจำนช่ี้วยเหล่อในการผลิตและจำำาหน่ายเป็นการพัื่ฒนาคุัณภาพื่ช่ี้วิต 
เพ่ื่�อให้เกษตรกรม่รายได้ำจำากการประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรมพื่อเพ่ื่ยงต่อการดำำารงช่ี้พื่และใช้ี้จ่ำายภายในคัรัวเร่อน  
อ่กทัุ�งยังสำามารถึใช้ี้เงินค่ันได้ำตามกำาหนดำเวลา เพ่ื่�อจำะได้ำนำาเงินมาหมุนเว่ยนใช้ี้เพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
ในปีต่อ ๆ ไป นอกจำากน่� สำ.ป.ก. คัวรจัำดำทุำามาตรการเพ่ื่�อเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่ในการจัำดำหาและจัำดำเก็บรายได้ำให้กองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ เพ่ื่�อให้เกิดำสำภาพื่คัล่องอย่างต่อเน่�องและเพ่ื่�อข้ยายข้อบเข้ตการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
และให้เกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนเข้้าถึึงแหล่งเงินทุุนเพ่ื่�อพัื่ฒนาอาช่ี้พื่ได้ำมากขึ้�น
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1 นางสำาวสุำธาทิุพื่ย์ ชุี้นฉาย นักวิชี้าการปฏิิรูปทุ่�ดิำนชี้ำานาญการพิื่เศษ
 นายชี้าวิชี้ อินทุาภรณ์ นักวิชี้าการปฏิิรูปทุ่�ดิำนปฏิิบัติการ
 กลุ่มบริหารสิำนเช่ี้�อ สำำานักบริหารกองทุุน

4.1  กองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม 
 กับม�ตรก�รดำูแลเย่ยวย�เกษตรกรในำช่วง COVID-19

นั�งสำ�วสุำธิ์�ทิุพย์ ชุนัฉ�ย1 
นั�ยช�วิช อินัทุ�ภริณ์ 

 สำถึานการณ์การแพื่ร่ระบาดำข้องโรคัติดำเช่ี้�อไวรัสำโคัโรนา 2019 (COVID-19) เกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน ได้ำรับ 
ผลกระทุบต่อคัวามเป็นอยู่ในช่ี้วิตประจำำาวันในเร่�องข้องการดูำแลพ่ื่ชี้ผลทุางการเกษตร การเดิำนทุาง การข้นส่ำง 
และการจำำาหน่ายผลผลิตทุางการเกษตรทุ่�ไม่สำามารถึนำาผลผลิตจำำาหน่ายได้ำตามปกติ เน่�องจำากประกาศสำถึานการณ์ 
ฉุกเฉินตามพื่ระราชี้กำาหนดำการบริหารราชี้การในสำถึานการณ์ฉุกเฉิน พื่.ศ. 2548 ไดำ้ออกข้้อกำาหนดำค่ัอข้้อห้าม 
หร่อข้้อปฏิิบัติบางอยา่ง เช่ี้น ห้ามเข้้าออกสำถึานทุ่�บางแห่ง ห้ามหร่อจำำากัดำการเข้้าออกราชี้อาณาจำกัรและการเคัล่�อนยา้ย 
ประชี้าชี้นจำำานวนมากข้้ามเข้ตพ่ื่�นทุ่�การคัวบคุัมการใช้ี้ยานพื่าหนะ เส้ำนทุางจำราจำร เป็นต้น ทุำาให้ประชี้าชี้นต้อง 
ปรับเปล่�ยนพื่ฤติกรรม เพ่ื่�อป้องกันการแพื่ร่ระบาดำข้องโรคัไวรัสำโคัโรนา 2019 จำากประกาศดัำงกล่าวทุำาให้เกษตรกร 
ม่รายได้ำลดำลงจำากการทุำาการเกษตร ในข้ณะทุ่�รายได้ำนอกภาคัการเกษตรก็ลดำลงเช่ี้นเด่ำยวกัน ส่ำงผลต่อการใช้ี้จ่ำายเงิน 
ในช่ี้วิตประจำำาวันค่ัอนข้้างจำำากัดำและเป็นไปอย่างระมัดำระวัง รายได้ำทุ่�ลดำลดำจึำงส่ำงผลต่อการชี้ำาระหน่�สิำนข้องเกษตรกร

 สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม (สำ.ป.ก.) โดำยสำำานักบริหารกองทุุน (สำบทุ.) ได้ำศึกษาและเปร่ยบเทุ่ยบ 
มาตรการดูำแลเย่ยวยาผู้ได้ำรับผลกระทุบจำากการแพื่ร่ระบาดำข้องโรคัติดำเช่ี้�อไวรัสำโคัโรนา 2019 (COVID-19)  
ข้องหน่วยงานภาคัรัฐและสำถึาบันการเงิน จำำานวน 7 แห่ง ได้ำแก่ ธนาคัารแห่งประเทุศไทุย ธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตร 
และสำหกรณ์การเกษตร ธนาคัารออมสิำน ธนาคัารกรุงไทุย ธนาคัารกสิำกรไทุย และธนาคัารไทุยพื่าณิชี้ย ์ทุ่�ได้ำออกมาตรการ 
ช่ี้วยเหล่อลูกหน่�ทุ่�ได้ำรับผลกระทุบจำากไวรัสำโคัโรนา 2019 โดำยการลดำภาระค่ัาใช้ี้จ่ำายด้ำานต่างๆ เช่ี้น การลดำภาระ 
การจำ่ายค่ัานำ�าค่ัาไฟ การลดำภาระคั่าธรรมเน่ยม ค่ัาเช่ี้า ค่ัาตอบแทุนในการบริการข้องสำ่วนราชี้การและรัฐวิสำาหกิจำ  
การพัื่กต้นเงินลดำดำอกเบ่�ยการข้ยายเวลาการชี้ำาระหน่� การปรับโคัรงสำร้างหน่� และการเพิื่�มสำภาพื่คัล่อง โดำยการสำนับสำนุน 
สิำนเช่ี้�อดำอกเบ่�ยตำ�า และ สำบทุ. ไดำ้นำามาตรการดำังกล่าวมาปรับใช้ี้ให้เป็นไปตามระเบ่ยบทุ่�เก่�ยวข้้องกับเงินกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ โดำยกำาหนดำเป็นมาตรการดูำแลและเย่ยวยาเกษตรกรทุ่�ได้ำรับผลกระทุบจำากไวรัสำโคัโรนา 2019  
(COVID-19) เพ่ื่�อช่ี้วยเหล่อลูกหน่�เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม รวม 2 มาตรการ ค่ัอ
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 1.  ม�ตรก�รลดำภ�ระหนำ่�สินำให้กับเกษตรกรร�ยเดำิมทุ่�ม่หนำ่�คำรบกำ�หนำดำชำ�ระในำปี 2563 

 ได้ำแก่ การผ่อนผันการชี้ำาระเงินกู้รายงวดำการข้ยายเวลาการชี้ำาระหน่�เงินกู้การผ่อนผันการจัำดำเก็บ 
ค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน การข้ยายเวลาการจัำดำเก็บค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำน การลดำหร่องดำเก็บดำอกเบ่�ยเงินกู้ข้องเงินรายงวดำได้ำไม่เกิน 1 ปี  
และการลดำหร่อยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม

 2.  ม�ตรก�รสนำับสนำุนำสินำเชื�อดำอกเบ่�ยตำ��ให้กับเกษตรกรร�ยใหม่หรือเกษตรกรร�ยเดำิม 
  ทุ่�ไม่ม่หนำ่�คำ้�งชำ�ระ 

 ซึื้�งคัณะอนุกรรมการโคัรงการและการเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม คัรั�งทุ่� 3/2563 เม่�อวันทุ่� 22  
เมษายน 2563ได้ำม่มติอนุมัติกรอบวงเงินสิำนเช่ี้�อจำำานวน 466 ล้านบาทุ และอัตราดำอกเบ่�ยการให้กู้ย่ม โดำยให้ม่ผลตั�งแต่ 
วันทุ่� 22 เมษายน 2563 จำนถึึงวันทุ่� 30 กันยายน 2563 ดัำงน่�
  อัตราดำอกเบ่�ยปีทุ่� 1 ร้อยละ 0 ต่อปี สำำาหรับวงเงินกู้ย่มรายละไม่เกิน 20,000 บาทุเป็นเงินกู้ระยะสัำ�น  
กำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 1 ปีทัุ�งน่� หากผู้กู้ไม่สำามารถึชี้ำาระค่ันเงินกู้ได้ำทัุ�งหมดำหร่อบางส่ำวนภายในระยะเวลาทุ่�กำาหนดำ  
ให้คิัดำอัตราดำอกเบ่�ยปีทุ่� 2 ร้อยละ 1 ต่อปี หลังจำากนั�น 
ใช้ี้อัตราดำอกเบ่�ยร้อยละ 2 ต่อปี

	 	อัตราดำอกเบ่�ยปีทุ่� 1 ร้อยละ 0.50 ต่อปี  
อัตราดำอกเบ่�ยปีทุ่� 2 ร้อยละ 1 ต่อปี หลังจำากนั�นใช้ี้ 
อัตราดำอกเบ่�ยร้อยละ 2 ต่อปี สำำาหรับวงเงินกู้ย่มรายละ 
ตั�งแต่ 20,001 - 50,000 บาทุ เป็นเงินกู้ระยะปานกลาง  
กำาหนดำชี้ำาระค่ันภายใน 3 ปี
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 ผลการดำำาเนินการช่ี้วยเหล่อ ตามมาตรการทัุ�ง 2 มาตรการ ตั�งแต่วันทุ่� 31 ม่นาคัม 2563 จำนถึึงวันทุ่� 30  
กันยายน 2563 ม่ผลการดำำาเนินงาน รวมทัุ�งสิำ�น 57 จัำงหวัดำ เกษตรกร 4,841 ราย เป็นเงินทัุ�งสิำ�น 161.22 ล้านบาทุ ดัำงน่�
 1. ลดำภาระหน่�สิำน 36 จัำงหวัดำ 1,915 ราย เป็นเงิน 56.03 ล้านบาทุ

ลดำภ�ริะหน่ั�สิำนั ริ�ย ล้�นับ�ทุ

ข้อผ่อนผันหร่อข้ยายเวลาการชี้ำาระหน่�เงินกู้ 1,286 55.40

ข้อยกเว้นดำอกเบ่�ยเงินกู้ 193 0.13

ข้อลดำค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน 436 0.50

ริวมิทัุ�งสิำ�นั 1,915 56.03

 2.  สำนับสำนุนสิำนเช่ี้�อดำอกเบ่�ยตำ�า 42 จัำงหวัดำ 2,926 ราย เป็นเงิน 105.19 ล้านบาทุ

สำนัับสำนุันัสิำนัเช่�อดำอกเบ่�ยตำ�� ริ�ย ล้�นับ�ทุ

วงเงินกู้ยม่รายละไม่เกิน 20,000 บาทุ 603 11.72

วงเงินกู้ยม่รายละตั�งแต่ 20,001-50,000 บาทุ 2,323 93.47

ริวมิทัุ�งสิำ�นั 2,926 105.19

 จำากผลการดำำาเนินการดัำงกล่าว ส่ำงผลให้เกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนสำามารถึลดำภาระค่ัาใช้ี้จ่ำายตามมาตรการ 
ลดำภาระหน่� ซึื้�งได้ำรับการผ่อนปรนการชี้ำาระหน่�เงินต้นข้องเงินกู้ การลดำดำอกเบ่�ยเงินกู้ และการลดำค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน  
เป็นระยะเวลา 1 ปี และได้ำม่เงินทุุนในการทุำาการเกษตรตามมาตรการสำนับสำนุนสิำนเช่ี้�อดำอกเบ่�ยตำ�า  โดำยเกษตรกรจำำานวน  
2,926 ราย ได้ำลดำภาระการจ่ำายดำอกเบ่�ยเงินกู้ ตลอดำระยะเวลา 3 ปี เป็นจำำานวนเงินทัุ�งสิำ�น 6.23 ล้านบาทุ เฉล่�ยต่อราย  
2,130 บาทุ และหากสำถึานการณ์การแพื่ร่ระบาดำข้องโรคัติดำเช่ี้�อไวรัสำโคัโรนา (COVID-19) ยังดำำาเนินต่อไป สำบทุ. ยังคัง 
ต้องติดำตามการช่ี้วยเหล่อข้องหน่วยงานภาคัรัฐและสำถึาบันการเงิน เพ่ื่�อจำะได้ำดำำาเนินการข้ยายระยะเวลาการดำำาเนินงาน 
ตามมาตรการดัำงกล่าว เพ่ื่�อบรรเทุาคัวามเด่ำอดำร้อนข้องเกษตรกรในพ่ื่�นทุ่�ข้อง สำ.ป.ก. ต่อไป
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1  ตำาแหน่งนักวิชี้าการปฏิิรูปทุ่�ดิำนปฏิิบัติการ กลุ่มทุ่�ดิำนและผลประโยชี้น์ สำำานักบริหารกองทุุน
2  เก่ยรติยศ ทุรงสำง่า. 2561. ก�รินัำ� มิ.44 มิ�ดำำ�เนิันัก�ริกับผู้คำริอบคำริองทุ่�ดิำนัในัเขตปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ โดำยมิิชอบด้ำวยกฎหมิ�ย. เอกสำาร 
 เผยแพื่ร่ฉบับทุ่� 612. กรุงเทุพื่ฯ.

4.2  ก�รจำัดำเก็บร�ยไดำ้สถ�บันำเกษตรกรทุ่�ไดำ้รับก�รจำัดำทุ่�ดำินำภ�ยใต ้
 นำโยบ�ยรัฐบ�ลต�มคำำ�สั�งคำณะกรรมก�รนำโยบ�ยทุ่�ดำินำแห่งช�ติ

นั�งสำ�ววริ�งคำณ� เร่ิอนัทิุพย์1

 สำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม (สำ.ป.ก.) ไดำ้จัำดำทุ่�ดิำนทุำากินให้ชุี้มชี้นตามนโยบายรัฐบาลให้แก่ 
เกษตรกรซึื้�งเป็นผู้ไร้ทุ่�ดิำนหร่อเป็นผู้ทุ่�ได้ำรับการผลักดัำนออกจำากพ่ื่�นทุ่�สำงวนหวงหา้มข้องรัฐ โดำยจัำดำทุ่�ดิำนในพ่ื่�นทุ่�เป้าหมาย 
ทุ่�ได้ำรับมอบจำากคัณะอนุกรรมการจัำดำหาทุ่�ดิำน ซึื้�งแต่งตั�งขึ้�นตามคัำาสัำ�งคัณะกรรมการนโยบายทุ่�ดิำนแห่งชี้าติ (คัทุชี้.)  
ทุ่� 1/2557 สัำ�ง ณ วันทุ่� 9 ธันวาคัม 2557 เร่�องแต่งตั�งคัณะอนุกรรมการ ซึื้�งม่คัณะอนุกรรมการภายใต้ คัทุชี้.  
จำำานวน 4 คัณะ ค่ัอ คัณะอนุกรรมการจัำดำหาทุ่�ดิำน คัณะอนุกรรมการจัำดำทุ่�ดิำน คัณะอนุกรรมการส่ำงเสำริมและพัื่ฒนาอาช่ี้พื่  
และคัณะอนุกรรมการนโยบายทุ่�ดิำนจัำงหวัดำ2 โดำยการนำาทุ่�ดิำน สำ.ป.ก. จัำดำในลักษณะแปลงรวม โดำยมิให้กรรมสิำทุธิ� 
แต่อนุญาตให้เข้้าทุำาประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนข้องรัฐเป็นกลุ่มหร่อชุี้มชี้นตามหลักเกณฑ์์และเง่�อนไข้ทุ่� คัทุชี้. กำาหนดำในรูปแบบ 
สำหกรณ์ตามทุ่�คัณะรัฐมนตร่ม่มติอนุมัติหลักการ เม่�อวันทุ่� 22 ธันวาคัม 2558 รวมทัุ�งจัำดำทุ่�ดิำนในพ่ื่�นทุ่�เป้าหมาย 
ทุ่�ยงัไม่เข้้าสู่ำกระบวนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน ซึื้�ง สำ.ป.ก. ได้ำดำำาเนินการยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ตามคัำาสัำ�งหัวหน้าคัณะรักษาคัวามสำงบแห่งชี้าติ  
(คัำาสัำ�งหัวหน้า คัสำชี้.) ทุ่� 36/2559 สัำ�ง ณ วันทุ่� 5 กรกฎาคัม 2559 เร่�อง มาตรการในการแก้ไข้ปัญหาการคัรอบคัรอง 
ทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยมิชี้อบด้ำวยกฎหมาย ข้้อ 9 (1) ซึื้�งกำาหนดำให้ สำ.ป.ก. จัำดำทุ่�ดิำนให้แก่เกษตรกร 
ตามนโยบายจัำดำทุ่�ดิำนทุำากินให้ชุี้มชี้นข้องรัฐบาล ในการจำัดำทุ่�ดิำนดัำงกล่าว สำ.ป.ก. ไดำ้พัื่ฒนาโคัรงสำร้างพ่ื่�นฐานโดำย 
คัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม (คัปก.) ได้ำม่มติ ในการประชุี้มคัรั�งทุ่� 4/2559 เม่�อวันทุ่� 30 กันยายน 2559  
อนุมัติหลักการ ใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม เพ่ื่�อเป็นค่ัาใช้ี้จ่ำายในการดำำาเนินงานโดำยใช้ี้วงเงิน 
งบประมาณ 960 ล้านบาทุ อาทิุ งานสำำารวจำรังวัดำรอบแปลงทุ่�ดิำนสำำารวจำวางผังแม่บทุการพัื่ฒนา การปรับพ่ื่�นทุ่�  
การสำำารวจำรังวัดำปูผังแบ่งแปลง การพัื่ฒนาระบบโคัรงข่้ายถึนน การพัื่ฒนาแหล่งนำ�าเพ่ื่�อการเกษตรและอุปโภคับริโภคั  
เพ่ื่�อสำร้างคัวามพื่ร้อมในช่ี้วงเริ�มต้นให้แก่เกษตรกร
 สำ.ป.ก. ไดำ้ออกระเบ่ยบ คัปก. ว่าด้ำวยการจำัดำทุ่�ดิำนให้สำถึาบันเกษตรกร พื่.ศ. 2558 โดำยสำถึาบันเกษตรกร 
ตามระเบ่ยบน่�จำะตอ้งเป็นกลุ่มเกษตรกร สำหกรณก์ารเกษตรตามกฎหมายว่าด้ำวยสำหกรณ ์โดำยต้องจัำดำทุำาสัำญญาเช่ี้าทุ่�ดิำน 
สำำาหรับสำถึาบันเกษตรกร (สำ.ป.ก. 4-140) ซึื้�งอัตราค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน คัปก. ได้ำม่มติใน การประชุี้มคัรั�งทุ่� 1/2559 เม่�อวันทุ่� 19  
มกราคัม 2559 ดัำงน่�
 1. การใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมและทุ่�อยูอ่าศัย ให้เร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าตามอัตราค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนข้อง สำ.ป.ก.  
ตามมติ คัปก. คัรั�งทุ่� 3/2557 เม่�อวันทุ่� 26 สิำงหาคัม 2557 โดำยใช้ี้ราคัาประเมินทุุนทุรัพื่ย์ทุ่�ดิำนหน่วยสุำดำทุ้ายข้อง 
กรมธนารักษ์ สำำาหรับตำาบลทุ่�ตั�งทุ่�ดิำนแปลงทุ่�ให้เช่ี้านั�น
 2. การใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อประกอบกิจำการสำนับสำนุนหร่อเก่�ยวเน่�องกับการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม  
การเร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนเฉพื่าะในพ่ื่�นทุ่�ส่ำวนนั�น ให้ใช้ี้อัตราค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนเทุ่ากับอัตราค่ัาเช่ี้าทุ่�เร่ยกเก็บตามระเบ่ยบ คัปก.  
ว่าด้ำวย หลักเกณฑ์์ วิธ่การ และเง่�อนไข้ในการอนุญาตและการให้ผู้รับอนุญาตถ่ึอปฏิิบัติในการใช้ี้ทุ่�ดิำน หร่ออสัำงหาริมทุรัพื่ย ์
สำำาหรับกิจำการทุ่�เป็นการสำนับสำนุนหร่อเก่�ยวเน่�องกับการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2541 (ปัจำจุำบันคิัดำอัตรา 
ค่ัาตอบแทุนร้อยละ 3 ข้องราคัาประเมินกรมธนารักษ์)
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 การจัำดำทุ่�ดิำนให้แก่สำถึาบันเกษตรกรม่การจัำดำทุำาแผนผังการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำน โดำยสำำานักจัำดำการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
ได้ำกำาหนดำการจำำาแนกพ่ื่�นทุ่�การใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนแบ่งออกเป็น 5 ส่ำวน ได้ำแก่ 
 1. แปลงทุ่�อยูอ่าศัยให้สำมาชิี้กสำถึาบันเกษตรกร 
 2. แปลงเกษตรกรรมสำำาหรับสำมาชิี้กสำถึาบันเกษตรกร 
 3. พ่ื่�นทุ่�แปลงรวม 
 4. พ่ื่�นทุ่�ส่ำวนกลาง 
 5. พ่ื่�นทุ่�สำาธารณูปโภคั 
 ซึื้�งจำากมติ คัปก. คัรั�งทุ่� 3/2557 ได้ำกำาหนดำอัตราค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนในส่ำวน 1 และส่ำวนทุ่� 2 ค่ัอ การใช้ี้ทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรมและทุ่�อยู่อาศัยไว้ชัี้ดำเจำน สำำาหรับในพ่ื่�นทุ่�การใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนเพ่ื่�อประกอบกิจำการสำนับสำนุน 
หร่อเก่�ยวเน่�อง ซึื้�งกำาหนดำให้เร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนเฉพื่าะในพ่ื่�นทุ่�ส่ำวนนั�น แต่เน่�องจำากสำถึาบันเกษตรกรแต่ละแห่งม่ลักษณะ  
การใช้ี้พ่ื่�นทุ่�แตกต่างกัน ดัำงนั�น “พ่ื่�นทุ่�ส่ำวนนั�น” จึำงมิได้ำกำาหนดำคัำานิยามหร่อจำำาแนกให้ชัี้ดำเจำนว่า ค่ัอ พ่ื่�นทุ่�ส่ำวนนั�นม่ข้อบเข้ต 
เพ่ื่ยงใดำ อย่างไร ทุ่�จำะต้องนำาเน่�อทุ่�มาคัำานวณกับอัตราค่ัาเช่ี้าทุ่�กำาหนดำไว้แล้ว และปัจำจุำบันยังมิได้ำกำาหนดำไว้ชัี้ดำเจำน 
ว่าพ่ื่�นทุ่�ส่ำวนทุ่� 3 ส่ำวนทุ่� 4 และส่ำวนทุ่� 5 จำะนำามาคัำานวณเร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนหร่อไม่ เพ่ื่ยงใดำ ซึื้�งเป็นปัญหาในทุางปฏิิบัติ 
เน่�องจำากปรากฏิข้้อเทุจ็ำจำริงว่าสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนจัำงหวัดำแต่ละจัำงหวัดำกำาหนดำพ่ื่�นทุ่�ทุ่�นำามารวมเพ่ื่�อคัำานวณคัา่เช่ี้า 
ทุ่�ดิำนและเร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าจำากสำถึาบันเกษตรกรไว้แตกต่างกัน 
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 ปัจำจุำบันม่สำถึาบันเกษตรกรได้ำรับการจัำดำทุ่�ดิำนแล้ว จำำานวน 13 แห่ง (8 จัำงหวัดำ) เน่�อทุ่�รวมทัุ�งสิำ�นประมาณ  
12,357-0-39 ไร่ ค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน รวมเป็นเงินประมาณ 1,572,747.59 บาทุ/ปี ม่รายละเอ่ยดำดัำงน่�

ลำ�ดัำบ ริ�ยช่�อสำถึ�บันัเกษตริกริ จัังหวัดำ
เน่ั�อทุ่�

(ไร่ิ-ง�นั-ว�)
ค่ำ�เช่�/ปี ทุ่�มิ�ของข้อมูิล

1 สำหกรณ์การเกษตรบ้านดำงกล้วย จำำากัดำ กาฬสิำนธ์ุ 776-3-03 81,885.23 สัำญญาเช่ี้าฯ

2 สำหกรณ์ปฏิิรูปทุ่�ดิำนระบำา จำำากัดำ อุทัุยธาน่ 2,423-0-77 298,385.93 สัำญญาเช่ี้าฯ

3 สำหกรณ์การเกษตรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนตำาบลสิำงห์ จำำากัดำ กาญจำนบุร่ 2,941-1-98 176,488.35 สัำญญาเช่ี้าฯ

4 สำหกรณ์การเกษตรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนหงษ์เจำริญ จำำากัดำ ชุี้มพื่ร 602-2-02 63,261.52 สัำญญาเช่ี้าฯ

5 สำหกรณ์การเกษตรปฏิิรูปทุ่�ดิำนอำาเภอบ่อทุอง (คัทุชี้.) จำำากัดำ ชี้ลบุร่ 405-0-24 60,759.00 สัำญญาเช่ี้าฯ

6 สำหกรณ์การเกษตรปฏิิรูปทุ่�ดิำนอำาเภอหนองใหญ่ (คัทุชี้.) จำำากัดำ ชี้ลบุร่ 415-0-76 62,278.50 สัำญญาเช่ี้าฯ

7 สำหกรณ์การเกษตรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนปากช่ี้อง (คัทุชี้.) จำำากัดำ นคัรราชี้ส่ำมา 1,021-2-73 61,300.95 คัำาข้ออนุญาตฯ

8 สำหกรณ์การเกษตรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนคัรบุร่ (คัทุชี้.) จำำากัดำ นคัรราชี้ส่ำมา 537-1-47 32,242.05 คัำาข้ออนุญาตฯ

9 สำหกรณ์การเกษตรไทุรทุอง จำำากัดำ สุำราษฎร์ธาน่ 785-1-84 82,547.00 คัำาร้อง 
ข้อยกเว้นฯ

10 สำหกรณ์ปฏิิรูปทุ่�ดิำนอำาเภอโคักสูำง (คัทุชี้.) จำำากัดำ สำระแก้ว 943-0-70 185,313.18 สัำญญาเช่ี้าฯ

11 สำหกรณ์ปฏิิรูปทุ่�ดิำนอำาเภออรัญประเทุศ (คัทุชี้.) จำำากัดำ สำระแก้ว 448-3-41 220,582.87 สัำญญาเช่ี้าฯ

12 สำหกรณ์ปฏิิรูปทุ่�ดิำนอำาเภอวัฒนานคัร (คัทุชี้.) จำำากัดำ สำระแก้ว 815-0-54 187,757.99 สัำญญาเช่ี้าฯ

13 สำหกรณ์ปฏิิรูปทุ่�ดิำนอำาเภอวังนำ�าเย็น (คัทุชี้.) จำำากัดำ สำระแก้ว 241-0-90 59,945.02 สัำญญาเช่ี้าฯ

ริวมิ 12,357-0-39 1,572,747.59

หมิ�ยเหตุ ข้้อมูล ณ วันทุ่� 28 ตุลาคัม 2563 
 แหล่งข้้อมูลการจัำดำทุ่�ดิำนและจำำานวนเงินค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนสำถึาบันเกษตรกร ดัำงน่�
 1. คัำาข้ออนุญาตเข้้าทุำาประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนสำำาหรับสำถึาบันเกษตรกร
 2. สัำญญาเช่ี้าทุ่�ดิำนสำำาหรับสำถึาบันเกษตรกร
 3. คัำาร้องข้อยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนสำถึาบันเกษตรกร 

 ทัุ�งน่� กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมยังมิได้ำรับชี้ำาระค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนจำากสำถึาบันเกษตรกรดัำงกล่าว  
ด้ำวย คัปก. ในการประชีุ้ม คัรั�งทุ่� 1/2563 เม่�อวันทุ่� 4 กุมภาพัื่นธ์ 2563 ได้ำม่มติอนุมัติหลักการยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน 
ให้สำถึาบันเกษตรกรทุ่�ได้ำรับการจัำดำทุ่�ดิำนทุำากินให้ชุี้มชี้นตามนโยบายรัฐบาลภายใต้คัำาสัำ�ง คัทุชี้. ตามระเบ่ยบ คัปก.  
ว่าด้ำวยการจัำดำทุ่�ดิำนให้สำถึาบันเกษตรกร พื่.ศ. 2558 เน่�องจำากเป็นช่ี้วงเริ�มต้น 3 ปีแรก ข้องการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำน สำมาชิี้กเดิำม 
เป็นผู้ไม่ม่ทุ่�ดำินทุำากินและทุ่�อยู่อาศัย ม่รายได้ำน้อย รวมทัุ�งสำถึาบันเกษตรกรยังม่คัวามไม่พื่ร้อมหลายประการ เช่ี้น  
การบริหารจัำดำการสำหกรณ์ แหล่งเงินทุุนและสิำนเช่ี้�อ ต้องปรับปรุงสำภาพื่พ่ื่�นทุ่�และปรับปรุงบำารุงดิำนเพ่ื่�อให้สำามารถึ 
ประกอบเกษตรกรรมได้ำ รวมทัุ�งข้าดำแหล่งนำ�าสำำาหรับการเกษตรและอุปโภคับริโภคั นอกจำากน่�สำถึาบันเกษตรกรรายทุ่� 
ใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนคัรบ 3 ปีแรกได้ำย่�นคัำาร้องข้อยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนมายัง สำ.ป.ก. เพ่ื่�อนำาเสำนอผู้ม่อำานาจำพิื่จำารณาไว้แล้ว  
ซึื้�งตามมติ คัปก. ดัำงกล่าวภายหลังจำากเช่ี้าทุ่�ดิำนคัรบ 3 ปี แล้วหากสำถึาบันเกษตรกรม่คัวามประสำงค์ัจำะเช่ี้าทุ่�ดิำนต่อไป 
และข้อยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนจำะตอ้งม่ข้้อมูลประกอบการพื่จิำารณา อาทุ ิแผนรายไดำ ้แผนการประกอบอาช่ี้พื่ ผลการตดิำตาม 
และการประเมินผลสำถึาบันเกษตรกร เป็นต้น 
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 กรณ่ศึกษ�สภ�พื่ปัญห�สหกรณ์ก�รเกษตรบ้�นำดำงกล้วย จำำ�กัดำ จำังหวัดำก�ฬสินำธุ์

 สำำานักบริหารกองทุุน ได้ำติดำตามการดำำาเนินงานและการใช้ี้ประโยชี้น์ทุ่�ดิำนสำหกรณ์การเกษตรบ้านดำงกล้วย จำำากัดำ  
จัำงหวัดำกาฬสิำนธ์ุ ในพ่ื่�นทุ่�พื่บสำภาพื่ปัญหาการดำำาเนินงาน ดัำงน่�
 1. ด้ำานสำภาพื่พ่ื่�นทุ่�ทุ่�นำามาจัำดำให้กับสำถึาบันเกษตรกร ซึื้�งได้ำมาจำากการดำำาเนินการยึดำค่ันพ่ื่�นทุ่�ในพ่ื่�นทุ่�หมู่ 4  
ตำาบลนาจำำาปา อำาเภอดำอนจำาน เน่�อทุ่� 776-3-03 ไร่ พ่ื่�นทุ่�เดิำมปลูกต้นยูคัาลิปตัสำ ทุำาให้ดิำนม่สำภาพื่เสำ่�อมโทุรม  
ต้องดำำาเนินการปรับสำภาพื่พ่ื่�นทุ่�โดำยการขุ้ดำตอ ซึื้�งต้องใช้ี้ระยะเวลานานในการปรับปรุงพ่ื่�นทุ่�เพ่ื่�อให้สำภาพื่ดิำนม่คัวามอุดำม 
สำมบูรณ์เหมาะสำมกับการประกอบอาช่ี้พื่เกษตรกรรม ประกอบกับสำภาพื่พ่ื่�นทุ่�ยงัข้าดำแหล่งนำ�าเพ่ื่�อการอุปโภคัและบริโภคั
 2. ด้ำานสำมาชิี้กสำถึาบันเกษตรกรแต่ละรายม่พ่ื่�นทุ่�แปลงเกษตรกรรมและทุ่�อยู่อาศัย 2.5 ไร่ โดำยพื่บว่า  
สำมาชิี้กบางส่ำวนไม่ให้คัวามร่วมม่อในการเข้้ารับการฝึ่กอบรมหร่อเข้้าร่วมประชุี้มอย่างต่อเน่�อง จึำงทุำาให้ข้าดำคัวามรู้ 
คัวามเข้้าใจำทุ่�ชัี้ดำเจำน ส่ำงผลให้ไม่สำามารถึนำาคัวามรู้ทุ่�ได้ำรับมาปรับใช้ี้หร่อพัื่ฒนาต่อยอดำในแปลงทุ่�ดิำนข้องตนเองได้ำ 
อย่างเต็มทุ่� ผลผลิตทุ่�ได้ำรับจึำงยังไม่ได้ำมาตรฐานหร่อม่ปริมาณเล็กน้อย ทุำาให้ม่รายได้ำ ไม่เพ่ื่ยงพื่อต่อการดำำารงช่ี้พื่
 3.  ด้ำานรายไดำห้ลักข้องสำถึาบนัเกษตรกร ค่ัอการจำำาหน่ายผลผลติทุางการเกษตรกรในพ่ื่�นทุ่� คัทุชี้. ทุ่�รวบรวม 
มาจำากสำมาชิี้กสำถึาบันเกษตรกร เช่ี้น มะนาว ผักบุ้ง คัะน้า กวางตุ้น เป็นต้น โดำยสำถึาบันเกษตรกรม่กำาไรสุำทุธิ 
ประจำำาปี 2561 เป็นเงิน 54,520.70 บาทุ และปี 2562 เป็นเงิน 98,271.95 บาทุ ซึื้�งม่แนวโน้มกำาไรสุำทุธิเพิื่�มขึ้�น สำำาหรับ 
ค่ัาเช่ี้าต่อปีทุ่�จำะต้องชี้ำาระให้กับ สำ.ป.ก. เป็นเงินประมาณ 81,885.23 บาทุ 
 4.  ด้ำานสิำนเช่ี้�อ สำถึาบันเกษตรกรให้สำมาชิี้กกู้ยม่เงินสำำาหรับประกอบอาช่ี้พื่ทุางการเกษตร แต่เป็นจำำานวนเงิน 
ไม่มาก และรับฝ่ากเงินประเภทุออมทุรัพื่ย์จำากสำมาชิี้ก แต่สำมาชิี้กบางรายส่ำงเงินออมไม่สำมำ�าเสำมอส่ำงผลให้ 
สำถึาบันเกษตรกรม่เงินสำะสำมไม่เพ่ื่ยงพื่อสำำาหรับเป็นค่ัาใช้ี้จ่ำายในการดำำาเนินงานข้องสำถึาบันเกษตรกร
 5. ด้ำานการข้นส่ำงสิำนค้ัา ทุางสำถึาบันเกษตรกรม่รถึยนต์ทุ่�ใช้ี้สำำาหรับส่ำงข้นสิำนค้ัาทุางการเกษตรเพ่ื่ยง 1 คััน  
ซึื้�งไม่เพ่ื่ยงพื่อต่อการนำาผลผลติออกไปจำำาหน่ายนอกพ่ื่�นทุ่� คัทุชี้. อ่กทัุ�งพ่ื่�นทุ่�อยูห่่างไกลจำากตวัเม่อง ทุำาให้การข้นส่ำงสิำนค้ัา 
ใช้ี้ระยะเวลานานในการนำาผลผลิตออกไปจำำาหน่าย
 6. ด้ำานคัณะกรรมการสำถึาบันเกษตรกรมาจำากหลากหลายอาช่ี้พื่ โดำยยังข้าดำประสำบการณ์และทัุกษะ 
การดำำาเนินงานในดำ้านต่างๆ อาทุิ ด้ำานการเงิน ด้ำานบัญช่ี้ รวมทัุ�งยังข้าดำคัวามรู้คัวามเข้้าใจำในขั้�นตอนการข้ับเคัล่�อน 
นโยบาย ส่ำงผลให้สำมาชี้ิกสำถึาบันเกษตรกรในพ่ื่�นทุ่� คัทุชี้. ม่คัวามเข้้าใจำทุ่�ไม่ตรงกันเก่�ยวกับบทุบาทุหน้าทุ่� หลักการ  
วัตถุึประสำงค์ัข้องสำถึาบันเกษตรกร 
 จำากสำภาพื่ปญัหาทุ่�กล่าวมาข้้างตน้ แสำดำงใหเ้ห็นได้ำว่าสำหกรณก์ารเกษตรบา้นดำงกลว้ย จำำากัดำ ยงัข้าดำศกัยภาพื่ 
ในการดำำาเนินงานเพ่ื่�อให้ม่รายได้ำเพ่ื่ยงพื่อต่อการชี้ำาระคั่าเช่ี้าให้แก่ สำ.ป.ก. โดำยในการประชีุ้ม คัปก. คัรั�งทุ่� 2/2559  
เม่�อวันทุ่� 8 มิถุึนายน 2559 ไดำ้ม่มติอนุมัติยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนเป็นระยะเวลา 3 ปีแรก และการประชีุ้ม คัปก.  
คัรั�งทุ่� 1/2563 เม่�อวันทุ่� 4 กุมภาพัื่นธ์ 2563 ได้ำม่มติอนุมัติยกเว้นค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนให้กับสำหกรณ์ บ้านดำงกล้วยต่อไปอ่ก 3 ปี  
(การเช่ี้าทุ่�ดิำน ปีทุ่� 4 – 6) 
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ข้อเสนำอแนำะ

 สำหกรณ์การเกษตรบ้านดำงกล้วย จำำากัดำ ม่การดำำาเนินงานทุ่�ข้าดำคัวามพื่ร้อมหลายประการ จึำงม่ข้้อเสำนอแนะ 
การดำำาเนินงาน ดัำงน่�
 1.  ด้ำานสำภาพื่พ่ื่�นทุ่�ซึื้�งต้องใช้ี้ระยะเวลานานในการพัื่ฒนาปรับปรุงพ่ื่�นทุ่� ซึื้�ง สำ.ป.ก. ได้ำม่การบูรณาการร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอกหลายหน่วยงาน อาทิุ กรมพัื่ฒนาทุ่�ดิำน เพ่ื่�อพัื่ฒนาคุัณภาพื่ดิำนให้ม่คัวามเหมาะสำมสำำาหรับการประกอบ 
เกษตรกรรม ในส่ำวนข้องการพัื่ฒนาแหล่งนำ�าเพ่ื่�อการเกษตรเห็นคัวรส่ำงเสำริมและพัื่ฒนาเพิื่�มเติม อาทิุ บ่อนำ�าบาดำาล  
ระบบการกระจำายนำ�าเข้้าแปลงเกษตร เป็นต้น 
 2.  ด้ำานสำมาชี้กิสำถึาบันเกษตรกรเหน็คัวรส่ำงเสำริมและสำรา้งกระบวนการเร่ยนรู้ การม่สำว่นร่วม โดำยใหส้ำมาชี้กิ 
ในพ่ื่�นทุ่� คัทุชี้. ร่วมวางแผนการพัื่ฒนาเพ่ื่�อให้สำอดำคัล้องกับคัวามต้องข้องสำมาชิี้ก รวมทัุ�งคัวรสำร้างคัวามรับรู้แก่สำมาชิี้ก 
สำถึาบันเกษตรกรได้ำตระหนักรู้ถึึงสิำทุธิและหน้าทุ่�
 3. ด้ำานคัณะกรรมการสำถึาบันเกษตรกรเห็นคัวรส่ำงเสำริมคัวามรู้ด้ำานการบริหารจัำดำการเพ่ื่�อเพิื่�มศักยภาพื่ 
ในการบริหารและขั้บเคัล่�อนกระบวนการถ่ึายทุอดำองค์ัคัวามรู้ให้แก่สำมาชิี้กสำถึาบันเกษตรกร 
 4. ด้ำานการบรหิารจัำดำการและการจำำาแนกพ่ื่�นทุ่�ในการจำดัำเกบ็ค่ัาเช่ี้า คัวรม่การกำาหนดำหลกัเกณฑ์์การจำำาแนก 
พ่ื่�นทุ่�ทุ่�จำะนำามาคัำานวณเร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนจำากสำถึาบันเกษตรกรให้ม่คัวามชัี้ดำเจำน และคัวรกำาหนดำแนวทุางปฏิิบัติร่วมกัน 
ระหว่างสำำานัก กอง ศูนย์ เพ่ื่�อให้การดำำาเนินงานม่ประสิำทุธิภาพื่ยิ�งขึ้�น 
 5. ด้ำานการติดำตามและการประเมินผล คัวรติดำตามการดำำาเนินงานข้องสำถึาบันเกษตรกรและสำมาชิี้ก  
โดำยนำาข้้อมูลคัวามสำามารถึในการสำร้างรายได้ำ รวมทัุ�งสำาเหตุทุ่�ไม่สำามารถึดำำาเนินการได้ำตามแผนและไม่สำามารถึชี้ำาระ 
ค่ัาเช่ี้ามาวิเคัราะห์และประเมินผล เพ่ื่�อกำาหนดำแนวทุางการพื่ิจำารณาเร่ยกเก็บค่ัาเช่ี้า การลดำหร่อยกเว้น ค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำน 
ให้กับสำถึาบันเกษตรกรทุ่�ได้ำรับการจัำดำทุ่�ดิำนตามนโยบายรัฐบาล
 สิำ�งสำำาคััญทุ่�ส่ำงผลให้การดำำาเนินงานม่ประสิำทุธิภาพื่นั�น ค่ัอการร่วมม่อกันข้องทุุกภาคัส่ำวนไม่ว่าจำะเป็นตัวสำมาชิี้ก 
สำถึาบันเกษตรกร เจ้ำาหน้าทุ่�ผู้ปฏิิบัติงาน รวมทัุ�งหน่วยงานภายในและภายนอกร่วมกันผลักดัำนให้การดำำาเนินงาน 
ข้องสำถึาบันเกษตรกรม่คัวามเข็้มแข็้งและยั�งย่น ซึื้�งส่ำงผลต่อคัวามสำามารถึในการชี้ำาระค่ัาเช่ี้าทุ่�ดิำนให้กับ สำ.ป.ก. ไดำ้ 
ในอนาคัต
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นั�งสำ�วปริะภัสำสำริ สุำขก้อง1

 ในปีงบประมาณ พื่.ศ. 2563 กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมได้ำดำำาเนินการพัื่ฒนาการเพิื่�มช่ี้องทุาง 
การรับชี้ำาระเงินด้ำวยระบบ e-Payment ตามแนวทุางในการเพิื่�มช่ี้องทุางการให้บริการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบ 
อิเล็กทุรอนิกส์ำ ซึื้�งระบบทุ่�จำะนำามาใช้ี้ ได้ำแก่ ระบบการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบพื่ร้อมเพื่ย์ (Prompt Pay) ข้องธนาคัาร 
เพ่ื่�อการเกษตรและสำหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.สำ.) และเคัาน์เตอร์เซื้อร์วิสำ (Counter Service) โดำยสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม (สำ.ป.ก.) ได้ำนำาเสำนอข้อคัวามเห็นชี้อบจำากคัณะกรรมการบริหาร 
ข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ในการประชีุ้มคัณะอนุกรรมการโคัรงการและ 
การเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม คัรั�งทุ่� 4/2563 เม่�อวันทุ่� 16  
มิถุึนายน 2563 ม่มติเห็นชี้อบและให้นำาเสำนอคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม (คัปก.) ในการประชุี้มคัรั�งทุ่� 4/2563 เม่�อวันทุ่� 24 กรกฎาคัม  
2563 ซึื้�ง คัปก. ม่มติเห็นชี้อบการเพิื่�มช่ี้องทุางการรับชี้ำาระเงินกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ โดำยผ่านระบบการชี้ำาระเงนิแบบอิเล็กทุรอนิกส์ำ (e-Payment)  
เฉพื่าะในส่ำวนช่ี้องทุางข้อง ธ.ก.สำ. สำำาหรับช่ี้องทุางอ่�น ๆ ให้ สำ.ป.ก. ทุบทุวน 
และนำาเสำนอคัณะกรรมการอ่กคัรั�งต่อไป โดำยประธานคัณะกรรมการฯ ได้ำให้คัวามเห็นว่า ในข้ณะน่�ภาคัรัฐกำาลัง 
ดำำาเนินการจัำดำทุำาโคัรงการร้านค้ัาชุี้มชี้นทุุกชุี้มชี้น ทุุกหมู่บ้านกับกองทุุนหมู่บ้าน และนำาองค์ัการตลาดำเพ่ื่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.)  
เข้้ามาร่วมด้ำวย ฉะนั�น ในเร่�องทุ่�จำะเพิื่�มช่ี้องทุางการชี้ำาระเงินผ่านเคัาน์เตอร์เซื้อร์วิสำ (Counter Service) ซึื้�งเป็น 
บริษัทุเอกชี้นอาจำจำะทุำาให้โคัรงการข้องรัฐดัำงกล่าวทุ่�กำาลังริเริ�มอยู่เกิดำปัญหาได้ำ เน่�องจำากม่แนวคัิดำทุ่�จำะร่�อเร่�อง 
ร้านค้ัาชุี้มชี้นกลับมาอ่กคัรั�ง หลังจำากทุ่�ร้านเอกชี้นเข้้าไปแทุรกแซื้งธุรกิจำร้านค้ัา ซึื้�งทุำาให้เกษตรกรไม่ได้ำจำำาหน่ายสิำนค้ัา 
ทุางการเกษตรข้องตนเอง โดำยมอบให้คัณะกรรมการข้อง อ.ต.ก. ประสำานกับกองทุุนหมู่บ้านทุ่�ในปัจำจุำบันม่ประมาณ  
3 หม่�นกว่าร้านทัุ�วประเทุศทุ่�ต้องม่การดำำาเนินการดัำงกล่าวข้้างต้น เพ่ื่�อเป็นการกระจำายสิำนค้ัาช่ี้วยเหล่อเกษตรกร  
ดัำงนั�น จึำงเห็นคัวรจำะเพิื่�มช่ี้องทุางการชี้ำาระเงินเฉพื่าะในส่ำวนข้อง ธ.ก.สำ. เพ่ื่ยงอย่างเด่ำยวก่อน2

 สำ.ป.ก. ได้ำข้อทุำาคัวามตกลงเก่�ยวกับการเพิื่�มช่ี้องทุางการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบอิเล็กทุรอนิกส์ำ (e-Payment)  
ดัำงกล่าวกับกรมบัญช่ี้กลาง3 และได้ำอนุมัติให้ สำ.ป.ก. เพิื่�มช่ี้องทุางการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบ Prompt Pay ข้อง ธ.ก.สำ.  
เพ่ื่�ออำานวยคัวามสำะดำวกในการชี้ำาระหน่�ข้องเกษตรกร และตอบสำนองต่อนโยบายการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบ 
อิเล็กทุรอนิกส์ำข้องภาคัรัฐ4 จำากนั�น สำ.ป.ก. ไดำ้สำมัคัรใช้ี้บริการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบ Prompt Pay ข้อง ธ.ก.สำ.5  
และได้ำรับแจ้ำงจำาก ธ.ก.สำ. ในการเปิดำให้บริการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบ Prompt Pay ข้อง ธ.ก.สำ. จำำานวน 72 จัำงหวัดำ  
โดำยลูกค้ัาสำามารถึชี้ำาระเงินผ่านเคัาน์เตอร์ธนาคัาร ธ.ก.สำ. A-mobile และ Mobile Application ข้องผู้ให้บริการชี้ำาระบิล 
ข้้ามธนาคัาร ตั�งแต่วันทุ่� 18 มกราคัม 2564 เป็นต้นไป6 

1 นางสำาวประภัสำสำร สุำข้ก้อง นักวิชี้าการเงินและบัญช่ี้ชี้ำานาญการ กลุ่มการเงินและบัญช่ี้กองทุุน
2 รายงานการประชุี้มคัณะกรรมการการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม คัรั�งทุ่� 4/2563 เม่�อวันทุ่ 24 กรกฎาคัม 2563
3  หนังส่ำอสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ด่ำวนทุ่�สุำดำ ทุ่� กษ 1207/5688 ลงวันทุ่� 15 กันยายน 2563
4 หนังส่ำอกรมบัญช่ี้กลาง ด่ำวนทุ่�สุำดำ ทุ่� กคั 0406.4/59802 ลงวันทุ่� 30 พื่ฤศจิำกายน 2563
5 หนังส่ำอสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ทุ่� กษ 1207/8036 ลงวันทุ่� 18 ธันวาคัม 2563
6 หนังส่ำอธนาคัารเพ่ื่�อการเกษตรและสำหกรณ์การเกษตร ทุ่� ฝ่งฝ่/20132 ลงวันทุ่� 18 มกราคัม 2564

4.3  ก�รรับชำ�ระเงินำผ่�นำระบบ Prompt Pay
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  ปัจำจุำบันสำถึานการณ์การแพื่ร่ระบาดำข้องโรคัติดำเช่ี้�อไวรัสำโคัโรนา 2019 (Covid-19) ก่อให้เกิดำการปรับเปล่�ยน 
พื่ฤติกรรมการชี้ำาระเงินข้องผู้บริโภคั เน่�องจำากคัวามกังวลเร่�องคัวามสำะอาดำในการใช้ี้เงินสำดำ กระตุ้นให้ผู้บริโภคัหร่อ 
เกษตรกรหันมาใช้ี้การชี้ำาระเงินผ่านช่ี้องทุางม่อถ่ึอมากขึ้�น สำอดำคัล้องกับการเพิื่�มช่ี้องทุางการรับชี้ำาระเงินผ่านระบบ  
Prompt Pay ข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ทุ่�ได้ำดำำาเนินการแล้ว ทุำาให้เกษตรกรสำามารถึจ่ำายชี้ำาระเงินได้ำจำากทุุกธนาคัาร 
ทุ่�ให้บริการชี้ำาระบิลข้้ามธนาคัาร ผ่าน Mobile Banking 

ผู้ให้บริก�รชำ�ระบิลข้�มธนำ�คำ�ร ผ่�นำ Mobile Banking

 ในข้ณะน่� สำ.ป.ก. อยูร่ะหว่างการพัื่ฒนาระบบโปรแกรมสิำนเช่ี้�อกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ให้เป็นระบบ Real Time  
สำามารถึทุำางานแบบ Online ซึื้�งในอนาคัต สำ.ป.ก. อาจำจำะม่บริการ e-Payment รูปแบบใหม่ ๆ เกิดำขึ้�นอ่ก โดำยการนำา 
เทุคัโนโลย่ทุ่�ทัุนสำมัย เช่ี้น Application QR Code และอ่�น ๆ เป็นต้น มาใช้ี้ในการเพิื่�มช่ี้องทุางการรับชี้ำาระเงินเพิื่�มเติม  
เพ่ื่�อให้เกษตรกรม่คัวามสำะดำวกง่ายต่อการชี้ำาระเงิน และสำามารถึเข้้าถึึงบริการได้ำสำะดำวกมากยิ�งขึ้�น เพิื่�มโอกาสำ 
ในการได้ำรับชี้ำาระเงินค่ันให้กับกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ลดำขั้�นตอนการทุำางาน โปร่งใสำ สำามารถึติดำตามตรวจำสำอบได้ำ 
ทุุกขั้�นตอน ลดำโอกาสำในการทุุจำริต และลดำคัวามเส่ำ�ยงข้องเจ้ำาหน้าทุ่�ข้ณะออกปฏิิบัติงานนอกพ่ื่�นทุ่�ในการจัำดำเก็บหน่�  
ซึื้�งจำะส่ำงผลให้เป็นการเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่การบริการข้องระบบการรับชี้ำาระเงินข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ
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1 ผู้อำานวยการกลุ่มวิชี้าการและแผนงานกองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน
2 นักวิชี้าการปฏิิรูปทุ่�ดิำนชี้ำานาญการ กลุ่มวิชี้าการและแผนงานกองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน
3 พื่ระราชี้บัญญัติวินัยการเงินการคัลังข้องรัฐ พื่.ศ. 2561
4 รัฐธรรมนูญแห่งราชี้อาณาจัำกรไทุย พื่.ศ. 2560

4.4 ผลกระทุบจำ�กพื่ระร�ชบญัญตัวินิำยัก�รเงนิำก�รคำลังของรัฐ พื่.ศ. 2561  
 ต่อประสทิุธภิ�พื่ก�รใชจ้ำ�่ยเงนิำกองทุุนำก�รปฏิริปูทุ่�ดำนิำเพื่่�อเกษตรกรรม

นั�งวิไลกัลย�  สำ�ริิพันัธ์ิ์1

นั�งศุัภริดำ�  เสำน่ัวงศ์ั ณ อยุธิ์ย�2

พื่ระร�ชบัญญัติวินำัยก�รเงินำก�รคำลังของรัฐ พื่.ศ. 25613

 รัฐธรรมนูญแห่งราชี้อาณาจัำกรไทุย พื่.ศ. 25604 มาตรา 62 บัญญัติไว้ว่า “รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคัลัง 
อย่างเคัร่งคัรัดำเพ่ื่�อให้สำถึานะทุางการเงินการคัลังข้องรัฐม่เสำถ่ึยรภาพื่และมั�นคังอย่างยั�งย่น ตามกฎหมายว่าด้ำวยวินัย 
การเงินการคัลังข้องรัฐ และจัำดำระบบภาษ่ให้เกิดำคัวามเป็นธรรมแก่สัำงคัม” ดัำงนั�น จึำงจำำาเป็นต้องตราพื่ระราชี้บัญญัติ 
วินัยการเงินการคัลังข้องรัฐ พื่.ศ. 2561 ซึื้�งม่การกำาหนดำกรอบการดำำาเนินการทุางการคัลังและงบประมาณข้องรัฐ  
การกำาหนดำวินัยทุางการคัลังด้ำานรายได้ำและรายจ่ำายทัุ�งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหารทุรัพื่ย์สิำน 
ข้องรัฐและเงินคังคัลังและการบริหารหน่�สำาธารณะ ซึื้�งการพิื่จำารณาเร่�องเก่�ยวกับนโยบายการคัลัง การจัำดำทุำางบประมาณ  
การจัำดำหารายได้ำ การใช้ี้จ่ำาย การบริหารการเงินการคัลัง และการก่อหน่� คัณะรัฐมนตร่ต้องพิื่จำารณาประโยชี้น์ทุ่�รัฐ 
หร่อประชี้าชี้นจำะไดำรั้บคัวามคุ้ัมค่ัา ภาระการเงนิการคัลังทุ่�เกิดำขึ้�นแก่รัฐ รวมถึึงคัวามเสำ่�ยงและคัวามเส่ำยหายทุ่�อาจำเกิดำขึ้�น 
แก่การเงินการคัลังข้องรัฐอยา่งรอบคัอบ คัณะรัฐมนตร่ต้องไม่บริหารราชี้การแผ่นดิำนโดำยมุ่งสำร้างคัวามนิยมทุางการเม่อง 
ทุ่�อาจำก่อให้เกิดำคัวามเส่ำยหายต่อระบบเศรษฐกิจำข้องประเทุศและประชี้าชี้นในระยะยาว
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พื่ระร�ชบัญญัติวินำัยก�รเงินำก�รคำลังของรัฐ พื่.ศ. 2561 กับกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

 พื่.ร.บ. วินัยการเงินการคัลังข้องรัฐ พื่.ศ. 2561 มาตรา 4 ทุ่�กำาหนดำคัวามหมายข้องทุุนหมุนเว่ยน ค่ัอ กองทุุน  
กองทุุนหมุนเว่ยน เงินทุุน เงินทุุนหมุนเว่ยน ทุุนหร่อทุุนหมุนเว่ยน ทุ่�ตั�งขึ้�นเพ่ื่�อกิจำการทุ่�อนุญาตให้นำารายรับสำมทุบทุุน 
ไว้ใช้ี้จ่ำายได้ำโดำยไม่ต้องนำาส่ำงคัลัง มาตรา 17 (2) ทุ่�กำาหนดำให้การจัำดำสำรรงบประมาณรายจ่ำายให้แก่หน่วยงานข้องรัฐ 
ต้องคัำานึงถึึงฐานะเงินนอกงบประมาณข้องหน่วยงานข้องรัฐทุ่�สำามารถึใช้ี้จ่ำายได้ำ รวมตลอดำถึึงรายได้ำหร่อเงินอ่�นใดำ 
ทุ่�หน่วยงานข้องรัฐนั�นม่อยู่หร่อสำามารถึนำามาใช้ี้จ่ำายได้ำ มาตรา 34 บรรดำาเงินทุ่�หน่วยงานข้องรัฐจัำดำเก็บหร่อได้ำรับไว้ 
เป็นกรรมสิำทุธิ� ไม่ว่าจำะได้ำรับตามกฎหมาย ระเบ่ยบ หร่อข้้อบังคัับ หร่อได้ำรับชี้ำาระตามอำานาจำหน้าทุ่�หร่อสัำญญา  
หร่อไดำ้รับจำากการให้ใช้ี้ทุรัพื่ย์สิำนหร่อดำอกผลจำากทุรัพื่ย์สิำนข้องราชี้การ ให้นำาส่ำงคัลังตามระเบ่ยบทุ่�รัฐมนตร่กำาหนดำ  
เว้นแต่จำะม่กฎหมายกำาหนดำเป็นอย่างอ่�น ทุำาให้กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ซึื้�งทุุนหมุนเว่ยนทุ่�จัำดำตั�งขึ้�น 
ในกระทุรวงการคัลัง ตามมาตรา 9 แห่งพื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 แก้ไข้เพิื่�มเติม  
(ฉบบัทุ่� 2) พื่.ศ. 2519 และ (ฉบบัทุ่� 3) พื่.ศ. 25325 ประกอบดำว้ยเงินและทุรพัื่ยสิ์ำนตามมาตรา 10 เพ่ื่�อเปน็ทุุนหมุนเว่ยน 
และใช้ี้จ่ำายเพ่ื่�อการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยรายได้ำทุ่� สำ.ป.ก. ได้ำรับจำากการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมให้นำาส่ำง 
เข้้าบัญช่ี้กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม โดำยไม่ต้องนำาส่ำงคัลังเป็นรายได้ำแผ่นดิำน การใช้ี้จ่ำายเงินข้องกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมให้กระทุำาได้ำเฉพื่าะการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามระเบ่ยบทุ่�รัฐมนตร่กำาหนดำโดำย 
คัวามเห็นชี้อบจำากกระทุรวงการคัลังและให้กระทุรวงการคัลังเป็นผู้เก็บรักษาและเบิกจ่ำายเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม ตกอยูภ่ายใต้ พื่.ร.บ. วินัยการเงินการคัลังข้องรัฐ พื่.ศ. 2561 ในส่ำวนข้องเงินนอกงบประมาณตาม 
มาตรา 4 ซึื้�งทุุนหมุนเว่ยนถ่ึอเป็นกลไกและเคัร่�องม่อสำำาคััญประการหนึ�งในการพัื่ฒนาประเทุศ เน่�องจำากเป็นแนวทุาง 
ทุ่�ทุำาให้รัฐบาลสำามารถึดำำาเนินกิจำกรรมทุ่�จำำาเป็นและสำำาคััญ กรณ่รัฐบาลไม่สำามารถึดำำาเนินการได้ำตามแนวทุางปกติ  
ดัำงนั�น การเสำนอข้องบประมาณข้อง สำ.ป.ก. ในการดำำาเนินงานด้ำานต่าง ๆ  จึำงต้องนำาสำถึานะเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ  
มาพิื่จำารณารว่มด้ำวย เพ่ื่�อจัำดำสัำดำส่ำวนในการนำาเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ มาสำมทุบเงินงบประมาณ ซึื้�งสำำานักงบประมาณ 
ได้ำนำาไปพิื่จำารณาในการจัำดำสำรรเงินงบประมาณให้กับ สำ.ป.ก. ตาม พื่.ร.บ. วินัยการเงินการคัลังข้องรัฐ พื่.ศ. 2561 
 พื่.ร.บ. วินัยการเงินการคัลังข้องรัฐ พื่.ศ. 2561 มาตรา 37 หน่วยงานข้องรัฐจำะก่อหน่�ผูกพัื่นหร่อจ่ำายเงินได้ำ 
ก็แต่โดำยอาศัยอำานาจำทุ่�ม่อยูต่ามกฏิหมาย การก่อหน่�ผูกพัื่นและการใช้ี้จ่ำายเงินข้องหน่วยงานข้องรัฐในการปฏิิบัติหน้าทุ่� 
หร่อการดำำาเนินงานต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสำ คุ้ัมค่ัาและประหยัดำโดำยพิื่จำารณาเป้าหมาย ประโยชี้น์ทุ่�ได้ำรับ ผลสัำมฤทุธิ�  
และประสิำทุธิภาพื่ข้องหน่วยงานข้องรัฐ และต้องเป็นไปตามรายการและวงเงินงบประมาณรายจ่ำายข้องหน่วยงาน 
ข้องรัฐนั�นด้ำวย และมาตรา 61 เงินนอกงบประมาณให้ม่เทุ่าทุ่�จำำาเป็นเพ่ื่�อประโยชี้น์ในการปฏิิบัติหน้าทุ่� หร่อการดำำาเนินงาน 
ตามวัตถุึประสำงค์ัข้องการม่เงินนอกงบประมาณนั�น ทัุ�งน่� ให้นำาคัวามในมาตรา 37 วรรคัสำองมาใช้ี้บังคัับกับการใช้ี้จ่ำาย 
เงินนอกงบประมาณด้ำวยโดำยอนุโลม ซึื้�งการใช้ี้จ่ำายเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ต้องบริหารจัำดำการให้เป็นไปตาม พื่.ร.บ.  
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 มาตรา 9 วรรคั 3 การใช้ี้จ่ำายเงินข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
ให้กระทุำาได้ำเฉพื่าะการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรมตามระเบ่ยบทุ่�รัฐมนตร่กำาหนดำ โดำยคัวามเห็นชี้อบจำากกระทุรวง 
การคัลัง และตามมาตรา 19 กำาหนดำให้คัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม (คัปก.) ม่อำานาจำหน้าทุ่� 
และคัวามรับผิดำชี้อบในการกำาหนดำนโยบาย มาตรการ ข้้อบังคัับหร่อระเบ่ยบเก่�ยวกับการปฏิิบัติงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
ตลอดำจำนการคัวบคัมุการบริหารงานข้อง สำ.ป.ก. โดำย คัปก. ม่หน้าทุ่�กลั�นกรองแผนงาน โคัรงการทุ่�ข้อใช้ี้เงินกองทุุนให้เกิดำ 
คัวามโปร่งใสำ คุ้ัมค่ัาและประหยัดำ โดำยพิื่จำารณาเป้าหมาย ประโยชี้น์ทุ่�ได้ำรับ ผลสัำมฤทุธิ�และประสิำทุธิภาพื่ เกิดำประโยชี้น์ 
สูำงสุำดำกับเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 

5 พื่ระราชี้บัญญัติการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2518 แก้ไข้เพิื่�มเติม (ฉบับทุ่� 2) พื่.ศ. 2519 และ (ฉบับทุ่� 3) พื่.ศ. 2532
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ผลกระทุบต่อก�รบริห�รเงินำกองทุุนำก�รปฏิิรูปทุ่�ดำินำเพื่่�อเกษตรกรรม

 การบริหารเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ต้องคัำานึงถึึงประสิำทุธิภาพื่ ก่อให้เกิดำประโยชี้น์สูำงสุำดำ หากไม่สำามารถึ 
ดำำาเนินการได้ำตามแผนการใช้ี้จ่ำายประจำำาปีงบประมาณม่เงินคังเหล่อมากเกินคัวามจำำาเป็นจำะส่ำงผลกระทุบให้ต้องนำาไป 
สำมทุบเงินงบประมาณ ซึื้�งตามพื่ระราชี้บัญญัติวิธ่การงบประมาณ พื่.ศ. 25616 ให้อำานาจำผู้อำานวยการสำำานักงบประมาณ 
ตามมาตรา 19 (3) เร่ยกให้หน่วยรับงบประมาณเสำนอประมาณการรายรับและรายจ่ำายและสำถึานะเงนินอกงบประมาณ 
ตามแบบและหลักเกณฑ์์ พื่ร้อมด้ำวยรายละเอ่ยดำทุ่�ผู้อำานวยการกำาหนดำ โดำยมาตรา 23 กำาหนดำให้การจัำดำทุำางบประมาณ 
ต้องคัำานึงถึึงประมาณการรายรับและฐานะทุางการคัลังข้องประเทุศ คัวามจำำาเป็นในการพื่ัฒนาประเทุศตาม 
ยุทุธศาสำตร์ชี้าติ แผนพื่ัฒนาเศรษฐกิจำและสำังคัมแห่งชี้าติเสำถ่ึยรภาพื่ทุางเศรษฐกิจำภายในและภายนอกประเทุศ  
คัวามเป็นธรรมทุางสัำงคัม นโยบายรัฐบาล และภารกิจำข้องหน่วยรับงบประมาณ เพ่ื่�อให้เกิดำประสิำทุธิภาพื่และคัวามคุ้ัมค่ัา 
ในการใช้ี้จ่ำายงบประมาณ และเกิดำผลสัำมฤทุธิ�ในการบริหารจัำดำการภาคัรัฐ ซึื้�งการปรับปรุงหลักเกณฑ์์เก่�ยวกับการจัำดำทุำา 
งบประมาณการบริหารงบประมาณรายจ่ำาย การคัวบคุัมงบประมาณ รวมถึึงการประเมินผลและการรายงานการใช้ี้จ่ำาย 
งบประมาณ เพ่ื่�อใหก้ระบวนการจัำดำสำรรงบประมาณข้องประเทุศม่ลกัษณะทุ่�มุ่งเป้าหมายและผลสัำมฤทุธิ�ข้องงบประมาณ 
เป็นสำำาคััญ และเพ่ื่�อให้เกิดำประสำิทุธิภาพื่และคัวามคุ้ัมค่ัาในการใช้ี้จ่ำายงบประมาณยิ�งขึ้�น เน่�องจำากกฎหมายว่าด้ำวย 
วิธ่การงบประมาณใช้ี้บังคัับมาเป็นเวลานานแล้ว 
 การพิื่จำารณารายงานสำถึานะและแผนการใช้ี้จ่ำายเงินนอกงบประมาณ รอบระยะเวลาการจัำดำทุำารายงาน 
ให้เป็นไปตามปีงบประมาณ (ตั�งแต่วันทุ่� 1 ตุลาคัม – 30 กันยายน) หน่วยรับงบประมาณทุ่�ใช้ี้ปีปฏิิทิุนข้อให้ปรับ 
เป็นปีงบประมาณ โดำยเป็นรายงานตามเกณฑ์์เงินสำดำ รายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ และเงินฝ่ากระยะสัำ�นไม่เกิน 1 ปี  
และเงินนอกงบประมาณทุ่�นำาไปสำมทุบกับงบประมาณรายจ่ำายเฉพื่าะรายการทุ่�ข้อรับจัำดำสำรรงบประมาณ โดำยอาจำจำะ 
สำมทุบบางส่ำวนหร่อร้อยละ 100 ก็ได้ำ และระบุในเอกสำารประกอบงบประมาณรายจ่ำายประจำำาปี และบันทึุกในระบบ  
e – Budgeting จำำาแนกตามงบรายจ่ำาย ค่ัอ งบบุคัลากร งบดำำาเนินงาน งบลงทุุน งบเงินอุดำหนุน ดัำงนั�นการจัำดำทุำา 
งบประมาณรายจ่ำายประจำำาปีงบประมาณข้อง สำ.ป.ก. ต้องพิื่จำารณาดำำาเนินการให้เป็นไปตามแนวคิัดำเก่�ยวกับวิธ่การ 
งบประมาณรายจ่ำายแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทุธศาสำตร์ โดำยคัำานึงถึึงคัวามสำำาเร็จำข้องงานตามเป้าหมายเชิี้งยุทุธศาสำตร์ 
ระดัำบชี้าติ ม่การกระจำายอำานาจำและคัวามรับผิดำชี้อบในการวางแผนจัำดำการและบริหารงบประมาณแก่กระทุรวง  
ทุบวง กรมต่าง ๆ ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทุธศาสำตร์ เป็นระบบงบประมาณทุ่�มุ่งเน้นผลสำำาเร็จำ 
ในการดำำาเนินงานข้องผลผลิต (Output) และ ผลลัพื่ธ์ (Outcome) ตามยุทุธศาสำตร์ โดำยม่การวัดำผลสำำาเร็จำ  
(Performance Measures) ข้องผลงานดัำงกล่าวด้ำวยตัวช่ี้�วัดำทุ่�ชัี้ดำเจำน ซึื้�งคัรอบคัลุมทัุ�งปริมาณ คุัณภาพื่ เวลา  
และค่ัาใช้ี้จ่ำายในการนำาส่ำงผลผลิตอย่างม่ประสิำทุธิภาพื่และประสิำทุธิผลข้ององค์ักร โดำยสำามารถึดำำาเนินงานต่าง ๆ  
ตามภารกิจำหน้าทุ่�ข้อง สำ.ป.ก. โดำยใช้ี้ทุรัพื่ยากรได้ำอย่างคุ้ัมค่ัามากทุ่�สุำดำ ตามระเบ่ยบว่าด้ำวยการบริหารงบประมาณ  
พื่.ศ. 25627 ข้้อ 8 หน่วยรับงบประมาณจำะต้องจัำดำทุำาแผนการปฏิิบัติงานและแผนการใช้ี้จ่ำายงบประมาณเพ่ื่�อเป็น 
กรอบแนวทุางในการใช้ี้จ่ำายหร่อก่อหน่�ผูกพัื่นงบประมาณรายจ่ำายทุ่�ได้ำรับตามกฎหมายว่าด้ำวยงบประมาณรายจ่ำาย  
และเพ่ื่�อใช้ี้ในการกำากับดูำแล และติดำตามประเมินผลการปฏิิบัติงานและการใช้ี้จ่ำายเงินงบประมาณ โดำยแผนดัำงกล่าว 
จำะต้องแสำดำงถึึงคัวามเช่ี้�อมโยงเป้าหมายการปฏิิบัติราชี้การข้องหน่วยรับงบประมาณภายใต้ยทุุธศาสำตร์ชี้าติ แผนแม่บทุ  
แผนปฏิิรูปประเทุศ โดำยม่เป้าหมาย ตัวช่ี้�วัดำ รายการและวงเงินงบประมาณทุ่�ได้ำรับคัวามเห็นชี้อบจำากรัฐสำภา  
เพ่ื่�อแสำดำงถึึงผลสัำมฤทุธิ� หร่อประโยชี้น์ทุ่�จำะได้ำรับจำากการใช้ี้จ่ำายงบประมาณ

6 พื่ระราชี้บัญญัติวิธ่การงบประมาณ พื่.ศ. 2561
7 ระเบ่ยบว่าด้ำวยการบริหารงบประมาณ พื่.ศ. 2562
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 โดำยในปีงบประมาณ พื่.ศ. 2564 การพิื่จำารณาสำถึานะเงินนอกงบประมาณข้อง สำ.ป.ก. ตามอำานาจำ 
ผู้อำานวยการสำำานักงบประมาณ ได้ำกำาหนดำให้กองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ มาสำมทุบงบประมาณข้อง สำ.ป.ก. ในกิจำกรรม 
การพัื่ฒนาเกษตรกรรมยั�งย่น/การพัื่ฒนาศักยภาพื่เกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน ปีงบประมาณ พื่.ศ. 2564 วงเงิน  
100 ล้านบาทุ รายละเอ่ยดำรายการ 8.6 เงินนอกงบประมาณและแผนการใช้ี้จ่ำายปีงบประมาณ พื่.ศ. 2562 – 2567  
กระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์ ส่ำวนราชี้การสำำานักงานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม แสำดำงดัำงตาราง 1 และ 2

ต�ริ�งทุ่� 2  เงินนอกงบประมาณและแผนการใช้ี้จ่ำายปีงบประมาณ พื่.ศ. 2562 – 25678

หน่วย : ล้านบาทุ (ทุศนิยม 4 ตำาแหน่ง)

สำถึ�นัะก�ริเงินั ปี 2562
ปริะมิ�ณก�ริ/แผนัก�ริใช้จั่�ยเงินันัอกงบปริะมิ�ณ

หมิ�ยเหตุ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1.  เงินันัอกงบปริะมิ�ณสำะสำมิคำงเหล่อยกมิ� 3,421.9500 3,607.1400 3,400.0000 1,512.0000 1,154.0000 962.0000

2.  ริ�ยได้ำปริะเภทุเงินันัอกงบปริะมิ�ณ            633.3900 760.0000 850.0000 877.6000 900.6000 895.6000

2.1  เงินรายได้ำ - - - - - -  

2.2  เงินทุ่�รัฐบาลอุดำหนุนหร่อจัำดำสำรรให้ - - - - - -

2.3  ทุุนหมุนเว่ยน 633.3900 760.0000 850.0000 877.6000 900.6000 895.6000  

2.4  เงินช่ี้วยเหล่อจำากต่างประเทุศ - - - - - -  

2.5  เงินอุดำหนุนและบริจำาคั - - - - - -  

2.6  เงินกู้ในประเทุศ - - - - - -  

2.7  เงินกู้ต่างประเทุศ - - - - - -  

2.8  อ่�น ๆ - - - - - -  

3.  ริวมิเงินันัอกงบปริะมิ�ณทัุ�งสิำ�นั (1.+2.) 4,055.3400 4,367.1400 4,250.0000 2,389.6000 2,054.6000 1,857.6000

4.  นัำ�ไปสำมิทุบกับงบปริะมิ�ณ - - 100.0000 - - -  

4.1  งบบุคัลากร - - - - - -  

4.2  งบดำำาเนินงาน - - 100.0000 - - -  

4.3  งบลงทุุน - - - - - -  

4.4  งบเงินอุดำหนุน - - - - - -  

4.5  งบรายจ่ำายอ่�น - - - - - -  

5.  คำงเหล่อหลังหักเงินันัำ�ไปสำมิทุบ
กับงบปริะมิ�ณ (3.-4.)

4,055.3400 4,367.1400 4,150.0000 2,389.6000 2,054.6000 1,857.6000

6.  แผนัก�ริใช้จ่ั�ยอ่�นั 448.2000 967.1400 2,638.0000 1,235.6000 1,092.6000 1,062.6000  

6.1  ภารกิจำพ่ื่�นฐาน 405.2100 753.1400 1,714.0000 895.6000 857.6000 859.6000

6.1.1  รายจ่ำายประจำำา 401.1200 553.1400 1,214.0000 695.6000 657.6000 659.6000

6.1.2  รายจ่ำายลงทุุน 4.0900 200.0000 500.0000 200.0000 200.0000 200.0000

6.2  ภารกิจำเพ่ื่�อการพัื่ฒนา 42.9900 214.0000 924.0000 340.0000 235.0000 203.0000

6.2.1  รายจ่ำายประจำำา - - - - - -

6.2.2  รายจ่ำายลงทุุน 42.9900 214.0000 924.0000 340.0000 235.0000 203.0000

7.  คำงเหล่อ (5.-6.) 3,607.1400 3,400.0000 1,512.0000 1,154.0000 962.0000 795.0000

 

8 เอกสำารงบประมาณ ฉบับทุ่� 3 งบประมาณรายจ่ำาย ฉบับปรับปรุง ตามพื่ระราชี้บัญญัติงบประมาณรายจ่ำาย  ประจำำาปีงบประมาณ พื่.ศ. 2564 เล่มทุ่� 4
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ต�ริ�งทุ่� 3 โคัรงการสำมทุบงบประมาณการพัื่ฒนาเกษตรกรรมยั�งย่น/การพัื่ฒนาศักยภาพื่เกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำน  
 ปีงบประมาณ พื่.ศ. 25649 

ลำ�ดำับ
ทุ่�

โคำริงก�ริ

เป้�หมิ�ย
วงเงินั
(บ�ทุ)จัังหวัดำ

พ่�นัทุ่�ในัเขต
ปฏิิริูปทุ่�ดำินั (ไริ่)

เกษตริกริในัเขต
ปฏิิริูปทุ่�ดำินั (ริ�ย)

1 สำ่งเสำริมเกษตรอินทุร่ย์ 40   5,000 2,000 19,836,700

2 สำ่งเสำริมระบบวนเกษตร 72 45,000 - 46,981,000

3 สำ่งเสำริมและพื่ัฒนาเกษตรทุฤษฎ่ใหม่ 72 10,800 3,600 12,701,000

4 สำ่งเสำริมพื่่ชี้สำมุนไพื่ร 32 - 1,500 6,512,000

5 พื่ัฒนาธุรกิจำชีุ้มชี้น 72 - 2,429 9,953,000

6 พื่ัฒนาผู้แทุนเกษตรกร 72 - 1,728 4,016,300

ริวมิเป็นัเงินั 100,000,000

คำว�มยุ่งย�กในำก�รปฏิิบัติง�นำ 

 กิจำกรรมการพื่ัฒนาเกษตรกรรมยั�งย่น/การพื่ัฒนาศักยภาพื่เกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนเป็นกิจำกรรมทุ่�เป็น 
ลักษณะงบดำำาเนินงานทุ่�ไม่ได้ำรับการจัำดำสำรรเงินงบประมาณรายจ่ำายประจำำาปี จัำดำเป็นค่ัาใช้ี้จ่ำายจ่ำายข้าดำ ข้้อ 6 (2) ข้.  
รายจ่ำายตามโคัรงการเร่งด่ำวนทุ่�เป็นภารกิจำข้อง สำ.ป.ก. โดำยตรง แต่ไม่ได้ำรับเงินงบประมาณแผ่นดิำนเพ่ื่�อการบริหารงาน 
ตามปกติ หร่อได้ำรับแต่ไม่เพ่ื่ยงพื่อ และข้้อ คั. โคัรงการทุ่�ก่อให้เกิดำประโยชี้น์หร่อเพิื่�มรายได้ำให้กับเกษตรกร 
หร่อสำถึาบันเกษตรกรในเข้ตปฏิิรูปทุ่�ดิำนโดำยตรง ซึื้�งต้องบรรจำุไว้ในแผนงานโคัรงการข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ  
และการเบิกจ่ำายเงินกองทุุน ให้เบิกเพ่ื่�อใช้ี้ในกิจำการตามแผนงานหร่อโคัรงการทุ่�ได้ำรับอนุมัติหร่อตามทุ่�คัณะกรรมการ 
กำาหนดำ ตามระเบ่ยบกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์ว่าด้ำวยการใช้ี้จ่ำายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2550 ข้้อ 8 วรรคั 2 ดัำงนั�น เพ่ื่�อให้สำามารถึเบิกจ่ำายเงินได้ำจึำงต้องนำามาจัำดำทุำาเป็นโคัรงการ 
ตามระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ว่าด้ำวยการจัำดำทุำาโคัรงการทุ่�ใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำน 
เพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2558 และต้องจัำดำทุำาให้เป็นไปตามรายละเอ่ยดำรูปแบบรายการตามทุ่�กำาหนดำ การปฏิิบัติงาน 
เพ่ื่�อการเสำนอข้ออนมัุติโคัรงการรองรบัค่ัาใช้ี้จ่ำายทุ่�เกิดำขึ้�นในการดำำาเนนิงาน ผู้ข้อใช้ี้จ่ำายเงนิจำากกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ  
จำะต้องใช้ี้คัวามละเอ่ยดำรอบคัอบในการจัำดำทุำาเอกสำารประกอบการข้อใช้ี้จ่ำายเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ โดำยเอกสำาร 
รายละเอ่ยดำส่ำวนใหญ่จำะเป็นการประมาณการค่ัาใช้ี้จ่ำายต่าง ๆ จำำานวนมาก รวมถึึงต้องแสำดำงขั้�นตอนกระบวนงาน 
ข้องโคัรงการทุ่�เป็นภารกิจำโดำยตรงข้อง สำ.ป.ก. และมุ่งเน้นผลงานตามยุทุธศาสำตร์ ผลสำำาเร็จำในการดำำาเนินงานข้องผลผลิต  
(Output) และผลลัพื่ธ์ (Outcome) ตามยุทุธศาสำตร์ม่การวัดำผลสำำาเร็จำ (Performance Measures) ข้องผลงาน 
ตามโคัรงการดัำงกล่าวด้ำวยตัวช่ี้�วัดำทุ่�ชัี้ดำเจำนคัรอบคัลุมทัุ�งปริมาณ คุัณภาพื่ เวลา และคั่าใช้ี้จ่ำายในการนำาส่ำงผลผลิต 
อย่างม่ประสิำทุธิภาพื่และประสิำทุธิผลซึื้�งผู้ข้อใช้ี้จ่ำายเงินจำากกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ยังข้าดำคัวามรู้คัวามเข้้าใจำ 
ในเร่�องกฎหมายและระเบ่ยบทุ่�เก่�ยวข้้องกับเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ตลอดำจำนการพื่ิจำารณารูปแบบรายละเอ่ยดำ 
ข้องโคัรงการจึำงทุำาให้ผู้พิื่จำารณาเส่ำยเวลาในการพิื่จำารณาและศึกษารายละเอ่ยดำเอกสำารประกอบ เพื่ราะจำะต้องทุำา 
คัวามเข้้าใจำให้ถูึกต้องตรงกันกับเจ้ำาข้องหน่วยงานทุ่�ส่ำงเร่�องข้อใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ 

9 กลุ่มวิชี้าการและแผนงานกองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน
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แนำวทุ�งแก้ไข และข้อเสนำอแนำะ

 1.  ปัญหาเร่�องการอนุมัติโคัรงการในเร่�องงบลงทุุนและงบดำำาเนินงาน ไม่สำามารถึเบิกจ่ำายได้ำตามกำาหนดำ 
ระยะเวลา ส่ำงผลกระทุบต่อการวางแผนการใช้ี้จ่ำายเงินในปีต่อๆไป หน่วยงานทุ่�ได้ำรับอนุมัติแผนงานและโคัรงการ  
คัวรม่แผนในการบริหารจัำดำการโคัรงการทุ่�ได้ำรับอนุมัติทุ่�ชัี้ดำเจำนและดำำาเนินงานตามแผนอย่างเคัร่งคัรัดำ โดำยจำะต้อง 
คัำานึงถึึงในการปฏิิบัตงิานจำนจำบกระบวนการด้ำานการบริหารโคัรงการและเงินทุ่�ได้ำรบัการจัำดำสำรรซึื้�งปัจำจัำยทุ่�จำะสำนับสำนุน 
ให้การปฏิิบัติงานเป็นไปด้ำวยคัวามรวดำเร็ว ถูึกต้อง ม่ประสิำทุธิภาพื่ และเกิดำประโยชี้น์สูำงสูำดำต่อองค์ักร ประเทุศชี้าติ  
และประชี้าชี้น อันนำามาซึื้�งสำร้างภาพื่ลักษณ์ทุ่�ด่ำให้กับ สำ.ป.ก. ได้ำอย่างเป็นรูปธรรมได้ำนั�น ย่อมขึ้�นอยู่กับคัวามสำมบูรณ์  
คัวามชัี้ดำเจำน และคัวามถูึกต้องในรายละเอ่ยดำประกอบการข้ออนุมัติโคัรงการ
 2.  คัวรจัำดำให้ม่การฝึ่กอบรมให้แก่เจ้ำาหน้าทุ่�ข้อง สำ.ป.ก. ทัุ�งส่ำวนกลางและ สำ.ป.ก.จัำงหวัดำ ให้ได้ำรับคัวามรู้ 
คัวามเข้้าใจำเก่�ยวกับกฎหมาย ระเบ่ยบ หลักเกณฑ์์ ข้้อบังคัับ ตลอดำจำนมติต่างๆ ทุ่�เก่�ยวข้้องกับเงินกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ เช่ี้น ระเบ่ยบกระทุรวงเกษตรและสำหกรณ์ว่าด้ำวยการใช้ี้จ่ำายเงินและการเก็บรักษาเงินกองทุุน 
การปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2550 ระเบ่ยบคัณะกรรมการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม ว่าด้ำวย การจัำดำทุำา 
โคัรงการทุ่�ใช้ี้เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม พื่.ศ. 2558 การบริหารเงินตามโคัรงการ การเบิกจ่ำายเงิน  
การเบิกจ่ำายเงินข้้ามปีงบประมาณ และการจัำดำซ่ื้�อจัำดำจ้ำาง เป็นต้น เพ่ื่�อจำะได้ำนำาคัวามรู้ใหม่ ๆ ทุ่�ไม่เคัยรู้มาก่อน  
มาปรับใช้ี้ในการปฏิิบัติงานในเร่�องทุ่�เก่�ยวข้้องได้ำอย่างถูึกต้อง รวดำเร็วลดำขั้�นตอนการปฏิิบัติงานทุ่�ซื้ำ�าซ้ื้อน และเป็น 
การเพิื่�มประสิำทุธิภาพื่การทุำางานให้มากขึ้�น ซึื้�งจำะส่ำงผลต่อตัวช่ี้�วัดำด้ำานการเบิกจ่ำายข้องกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ  
ในภาพื่รวมทุ่�สูำงขึ้�น 
 3.  สำำานักบริหารกองทุุน คัวรนำาเทุคัโนโลย่สำารสำนเทุศมาช่ี้วยในการบริหารจัำดำการด้ำานงบประมาณ  
ด้ำานการเงิน การบัญช่ี้ การคัลังและพัื่สำดุำ เน่�องจำากกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ ม่แนวโนม้ทุ่�จำะต้องจัำดำสำรรเงินเพ่ื่�อสำนับสำนุน 
งานการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ เพิื่�มมากขึ้�นทุุกปี หากม่ระบบการอนุมัติ ระบบการจัำดำเก็บ ระบบการคัวบคุัม และระบบ 
การตรวจำสำอบทุ่�ม่ประสิำทุธิภาพื่ จำะช่ี้วยให้การปฏิิบัติงานม่คัวามถูึกต้องรวดำเร็วลดำการปฏิิบัติงานทุ่�ซื้ำ�าซ้ื้อนข้องเจ้ำาหน้าทุ่�  
และระยะเวลาในการปฏิิบัติงาน 
 4. คัวรม่การจำัดำทุำาคู่ัม่อเก่�ยวกับกระบวนการดำ้านการบริหารเงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนฯ และรวบรวม 
กฎหมาย ระเบ่ยบหลักเกณฑ์์ ตลอดำจำนมติต่างๆ ทุ่�เก่�ยวข้้อง จัำดำทุำาเป็นรูปเล่มให้ทัุนสำมัย สำำาหรับให้เจ้ำาหน้าทุ่� 
ผู้ปฏิิบัติงานหร่อหน่วยงานต่าง ๆ ทุ่�เก่�ยวข้้องใช้ี้ในการศึกษา เพ่ื่�อให้ง่ายต่อการปฏิิบัติงานยิ�งขึ้�นต่อไป
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ก�ริวิเคำริ�ะห์อัตริ�ส่ำวนัทุ�งก�ริเงินั ของกองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัฯ ปีงบปริะมิ�ณ 2563 และ 2562
 

ริ�ยก�ริ
ณ 30 กันัย�ยนั

*2563 2562

อัตริ�ส่ำวนัแสำดำงสำภ�พคำล่อง

อัตราส่ำวนทุุนหมุนเว่ยน 170 คัรั�ง 209 คัรั�ง 

อัตราส่ำวนทุุนหมุนเว่ยนเร็ว 170 คัรั�ง 209 คัรั�ง

อัตริ�สำ่วนัแสำดำงหนั่�สำินั

อัตราส่ำวนหน่�สิำนรวมต่อสิำนทุรัพื่ย์รวม 0.5306% 0.4542%

อัตราส่ำวนหน่�สิำนต่อส่ำวนข้องเจ้ำาข้อง 0.5334% 0.4563%

อัตริ�ส่ำวนัปริะสิำทุธิิ์ภ�พในัก�ริดำำ�เนิันัง�นั

อัตราหมุนเว่ยนข้องสิำนทุรัพื่ย์ถึาวร 0.32 คัรั�ง 0.34 คัรั�ง

อัตราหมุนเว่ยนข้องสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ 0.08 คัรั�ง 0.08 คัรั�ง 

อัตริ�ส่ำวนัปริะสิำทุธิิ์ภ�พในัก�ริห�ริ�ยได้ำ

อัตราส่ำวนรายได้ำต่อรายรับ 30.41% 26.53%

อัตราส่ำวนข้องรายได้ำทุ่�สูำงกว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายต่อรายรับ 59.11% 54.08%

อัตราผลตอบแทุนจำากสิำนทุรัพื่ย์ทัุ�งหมดำ 4.64% 4.19%

อัตราผลตอบแทุนจำากส่ำวนข้องเจ้ำาข้อง 4.66% 4.21%

หมิ�ยเหตุ : *งบการเงินทุ่� สำตง. ยังไม่ได้ำเข้้าตรวจำสำอบ

ภ�คำผนัวก ก-1
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กองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ สำำ�นัักง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ 
งบแสำดำงฐ�นัะก�ริเงินั 

ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2563 และ 2562 
 
ต�ริ�ง A                                                                                                                                                           หน่ัวย : ร้ิอยละ

ริ�ยก�ริ *ณ 30 กันัย�ยนั 2563 ณ 30 กันัย�ยนั 2562

สิำนัทุรัิพย์

สิำนัทุรัิพย์หมุินัเว่ยนั

เงินสำดำ รายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ 46.75 44.09

ลูกหน่�เงินย่มกองทุุน 0.01 0.01

ลูกหน่� – ระยะสัำ�น 5.98 9.84

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ – ระยะสัำ�น 5.15 4.82

รายได้ำค้ัางรับ 4.04 61.93 3.83 62.59

สิำนัทุรัิพย์ไม่ิหมุินัเว่ยนั

ลูกหน่� - ระยะยาว 3.87 4.69

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ - ระยะยาว 9.63 13.50 9.63 14.31

ทุ่�ดิำน 45.91 44.03

หัก ทุ่�ดิำนรอการโอนกรรมสิำทุธิ� - 22.58 23.33 - 21.86 22.17

สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน 0.06 0.06

หัก สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนรอการโอนกรรมสิำทุธิ� - 0.03 0.03 - 0.03 0.03

คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ 1.10 0.70

หัก ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสำะสำม - คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ - 0.52 0.58 - 0.49 0.21

อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง 3.86 3.39

หัก ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสำะสำม - อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง - 3.34 0.52 - 3.07 0.32

งานระหว่างก่อสำร้าง 0.11 0.37

ค่ัาใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการรอตัดำจ่ำาย - 38.07 - 37.41

ริวมิสิำนัทุรัิพย์ 100.00 100.00

หน่ั�สิำนั

หน่ั�สิำนัหมุินัเว่ยนั

เงินรับฝ่ากและเงินประกัน 0.20 0.17

ค่ัาใช้ี้จ่ำายค้ัางจ่ำาย 0.02 -

เงินรับฝ่ากอ่�น -

รายได้ำรับล่วงหน้า 0.15 0.37 0.13 0.30 

หน่ั�สิำนัไม่ิหมุินัเว่ยนั

เจ้ำาหน่� 0.16 0.15

เจ้ำาหน่�การค้ัา -

เงินรับฝ่ากและเงินประกันรอการรับรู้ - 0.16 - 0.15

ริวมิหน่ั�สิำนั 0.53 0.45 

สิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/ส่ำวนัทุุนั 99.47 99.55 

สิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/ส่ำวนัทุุนั

เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 60.00 57.27

กองทุุนฯสิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน 0.07 0.07

กองทุุน - กองทุุนทุ่�ดิำน 16.91 76.98 16.14 73.48

รายได้ำสำะสำมยกมา 27.13 30.26

รายได้ำสูำง (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสำะสำม - 4.64 22.49 22.49 - 4.19 26.07 26.07 

ริวมิสิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/ส่ำวนัทุุนั 99.47 99.55

หมายเหตุ : * งบการเงินทุ่� สำตง. ยังไม่ได้ำเข้้าตรวจำสำอบ 
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กองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ สำำ�นัักง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ
งบแสำดำงฐ�นัะก�ริเงินั

ณ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2563 และ 2562
หน่ัวย : ล้�นับ�ทุ

ริ�ยก�ริ *ณ 30 กันัย�ยนั 2563 ณ 30 กันัย�ยนั 2562

สิำนัทุรัิพย์

สิำนัทุรัิพย์หมุินัเว่ยนั

เงินสำดำ รายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสำดำ 3,650.67 3,607.14

ลูกหน่�เงินย่มกองทุุน 0.66 0.61

ลูกหน่� - ระยะสัำ�น 466.83 805.42

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ - ระยะสัำ�น 401.88 394.31

รายได้ำค้ัางรับ 315.31 4,835.35 313.36 5,120.84

สิำนัทุรัิพย์ไม่ิหมุินัเว่ยนั

ลูกหน่� - ระยะยาว 302.37 383.12

ลูกหน่�เช่ี้าซ่ื้�อ - ระยะยาว 751.71 1,054.08 787.76 1,170.88

ทุ่�ดิำน 3,584.92 3,601.95

หัก ทุ่�ดิำนรอการโอนกรรมสิำทุธิ� (1,763.37) 1,821.55 (1,788.56) 1,813.39

สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน 4.50 4.50

หัก สิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำนรอการโอนกรรมสิำทุธิ� (2.60) 1.90 (2.60) 1.90

คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ 86.21 56.88

หัก ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสำะสำม - คัรุภัณฑ์์และอุปกรณ์ (40.33) 45.88 (40.44) 16.44

อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง 301.92 277.78

หัก ค่ัาเส่ำ�อมราคัาสำะสำม - อาคัารและสิำ�งก่อสำร้าง (260.80) 41.12 (251.29) 26.49

งานระหว่างก่อสำร้าง 8.54 30.40

ค่ัาใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการรอตัดำจ่ำาย 0.19 2,973.26 0.22 3,059.72

ริวมิสิำนัทุรัิพย์ 7,808.61 8,180.56

หน่ั�สิำนั

หน่ั�สิำนัหมุินัเว่ยนั

เงินรับฝ่ากและเงินประกัน 15.46 13.60

ค่ัาใช้ี้จ่ำายค้ัางจ่ำาย 1.73 0.08

เงินรับฝ่ากอ่�น - 0.12

รายได้ำรับล่วงหน้า 11.27 28.46 10.70 24.50

หน่ั�สิำนัไม่ิหมุินัเว่ยนั

เจ้ำาหน่� 12.82 12.65

เจ้ำาหน่�การค้ัา 0.14 -

เงินรับฝ่ากและเงินประกันรอการรับรู้ 0.01 12.97 0.01 12.66

ริวมิหน่ั�สิำนั 41.43 37.16

สิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/ส่ำวนัทุุนั 7,767.18 8,143.40

สิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/ส่ำวนัทุุนั

เงินกองทุุนการปฏิิรูปทุ่�ดิำนเพ่ื่�อเกษตรกรรม 4,684.81 4,684.81

กองทุุนฯสิำทุธิประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน 5.73 5.73

กองทุุน - กองทุุนทุ่�ดิำน 1,320.31 6,010.85 1,320.31 6,010.85

รายได้ำสำะสำมยกมา 2,118.30 2,475.08

รายได้ำสูำง (ตำ�า) กว่าค่ัาใช้ี้จ่ำายสำะสำม (361.97) 1,756.33 1,756.33 (342.53) 2,132.55 2,132.55

ริวมิสิำนัทุรัิพย์สุำทุธิิ์/ส่ำวนัทุุนั 7,767.18 8,143.40

หมายเหตุ : * งบการเงินทุ่� สำตง. ยังไม่ได้ำเข้้าตรวจำสำอบ 
ทุ่�มา : กลุ่มการเงินและบัญช่ี้กองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน
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กองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ สำำ�นัักง�นัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัเพ่�อเกษตริกริริมิ
งบแสำดำงผลก�ริดำำ�เนิันัง�นั

สำำ�หรัิบปีสิำ�นัสุำดำ วันัทุ่� 30 กันัย�ยนั 2563 และ 2562
หน่ัวย : ล้�นับ�ทุ

ริ�ยไดำ้ *ปี2563 ปี2562

ค่ัาเช่ี้ารับ 16.45 18.64

ดำอกเบ่�ยเงินกู้รับ 36.52 37.38

ดำอกเบ่�ยเงินกู้ค่ัาทุ่�ดิำนรับ 1.00 1.05

ดำอกเบ่�ยตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลรับ(เงินกู้) 2.79 2.61

ดำอกเบ่�ยเช่ี้าซ่ื้�อตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลรับ 0.06 0.00

ดำอกเบ่�ยค่ัาเช่ี้าซ่ื้�อทุ่�ดิำนรับ 10.52 10.04

ค่ัาปรับตามคัำาพิื่พื่ากษาศาลรับ 0.05 0.05

ส่ำวนเกินทุุนจำากคัำาพิื่พื่ากษาศาลรับ 0.30 0.43

ค่ัาปรับรับ 0.03 0.21

ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�รับ 1.39 2.76

รายได้ำอ่�นๆ 116.41 94.16

รายได้ำค่ัารังวัดำทุ่�ดิำน 0.68 0.72

ริวมิริ�ยได้ำ 186.20 168.05

ค่ำ�ใช้จ่ั�ย

ค่ัาจ้ำางลูกจ้ำางชัี้�วคัราว - 12.03

ค่ัาตอบแทุนพื่นักงานกองทุุน 28.12 13.46

เงินสำมทุบและเงินทุดำแทุนกองทุุนประกันสัำงคัม 1.12 1.22

ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการบริหารงานกองทุุน 7.58 6.63

ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการรังวัดำและออกโฉนดำทุ่�ดิำน 1.50 0.93

ค่ัาชี้ดำเชี้ยทุ่�ดิำนและการสูำญเส่ำยโอกาสำในทุ่�ดิำน - 0.36

ค่ัาภาษ่บำารุงทุ้องทุ่�จ่ำาย 1.30 2.66

ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาแปลงทุ่�ดิำนย่ดำค่ัน 8.31 0.14

ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการจัำดำตั�งศูนย์บริการประชี้าชี้นต้นแบบ - 0.46

ค่ัาใช้ี้จ่ำายด้ำานการฝึ่กอบรม - -

จ่ำายค่ันค่ัาตอบแทุนการใช้ี้ประโยชี้น์ในทุ่�ดิำน - -

ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาเพิื่�มศักยภาพื่พ่ื่�นทุ่�และการผลิต 7.27 5.36

ค่ัาใช้ี้จ่ำายโคัรงการพัื่ฒนาเพิื่�มศักยภาพื่การดำำาเนินงานกองทุุน 0.64 1.15

ค่ัาใช้ี้จ่ำายอุดำหนุนเพ่ื่�อการลงทุุน-องค์ัการปกคัลองส่ำวนทุ้องถิึ�น 20.27 -

ค่ัาใช้ี้จ่ำายในการปรับลดำมูลค่ัาหน่�ตามคัำาพิื่พื่ากษา 0.10 0.16

หน่�สำงสัำยจำะสูำญ 455.63 460.54

ค่ัาเส่ำ�อมราคัา 16.30 5.37

ค่ัาใช้ี้จ่ำายตามโคัรงการตัดำจ่ำาย 0.03 0.11

ริวมิค่ำ�ใช้จ่ั�ย 548.17 510.58

ริ�ยได้ำสูำง (ตำ��) กว่�ค่ำ�ใช้จ่ั�ย (361.97) (342.53)

ทุ่�มา : กลุ่มการเงินและบัญช่ี้กองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน
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ริ�ยรัิบเงินักองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัฯ ปีงบปริะมิ�ณ 2519 - 2563
(หน่ัวย : ล้�นับ�ทุ)

ปีงบปริะมิ�ณ

ริ�ยรัิบ

ริวมิริ�ยรัิบ
งบปริะมิ�ณ

แผ่นัดิำนั 
สำมิทุบ

เงินัสำมิทุบ
โคำริงก�ริเพิ�มิ

ปริะสิำทุธิิ์
ภ�พฯ

กองทุุนั
สำงเคำริ�ะห์
เกษตริกริ

เงินัรัิบจั�ก
กองทุุนั
ทุ่�ดิำนั

รัิบค่ำนัเงินัทุุนั
และริ�ยได้ำต�มิ
มิ�ตริ� 10(4)

ริ�ยรัิบอ่�นั

2519-2540 4,434.67 - 100.00 - 866.54 10.08 5,411.29 

2541 100.00 - - - 86.16 18.17 204.33 

2542 - 129.75 - - 105.41 0.03 235.19 

2543 - - - - 141.63 0.03 141.66 

2544 - - - - 127.05 0.52 127.57 

2545 - - - - 208.46 0.09 208.55 

2546 - - - - 232.87 3.01 235.88 

2547 - - - 190.13 264.89 0.77 455.79 

2548 - - - - 316.38 4.63 321.01 

2549 - - - - 403.16 1.64 404.80 

2550 - - 347.64 - 447.17 0.41 795.22 

2551 - - 711.94 - 621.94 0.11 1,333.99 

2552 - - 64.24 - 920.19 0.21 984.64 

2553 1,000.00 - (5.14) - 1,074.27 0.65 2,069.78 

2554 - - - - 1,118.71 0.33 1,119.04 

2555 - - - - 1,078.89 0.43 1,079.32 

2556 - - - - 979.90 1.06 980.96 

2557 - - - - 985.87 1.54 987.41 

2558 - - - - 951.49 2.09 953.58 

2559 - - - - 809.90 2.84 812.74 

2560 - - - - 741.35 2.53 743.88 

2561 - - - - 712.93 3.36 716.29 

2562 - - - - 627.56 5.79 633.35 

ริวมิ 2519 -2562 5,534.67 129.75 1,218.68 190.13 13,822.72 60.32 20,956.27 

คิัดำเป็นร้อยละ 26.41 0.62 5.81 0.91 65.96 0.29 100.00 

2563 - - - - 608.39 3.97 612.36 

ริวมิ 2519 -2563 5,534.67 129.75 1,218.68 190.13 14,431.11 64.29 21,568.63 

คิัดำเป็นร้อยละ 25.66 0.60 5.65 0.88 66.91 0.30 100.00 

ทุ่�มิ� : กลุ่มการเงินและบัญช่ี้กองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน 
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ริ�ยจ่ั�ยเงินักองทุุนัก�ริปฏิิรูิปทุ่�ดิำนัฯ ตั�งแต่ปี 2519 - 2563
(หน่ัวย:ล้�นับ�ทุ)

ปีงบปริะมิ�ณ

ริ�ยจ่ั�ยหมุินัเว่ยนั ริ�ยจั่�ยจั่�ยข�ดำ
ริวมิริ�ยจ่ั�ย

ทัุ�งหมิดำ

สัำดำส่ำวนั
หมุินัเว่ยนั 
:จ่ั�ยข�ดำ

ค่ำ�ซ่ื้�อ
ทุ่�ดิำนั

สิำนัเช่�อ
ค่ำ�รัิงวัดำ
และอ่�นัๆ

ริวมิ
ค่ำนักองทุุนั
สำงเคำริ�ะห์ฯ

ดำอกเบ่�ย
พันัธิ์บัตริ

ภ�ษ่บำ�รุิง
ทุ้องทุ่�

คำชจั.โคำริงก�ริ
เข่�อนัสิำริินัธิ์ริ

จ่ั�ยข�ดำ
อ่�นัๆ

คำชจั. คำสำช.
36/2559

ริวมิ

2519 - 2540 1,741.48 309.73 125.27 2,176.48 100.00 276.15 39.31 - 847.10 - 1,262.56 3,439.04 63:37 

2541 195.10 121.67 8.66 325.43 - - 2.72 - 13.19 - 15.91 341.34 95:05 

2542 16.84 96.68 18.75 132.27 - - 2.46 - 15.95 - 18.41 150.68 88:12 

2543 19.28 78.54 5.88 103.70 - - 2.46 - 1.96 - 4.42 108.12 96:04 

2544 11.53 81.88 15.54 108.95 - - 2.81 - 4.45 - 7.26 116.21 94:06 

2545 30.67 228.32 16.30 275.29 - - 2.86 - 6.06 - 8.92 284.21 97:03 

2546 64.42 199.68 18.20 282.30 - - 2.88 - 24.15 - 27.03 309.33 91:09 

2547 30.69 290.54 19.42 340.65 - - 2.89 - 19.01 - 21.90 362.55 94:06 

2548 34.70 523.73 35.79 594.22 - - 2.83 - 23.57 - 26.40 620.62 96:04 

2549 - 516.40 8.15 524.55 - - 3.01 - 34.51 - 37.52 562.07 93:07 

2550 - 876.73 0.25 876.98 - - 2.87 0.04 25.40 - 28.31 905.29 97:03 

2551 - 1,040.87 5.39 1,046.26 - - 2.98 862.02 16.70 - 881.70 1,927.96 54:46 

2552 10.26 795.42 - 805.68 - - 2.81 256.62 18.16 - 277.59 1,083.27 74:26 

2553 105.05 794.78 - 899.83 - - 2.89 - 21.82 - 24.71 924.54 97:03 

2554 279.60 652.49 - 932.09 - - 2.85 - 23.51 - 26.36 958.45 97:03

2555 298.16 540.70 - 838.86 - - 2.50 - 39.03 - 41.53 880.39 95:05

2556 129.41 673.67 - 803.08 - - 2.56 - 31.49 - 34.05 837.13 96:04

2557 201.96 623.07 - 825.03 - - 2.75 - 31.44 - 34.19 859.22 96:04

2558 97.59 583.78 - 681.37 - - 2.78 - 33.91 - 36.69 718.06 95:05

2559 127.19 451.77 - 578.96 - - 2.70 - 36.11 - 38.81 617.77 93:07

2560 6.03 339.43 - 345.46 - - 2.67 - 55.60 35.64 93.91 439.37 79:21

2561 29.16 354.14 - 383.30 - - 2.72 - 51.75 17.58 72.05 455.35 84:16

2562 4.09 365.10 - 369.19 - - 2.66 - 50.11 26.20 78.97 448.16 82:18

ริวมิ 
2519 -2562

5,174.69 10,848.85 402.87 16,426.41 200.00 552.30 139.28 1,118.68 2,272.08 79.42 4,361.76 20,788.17 79:21

คิำดำเป็นัร้ิอยละ 24.89 52.19 1.94 79.02 0.96 2.66 0.67 5.38 10.93 0.39 20.98 100.00 - 

2563 35.56 406.04 - 441.60 - - 1.30 - 88.10 37.83 127.23 568.83 78:22

ริวมิ 
2519 -2563

5,210.25 11,254.89 402.87 16,868.01 200.00 552.30 140.58 1,118.68 2,360.18 117.25 4,488.99 21,357.00 79:21

คิำดำเป็นัร้ิอยละ 24.40 52.70 1.89 78.98 0.94 2.59 0.65 5.24 11.05 0.55 21.02 100.00 - 

ทุ่�มิ� : กลุ่มการเงินและบัญช่ี้กองทุุน สำำานักบริหารกองทุุน

ภ�คำผนัวก คำ-3
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่�อ 
48

 จั
ังห

วัดำ
ภ�

ษ่บ
ำ�ริ

ุงทุ
้อง

ทุ่� 
53

 จั
ังห

วัดำ
ริว

มิทุ
�งสำ

�นั

ริ�
ย

จัำ�
นัว

นัเ
งินั

ริ�
ย

จัำ�
นัว

นัเ
งินั

ริ�
ย

จัำ�
นัว

นัเ
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ริ�
ย

จัำ�
นัว

นัเ
งินั

ริ�
ย

จัำ�
นัว

นัเ
งินั

 ภ
�คำ

ใต้
1,

91
7

18
,2

91
,4

02
.0

8
40

7
97

,0
79

.8
8

40
94

,1
21

.3
1

44
9

7,
17

7.
29

2,
36

6
18

,4
89

,7
80

.5
6 

1
กร

ะบ่
�

29
2

2,
31

0,
48

4.
95

-
-

20
34

,3
71

.5
7

23
13

6.
69

31
5

2,
34

4,
99

3.
21

 

2
ชี้ม

พื่ร
15

7
1,

70
7,

84
0.

07
-

-
-

-
-

-
15

7
1,

70
7,

84
0.

07
 

3
ตรั

ง
12

6
1,

37
4,

78
0.

94
-

-
-

-
-

-
12

6
1,

37
4,

78
0.

94
 

4
นคั

รศ
ร่ธ

รร
มร

าชี้
23

1
2,

86
8,

32
0.

48
-

-
-

-
-

-
23

1
2,

86
8,

32
0.

48
 

5
นร

าธิ
วา

สำ
28

20
3,

75
5.

16
97

53
,8

92
.0

0
-

-
97

3,
56

1.
96

12
5

26
1,

20
9.

12
 

6
ปัต

ตา
น่

10
5

26
0,

85
5.

65
10

2
23

,7
72

.0
7

4
4,

81
1.

78
10

7
2,

59
5.

54
21

2
29

2,
03

5.
04

 

7
พื่ง

งา
96

1,
55

0,
22

0.
34

52
15

,9
50

.8
1

12
35

,1
91

.5
8

62
81

3.
10

15
8

1,
60

2,
17

5.
83

 

8
พื่ทุ

ลุง
14

1
84

8,
48

4.
98

-
-

-
-

-
-

14
1

84
8,

48
4.

98
 

9
ภูเ

ก็ต
20

36
4,

93
5.

49
-

-
-

-
-

-
20

36
4,

93
5.

49
 

10
ยะ

ลา
51

56
7,

22
0.

02
15

6
3,

46
5.

00
4

19
,7

46
.3

8
16

0
70

.0
0

21
1

59
0,

50
1.

40
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ระ

นอ
ง

19
2

1,
56

2,
10

5.
46

-
-

-
-

-
-

19
2

1,
56

2,
10

5.
46
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สำง

ข้ล
า

21
1

1,
63

6,
23

8.
76

-
-

-
-

-
-

21
1

1,
63

6,
23

8.
76
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สำตู

ล
71

66
8,

66
9.

75
-

-
-

-
-

-
71

66
8,

66
9.

75
 

14
สำร

าษ
ฎร์

ธา
น่

19
6

2,
36

7,
49

0.
03

-
-

-
-

-
-

19
6

2,
36

7,
49

0.
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ริจั
ดำเ
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ริ�
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ริป
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พ่
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ตริ
กริ
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ริะ
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ปีง
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คำณะผู้จำัดำทุำ�

ทุ่�ปรึกษ�

1.  นายวิณะโรจำน์    ทุรัพื่ย์ส่ำงสุำข้ เลข้าธิการ สำ.ป.ก.

2.  นางสำาวจิำราทิุตย์  โรจำน์อุ่นวงศ์   ผู้อำานวยการสำำานักบริหารกองทุุน

ผู้จำัดำทุำ�

กลุ่มติดำตามและประเมินผลกองทุุน
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