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เอกสารเผยแพร่ ฉบับท่ี 601 



 
ค าน า 

 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้าน พัฒนาดิจิทัล        
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2563 นี้ เป็นการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุน         
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี ๒๕62 ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที่ดิน    
เพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในการประชุมครั้ง
ที่ 5/25๖2 วันที่ 17 กันยายน 2562 ซึ่งส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก. จักใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้าน
การพัฒนาดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหารจัดการ และการให้บริการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้
บรรลุภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 ส านักบริหารกองทุนจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565)  และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖3 เล่มนี้ โดยมุ่งหวังที่จะเผยแพร่และสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรง ตลอดจนผู้ที่มีความสนใจได้ศึกษา หากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส านักบริหารกองทุนมีความยินดีและ
น้อมรับที่จะน าไปปรับปรุงเพื่อพัฒนางานด้านการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 

 

ส านักบริหารกองทุน 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กันยายน  ๒๕๖2 
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1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดิน       
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ ตามมาตรา 
๙ ให้ตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่ง เรียกว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในกระทรวงการคลัง
ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สินตามมาตรา ๑๐ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน          
เพ่ือเกษตรกรรม รายได้ทีส่ านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้
น าส่งเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน การใช้จ่าย
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้กระท าได้เฉพาะการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมตามระเบียบที่
รัฐมนตรีก าหนดโดยความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง  ให้กระทรวงการคลังเก็บรักษาเงินของกองทุน     
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมและเบิกจ่ายเงินจากกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือใช้จ่ายตาม
พระราชบัญญัตินี้ 

๒. แหล่งที่มาของเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดิน       
เพ่ือเกษตรกรรม มาตรา 10 ประกอบด้วย 

1) เงินที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน  
2) เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่างๆภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอื่น  
3) เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   
4) เงินดอกผลหรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ ส.ป.ก.ได้รับเกี่ยวกับการด าเนินการปฏิรูปที่ดิน     

เพ่ือเกษตรกรรม 
3. ส านักบริหารกองทุน เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่บริหาร งานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจัดท าและทบทวนแผนสารสนเทศทุกปี  ซึ่งใน 
ปี 2560 รัฐบาลก าหนดแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  และ
ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลอย่างเป็นระบบ สบท.จึงได้ท าแผนปฏิบัติราชการกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 
2563 – 2565) พร้อมแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 โดยการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรในระดับต่าง  ๆ รวมทั้งความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับ 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล   เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ ภายใต้
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี  

 

หลกัการและเหตผุล 
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 “มุ่งเน้น พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่ทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว มั่นคง ปลอดภัย” 
 
 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
3) เพ่ิมสมรรถนะการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
4) พัฒนาระบบจัดการความรู้เกี่ยวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 
 

1) พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart Organization) 
2) ให้บริการแบบครบวงจร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
3) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
4) เพ่ิมองคค์วามรู้เกี่ยวกับกองทุนฯ ให้กับเกษตรกรผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
สภาพแวดล้อมภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) มีเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมสนับสนุนในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

2) มีการพัฒนาโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
3) มีการจัดฝึกอบรมการใช้โปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
4) มีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าหน้าที่หน่วยงานหลักด้านเครือข่าย ส.ป.ก. 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565)  

วสิยัทศัน ์

พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของระบบสารสนเทศกองทุนฯ (SWOT Analysis) 
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 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารท าให้การด าเนินงานตามนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
2) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเช่น ด้านการเขียนเว็บไซต์ ด้านการเขียน

โปรแกรม ด้านเทคนิคคอมพิวเตอร์ 
3) การเปลี่ยนแปลงบุคลากรท าให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 
4) บุคลากรขาดความเข้าใจในเรื่องระเบียบ ข้อกฎหมาย ท าให้เกิดปัญหาในการพัฒนาปรับปรุง

โปรแกรมข้อมูลกองทุน เช่น การนับอายุความของหนี้ การติดตามหนี้ ฯลฯ 
5) โปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ ที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่รองรับ หรือครอบคลุมความต้องการในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจกองทุนได้ทั้งหมด 
6) ระบบการเชื่อมต่อเครือข่ายกองทุนฯไม่สามารถสนับสนุนการท างานภายในส านักบริหารกองทุน

ได้ทั้งหมด 
7) ข้อมูลกองทุนฯ ยังไม่สามารถด าเนินการในลักษณะ Real Time ได ้
8) ขาดระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้ใช้บริการภายในองค์กร 
9) ขาดการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 โอกาส (Opportunities : O) 

1) นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงานมากขึ้น 
2) มีแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
3) มีโปรแกรมประยุกต์ที่หลากหลาย และ Social Network เพ่ือสนับสนุนในการด าเนินงาน   

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น Total commander, Teamviewer, Line เป็นต้น 
4) แนวโน้มทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความก้าวหน้ามากข้ึน 
 
อุปสรรค (Threats : T) 
1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รวดเร็ว ส่งผลให้การเรียนรู้และการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2) เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
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กรอบแนวคิดในการก าหนดแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 
 จากการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรในระดับ
ต่างๆ รวมทั้งความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ เช่น แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนฯของหน่วยงาน 
ระยะ 5 ปี ดังนี้ 

 ให้ทุกกระทรวง กรม จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล อย่างเป็นระบบโดยจัดท าแผน 3 ปี  
(พ.ศ. 2561-2563) 

 ให้ถือว่าแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ที่ ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) (สรอ.) 
ด าเนินการจัดท าเป็นส่วนหนึ่งที่อยู่ภายใต้แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

 ทั้งนี้หากพิจารณาตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี ตามรูปจะเห็นได้ว่าแผนฯ ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม นั้นจะสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะที่ 
1 (1 ปี 6 เดือน) และ ระยะที่ 2 (5 ปี) 

 

 
 

รูปที่ 1แสดงภูมิทัศน์ของไทยในระยะเวลา 20 ปี 
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 จากภูมิทัศน์ของประเทศไทยจะเห็นได้ว่า ในส่วนของแผนฯ ณ ปัจจุบัน จะอยู่ในระยะที่ 1 ( Digital 
Foundation) และ ระยะที่ 2 (Digital Thailand I: Inclusion) ซึ่งในส่วนของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน       
เพ่ือเกษตรกรรม มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. ด้านเศรษฐกิจ ภาคการเกษตร เติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล (data-driven) และเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตของภาคเกษตร ให้มี
ความทันสมัยและพัฒนาไปสู่การท าธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ โดยในส่วนของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  มีการ
ให้บริการแก่เกษตรกรในการเข้าถึงแหล่งทุนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. มิติด้านสังคม ประชาชนทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ    
ในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร การเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.  มิติด้านภาครัฐ เกิดการเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานโดยสมบูรณ์
ผู้บริหารภาครัฐ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  
เพ่ือประกอบการวางแผนและการตัดสินใจอย่างถูกต้อง ทันสถานการณ์ พัฒนาบริการที่ขับเคลื่อนโดยความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ (citizen driven) ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล (universal 
design) ผ่าน single window เพ่ิมขึ้น รัฐสนับสนุนการด าเนินธุรกิจโดยการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
บริการ รวมทั้งนวัตกรรมของการบริการ และระบบการบริหารจัดการของภาครัฐ การบริหารจัดการและ     
การบริการต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (connected governance) ได้อย่างสะดวก ทันต่อสถานการณ์ตลอดจนเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่มีความมั่นคงปลอดภัย และรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และให้สามารถ
ตรวจสอบได้และน าไปสู่การด าเนินงานที่มีความโปร่งใส (transparency) และน่าเชื่อถือ (accountability) 

4. มิติด้านทุนมนุษย์ บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ทักษะด้านดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
พัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล รองรับภารกิจกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ น ามาซึ่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

5. มิติด้านความเชื่อมั่น มีกฎหมาย/กฎระเบียบที่เอ้ือเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการปรับปรุงกฎ 
ระเบียบและกระบวนการท างานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ท าให้การท า e-business มีความสะดวกรวดเร็ว  
ลดต้นทุน และน่าเชื่อถือด้านระบบการช าระเงินมีวิวัฒนาการใหม่ๆ เพ่ือสนับสนุนการท าธุรกรรมทางการเงิน  
ที่สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และน่าเชื่อถือ มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบทันที กฎหมา ย 
ที่สนับสนุนและจ าเป็นต่อนโยบาย digital economy จะมีการบังคับใช้ครบถ้วน 

รายละเอียดดังแสดงในตารางเปรียบเทียบ ดังนี้ 
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มิติ 

ระยะที่1 Digital 
Foundation 
ประเทศไทยลงทุนและ
สร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
(1 ปี 6 เดือน) 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I 
: Inclusionทุกภาคส่วนของ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวทางประชารัฐ (5 ปี) 

 
 

 

โครงสร้างพื้นฐาน อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงถึง
ทุกหมู่บ้านทั่วประเทศ เป็น
ฐ า น ข อ ง กิ จ ก ร ร ม ท า ง
เศรษฐกิจและสังคมอ่ืนๆ 

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงถึงทุก
หมู่บ้านและเชื่อมกับประเทศใน
ภูมิภาคอ่ืน 

 

เศรษฐกิจ 

 

 

การท า ธุ ร กิ จ ผ่ าน ระบบ
ดิจิทัล  คล่องตัว  และติด
อ า วุ ธ ดิ จิ ทั ล ใ ห้ SMEs 
วิสาหกิจชุมชน เกษตรกรให้
มาอยู่ บนระบบออนไลน์
พร้อมทั้งวางราก ฐานให้เกิด
การลงทุนในคลัสเตอร์ดิจิทัล 

ภาคเกษตร  การผลิ ต  และ
บริการเปลี่ยนมาท าธุรกิจด้วย
ดิ จิทั ลและข้อมูล  ตลอดจน 
digital technology startup
และคลั ส เ ตอร์ ดิ จิ ทั ล เ ริ่ ม มี
บทบาทในระบบเศรษฐกิจไทย 

ภาคการเกษตร เติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์
จากข้อมูล (data-driven) และเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตของ
ภาคเกษตร ให้มีความทันสมัยและพัฒนาไปสู่การท าธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ โดยใน
ส่วนของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการให้บริการแก่เกษตรกรในการเข้าถึงแหล่งทุน
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ตารางเปรียบเทียบภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยระยะที ่1 และระยะที่ 2 กับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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มิติ 

ระยะที่1 Digital 
Foundation 
ประเทศไทยลงทุนและ
สร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
(1 ปี 6 เดือน) 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I 
: Inclusionทุกภาคส่วนของ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวทางประชารัฐ (5 ปี) 

 

สังคม 
 
 

ประชาชนทุกกลุ่ ม เข้ าถึ ง
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและ
บริการพ้ืนฐานของรัฐอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 

ประชาชนเชื่ อมั่ น ในการใช้
ดิ จิ ทั ล  แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง บ ริ ก า ร
การศึกษา สุขภาพ ข้อมูล และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านดิจิทัล 

ประชาชนทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร การเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

รัฐบาล หน่วยงานรัฐมีการท างานที่
เชื่ อมโยงและบู รณาการ
ข้อมูลข้ามหน่วยงาน 

การท างานระหว่างภาครัฐจะ
เชื่อมโยง และบูรณาการเหมือน
เป็นองค์กรเดียว 

เกิดการเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานโดยสมบูรณ์
ผู้บริหารภาครัฐ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อประกอบการวางแผนและการตัดสินใจอย่างถูกต้องทันสถานการณ์ 
พัฒนาบริการที่ ขับ เคลื่ อนโดยความต้องกา รของประชาชนหรือผู้ ใช้บริ การ
(citizendriven) ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล (universal design) ผ่าน single 
window เพ่ิมขึ้น รัฐสนับสนุนการด าเนินธุรกิจโดยการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
บริการรวมทั้งนวัตกรรมของการบริการ และระบบการบริหารจัดการของภาครัฐ      
การบริหารจัดการและการบริการต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (connected governance) 
ได้อย่างสะดวก ทันต่อสถานการณ์ตลอดจนเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย และรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และให้สามารถตรวจสอบได้
และน าไปสู่การด าเนินงานที่มีความโปร่งใส ( transparency) และน่าเชื่อถือ 
(accountability) 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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มิติ 

ระยะที่1 Digital 
Foundation 
ประเทศไทยลงทุนและ
สร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
(1 ปี 6 เดือน) 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I 
: Inclusionทุกภาคส่วนของ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวทางประชารัฐ (5 ปี) 

 

ทุนมนุษย์ 
 
 

ก าลังคน (ทุกสาขา) มีทักษะ
ด้านดิจิทัลเป็นที่ยอมรับใน
ตลาดแรงงานทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ 

ก าลังคนสามารถท างานผ่าน
ระบบดิจิทัลแบบไร้พรมแดน มี
ผู้เชี่ยวชาญดิจิทัลต่างประเทศ
เข้ามาท างานในไทย 

บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะ
ด้านดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล รองรับภารกิจกองทุนการปฏิรูปที่ดิน น ามาซึ่งการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ความเชื่อมั่น รั ฐบาลออกชุดกฎหมาย
ดิจิทั ลที่ ครอบคลุม  และ
ปฏิรูปองค์กรที่เกี่ยวข้องใน
การขับเคลื่อนงาน 

ไทยมีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการ
ท าธุรกรรมดิจิทัลมีระบบอ านวย
ความสะดวกและมีมาตรฐาน 

มีกฎหมาย/กฎระเบียบที่เอ้ือเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ
และกระบวนการท างานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ท าให้การท า e-business มีความ
สะดวกรวดเร็ว ลดต้นทุน และน่าเชื่อถือด้านระบบการช าระเงินมีวิวัฒนาการใหม่ๆ 
เพ่ือสนับสนุนการท าธุรกรรมทางการเงินที่สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และ
น่าเชื่อถือ มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบทันที กฎหมายที่สนับสนุนและ
จ าเป็นต่อนโยบาย digital economy จะมีการบังคับใช้ครบถ้วน 

 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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 จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยตาม 
รูปที่ 1 พบว่า ยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของกองทุนฯ จะประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
 ในส่วนยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นั้นเป็นการก าหนดกฎหมาย 
นโยบาย และวิธีปฏิบัติ ซึ่งทางกองทุนฯ จะเป็นผู้ใช้และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งจะไปประกอบไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

ในส่วนของแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี 
พ.ศ. 2563 – 2565) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการบริการ
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยที่กองทุนฯ มีแผนพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม (front office) ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบจัดซื้อที่ดิน ระบบกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง ระบบ
ค่าเช่าที่ดิน และระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน ให้มีประสิทธิภาพรองรับการท างานแบบ real time ทั้งจากส่วนกลาง
และภูมิภาค พร้อมใช้งานตลอดเวลา สามารถให้บริการผู้ใช้งานระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง 
มีการตรวจสอบส ารองข้อมูลและบ ารุงรักษาระบบงานสารสนเทศและฐานข้อมูล จึงจ าเป็นต้องมีการจัดหา
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 1 
ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม (front office) เป็นการสนับสนุนงานตามภารกิจของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ในการอ านวยความ
สะดวกให้กับเกษตรกรรมในการช าระหนี้เงินกองทุนฯ ผ่านทางเคาน์เตอร์ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธกส.) รองรับการจ่ายเงินผ่านธนาคารและช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการประหยัดเวลา และลด
ค่าใช้จ่ายให้เกษตรกรในการเดินทางเพ่ือน าเงินมาช าระหนี้ ณ ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่
ในการออกเก็บเงินในพื้นท่ี ป้องกันปัญหาทุจริตในการออกเก็บเงินในพ้ืนที่แล้วไม่น าส่งเงินเข้าบัญชีเงินกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 4 พัฒนา
ความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นเกษตรกรที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมรวมถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ใน
การรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร การเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 1 
ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ
ท างานและการให้บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างานและขั้นตอนการ
ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว อ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ ซึ่งตามแผนงานจะด าเนินการ
พัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (front office) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน 
(back office) พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (EIS) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

 
จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น เมื่อได้ท าการสังเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันและความ

ต้องการของผู้ใช้ในระดับต่างๆ สามารถสรุปแผนปฏิบัติการและกลยุทธ์ที่ใช้ขับเคลื่อนเพื่อให้กองทุนฯ ประสบ
ผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ซึ่งประกอบด้วย 4 แผนปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 

 แผนปฏิบัติการที่ 1 : ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์     : ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุนฯ ให้ถูกต้องและพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุนฯ โดย    
                                     ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 แผนปฏิบัติการที่ 2 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหารจัดการและการบริการของ    
                                     กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  กลยุทธ์     : จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ                         
                                     การปฏิบัติงานกองทุน 
 แผนปฏิบัติการที่ 3 : พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์     : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 แผนปฏิบัติการที่ 4 : พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์     : การประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นแผนปฏบิติัการและกลยทุธ์  
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แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 ภาพรวมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีดังนี้ 

 
รูปที่ 2 แสดงภาพรวมของระบบสารสนเทศของส านักบริหารกองทุน 

Back Office 

ระบบสินเชื่อ ระบบจัดซื้อทีด่ิน 
ระบบกิจการสนับสนุน 
หรือเกี่ยวเนื่อง 

ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน 

ระบบตรวจสอบ 
    / ติดตาม 

ระบบบุคลากร 
 

ระบบทรัพย์สิน ระบบงบประมาณ 
ระบบบัญชี- 
การเงิน 

Front Office 

Business Portal Citizen Portal 
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 ระบบสารสนเทศที่มีการบูรณาการเป็นการใช้สถาปัตยกรรมของระบบสารสนเทศเพ่ือให้
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับกรม ส านักบริหารกองทุนฯ และหน่วยงานในระดับจังหวัด สามารถที่จะเชื่อมโยง
กันไดโ้ดยผ่านการเชื่อมต่อระดับกรม (Department) หรือระดับจังหวัด (Provincial Interface) ตามล าดับ ซึ่ง
ทั้งหมดจะสามารถสื่อสารและส่งข้อมูลแลกเปลี่ยนกันได้ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และการจัดการ
กระบวนการท างาน (Workflow) จะท าให้เกิดการบูรณาการข้อมูลกับระบบการให้บริการอ่ืนๆ ของหน่วยงาน 
เช่น ซอฟต์แวร์ประยุกต์ส าหรับการให้บริการ ระบบ e-mail ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) เป็นต้น ข้อมูลทั้งหมดจะมีระบบการรักษาความมั่นคงโดยการเข้ารหัสและถอดรหัสโดยใช้
หลักการของลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Digital Signature) มีการรับรองการรักษาความมั่นคงทั้งระบบ โดยการ
ตรวจสอบตลอดเวลาทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันการบุกรุกและรักษาความม่ันคงของข้อมูลได้ 

ระบบการใช้งานภายในส านักบริหารกองทุนฯ จะสามารถประมวลเป็นสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร (Executive Information System, EIS) เพ่ือใช้สนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support 
System, DSS) และจะส่งไปยังระบบศูนย์ปฏิบัติการกรม (Department Operation Center, DOC) ต่อไป 
นอกจากนี้ยังต้องสามารถเชื่อมโยงไปยังระบบสารสนเทศของหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้สามารถบูรณาการ
สารสนเทศกับหน่วยงานอื่นๆ ได้ เช่น ระบบสารสนเทศของธนาคาร  เป็นต้น 

นอกจากนี้ การให้บริการกับประชาชน เช่น ระบบการให้บริการจุดเดียว (Single Point 
Service) ระบบเว็บเพ่ือประชาชน (Citizen Portal หรือ e-Citizen) โดยใช้ควบคู่กับบัตรประชาชนอัจฉริยะ 
(Citizen Smart Card) ก็สามารถที่จะน าสารสนเทศมาให้บริการกับประชาชนได้ผ่านทางหน่วยบริการภาครัฐ 
(Counter Service) หรือประชาชนสามารถจะท าธุรกรรมเองได้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
หรือระบบเครือข่ายไร้สาย โดยมีระบบ Call Center คอยช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา เป็นต้น ทั้งนี้สถาปัตยกรรม
ดังกล่าวจะเป็นการพัฒนาระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government) ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งจะท าให้
การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนสารสนเทศทั้งภายในหน่วยงานส่วนกลาง หน่วยงานระดับภูมิภาค และหน่วยงาน
ภาครัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
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รูปที่ 3 แสดงสถาปัตยกรรมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
 
 
 



- ๑๔ - 

 
 
 
 

 
 

รูปที่ 4 แสดงสถาปัตยกรรมของระบบเครื่องแม่ข่ายกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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รูปที่ 5 แสดงสถาปัตยกรรมระบบเครือข่ายกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 

 

Internet 
ท่ี ศทส. 



- ๑๖ - 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเ พ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัล             
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) มีความเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ.     
2563 – 2565) ในแผนปฏิบัติการที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่ กองทุนชั้นน า        
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุน โดยมีโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุนให้ถูกต้องและพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุน โดยใช้
เทคโนโลยี 

2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 
3. โครงการให้บริการผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

ทั้งนี้แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล มีการสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ภายใต้โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุนให้ถูกต้องและ
พัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุน โดยใช้เทคโนโลยี 
 - การสอบทานและปรับปรุงข้อมูล (data cleansing) 
ร่วมกันระหว่างระบบงานต่าง ๆ ภายในส านักงาน 
 - การจ้างผู้ ดูแลการใช้ โปรแกรมเดิมบนระบบ 
Foxpro 
 - การพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เ พ่ือ
เกษตรกรรม Front office เช่น ระบบสินเชื่อ ระบบ
ค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน และระบบกิจการ
สนับสนุนหรือเก่ียวเนื่อง 
 - การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน (Back 
Office) เช่น ระบบบัญชี-การเงิน ระบบงานทรัพย์สิน 
ระบบบุคลากร และระบบอ่ืน ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 1 : ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการ/กิจกรรม 
 - การสอบทานและปรับปรุงข้อมูล (data cleansing) 
ร่วมกันระหว่างระบบงานต่าง ๆ ภายในส านักงาน 
 - การจ้างผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วยโปรแกรม Foxpro 
 - การพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เ พ่ือ
เกษตรกรรม Front office ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบ
จัดซื้อที่ดิน ระบบกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง 
ระบบค่าเช่าที่ดิน และระบบค่าเช่าซื้อท่ีดิน 
 - การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน (Back 
Office) ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบ 
Enterprise Resources Planning (ERP) ระบบ
งบประมาณ ระบบประเมินผล 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 



- ๑๗ - 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

- การพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร (EIS) 

โครงการ ระบบบัญชี -การเงิน ระบบตรวจสอบ/
ติดตาม เป็นต้น 
 - การพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร (EIS) 

2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 
 - การจัดหาเครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ 
 - การพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - การจัดท ามาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
 - การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย/อุปกรณ์     
ต่อพ่วง 
 - การจัดท าระบบศูนย์ข้อมูลส ารอง 

แผนปฏิบัติการที่ 2 : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล
เพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการบริการของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
โครงการ/กิจกรรม 
 - จัดหาเครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ 
 - การพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี 
 - การจัดท ามาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
 - การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย/อุปกรณ์       
ต่อพ่วง 
 - การจัดท าระบบศูนย์ข้อมูลส ารอง 

3. โครงการให้บริการผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
 - การพัฒนาระบบจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 - การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกองทุนด้วยสื่อดิจิทัล 
 - การจัดท าสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
ตระหนักในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 - การประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงานกองทุน 

แผนปฏิบัติการที่ 3 : พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่
ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการ/กิจกรรม 
 - พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ 
 - โครงการอบรมบุคลากรให้มีความรู้ ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนปฏิบัติการที่ 4 : พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการ/กิจกรรม 
 - การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้เกี่ยวกับกองทุนฯ 
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



- ๑๘ - 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม  พ.ศ. 2563 - 2565 

แผนปฏิบัติการที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นน า 

แผนปฏิบัติการที่ 5 
ด้านการจัดการองค์กร 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี 

แผนปฏิบัติราชการของ ส.ป.ก.  
พ.ศ. 2563 - 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการที่ 4 
ด้านการสนับสนุนเงินทุนการปฏิรูปที่ดิน

เพื่อเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
ฉบบัที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 

แผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม   

พ.ศ. 2563 - 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 

 

ประเด็นที่ 20 การพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต 
         ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคม 

11. ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการที่ 1 ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี 
                             ดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 4 พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหารจัดการ             
                       และการบริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

                  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง 
                                     ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพด้วย                           
  เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ    
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐ

สู่ ก า ร เ ป็น รั ฐบ า ล
ดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่
ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 



- ๑๙ - 

 
รายละเอียดแผนงานโครงการ 

แผนปฏิบัติการที่ 1 : ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
1 การสอบทานและปรับปรุงข้อมูล (Data Cleansing) 

ร่วมกันระหว่างระบบงานต่างๆ ภายในส านักงานฯ 
เพ่ือให้ข้อมูลถูกต้องและสามารถ
น าไปใช้งานได้อย่างมีระสิทธิภาพ 

1. จัดตั้งคณะท างาน 
2. ด าเนินการจัดท าสอบ
ทานและปรับปรุง
พจนานุกรมข้อมูลและ
ฐานข้อมูล 

สบท. 
ส.ป.ก.
จังหวัด 

 

 0.15 
 

 0.15 

2 การจ้างผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วยโปรแกรม foxpro การใช้โปรแกรมระบบเดิม
สามารถด าเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

1.จัดท าโครงการจ้าง
ผู้ดูแลระบบที่พัฒนา
ด้วยโปรแกรม foxpro 

2.ขออนุมัติโครงการจ้าง
ผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วย
โปรแกรม foxpro 
3.ด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4.ท าสัญญาว่าจ้าง 
5.ตรวจสอบ ควบคุม และ
ตรวจรับการด าเนินงาน
ของผู้รับจ้าง 

 

สบท. 0.12 0.12 0.12 0.36 



- ๒๐ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
3 การพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

front office ได้แก่ 
3.1 ระบบสินเชื่อ 
3.2 ระบบจัดซื้อที่ดิน 
3.3 ระบบกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเนื่อง 
     (รวมสาธารณูปโภค และทรัพยากรธรรมชาติ) 
3.4 ระบบค่าเช่าที่ดิน 
3.5 ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน 
 
 

1. ระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศมีประสิทธิภาพ
รองรับการท างานแบบ Real 
time ทั้งจากส่วนกลางและ
ภูมิภาคและพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 
2. สามารถให้บริการผู้ใช้งาน
ระบบงานสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง 
3. มีการตรวจสอบส ารองข้อมูล
และบ ารุงรักษาระบบงาน
สารสนเทศและฐานข้อมูล 

1. ศึกษา วิเคราะห์ 
ออกแบบ พัฒนาระบบ 
ปรับปรุงระบบเดิม และ
เพ่ิมเติมระบบใหม่  
2.จัดท า TOR เพ่ือ
ประกอบการด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. ขออนุมัติโครงการ 
4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ 
5. ตรวจสอบและควบคุม
การด าเนินการของบริษัทผู้
รับจ้างให้ด าเนินงานตาม
สัญญา 

สบท. 
ศทส 

 

5.00 
 

10.00 2.00 17.00 

4 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน (Back 
Office) ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4.1 ระบบ Enterprise Resources Planning (ERP)  
- งบประมาณ, ประเมินผลโครงการ 
- ระบบบัญชี-การเงิน   
- ระบบตรวจสอบ/ติดตาม  
 
 
 
 

 
 
ส านักบริหารกองทุน มีระบบ 
ERP ที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับ
ระบบบัญชี -การ เงิ น  ระบบ
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ป ร ะ เ มิ น ผ ล
โครงการ ระบบตรวจสอบ/
ติดตาม 
 

 
 

1. วางแผนโครงการโดย
ละเอียด ส าหรับการน า
ERP package มาใช้ใน
ระบบงบประมาณ 
ระบบงานบัญชี-การเงิน 
ระบบตรวจสอบ/ติดตาม  
2. ก าหนดรูปแบบการ
ด าเนินงานและ
กระบวนการด าเนินงานที่

สบท. 
ศทส. 

 
 

 
 
 
 
 

3.00 2.00 5.00 



- ๒๑ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น่าจะเป็น (business 
scenario) เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสม
สอดคล้องของ ERP 
package 
3. พัฒนาและติดตั้ง ERP 
package ที่ให้บริการใน
รูปแบบอินทราเน็ต 
(INTRANET) และติดตั้ง
ระบบรักษาความ
ปลอดภัย 
4. ฝกอบรมให้
ผู้เกี่ยวข้อง และผู้ใช้
ระบบงานโดยตรง 
 

5 การพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
(EIS)  

มีระบบที่ช่วยในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานได้ง่ายขึ้น 
 

1. เก็บรวบรวมข้อมูลที่
จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 
2. ขออนุมัติจัดท าระบบ
สารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร 
3. ด าเนินการตาม
กระบวนการพัสดุ 

สบท. 
 

 2.00 0.50 2.50 



- ๒๒ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
4. ออกแบบระบบ
สารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร 
5. ทดสอบระบบและ
ตรวจรับตามระเบียบ 
6. จัดท าคู่มือการใช้ระบบ 
7. ด าเนินการเผยแพร่ 

 
แผนปฏิบัติการที่ 2 : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหารจัดการและการบริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
1 การจัดหาเครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ ได้เครื่องแม่ข่ายที่มี

ประสิทธิภาพสามารถรองรับ
ระบบงานสารสนเทศของ
กองทุนฯ (ในการจัดท าโครงการ
จะมีการพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและคุ้มค่าในการ
ลงทุนและเปลี่ยนแปลงตาม
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น อาจ
ปรับเปลี่ยนจาก Sever ที่เป็น 
Hard ware เป็น cloud 
serve) 
 
 

1.จัดท าโครงการจัดหา
เครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ 
2.ขออนุมัติโครงการ 
3.ด าเนินการาตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ศทส. 
สบท. 

 
 

5.80   5.80 



- ๒๓ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
2 การพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ มีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มี

ประสิทธิภาพครอบคลุมการ
บริหารจัดการ และการบริการ 
รองรับ IPv6 และการเชื่อม
ต่อไปยังภูมิภาคผ่านทาง
เครือข่าย GIN และ Internet 

1. จัดท าโครงการพัฒนา
ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ศทส. 
สบท. 

 

1.50   1.50 

3 การจัดท ามาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความมั่นคงปลอดภัย 

1. ตั้งคณะกรรมการ 
2. จัดประชุมเพ่ือก าหนด
นโยบายความมั่นคง
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. อนุมัตินโยบายฯ  
4. ประกาศใช้ติดตามและ 
ประเมินผล 

 
 

ศทส. 
สบท. 

 

0.05   0.05 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๔ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
4 การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย/อุปกรณ์ต่อพ่วง 

4.1 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการใช้งาน 
4.2 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนเครื่องเดิม 

- จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ทดแทนให้ ส.ป.ก.
จังหวัดและส่วนกลาง 
- จัดซื้อเครื่องพิมพ์เอกสารทดแทนให้ ส.ป.ก.
จังหวัดและส่วนกลาง 

4.3 จัดซื้อเครื่อง Scanner ให้ ส.ป.ก.จังหวัดและส่วนกลาง 
    - จัดซื้อเครื่อง Scanner 75 เครื่อง ๆ ละ 36,000 บาท 

- มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อ
พ่วงที่มีประสิทธิภาพ มีความ
ทั นสมั ย  เ พ่ื อสนั บสนุ นการ
ท างานของกองทุนฯ 
 - มีเครื่อง Scanner  ที่รองรับ
การด าเนินงานกองทุนฯ 
 

1. ส ารวจความต้องการ
และความจ าเป็น  

2.สรุปข้อมูลเพ่ือใช้
ประกอบการจัดท า
โครงการ 
3.ขออนุมัติโครงการ 
4.ด าเนินการตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

สบท. 
ศทส. 

6.28   6.28 

5 การจัดท าระบบศูนย์ข้อมูลส ารอง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นกับข้อมูลของ
กองทุน 
 

1. จัดท า TOR เพ่ือ
ประกอบการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. ด าเนินการจัดซื้อ จัด
จ้างตามระเบียบ 
3. ตรวจสอบและควบคุม
การด าเนินการของบริษัท
ผู้รับจ้างให้ด าเนินงานตาม
สัญญา 
4. ติดต้ัง/ปรับปรุง DR-
Site ให้สามารถใช้เครื่อง
แม่ข่ายได้ในสภาวะ
ฉุกเฉิน กรณีเครื่องแม่
ข่ายที่ Data Center 

ศทส. 
สบท. 

 

 5.80  5.80 



- ๒๕ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
หลักไม่สามารถให้บริการ 
5. ท าการติดตั้งท่ีศูนย์
ข้อมูลส ารองตามที่
ส านักงานฯ ก าหนด 

 

 
 
แผนปฏิบัติการที่ 3 : พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ 
บุคลากรสามารถใช้ประโยชน์จาก
ระบบการจั ดการคว ามรู้ ที่ มี
ประสิทธิภาพผ่านการเรียนรู้บน
เว็บไซต์ 
 

1. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้
เพ่ือการบริหารจัดการ
อย่างเต็มรูปแบบและ
ครบวงจรของการจัดการ
ความรู้ 
2. จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ (KM Action 
Plan) 
 
 
 
 

สบท 
 

 

0.10 0.10 0.10 0.30 



- ๒๖ - 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
2 โครงการอบรมบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล า ก ร ส าม า รถ ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

แผนการด าเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรด้าน 
ICT ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ มีดังนี้ 
1. จัดอบรมบุคลากรผู้ใช้
ระบบสารสนเทศได้แก่
ผู้บริหารรวมทั้งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานระดับต่างๆ
ให้มีความรู้พ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
และสารสนเทศเพ่ือ
ประยุกต์ใช้งานเช่นระบบ
คอมพิวเตอร์ และการใช้
คอมพิวเตอร์เบื้องต้นการ
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทั้ง
ด้านการประมวลผลการ
จัดท าและการใช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูล
โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติการใช้ Internet, 
Intranet การบริหาร
สารสนเทศเพ่ือการ
ด าเนินงานการบริหาร
โครงการและจัดสรร
ทรัพยากรโครงการเป็นต้น 

สบท  1.00 1.00 2.00 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
2. บุคลากรกลุ่ม
คอมพิวเตอร์หรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน ICT 
จะต้องให้ความรู้ความ
ช านาญทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีการสื่อสาร
เพ่ือสร้างศักยภาพในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายให้
ก้าวหน้าทันสมัยมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อ
หน่วยงานเช่น Network, 
Client–Server 
Technology, Web 
Technology, 
Database, Data 
Warehousing 
Technology,  
Application 
Development and 
tools, Object 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
Oriented และ 
Computer Security 
เป็นต้น 

 
แผนปฏิบัติการที่ 4 : พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาดิจิทัล 

2563 2564 2565 รวม 
1 การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ เกี่ยวกับกองทุนฯ ผ่าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 
เกษตรกรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกองทุนฯ เพ่ิมข้ึน 

จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ความรู้เกี่ยวกับกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ให้กับ
เกษตรกรและบุ คคล
ทั่วไป 

สบท. 
 

 

0.10 0.10 0.10 0.30 
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แผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรปูทีด่ินเพือ่เกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) 

  

1. จัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนงานการปฏิรูปท่ีดิน     
เพื่อเกษตรกรรม 

2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. สนับสนุนเงินทุนเพื่อการด าเนินงานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

 

พันธกิจ (Mission) 

เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน า สนับสนุนการปฏิรูป
ท่ีดินสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้เกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร  

วิสัยทัศน์ (Vision) แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

1. กองทุนการปฏิรูป ท่ีดินฯ เป็นแหล่ง
เ งิ น ทุนหมุ น เ วี ยนและ ใช้ จ่ า ย เพื่ อ 
การปฏิรูปท่ีดินที่มีประสิทธิภาพ 

2. ระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

3. ท่ีดินท่ีเกษตรกรได้รับมีการพัฒนาให้มี
ศักยภาพทางการผลิต  

4. เกษตรกรมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ 
สามารถไปสู่การรวมกลุ่มอย่างมั่นคง  
มั่นคั่ง และยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 

แผนปฏิบัติการที่  1 : 
การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้  เพื่อสร้าง
ความมั่นคง และยั่งยืน ให้กับกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการที่  2 : 
ก า ร จ ัด ห า ที ่ด ิน แ ล ะ คุ ้ม ค ร อ ง ที ่ด ิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการที่  3 : 
การพัฒนาพื้น ที่พัฒนาเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน สู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

แผนปฏิบัติการทีท่ี่ 4 : 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นน า 
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1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ
ให้บริการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพและการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัย 

3. เพ่ิมสมรรถนะการพัฒนาและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4. พัฒนาระบบจัดการความรู้เกี่ยวกับกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

พันธกิจ (Mission) 

“มุ่งเน้น พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูป
ที่ ดิน เ พ่ือเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทั ล 
ที่ทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว มั่นคง ปลอดภัย” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

1. พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart 
Organization) 

2. ให้บริการแบบครบวงจร ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีทันสมัย 

3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการ
ใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. เพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับกองทุนฯ ให้กับ
เกษตรกรผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 

แผนปฏิบัติการที่  1 : 
ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 
แผนปฏิบัติการที่  2 : 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือรองรับการ
บริหารจัดการและการบริการของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
แผนปฏิบัติการที่  3: 
พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ระบบบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
แผนปฏิบัติการที่ 4 : 

พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ระยะ 5 ป ี(วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) 
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แผนปฏิบัติการที่ 1 : 
ปรับเปล่ียนสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
แผนปฏิบัติการที่ 2 : 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหารจัดการและ
การบริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
แผนปฏิบัติการท่ี 3 : 
พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 
แผนปฏิบัติการที่ 4 : 

พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

แผนปฏิบัติการ 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการ 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

แผนปฏิบัติการที่  1 : 
การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้ เพื่อสร้างความมั่นคง และ
ยั่งยืน ให้กับกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการที่  2 : 
การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการที่  3 : 
ก า ร พ ัฒ น า พื ้น ที ่พ ัฒ น า เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ส ถ า บ ัน
เกษตรกรในเขตปฏิรูป ที่ดิน  สู ่ความมั่นคง มั ่งคั ่ง 
ยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการที่ 4 : 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุน
ชั้นน า 

แผนปฏิบติัการกองทนุการปฏิรปูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมกบั 

แผนปฏิบติัการดา้นพฒันาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 
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แผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม       
ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) 

 การพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร (EIS) 
 

 การพัฒนาระบบกองทุนการปฏิ รูปที่ดินเพื่ อ
เกษตรกรรม  (front office)  ได้แก่ จัดซื้อที่ดิน, ค่า
เช่าที่ดิน, ค่าเช่าซื้อที่ดิน, กิจการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่อง, สินเชื่อ 

แผนปฏิบัติการที่  1 : 
ปรับเปลี่ยนสู่ระบบบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน (Back 
Office) ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( งบประมาณ,
ประเมินผลโครงการ/ระบบบัญชี-การเงิน/ตรวจสอบ
และติดตาม ) 

แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ์:  
ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทนุให้มีความถูกต้อง 
และพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุนโดยใช้ 
เทคโนโลยดีิจิทลั 
 

กลยุทธ์ โครงการ\กิจกรรม 

 การสอบทานและปรับปรุงข้อมูล (Data  Cleansing)  
 การจ้างผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วยโปรแกรม 

foxpro 
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 การพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 การจัดท ามาตรการการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย 

 การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย/
อุปกรณ์ต่อพ่วง 

 การจัดท าระบบศูนย์ข้อมูลส ารอง 

แผนปฏิบัติการที่  2 : 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการ
บริหารจัดการและการบริการของกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการ 
 

กลยุทธ์ โครงการ\กิจกรรม 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม       
ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) 

 

 การจัดหาเครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ 
 

กลยุทธ์:  
จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 
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แผนปฏิบัติการ 
 

กลยุทธ์ โครงการ\กิจกรรม 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม       
ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) 

 

 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้บนเว็บไซต์ 

แผนปฏิบัติการที่  3 : 
พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ ระบบบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ์:  
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 โครงการอบรมบุคลากรให้มีความรู้ใน
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 
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แผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม       
ระยะ 5 ปี (วาระแรก ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) 

 

 การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้เกี่ยวกับ
กองทุนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่  4 : 
พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ:์  
การประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 

แผนปฏิบัติการ 
 

กลยุทธ์ โครงการ\กิจกรรม 
 



- ๓๖ - 

แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2563 
การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
 

เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วัดและ 
ค่าเกณฑ์ที่วัด 

หน่วย
นับ 

การ
ด าเนินงาน 
ปี 2563 

ความ
สอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

     18,947,400        
แผนปฏิบัติการที่ 1 
: ปรับเปลี่ยนสู่
ระบบบริหาร
จัดการดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ปรับปรุงฐาน 
ข้อมูลกองทุน 
ให้ถูกต้องและ
พัฒนาระบบ 
งานข้อมูลกองทุน 
โดยใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัล 

 
1.การจ้างผู้ดูแลระบบ
ที่พัฒนาดว้ยโปรแกรม 
foxpro 
 
 
 
 
 

 
การใช้โปรแกรมระบบเดิม
สามารถด าเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 
สบท. 

 
120,000 

 

 
- จัดท าโครงการจ้างผู้ดูแล
ร ะ บ บ ที่ พั ฒ น า ด้ ว ย
โปรแกรม foxpro 
- ขออนุมัติโครงการจ้าง
ผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วย
โปรแกรม foxpro  
- ด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- ท าสัญญาว่าจ้าง 
- ตรวจสอบ ควบคุมและ
ตรวจรับการด าเนินงาน
ของผู้รับจ้าง 

 
ต.ค. 62 

 
 

พ.ย.62 - ก.ย. 63 

 
โปรแกรมระบบ
เดิมสามารถท างาน
ได้อย่างต่อเนือ่ง
และมีประสิทธิภาพ 

 
- ระดับความ  
ส าเร็จของการใช้
งานระบบ
โปรแกรม foxpro 
สามารถด าเนินการ
ได้อย่างต่อเนือ่ง 

 
โครงการ 

 
1 
 

 
แผนปฏิบัติการ
ด้านกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ
แผนปฏิบัติการ
ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการกองทุน
เพื่อกา้วสู่
กองทุนชั้นน า 

2.การพัฒนาระบบ
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม (front 
office) ได้แก่ ระบบ
สินเชื่อ 

1.ระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศมีประสิทธิภาพ
รองรับการท างานแบบ Real 
time ทั้งจากส่วนกลางและ
ภูมิภาค พร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 
2.สามารถให้บริการผู้ใช้งาน
ระบบงานสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลได้อย่างต่อเนื่องไม่
หยุดชะงัก 
3.มีการตรวจสอบส ารอง
ข้อมูลและบ ารุงรักษา
ระบบงานสารสนเทศและ
ฐานข้อมูล 
 

สบท. 
ศทส. 

5,000,000 - ศึกษา วิเคราะห ์
ออกแบบ พัฒนาระบบ 
ปรับปรุงระบบเดิม และ
เพิ่มเติมระบบใหม ่
- จัดท า tor เพื่อ
ประกอบการด าเนินการ
จัดซ้ือ จัดจ้าง 
- ขออนุมัตโิครงการ 
- ด าเนินการจัดซ้ือ จัดจา้ง
ตามระเบยีบ 
- ตรวจสอบและควบคุม
การด าเนินการของบริษัท
ผู้รับจ้าง 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 มีระบบโปรแกรม
สินเชื่อที่มี
ประสิทธภิาพ
รองรับการท างาน
แบบ Real time 
ทั้งจากสว่นกลาง
และภูมภิาค และ
พร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 

- ระดับ
ความส าเร็จของ
การมีระบบสินเชือ่
ที่มีประสิทธภิาพ
รองรับการท างาน
แบบ Real time 

โครงการ 1 



- ๓๗ - 

 

 

แผนปฏิบัติการ 

 

กลยุทธ ์

 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

 
 

เป้าประสงค ์

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

 
 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

 
 

ตัวชี้วัดและ 
ค่าเกณฑ์ที่วัด 

 
 

หน่วย
นับ 

 
 

การ
ด าเนินงาน 
ปี 2563 

 
 

ความ
สอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

แผนปฏิบัติการที่ 2 
: พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลเพือ่
รองรับการบริหาร
จัดการและการ
บริการของกองทุน
การปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 

 
จัดหาครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที่มี
ประสิทธภิาพเพือ่
รองรับการ
ปฏิบัติงานกองทุน 

 
1.การจดัหาเครือ่ง
แม่ข่ายคอมพิวเตอร ์

 
ได้เครื่องแม่ข่ายที่มปีระสิทธิภาพ
สามารถรองรับระบบงาน
สารสนเทศของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ 

 
ศทส. 
สบท. 

 
5,800,000 

 
- จัดท าโครงการจัดหา
เครื่องแม่ข่ายคอมพวิเตอร์
ให้สามารถรองรับการ
ท างานทกุระบบ 
- ขออนุมัตโิครงการ 
- ด าเนินการตาม
กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง
และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง 

 
ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

 
ส านักบรหิาร
กองทุน มีเครื่อง
แม่ข่าย
คอมพิวเตอร์ที่มี
ประสิทธภิาพ 

 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
การมีเครื่องแม่
ข่ายคอมพวิเตอร์ที่
มีประสิทธภิาพ 

 
โครงการ 

 
1 

 
แผนปฏิบัติการ
ด้านกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
แผนปฏิบัติการ
ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการกองทุน
เพื่อก้าวสู่
กองทุนชั้นน า 2.การพัฒนาระบบ

เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักบรหิารกองทุน มีโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ
สูงที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ
และการบรกิาร รองรับ IPV6 และ
การเชื่อมต่อไปยังภูมภิาคผ่าน
ทางเครือข่าย GIN และ Internet 

ศทส. 
สบท. 

1,500,000 - จัดท าโครงการพัฒนา
ระบบเครือขา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ขออนุมัตโิครงการ 
- ด าเนินการตาม
กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง
และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 ส านักบรหิาร
กองทุนมี
โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล
ประสิทธภิาพสูงที่
ครอบคลุมการ
บริหารจดัการและ
การบรกิารของ
กองทุนฯ 

- ระดับ
ความส าเร็จของ
การมโีครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธภิาพสูง 

โครงการ 1 

3การจัดท ามาตรการ
การรักษาความมัน่คง
ปลอดภัย 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย 

ศทส. 
สบท. 

50,000 - ตั้งคณะกรรมการ 
- จัดประชุมเพื่อก าหนด
นโยบายความมั่นคง
ปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- อนุมัตินโยบายฯ 
- ประกาศใช้ ติดตามและ
ประเมินผล 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความ
มั่นคงปลอดภยั 

-ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท า
มาตรการรักษา
ความมั่นคง
ปลอดภยั 

เรื่อง 1 



- ๓๘ - 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
 

เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วัดและ 
ค่าเกณฑ์ที่วัด 

หน่วย
นับ 

การ
ด าเนินงาน 
ปี 2563 

ความ
สอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

  4.การจดัหาเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ลูกข่าย/
อุปกรณ์ต่อพว่ง 
-จัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 83 
เครื่อง ๆ ละ 
22,000 บาท ในปี 
2563 
-ชุดโปรแกรม
ระบบปฏิบัติการ
ส าหรับเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ แบบ
สิทธกิารใช้งาน
ประเภทติดตั้งมาจาก
โรงงาน (OEM) ที่มี
ลิขสิทธิถ์ูกตอ้งตาม
กฎหมาย ราคา 
3,800 บาทต่อชุด 
-ชุดโปรแกรมจัดการ
ส านักงานทีม่ีลิขสทิธิ์
ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
ราคา 12,000 บาท
ต่อชุด 
-จัดซื้อเครื่องพมิพ์
ชนิด Dot Matrix 
Printer แบบแคร่สั้น 
จ านวน 20 เครื่อง ๆ 
ละ 22,000 บาท 
-จัดซื้อเครื่อง 
Scanner 75 เครือ่ง 
ๆ ละ 36,000 บาท 

- มีคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์
ต่อพ่วงที่มีประสิทธภิาพ มี
ความทันสมยั เพื่อสนบัสนุน
การท างานของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
- มีเครื่อง Scanner ที่รองรับ
การด าเนินงานกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบท. 6,277,400 - ส ารวจความต้องการและ
ความจ าเป็น 
- สรุปข้อมูลเพือ่ใช้
ประกอบการจัดท า
โครงการ 
- ขออนุมัตโิครงการ 
- ด าเนินการตาม
กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง
และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง 
 

 ต.ค. 62 - ก.ย. 
63 

- ส านักบริหาร
กองทุนมี
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงที่
มีประสิทธภิาพ มี
ความทันสมยัอยู่
เสมอ สนบัสนุน
การท างานใน
ปัจจุบัน 
- มีเครื่อง 
Scanner ที่รองรับ
การด าเนินงาน
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

- ร้อยละของการ
จัดหาคอมพวิเตอร์
และอปุกรณ์ต่อ
พ่วงที่มี
ประสิทธภิาพ 
ทันสมัย สนับสนุน
การท างานใน
ปัจจุบัน 
- ร้อยละของเครื่อง 
Scanner ที่จัดซ้ือ
ได ้

โครงการ 1  



- ๓๙ - 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
 

เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วัดและ 
ค่าเกณฑ์ที่วัด 

หน่วย
นับ 

การ
ด าเนินงาน 
ปี 2563 

ความ
สอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

แผนปฏิบัติการที่ 3 
: พัฒนาบุคลากร
ให้พร้อมเขา้สู่
ระบบบริหาร
จัดการดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้
ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจทิัลเพือ่
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้บนเว็บไซต ์

 
บุคลากรสามารถใช้ประโยชน์
จากระบบการจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธภิาพผา่นการเรียนรู้บน
เว็บไซต ์

 
สบท. 

 
100,000 

 
- พัฒนาระบบฐานขอ้มูล
องค์ความรู้เพือ่การบริหาร
จัดการอยา่งเต็มรูปแบบ
และครบวงจรของการ
จัดการความรู ้
- จัดท าแผนการจัดการ
ความรู ้(KM Action Plan) 

 
ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

 
ส านักบรหิาร
กองทุนมีองค์
ความรู้ที่มี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผล 
สามารถให้บรกิาร
แก่เจา้หนา้ที่      
ส.ป.ก. 

 
มีการจัดการ
ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล
และบุคลากร
สามารถน าความรู้
มาใช้ในการท างาน
ได ้

 
เรื่อง 

 
1 

 

แผนปฏิบัติการ
ด้านกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
แผนปฏิบัติการ
ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการกองทุน
เพื่อก้าวสู่
กองทุนชั้นน า 

 

 

 

แผนปฏิบัติการที่ 4 
: พัฒนาความรู้ให้
เกษตรกรดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
การประชาสัมพันธ์
กองทุนดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
การประชาสัมพนัธ์
องค์ความรู้เกี่ยวกับ
กองทุนผ่าน
เทคโนโลยีดิจทิัล 

 
เกษตรกรมีความรู้ ความเขา้ใจ
เกี่ยวกับกองทุนฯ เพิ่มขึน้ 

 
สบท. 

 
100,000 

 
1. ก าหนดเรือ่งที่ต้องการ
จะประชาสมัพันธ ์
2. จัดท าเรื่อง
ประชาสัมพันธ์ตาทที่
ก าหนด 
3. น าเรื่องเขา้สู่เวบ็ไซต์ 
4. ประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรและบุคคลทั่วไป
รับทราบ 

 
ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

 
เกษตรกรและ
บุคคลทั่วไปมี
ความรู ้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกับกองทุนฯ 
เพิ่มขึ้น 

 
มีการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์
กองทุนดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
เรื่อง 

 
1 

แผนปฏิบัติการ
ด้านกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
แผนปฏิบัติการ
ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการกองทุน
เพื่อก้าวสู่
กองทุนชั้นน า 

 



 

 
 
 

ที่ปรึกษา  
 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข เลขาธิการ ส.ป.ก. 
 พันจ่าเอกประเสริฐ      มาลัย รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
  ก้องเอกภพ 
 
 
ผู้จัดท า 

1. นางสาวจุฑามาศ ทองน้อย นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการพิเศษ 
2. นางจันทร์ฑา เงินสมบัติ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
3. นางสาวภานุมาศ สันพงษ ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
4. นางสาวอัญชลี รักสถาน  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
5. นางสาวศิริพร น้อยนิวรณ ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 

 
 

 
 
 

 
 

 

ผู้จัดท า 
 

 


