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ค ำน ำ 

 

  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 นี้ เป็นการด าเนินการ
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี
บัญชี 2561 ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงาน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ทุนหมุนเวียน และส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก. ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้บรรลุ
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักบริหารกองทุน ได้จัดท าเอกสารยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลเล่มนี้ 
โดยมุ่งหวังท่ีจะเผยแพร่และสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องโดยตรง ตลอดจน 
ผู้ท่ีมีความสนใจได้ศึกษาแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 - 2564 (ทบทวน) โดยมุ่งหวังท่ีจะ
พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เพิ่มมากขึ้น  
ท้ังนี้ หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส านักบริหารกองทุนมีความยินดีและน้อมรับท่ีจะน าไปปรับปรุง 
เพื่อพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
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ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สิงหาคม 2561 



สารบัญ 
 

เนื้อหา                   หน้า 
ค ำน ำ 
สำรบัญ            
ควำมเป็นมำ                       1   
วัตถุประสงค์             2 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนทบทวนแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  2 
กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ ำปี 2562 – 2564 (ทบทวน) 
วิสัยทัศน์             3  
พันธกิจ            3 
เป้ำประสงค ์                   3   
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)     3 
กำรก ำหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix)         5 
ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์         9 
ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ฯ 10 
ยุทธศำสตร์ ส.ป.ก. และยุทธศำสตรก์องทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
แผนที่ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 11 
ประจ ำปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ระยะยำว 4 ปี ปี 2562 – 2564 (ทบทวน) 18 
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 24 
ประจ ำปบีัญช ี2562 

ภาคผนวก 
➢ กรอบหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี 2561 ตัวชี้วัดท่ี 4.5 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
➢ ค ำสั่งส ำนักบริหำรกองทุน ท่ี 11/2560 สั่ง ณ วันท่ี 8 พฤศจิกำยน พ.ศ.2560 เร่ือง แต่งตั้ง

คณะท ำงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีบัญชี 2561 
➢ ค ำสั่งส ำนักบริหำรกองทุน ท่ี 15/2561 สั่ง ณ วันท่ี 21 มิถุนำยน พ.ศ.2561 เรื่อง กำรเปลี่ยนแปลง

คณะท ำงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีบัญชี 2561 
➢ ผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีบัญชี 2561 
➢ โครงกำรอบรมเทคนิคกำรเขียนกระบวนงำนแสดงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ส ำนักบริหำรกองทุน 

ประจ ำปี 2561 
 
 



สารบัญ (ตอ่) 
 

➢ โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุนกำรปฏิรูป ท่ีดิน 
เพื่ อเกษตรกรรม หลักสูตร กำรปรับปรุงระเบียบและกำรแก้ไขปัญหำท่ี เกี่ยวข้องกับ 
กำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

➢ โครงกำรพัฒนำบุคลำกรโดยใช้แนวคิด Unit School 
➢ โครงกำรจิตอำสำ ท ำควำมดี ณ วัดปรินำยกวรวิหำร 
➢ โครงกำรสัมมนำ หลักสูตร กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสินเชื่อเงินกองทุนกำรปฏิรูป ท่ีดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม 
➢ โครงกำรส่งเสริมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ให้แก่ลูกจ้ำง

ชั่วครำวเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
➢ นิเทศติดตำมกำรปฏิบัติงำนของ ส.ป.ก.จังหวัด 
➢ โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร กำรใช้ระบบข้อมูลสำรสนเทศกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม 
➢ โครงกำรพัฒนำกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม 



๑ 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประจ าปี ๒๕61 – 2564 (ทบทวน)  
 

 
 

 
   กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน   
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางในปีบัญชี 2548 โดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา  
ทริส คอปอเรชั่น จ ากัด ได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และก าหนด
เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานใน 4 ด้าน เป็นประจ าทุกปี คือ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ในแต่ละด้าน 
จะมีเกณฑ์ตัวชี้วัดย่อย ซึ่งจะมีการปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละปี       
โดยในปีบัญชี 2554 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนได้เพิ่ม 
ตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผน       
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีต่อมาได้ก าหนด 
ให้มีการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป็นประจ าทุกปี 

   ในปีบัญชี 2562 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลจะต้องพิจารณาประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผล 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง 3) ยุทธศาสตร์ 
ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
รวมท้ังมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ ซึ่งปีบัญชี 
2562 ตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  

 1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 - มีโครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียน เพ่ือระบุงานและต าแหน่งงาน 
 - มีค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน (ควรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และโครงสร้างทุนหมุนเวียน) 
 - มีงานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน 
ตามความคาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนด
เป้าหมาย การท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

ความเป็นมา 
 



๒ 

 

  2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีก าหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทาย
ในกรอบการท างานท่ีชัดเจน เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนและสามารถวัดผลได้ 
ตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 

 

เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม พัฒนาความรู้   
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

 
 1. ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) โดยส านักบริหารกองทุน 
(สบท.)lได้แต่งตั้งคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2561 เพื่อด าเนินการ
ตัวชี้วัดท่ี 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล (ตามค าสั่ง สบท. ท่ี 11/2560 สั่ง ณ วันท่ี 8 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และค าสั่ง สบท. ท่ี 15/2561 ส่ัง ณ วันท่ี 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561) 
ซึ่งคณะท างานฯ มีหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้ เป็นไปตาม 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี  2561 พร้อมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชีถัดไป  

  2. สบท. ได้ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งท่ีประชุมได้ร่วมกัน
ศึกษาข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
พ.ศ. 2560 – 2564  
  2) ยุทธศาสตร ์ส.ป.ก. พ.ศ. 2560 – 2564  
  3) ยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 

  และคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2561 ได้ร่วมกัน
พิจารณาทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 ได้ดังนี้ 
 
 

วัตถุประสงค ์    
 

ขั้นตอนการด าเนินงานทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าป ี2561 – 2564 (ทบทวน) 
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บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อน าองค์กร
สู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 
            
 
     

1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
2.lพัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 

   เพ่ือเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร 
4. สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

  
 
 

1. มีบุคลากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความรู้และสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 

   เพ่ือเกษตรกรรม 
3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีแรงจูงใจในการท างาน 
4. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 

คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2561 ได้ระดมความคิด
ร่วมกัน ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง   

1) มีคณะกรรมการในการบริหาร กลั่นกรองการด าเนินงานกองทุน 
(คปก. อกก.คง.) 

2) มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

3) บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีความหลากหลาย 
เป็นสหวิชาชีพ 

วิสัยทัศน ์     
 

พันธกิจ   
 

เป้าประสงค ์   
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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4) มีบุคลากรรุ่นใหม่เพิ่มมากขึ้น พร้อมท่ีจะเรียนรู้ และสามารถน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 

5) มีบุคลากรรุ่นพี่ท่ีพร้อมให้ความรู้และค าแนะน าในการปฏิบัติงาน  
แก่รุ่นน้อง 

6) มีแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ีชัดเจน 

7) มีระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ คู่มือ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

8) มีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 

 จุดอ่อน 
1) บุคลากรระดับอาวุโสท่ีมีประสบการณ์การท างานก าลังจะเกษียณอายุ

ราชการเป็นจ านวนมาก 
2) มีช่องว่างระหว่างวัยของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ขาดการสืบทอดต าแหน่ง 
3) บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการท างานและการพัฒนาตนเอง 
4) บุคลากรขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะด้าน 

เช่น กฎหมาย IT 
5) อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
6) บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
7) มีการทุจริต/ขาดคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
8) บุคลากรมีความเส่ียงในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดเก็บหนี้ในพื้นท่ี 
9) การบริหารงานอยู่ภายใต้กฎระเบียบท่ียังไม่เหมาะสมกับสถานการณ์

ในปัจจุบัน 
10) ขาดวัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม ท่ีชัดเจนaเช่น ด้านการเรียนรู้ 

การบูรณาการการท างานร่วมกัน 
11) โครงสร้างการบริหารงานบุคคลยังไม่สอดคล้องกับ  พ .ร.บ . 

การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
12) ลูกจ้างเงินกองทุนขาดความเข้าใจในการปฏิบัติงานกองทุน 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส  

1) มีระบบประเมินผลการด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากหน่วยงานภายนอก 

2) มีภูมิทัศน์สื่อท่ีหลากหลายสามารถใช้เป็นเครื่องมือของบุคลากร     
 ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3) มีโครงการอบรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนา/เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
 ของบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก 

4) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 สิ่งใหม่ๆ ให้กับบุคลากร 

5) มีนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร 

6) พ.ร.บ.การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 สนับสนุนการปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งของลูกจ้างเงินกองทุนให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

 อุปสรรค 
1) โครงสร้างระบบราชการและโครงสร้างการปรับลดอัตราก าลังคน

ของภาครัฐ ท าให้บุคลากรต้องรับภาระงานมากขึ้น 
2) อัตราก าลังท่ีได้รับจัดสรรในการปฏิบัติงานน้อยกว่าผลการวิเคราะห์

อัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด 
3) การเข้าสู่สังคมดิจิทัลท าให้บุคลากรต้องเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี 

และด้านภาษา 
4) กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ของ ก.พ. ไม่เอื้อต่อการสร้างขวัญก าลังใจ

 ให้กับบุคลากรเท่าท่ีควร 
 
 

 

การน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่ อเกษตรกรรม มาหาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน เพื่อเกษตรกรรม  
ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ได้ดังนี้ 
 
 
 

การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
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ตาราง   แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผล 
ต่อการด าเนินงาน เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 สภาพแวดล้อม        สภาพแวดล้อม          
     ภายนอก                ภายใน    
 
 

จุดแข็ง Strengths (S) 
 

S1 มี ค ณ ะ ก ร รม ก าร ใน ก ารบ ริ ห า ร
กลั่นกรองการด าเนินงาน 

S2 มีบุคลากรปฏิบัติงานท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

S3 บุคลากรมีความหลากหลายเป็นสหวิชาชีพ 
S4 บุคลากรรุ่นใหม่ พร้อมเรียนรู้  และ

สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
S5 รุ่นพี่พร้อมให้ความรู้และค าแนะน าแก่

รุ่นน้อง 
S6 มีแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล

ท่ีชัดเจน 
S7 มีระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
S8 มีเงินกองทุนฯ สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากร 

จุดอ่อน Weaknesses (W) 
 

W1 บุคลากรผู้เกษียณอายุราชการมีจ านวนมาก 
W2 ช่องว่างระหว่างวัยของผู้ปฏิบัติงาน 
W3 บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง 
W4 บุคลากรขาดประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
W5 อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
W6 บุคลากรมีการโยกย้าย/เปล่ียนงานบ่อย 
W7 มีการทุจริต/ขาดคุณธรรม จริยธรรม  

ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
W8 บุคลากรมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
W9 กฎระเบียบไม่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
W10 ขาดวัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม ท่ีชัดเจน 
W11 โครงสร้างงานบุคคลไม่สอดคล้อง 

พ.ร.บ.ทุนหมุนเวียน 
W12 ลูกจ้างเงินกองทุนขาดความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงาน 
โอกาส Opportunities (O) 

 

O1 มีระบบประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
O2 มีภูมิทัศน์สื่อท่ีหลากหลาย 
O3 มีโครงการอบรมเพื่อพัฒนา/เพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
O4 ประชาคมอาเซียนสร้างโอกาสใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
O5 มีนโยบายรัฐบาลในการสนับสนุน 
O6 พ.ร.บ.ทุนหมุนเวียน ฯ สนับสนุน

การปรับลูกจ้างเป็นพนักงานกองทุน 

SO Strategies กลยุทธ์เชิงรกุ 
 

- สร้ างผู้ น าก ารเปลี่ ยนแปลงให้ กั บ
บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
(S4 S5 O3 O5) 

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กร (S5 S8 O3) 

- สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่าง ส.ป.ก.ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค (S2 
S3 S4 S5 O2) 
 

WO Strategies กลยุทธ์เสรมิความมั่นคง 
 

- สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (W3 W12 O1) 

- เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อน ามาเป็นหลักปฏิบัติ 
ในการท างาน (W7 O1) 
 
 
  
 

อุปสรรค Threats (T) 
 

T1 การปรับลดอั ตราก าลั งคนของ
ภาครัฐ 

T2 การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
T3 ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและ

ภาษา สู่สังคมดิจิทัล 
T4 กฎ ระเบียบ ไม่เอื้อต่อการสร้าง

ขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 

ST Strategies กลยุทธ์คงสภาพ 
 

- ปรับปรุ งโครงสร้ างอั ตราก าลั ง ให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ (S2 S3 S4 T1 T2) 

- บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม (S2 
S3 S4 T1 T2) 

- สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ (S1 S7 S8 T4) 

WT Strategies กลยุทธ์การหยุดยั้ง 
 

- พัฒนาสรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
(W2 W3 W4 T1) 
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 จากตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ดังกล่าวข้างต้น สามารถก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ ได้ดังนี้     

 1. กลยุทธ์ WT กลยุทธ์การหยุดยั้ง (Terminating Strategy)     
 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม บางส่วนยังขาดประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
ขาดความกระตือรือร้นในการท างานและการพัฒนาตนเอง รวมท้ังช่องว่างระหว่างวัยของ
ผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลให้ขาดการสืบทอดต าแหน่งการด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง ซึ่งต้องรีบสลายจุดอ่อน
เหล่านี้ เพื่อให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และควรหลีกเลี่ยงอุปสรรคในด้านโครงสร้างระบบราชการท่ีมีการปรับลดอัตราก าลังคน
ของภาครัฐลง ด้วยการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรในการด าเนินงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้มากขึ้น และสามารถรองรับภาระงานท่ีอาจจะมีเพิ่มขึ้น
ต่อไป  
 แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการในด้านนี้คือ กลยุทธ์ 
การพัฒนาสรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

 2. กลยุทธ์ WO กลยุทธ์เสริมความมั่นคง (Strengthening Strategy) 
 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม บางส่วนยังขาดความเข้าใจ  
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้พร้อมต่อการปฏิบัติงานและ  
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปลี่ยนไปของสังคมปัจจุบัน อีกท้ัง ในการปฏิบัติงานยังมีบุคลากรบางส่วนทุจริต 
ขาดคุณธรรมจริยธรรม ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การด าเนินงานเกิดปัญหาอุปสรรค 
ด้านต่างๆ ดังนั้น เพื่อให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีความเข้าใจในงาน 
ท่ีปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม จึงมีการน าระบบประเมินผลการด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากหน่วยงานภายนอกมาใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บริหารกองทุน (ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารกองทุน ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด) ผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
(ข้าราชการและลูกจ้างกองทุน) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้งาน การติดตามและตรวจสอบ ทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคระหว่างการด าเนินงาน หาแนวทางแก้ไข เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด  
 แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ  
1. กลยุทธ์การสร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม และ 
2. กลยุทธ์การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อน ามาเป็น
หลักปฏิบัติในการท างาน 
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 3. กลยทุธ์ ST กลยุทธ์คงสภาพ (Holding Strategy) 
 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ซึ่งบุคลากรเหล่านี้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย มีบุคลากรรุ่นใหม่ 
ท่ีเพิ่มมากขึ้น ซึ่งพร้อมท่ีจะเรียนรู้งานในด้านต่างๆ และยังสามารถน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน นอกจากนี้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ยังมีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และคู่มือ ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปแนวทางเดียวกัน รวมท้ังยังมีเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงานและการพัฒนาบุคลากร  
แต่ปัจจุบัน จากการวิเคราะห์อัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด พบว่า อัตราก าลังท่ีได้รับ
การจัดสรรในการปฏิบัติ งานน้อยกว่าผลการวิ เคราะห์ ท่ีควรจะได้รับ ซึ่ งเป็นผลมาจาก  
การปรับโครงสร้างระบบราชการท่ีมีการปรับลดอัตราก าลังคนของภาครัฐลดลง นอกจากนี้  
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ของ ก.พ. บางเรื่อง ไม่เอื้อต่อการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเท่าท่ีควร ส่งผลให้เจ้าหน้าท่ีขาดแรงจูงใจในการด าเนินงาน จึงควรมีการเตรียมความพร้อม
ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ท้ังในด้านการปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม การจัดบุคลากรให้ตรงตามสายงาน และ 
การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน เป็นการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงาน  
เพ่ิมมากขึ้น   
 แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 3 กลยุทธ์ คือ  
1. กลยุทธ์การปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนิน งานตามยุทธศาสตร์
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 2. กลยุทธ์การบริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม และ  
3. กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 4. กลยุทธ์ SO กลยทุธ์เชิงรุก (Penetrations Strategy) 
 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ซึ่งบุคลากรเหล่านี้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย มีบุคลากรรุ่นใหม่ 
ท่ีเพิ่มมากขึ้น ซึ่งพร้อมท่ีจะเรียนรู้งานในด้านต่าง ๆ และยังสามารถน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน อีกท้ังยังมีรุ่นพี่ท่ีพร้อมจะให้ความรู้และค าแนะน าในรูปแบบ 
พี่สอนน้อง และท่ีส าคัญคือมีงบประมาณจากเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
มาใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงานและการพัฒนาบุคลากร รวมถึงนโยบายภาครัฐท่ีมุ่งเน้น 
การพัฒนาบุคลากร ซึ่ งเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) มีโครงการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร จากหน่วยงาน
ภายนอก เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ นอกเหนือจากงานท่ีปฏิบัติ และการน าภูมิทัศน์สื่อ  
ท่ีหลากหลายอย่างอินเตอร์เน็ต หรือสื่อสังคมออนไลน์ มาใช้เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ฝึกฝน พัฒนาตนเอง และการติดต่อสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนาบุคลากรกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม จ าเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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การสร้างความผูกพันในองค์กรเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป  

แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการในด้านนี้ 3 กลยุทธ์ คือ 
1. กลยุทธ์การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
2. กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร และ 3. กลยุทธ์  
การสร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง ส.ป.ก.ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
กลยุทธท่ี์ 1 : ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน   

ตามยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ท่ี 2 : บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ ์ : สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธท่ี์ 1 : พัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธท่ี์ 2 : สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
กลยุทธท่ี์ 1 : สร้ างแรงจู ง ใจ ในการปฏิ บั ติ งานกองทุนการปฏิ รูป ท่ี ดิ น          

เพ่ือเกษตรกรรม 
กลยุทธท่ี์ 2 : เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณธรรมและ

จริยธรรมเพื่อน ามาเป็นหลักปฏิบัติในการท างาน  
กลยุทธท่ี์ 3 : ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ : สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง ส.ป.ก.ส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
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ความเชื่อมโยงยทุธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ฯ 
ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก.ฯ และยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 

 
ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสนับสนุนเงินทุนเพื่อการปฏิรูปทีด่ินอย่างคุ้มค่า 

 
ยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ประจ าปี 2561 - 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุนช้ันน า 

 
แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
        เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการเกษตรและสหกรณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

        ให้เช่ือมโยงกับการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

        และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุน      
การปฏิ รูป ท่ีดิน เพื่ อ เกษตรกรรม เพื่ อน า
องค์กรสู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 

1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม
และเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

2. พัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกองทุนฯ ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ   
ในการท างานให้แก่บุคลากร 

4. สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พันธกิจ (Mission) 

1. มีบุคลากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอ   
ต่อการปฏิบัติงาน  

2. บุคลากรมีความรู้และสมรรถนะ     
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

3 .บุ คลากรมี คุ ณภาพชี วิ ตท่ี ดี และมี  
แรงจูงใจในการท างาน  

4. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

 

เป้าประสงค์ (Goal) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 :  
การวางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ยุทธศาสตรท์ี่  2 : 
การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  3 :  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่  4 :  
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจู งใจ      
ในการท างาน 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์  

กลยุทธ์ที่ 1 : 
ปรับปรุ งโครงสร้างอัตราก าลั ง       
ให้ สอดคล้องกับการด าเนินงาน   
ตามยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
ก า ร ว า งแ ผ น แ ล ะ บ ริ ห า ร
อัตราก าลั งให้ เกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

 
-  มีโครงสร้างอัตราก าลังท่ีสอดคล้อง 
   กับยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน  
   เพ่ือเกษตรกรรม 

 
- การทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง
อัตราก าลังส านักบริหารกองทุน  

กลยุทธ์ที่ 2 : 
บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 
 

 
-  ส านั กบริหารกองทุ นมี อั ตราก าลั ง 
   ท่ี มี ความสามารถและทั กษะในการ 
   ปฏิ บั ติ งานท่ี ครบถ้ วนเหมาะสมและ 
  เพียงพอ 
-  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  มีอัตราก าลังท่ีมีความสามารถและ 
  ทักษะในการปฏิบัติ งานท่ีเหมาะสม 
  และเพียงพอ  
 

 
- การสรรหาบุ คลากรท่ี มี 1 1  
ความสามารถและทั กษะ11 
ในการปฏิบัติ งานให้ เหมาะสม11 
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- การจ้ างลู กจ้ างชั่ วคราว1 1 
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน11 
เพื่อเกษตรกรรม 

 

แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์  

กลยุทธ์ : 
ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า รป ระ เมิ น ผ ล       
การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล                 
การด าเนิ นงานข อ งก อ ง ทุ น        
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

 

- ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ
ราชการของผู้ บริห ารกองทุน 
(ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด) 

- ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ
ราชการของผู้ปฏิบัติงานกองทุน 
(ข้าราชการ ลูกจ้างกองทุนฯ) 

 

 

- เพื่ อ ให้ ก ารด า เนิ น งานกองทุ น          
  การปฏิรูป ท่ีดินเพื่ อเกษตรกรรม  
  เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
 

 
- การปรับปรุงกระบวนการท างาน 
ของส านักบริหารกองทุน 

 

 
- เพื่ อ ให้ ส านั กบ ริห ารกอ งทุ น มี 
  แนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  ท่ีถูกต้องชัดเจน  
 

แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์  

กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่ อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน
การปฏิ รูป ท่ีดิน เพื่ อ เกษตรกรรม 
(ข้าราชการ) 

- โครงการส่งเสริมความรู้และทักษะ  
ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่ อ เกษตรกรรม ให้ แก่บุ คลากร 
(ลูกจ้างกองทุนฯ) 

- โครงการติดตามผลการน าความรู้ท่ีได้
จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 
- เพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
  ของบุคลากรกองทุนฯ ให้สามารถ 
  ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อประเมินผลการอบรมและน าไป 
  ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 

 
- การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
( Individual Development Plan : 
IDP) 

 

 
- เพื่ อพั ฒ นาความรู้  ทั กษะ และ 
  สมรรถนะของบุคลากรท่ีสอดคล้อง 
  กับความต้องการของแต่ละบุคคลและ 
  เป้าหมายขององค์กร 
 

แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์  

กลยุทธ์ที่ 2 : 
สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับ
บุคลากรกองทุนฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 
 
 
 

 
- เตรียมความพร้อมด้านการบริหารงาน 
  เพื่ อสร้างผู้ น าการเปลี่ ยนแปลง 
  ให้กับบุคลากรกองทุนฯ ในทุกระดับ  
 

กลยุทธ์ที่ 1 : 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ก อ ง ทุ น ก า ร ป ฏิ รู ป ท่ี ดิ น        
เพ่ือเกษตรกรรม 
 

 
- การประกาศเกียรติคุณผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- การเปลี่ ยนแปลงการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวเป็นการจ้างพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
- เพื่อให้บุคลากรกองทุนฯ มีขวัญ         
  และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
- เพื่อสร้างความมั่นคงและพัฒนา 
  คุณภาพชีวิตให้แก่ลูกจ้างชั่วคราวฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจใจการท างาน 

กลยุทธ์ที่ 2 : 
เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร       
ใน อ งค์ ก ร ให้ มี คุ ณ ธ ร รม แ ล ะ
จริยธรรมเพื่อน ามาเป็นหลักปฏิบัติ
ในการท างาน 
 

 
- โครงการส่ งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในการท างาน 

- โครงการจิตอาสา/สาธารณะ 

 
- เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร      
  ใน อ งค์ ก ร ให้ มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ 
  จริยธรรม เพื่อน ามาเป็นหลักปฏิบัติ 
  ในการท างาน 

กลยุทธ์ที่ 3 : 
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม       
ท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

 
- โครงการสานสัมพันธ์บุคลากร
กองทุน  

 
- เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
  ให้บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี 
  ในการท างานร่วมกัน 

แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์  

กลยุทธ์ : 
สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง ส.ป.ก.ส่วนกลาง  
และส่วนภูมิภาค 
 

 
- แ ผ น ง า น นิ เท ศ ติ ด ต า ม 
การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูป
ท่ี ดิ น เพื่ อเกษตรกรรมข อ ง  
ส.ป.ก.จังหวัด 

 

 
- เพื่ อ ถ่ ายทอดความ รู้  น โยบ าย
แนวทางการด าเนินงานกองทุนและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อผลผลิต
ตามเป้าหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

แผนท่ียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 
กลยุทธ์ที่ 1 
- ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลั ง 
 ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตาม  
 ยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
 เพ่ือเกษตรกรรม 

 
- โครงการศึกษาวิเคราะห์ภารกิจและ 
  โครงสร้างอัตราก าลั งส านักบริหาร 
  กองทุน 
 
- การทบทวนปรับปรุง โครงสร้างอัตรา 
  ก าลังส านักบริหารกองทุน 

 
- มี โค รงสร้ าง อัต ราก าลั งที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
- มี โค รงส ร้ า งอั ต ราก าลั ง 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  

 
สบท. 

  
 
 

สบท. 

 
โครงการ 

 
 
 

แผนงาน 

 
1 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 

1 

 
- 
 
 
 
- 

 
1 
 
 
 
- 

กลยุทธ์ที่ 2 
- บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

 
- การสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ 
   และทักษะในการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสม   
   และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
 
 
 
- การจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  

 
- ส า นั ก บ ริ ห า ร ก อ งทุ น มี

อัตราก าลังที่มีความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ที่ ครบถ้วน เหมาะสมและ
เพียงพอ 

 
- กองทุ นการปฏิ รู ปที่ ดิ นฯ  

มีบุคลากรที่มีความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

 
สบท. 
กกจ. 

 
 
 
 

สบท. 
ส.ป.ก.จังหวัด 

 
แผนงาน 

 
 
 
 
 

โครงการ 

 
1 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 

  

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะยาว 4 ปี ปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 
- ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร ป ระ เมิ น ผ ล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก อ ง ทุ น 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้บริหารกองทุน (ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารกองทุน ปฏิรูปที่ดิน
จงัหวัด) 

 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของผู้ปฏิบัติงานกองทุน (ข้าราชการ 
ลูกจ้างกองทุน) 

 
- การปรับปรุงกระบวนการท างาน

ของ สบท. 

- เ พ่ื อ ให้ ก า ร ด า เนิ น ง า น 
   ก อ งทุ น การปฏิ รู ปที่ ดิ น 
    เพ่ือเกษตรกรรมตามเป้าหมาย 
   ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
- เพ่ือให้ส านักบริหารกองทุน 

มี แ น ว ท า งแ ล ะ ขั้ น ต อ น 
การป ฏิ บั ติ งานที่ ถู กต้ อ ง
ชัดเจน 

สบท. 
ส.ป.ก.จังหวัด 

 
 
 

สบท. 
ส.ป.ก.จังหวัด 

 
 

สบท.  

แผนงาน 
 
 
 
 

แผนงาน 
 
 
 

แผนงาน 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
    
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะยาว 4 ปี ปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 
กลยุทธ์ที่ 1 
- พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ 
  ปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
-  โครงการพั ฒนาบุ คลากรเพ่ื อเพ่ิ ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน
การปฏิ รูปที่ ดิ น เพ่ื อเกษตรกรรม 
(ข้าราชการ) 

 
 
 
- โครงการส่งเสริมความรู้และทักษะ

ในการปฏิ บั ติ งานกองทุน ให้ แก่
บุคลากร (ลูกจ้างกองทุนฯ) 

 
 
 
 
- โครงการติดตามผลการน าความรู้ที่ได้

จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

 
- เพ่ื อพัฒนาสมรรถนะการ

ป ฏิ บั ติ งาน ขอ งบุ ค ล าก ร
ก อ งทุ น ก ารป ฏิ รู ป ที่ ดิ น 
เพ่ือเกษตรกรรม ให้สามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

  
- เพ่ื อพัฒนาสมรรถนะการ

ป ฏิ บั ติ งาน ขอ งบุ ค ล าก ร
ก อ งทุ น ก ารป ฏิ รู ป ที่ ดิ น 
เพ่ือเกษตรกรรม ให้สามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
- เพ่ือประเมินผลการอบรม

และน าไปปรับปรุงหลักสูตร
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
สบท. 
สพท. 

ส.ป.ก.จังหวัด 
 
 
 
 

สบท. 
ส.ป.ก.จังหวัด 

 
 
 
 
 

สบท. 
ส.ป.ก.จังหวัด 

  

 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 

โครงการ 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 
  

 
1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
  

 
1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
  

 
1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
  

    

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะยาว 4 ปี ปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 
กลยุทธ์ที่ 1 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 2 
- สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับ 
  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพ่ือเกษตรกรรม  

- การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
  ( Individual Development Plan 
  : IDP) 
 
 
 
 
- โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 

- เพ่ื อพัฒนาความรู้  ทั กษะ 
และสมรรถนะของบุคลากรที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของแต่ละบุคคลและเป้าหมาย
ขององค์กร 

 
 
- เตรียมความพร้อมด้านการ 
  บริหารงาน เพ่ื อสร้างผู้ น า 
  ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ให้ กั บ 
  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพ่ือเกษตรกรรมในทุกระดับ 

สบท. 
 
 
 
 
 
 

กกจ. 
สบท. 
สพท. 

แผนงาน 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะยาว 4 ปี ปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 
กลยุทธ์ที่ 1 
- สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ก อ ง ทุ น ก า ร ป ฏิ รู ป ที่ ดิ น 
  เพ่ือเกษตรกรรม 

  
- ก า ร ป ร ะ ก า ศ เ กี ย ร ติ คุ ณ 
  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ก อ ง ทุ น ก า ร 
  ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 
 
- ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ก า ร จ้ า ง 
  ลู ก จ้ า งชั่ ว ค ราว เป็ น พ นั ก งาน 
  ก อ ง ทุ น ก า ร ป ฏิ รู ป ที่ ดิ น 
  เพ่ือเกษตรกรรม  

  
- เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล าก ร ก อ งทุ น 

ก า ร ป ฏิ รู ป ที่ ดิ น 
เพ่ือเกษตรกรรม มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
- เพ่ื อสร้ างความมั่ นคงและ

พัฒ นาคุณ ภาพชี วิต ให้ แก่
ลูกจ้างชั่วคราวฯ 

 
สบท. 

 
 
 
 

สบท.  

 
โครงการ 

 
 
 
 

แผนงาน  

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

กลยุทธ์ที่ 2 
- เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
  ใน อ งค์ ก ร ให้ มี คุ ณ ธ ร รม แ ล ะ 
  จริยธรรม  เพ่ือน ามาเป็ นหลัก 
  ปฏิบัติในการท างาน 

 
- โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
  จริยธรรมในการท างาน 
 
 
 
- โครงการจิตอาสา/สาธารณะ 

 
- เพ่ื อ เสริมสร้างและพัฒ นา

บุ ค ล าก ร ใน อ งค์ ก ร ให้ มี
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือ
น ามาเป็นหลักปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงาน 

 
กกจ.  
สบท. 

 
 
 

สบท. 

 
โครงการ 

 
 
 
 

โครงการ 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1  

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะยาว 4 ปี ปี 2561 – 2564 (ทบทวน) 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างาน (ต่อ) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผูร้ับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 
กลยุทธ์ที่ 3 
- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
  ที่สร้างความผูกพันต่อองค์กร 

 
- โครงการสานสัม พันธ์บุ คลากร 
  กองทุน 

 
- เ พ่ื อ ส ร้ า งค วามผู ก พั น ต่ อ 

องค์กรให้บุคลากรมีความรัก 
ความสามัคคีในการท างาน
ร่วมกัน 

 
สบท. 

 
โครงการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

61 62 63 64 

- ส ร้ า ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม 
ก ารแ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้
ระหว่าง ส.ป.ก.ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

- แผนงานนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 

- เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้นโยบาย
แนวทางการด าเนินงานกองทุน
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เพ่ือผลผลิตตามเป้าหมาย 

 สบท. ครั้ง 
  

4 4 4 4 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปบีัญชี 2562 

 
 
 
 



 

หน่วยงาน งบ ขัน้ตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงาน

ที่รับผิดชอบ ประมาณ ปฏบิัติงาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย ปี 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 1 1 ยุทธศาสตร์ กองทนุ
 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง   ส.ป.ก. ที่ 4

   ใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 2 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

  : ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังใหส้อดคล้อง   ทรัพยากรบคุคลของ กษ.
    กับการด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์กองทนุ   ที่ 4

    การปฏรูิปที่ดินฯ 7 มาตราการบริหารและ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   พัฒนาก าลังคนภาครัฐ
  - การทบทวนปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง สบท.   - มีโครงสร้างอัตราก าลังที่ สบท. งบประมาณปกติ 1. การศึกษาทบทวน/ปรับปรุงโครงสร้าง ต.ค.61 - พ.ค.62  - ส านักบริหารกองทุน  ระดับความส าเร็จ แผนงาน 1   ของส านกังาน ก.พ. 

   สอดคล้องกับยุทธศาสตร์     อัตราก าลังของ สบท.    มีกรอบโครงสร้าง ของการจัดท า   ยุทธศาสตร์ที่ 1
   กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ 2. ประชุมร่วมกับ กพร./กกจ. เพื่อศึกษา    และอัตราก าลัง กรอบโครงสร้าง

    วเิคราะหโ์ครงสร้างและอัตราก าลัง    ที่เพียงพอ อัตราก าลังของ
3. จัดท าภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลัง    ส านกับริหารกองทนุ
    ของแต่ละกลุ่มงาน
4. โครงสร้างอัตราก าลังของ สบท. เสนอ 
    ลธก. ใหค้วามเหน็ชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 
  : บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
  - การสรรหาบคุลากรที่มีความสามารถและทกัษะ   - สบท. มีอัตราก าลังที่มี สบท. งบประมาณปกติ 1. ตรวจสอบต าแหนง่วา่งของ สบท. พร้อม ปงีบประมาณ  - ส านักบริหารกองทุน  ระดับความส าเร็จ แผนงาน 1
    ในการปฏบิติังานใหเ้หมาะสมและเพียงพอ    ความสามารถและทกัษะใน กกจ.     คุณสมบติัของต าแหนง่ ต.ค.61 - ก.ย.62    มีบคุลากรที่มี ของการด าเนนิการ
    ต่อการปฏบิติังาน    การปฏบิติังานที่ครบถ้วน 2. ท าหนงัสือแจ้ง กกจ. ด าเนนิการสรรหา    ความสามารถ สรรหาบคุลากร
    เหมาะสมและเพียงพอ     บคุลากรตามคุณลักษณะที่ต้องการ    และทกัษะในการ

3. ต าแหนง่ที่วา่งได้รับการบรรจุแต่งต้ัง    ปฏิบัติงานครบถว้น

  
  - การจ้างลูกจ้างชัว่คราวเงินกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ   - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ มี สบท. งบประมาณ 1. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรอัตราก าลัง ปงีบประมาณ  - สบท. และ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1

   บคุลากรที่มีความสามารถ ส.ป.ก.จังหวดั กองทนุฯ 2. ก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบของ ต.ค.61 - ก.ย.62    ส.ป.ก.จังหวดั ของการจ้าง
   และทกัษะในการปฏบิติังาน 27,600,000 บาท     ลูกจ้างชัว่คราวเงินกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ    มีบคุลากรในการ ลูกจ้างชัว่คราวเงิน
   อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 3. จัดท าโครงการลูกจ้างชัว่คราวเงินกองทนุ       ปฏิบัติงานกองทุนฯ กองทนุการ

    การปฏรูิปที่ดินฯ เสนอ อก.คง. และ คปก.    ที่เหมาะสมและ ปฏริปที่ดินฯ
4.แจ้งผู้เกีย่วข้องด าเนนิการจ้างลูกจ้างชัว่คราว    เพียงพอ
   เงินกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ตัวชีว้ัดและ

หน่วยนับ ความสอดคล้อง/เชือ่มโยง
ค่าเกณฑ์ที่วัด

แผนปฏบิตักิารดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลกองทนุการปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปบีญัช ี2562



 

หน่วยงาน งบ ขัน้ตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงาน

ที่รับผิดชอบ ประมาณ ปฏบิัติงาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย ปี 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 2     1 ยุทธศาสตร์ กองทนุ
    : การวดัและประเมินผลการด าเนนิงาน   ส.ป.ก. ที่ 4

      ของกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ 2 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก.ที่ 4
5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

กลยุทธ์   ทรัพยากรบคุคลของ กษ.
   : สร้างระบบการประเมินผลการปฏบิติังาน   ที่ 4
     กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
  - การประเมินผลการปฏบิติัราชการของผู้บริหารกองทนุ   - เพื่อใหก้ารด าเนนิงาน สบท. งบประมาณปกติ 1. ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิปีระเมินผล ประเมินผล  - ผลการปฏบิติังาน  ระดับความส าเร็จ คร้ัง 2
    (ผู้อ านวยการส านกับริหารกองทนุและปฏรูิปที่ดินจังหวดั)    กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ส.ป.ก.จังหวดั 2. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด ปลีะ 2 คร้ัง    ส าเร็จบรรลุสูงกวา่ ในการด าเนนิการ

   บรรลุตามเปา้หมายที่ก าหนด     ข้อตกลงร่วมกันเกีย่วกับการมอบหมาย คร้ังที่ 1 เดือน มี.ค. 62    เกณฑ์มาตรฐาน ตามตัวชีว้ดัและ
    และการประเมินผลการปฏบิติังาน คร้ังที่ 2 เดือน ก.ย. 62    ที่ก าหนด ค่าเปา้หมาย

  - การประเมินผลการปฏบิติัราชการของผู้ปฏบิติังานกองทนุ สบท. งบประมาณปกติ     ก าหนดดัชนชีีว้ดัหรือหลักฐานบง่ชี้ คร้ัง 2
    (ข้าราชการและลูกจ้างกองทนุฯ) ส.ป.ก.จังหวดั     ความส าเร็จของงาน

3. ผู้รับการประเมินรายงานผลการปฏบิติังาน
        ใหผู้้ประเมินทราบ

4. ผู้รับการประเมินลงลายมือชือ่รับทราบ
    ผลการประเมิน
5. ประกาศผลการประเมินเพื่อใหม้ีการ
   ปรับปรุงการปฏบิติังานต่อไป

  - การปรับปรุงกระบวนการท างานของ สบท.   - เพื่อให ้สบท. มีแนวทางและ สบท. งบประมาณปกติ 1. กลุ่ม/ฝ่าย ทบทวนขัน้ตอนการปฏบิติังาน ปงีบประมาณ  - บคุลากร สบท.  ระดับความส าเร็จ เล่ม 1
   ขัน้ตอนการปฏบิติังาน 2. ก าหนดขัน้ตอนการปฏบิติังานตามภารกิจ ต.ค.61 - ก.ย.62     มีความรู้ความเขา้ใจ ของการจัดท า
   ที่ถูกต้องชัดเจน 3. กลุ่ม/ฝ่าย จัดท ากระบวนการท างาน    และสามารถ เอกสารกระบวนการ

4. จดัท าเอกสารกระบวนการท างานของ สบท.    ปฏบิติังานได้ ท างานของ สบท.
   ถูกต้องรวดเร็ว
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หน่วยงาน งบ ขัน้ตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงาน

ที่รับผิดชอบ ประมาณ ปฏบิัติงาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย ปี 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 3 1 ยุทธศาสตร์ กองทนุ
    : การพัฒนาทรัพยากรบคุคล   ส.ป.ก. ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 2 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก.ที่ 4

    : พัฒนาสมรรถนะที่จ าเปน็ต่อการปฏบิติังาน      3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

      ของบคุลากรกองทนุฯ   ทรัพยากรบคุคลของ กษ.
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ที่ 1

    - โครงการพัฒนาบคุลากรเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ   - เพื่อพัฒนาสมรรถนะ สบท. งบประมาณปกติ 1. ก าหนดหลักสูตร/วธิกีารพัฒนาสมรรถนะ พ.ย.61 - ม.ค.62  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
      การด าเนนิงานกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ    การปฏบิติังานของบคุลากร สพท. ๒. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเปน็/    ได้รับการพัฒนา ของการจัดอบรม   ทรัพยากรบคุคลของ กษ.
      (ข้าราชการ)    กองทนุฯ ใหส้ามารถ ส.ป.ก.จังหวดั     ความรู้จากผู้เกีย่วข้อง (Training Needs)    สมรรถนะและ ตามแผนปฏบิติัการ   ที่ 2

   ปฏบิติังานได้อย่างมี ๓. ประชุมร่วมกับ สพท. เพื่อศึกษา ก าหนด    ทกัษะที่จ าเปน็
   ประสิทธภิาพ     แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบคุคล

๔. ก าหนดหลักสูตร/วธิกีารพัฒนาสมรรถนะ
๕. จัดท าโครงการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อเสนอ
   ผู้มีอ านาจตามล าดับ ขอความเหน็ชอบ
   (ลธก./อกก.คง.)
๖. จัดฝึกอบรมสัมมนา ตามแผนงาน/โครงการ
๗. รายงานผลการด าเนนิงาน

   - โครงการส่งเสริมความรู้และทกัษะในการปฏบิติังาน   - เพื่อพัฒนาสมรรถนะ สบท. งบประมาณ 1. ส ารวจความต้องการเพื่อก าหนดหลักสูตร ธ.ค.61 - มี.ค.62    ต่อการปฏบิติังาน  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1
     กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ใหแ้ก่บคุลากร (ลูกจ้างกองทนุฯ)    การปฏบิติังานของบคุลากร ส.ป.ก.จังหวดั กองทนุฯ 2. จัดท าโครงการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อเสนอ    กองทนุฯ ของการจัดอบรม

   กองทนุฯ ใหส้ามารถ 700,000 บาท     ขอความเหน็ชอบ (ลธก./อกก.คง.) ตามแผนปฏบิติัการ
   ปฏบิติังานได้อย่างมี 3. จัดฝึกอบรมสัมมนา ตามแผนงาน/โครงการ
   ประสิทธภิาพ 4. สรุปรายงานผลการด าเนนิงาน เสนอ ลธก.

   - โครงการติดตามผลการน าความรู้ที่ได้จากการอบรม   - เพื่อประเมินผลการอบรม สบท. งบประมาณปกติ 1. จัดท าแบบส ารวจประเมินผล ม.ค. - ก.ย.62  - บคุลากรกองทนุฯ  ร้อยละของผู้เข้ารับ โครงการ 1
     ไปใช้ในการปฏบิติังาน    และน าไปปรับปรุงหลักสูตร ส.ป.ก.จังหวดั 2. ส่งแบบประเมินผลใหผู้้เข้ารับการอบรม    ที่เข้ารับการอบรม การอบรมที่สามารถ

   ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้     ตอบแบบประเมินผล    สามารถน าความรู้ น าความรู้ที่ได้ไปใช้
3. ประมวลผลและสรุปผลการประเมิน    ที่ได้ไปใช้ในการ ในการปฏบิติังาน
    เสนอผู้บริหาร    ปฏบิติังานจริง

  - การจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล   - เพื่อพัฒนาความรู้ ทกัษะและ สบท. งบประมาณปกติ 1. ก าหนดมาตรฐานความสามารถ ทกัษะ ต.ค.61 - มี.ค.62  - บคุลากรได้รับ  ระดับความส าเร็จ แผน 1
    (Individual Development Plan : IDP)    สมรรถนะของบคุลากรที่     สมรรถนะที่ต้องการ เม.ย. - ก.ย.62    การพัฒนาตาม ของการด าเนนิงาน

   สอดคล้องกับความต้องการ 2. การประเมินความสามารถของบคุลากร    แผนพัฒนา ตามแผนพัฒนา
   ของแต่ละบคุคลและเปา้หมาย 3. ก าหนดเคร่ืองมือวธิกีารการพัฒนา    รายบคุคล รายบคุคล
   ขององค์กร 4. การจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 

    ตามความสมัครใจ
5. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบคุลากร
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หน่วยงาน งบ ขัน้ตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงาน

ที่รับผิดชอบ ประมาณ ปฏบิัติงาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย ปี 2562
กลยุทธ์ที่ 2
    : สร้างผู้น าการเปล่ียนแปลงใหก้ับบคุลากรกองทนุฯ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
    - โครงการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า  - เตรียมความพร้อมด้าน กกจ. งบประมาณปกติ 1. กกจ. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าอบรม ปงีบประมาณ  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1

   การบริหารงานเพื่อสร้างผู้น า สบท. 2. เสนอชือ่ผู้ผ่านเกณฑ์ให ้ลธก. พิจารณา ต.ค.61 - ก.ย.62    ได้รับการพัฒนา ของการด าเนนิการ
   การเปล่ียนแปลงใหก้ับบคุลากร สพท.     คัดเลือก    ใหม้ีภาวะผู้น า ตามแผนปฏบิติัการ
   กองทนุฯ ในทกุระดับ 3. สพท. แจ้งรายชือ่ผู้ได้รับคัดเลือกให้    มีความรู้และทกัษะ

    หนว่ยงานต้นสังกัดทราบ    ในการบริหาร
4. จัดส่งบคุลากรเข้ารับการอบรม    จัดการ 
5. ประเมินผลก่อนและหลังการอบรม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 1 ยุทธศาสตร์ กองทนุ
    : การส่งเสริมคุณภาพชีวติและสร้างแรงจูงใจในการท างาน   ส.ป.ก. ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 1 2 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก.ที่ 4

     : สร้างแรงจูงใจในการปฏบิติังานกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ทรัพยากรบคุคลของ กษ.
    - การประกาศเกียรติคุณผู้ปฏบิติังานกองทนุ   - เพื่อใหบ้คุลากรกองทนุฯ สบท. งบประมาณ 1. ศึกษาและก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก ม.ค. - ส.ค.62  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1    ที่ 5
      การปฏรูิปที่ดินฯ    มีขวญัและก าลังใจในการ กองทนุฯ 2. จัดท าโครงการและแจ้งเวยีนผู้เกีย่วข้อง    มีขวญัและก าลังใจ ของการด าเนนิการ

   ปฏบิติังาน 40,000 บาท 3. ด าเนนิการคัดเลือก    ในการปฏบิติังาน ตามแผนปฏบิติัการ
4. ประกาศผลการคัดเลือกและมอบรางวลั

   - การเปล่ียนแปลงการจ้างลูกจ้างชัว่คราวเปน็พนกังาน   - เพื่อสร้างความมัน่คง สบท. งบประมาณ 1. ศึกษาทบทวนโครงการเปล่ียนแปลง ต.ค.61 - ก.ย.62  - ลูกจ้างชัว่คราว   - ลูกจ้างชัว่คราว แผนงาน 1
     กองทนุการปฏรูิปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม    และพัฒนาคุณภาพชีวติ กองทนุฯ     การจ้างลูกจ้างชัว่คราวเปน็พนกังาน    เงินกองทนุฯ    เงินกองทนุฯ 

   ใหแ้ก่ลูกจ้างชัว่คราวฯ 5.256 ล้านบาท     กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ    มีความเชือ่มัน่    สามารถปรับเปล่ียน

2. จัดท าวาระและบนัทกึส่งวาระโครงการ    มีขวญัก าลังใจ    เปน็พนกังาน
    เปล่ียนแปลงการจ้างลูกจ้างชัว่คราวเปน็    ในการปฏบิติังาน    กองทนุฯ
    พนกังานกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ เพื่อเสนอ
    คปก. พิจารณาอนมุัติ
3. ปรับปรุง/เพิ่มเติมรายละเอียด
    ตามมติ คปก. เสนอกระทรวงการคลัง
    ใหค้วามเหน็ชอบ
4. ด าเนนิการเปล่ียนลูกจ้างชัว่คราวเปน็
   พนกังานกองทนุฯ
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ตัวชีว้ัดและ

หน่วยนับ ความสอดคล้อง/เชือ่มโยง
ค่าเกณฑ์ที่วัด



 

หน่วยงาน งบ ขัน้ตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงาน

ที่รับผิดชอบ ประมาณ ปฏบิัติงาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย ปี 2562
กลยุทธ์ที่ 2
     : เสริมสร้างและพัฒนาบคุลากรในองค์กรใหม้ีคุณธรรม
       และจริยธรรม เพื่อน ามาเปน็หลักปฏบิติัในการท างาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
    - โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการท างาน   - เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา กกจ. งบประมาณปกติ 1. กกจ. จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม ปงีบประมาณ  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1

   บคุลากรในองค์กรใหม้ี สบท.     จริยธรรมเพื่อเสนอขอความเหน็ชอบ ต.ค.61 - ก.ย.62    มีคุณธรรม ของการจัดอบรม
   คุณธรรมและจริยธรรม 2. แจ้งเวียนโครงการให้ส านัก/กอง ส่งบุคลากร    จริยธรรมและ ตามแผนปฏบิติัการ
   เพื่อน ามาเปน็หลักในการ     เข้าร่วมอบรม    สามารถน ามา
   ปฏบิติังาน 3. สบท. ส ารวจและส่งรายชือ่ผู้เข้าร่วมอบรม    เปน็หลักปฏบิติั

4. ด าเนนิการตามแผนงาน/โครงการ    ในการท างาน

    - โครงการจิตอาสา/สาธารณะ สบท. งบประมาณ 1. ส ารวจความต้องการเพื่อจัดท าโครงการ พ.ค. - ส.ค.62  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1
กองทนุฯ 2. ขออนมุัติโครงการและงบประมาณ    มีจิตส านกึในการ ของการจัดอบรม

200,000 บาท    จากผู้มีอ านาจ (ลธก./อกก.คง.)    ท าประโยชนแ์ละ ตามแผนปฏบิติัการ
3. ด าเนนิการตามแผนงานโครงการ    ความดีเพื่อส่วนรวม
4. สรุปรายงานผลการด าเนนิงาน เสนอ ลธก.

กลยุทธ์ที่ 3
     : ส่งเสริมและสนบัสนนุกิจกรรมที่สร้างความผูกพัน
       ต่อองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
    - โครงการสานสัมพันธบ์คุลากรกองทนุ   - เพื่อสร้างความผูกพันต่อ สบท. งบประมาณ 1. ส ารวจความต้องการเพื่อก าหนดหลักสูตร ก.ค. - ส.ค.62  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1

   องค์กรใหบ้คุลากรมีความรัก กองทนุฯ 2. จัดท าโครงการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อเสนอ     มีความสามัคคี ของการจัดอบรม
   ความสามัคคีในการท างาน ๔00,000 บาท     ขอความเหน็ชอบ (ลธก./อกก.คง.)     มีความผูกพัน ตามแผนปฏบิติัการ
   ร่วมกัน 3. จัดฝึกอบรมสัมมนา ตามแผนงาน/โครงการ     และส านกึรัก

4. สรุปรายงานผลการด าเนนิงาน เสนอ ลธก.     องค์กร
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หน่วยงาน งบ ขัน้ตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงาน

ที่รับผิดชอบ ประมาณ ปฏบิัติงาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย ปี 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 5 1 ยุทธศาสตร์ กองทนุ
    : การสร้างวฒันธรรมองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียน   ส.ป.ก. ที่ 4

      เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 2 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก.ที่ 4

กลยุทธ์ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

    : สร้างและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง   ทรัพยากรบคุคลของ กษ.
      ส.ป.ก.ส่วนกลางและส่วนภมูิภาค   ที่ 1
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
   - แผนงานนเิทศติดตามการปฏบิติังานของ ส.ป.ก.จังหวดั   - เพื่อถ่ายทอดความรู้ สบท. งบประมาณปกติ 1. จัดท าแผนนเิทศติดตามการปฏบิติังาน ปงีบประมาณ  - บคุลากรกองทนุฯ  ระดับความส าเร็จ คร้ัง 4
        นโยบายแนวทางการด าเนินงาน     ของ ส.ป.ก.จังหวดั ต.ค.61 - ก.ย.62    ได้รับความรู้ ของการด าเนนิการ

   กองทนุและแลกเปล่ียน 2. มอบหมายผู้ที่เกีย่วข้องลงพื้นที่เพื่อนเิทศ    ความเข้าใจและ ตามแผนงานนเิทศ
   ประสบการณ์เพื่อผลผลิต     ติดตามการปฏบิติังานของ ส.ป.ก.จังหวดั    น าไปเปน็แนวทาง ติดตามฯ
   ตามเปา้หมาย 3. สรุปผลและรายงานผลการด าเนนิงาน    ในการปฏบิติังาน

 = การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทนุเพื่อก้าวสู่กองทนุชัน้น า
 = การสนบัสนนุเงินทนุเพื่อการปฏรูิปที่ดินอย่างคุ้มค่า

                                    3ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 1  = พัฒนาและส่งเสริมบคุลากรใหม้ีความเปน็มืออาชีพเพื่อพัฒนาและแก้ปญัหาการเกษตรและสหกรณ์
                                    4ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 2  = สร้างและพัฒนาบคุลากรในการเปน็ผู้น าการเปล่ียนแปลง
                                    5ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 4  = เพิ่มประสิทธภิาพระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลใหเ้ชือ่มโยงกับการพัฒนาบคุลากร
                                    6ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 5  = ส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวติที่ดี
                                    7มาตราการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐของส านกังาน ก.พ. ยุทธศาสตร์ที่ 1  = การวางแผนบริหารก าลังคนใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด
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                                    1ยุทธศาสตร์ กองทนุ ส.ป.ก. ที่ 4
                                    2ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. ที่ 4
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ปีบัญชี รายละเอียด หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน รอ้ยละ 

2561 ยุทธศาสตร์ที่  1  การวางแผนและบริหาร
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.1 โครงการศึกษาวิเคราะห์ภารกิจและโครงสร้าง
อัตราก าลังส านักบริหารกองทุน 
กลยุทธ์ที่ 2 : บริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 
1.2 การสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
ยุ ท ธศ าสต ร์ที่  2  ก าร วั ด แล ะป ระ เมิ น ผ ล        
การด าเนินงานของกองทุนการปฏิ รูปที่ ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
กลยุท ธ์  : สร้ างระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
2.1 การประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ
ผู้บริหารกองทุน (ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน
และปฏิรูปที่ดินจังหวัด) 
2.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน
กองทุน (ข้าราชการและลูกจ้างกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม) 
2.3 การปรับปรุงกระบวนการท างาน (การเพ่ิม
ช่องทางการช าระค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 
3 .1  โครงการอบรม เพ่ื อ เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิภ าพ        
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(ข้าราชการ) 
3 .2  โครงการอบรม เพ่ื อ เพ่ิ มป ระสิ ท ธิภ าพ        
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(ลูกจ้างกองทุนฯ) 
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ปีบัญชี รายละเอียด หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน รอ้ยละ 

3.3 โครงการติดตามผลการน าความรู้ที่ได้จากการ
อบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.4 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
กลยุทธ์ที่  2 สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้กับ
บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
3.5 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 1a:zสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
4.1 การประกาศเกียรติคุณผู้ปฏิบัติงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ 
4.2 การเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้างชั่วคราวเป็น
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ที่  2 : เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรให้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อน ามาเป็น
หลักปฏิบัติในการท างาน 
4.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการ
ท างาน 
4.4 โครงการจิตอาสา/สาธารณะ 
กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่สร้าง
ความผูกพันต่อองค์กร 
4.5 โครงการพัฒนาการท างานร่วมกันเป็นทีม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ : สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่าง ส.ป.ก.ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
5.1 แผนงานนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ  
ส.ป.ก.จังหวัด 
5.2 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานระหว่าง 
สบท. กับ ส.ป.ก.จังหวัด 
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 งานนอกแผนปฏิบัติการ 
1. โครงการอบรมเทคนิคการเขียนกระบวนงาน
แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานส านักบริหารกองทุน 
ประจ าปี 2561 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้แนวคิด Unit 
School  
3. โครงการสัมมนา หลักสูตร การบริหารจัดการ
ด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
4. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การใช้
ระบบข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 
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โครงการอบรมเทคนิคการเขียนกระบวนงานแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ส านักบริหารกองทุน ประจ าปี 2561 

 
   เมื่อวันที่  ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการอบรมเทคนิค 
การเขียนกระบวนงานแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานส านักบริหารกองทุน ประจ าปี ๒๕๖๑ เพ่ือให้บุคลากร 
ของส านักบริหารกองทุนได้รับความรู้ความเข้าใจหลักการวิเคราะห์กระบวนการท างาน (Process)  
และกระบวนการท างานด้วยแผนผังการไหลของข้อมูล (Data Flow Diagram) เพ่ือจัดท าคู่มือส าหรับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ ของกลุ่มงานภายในส านักบริหารกองทุน  และเพ่ือเตรียมความพร้อม 
ในการพัฒนาระบบงานตามภารกิจกองทุนฯ จ านวน 5 ครั้ง ระหว่างวันที่ 16 – 28 พฤศจิกายน 2560  
ณ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยได้รับความอนุเคราะห์จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ 
ธารทัศนวงศ์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นวิทยากรตลอดทั้งโครงการ 
 

 
 

 
 

    
      



โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

หลักสูตร การปรับปรุงระเบียบและการแก้ไขปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
  ส ำนักบริหำรกองทุน ร่วมกับ ส ำนักพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยี  จัดสัมมนำโครงกำร 
พัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร  
กำรปรับปรุงระเบียบและกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น ได้แสดง 
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และประเด็นปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนมำประกอบกำรปรับปรุงระเบียบฯ 
เพ่ือให้ระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนกองทุนฯ มีควำมเหมำะสมและทันสมัย สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
จัดขึ้นระหว่ำงวันที่ 13 – 15 ธันวำคม 2560 ณ โรงแรมตรัง ถนนวิสุทธิกษัตริย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร 
โดยมีปฏิรูปที่ดินจังหวัด 15 จังหวัด และผู้ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ  
ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค จ ำนวน 95 รำย เข้ำร่วมกำรสัมมนำ 
 

 
                     

                                              

 

 

 

               

       

                                              
       



โครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้แนวคิด Unit School  
 

   ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรพัฒนำบุคลำกรโดยใช้แนวคิด Unit School จ ำนวน 3 
หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรที่ 1 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน หลักสูตรที่ 2 กำรเขียนหนังสือ
รำชกำร และหลักสูตรที่  3 กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลำกรกองทุนได้รับควำมรู้เรื่องหลักกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
ได้รับควำมรู้และมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรร่ำง/เขียนหนังสือรำชกำร สำมำรถเขียนหนังสือรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง 
และได้รับรู้ขั้นตอนกระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลได้อย่ำงถูกต้อง มีแนวทำงในกำรพัฒนำตนเอง  
ที่เป็นระบบ ชัดเจน ต่อเนื่อง เป็นมำตรฐำนเดียวกัน สำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนได้จริง 
 
 
 
 
    
      



โครงการจิตอาสา ท าความดี ณ วัดปรินายกวรวิหาร 

 
  เมื่อวันศุกร์ที่ 11 พฤษภาคม 2561 ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการจิตอาสา ท าความดี 

ณ วัดปรินายกวรวิหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตส านึกที่ดี ขัดเกลาจิตใจให้รู้คุณค่า 
ของการเสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือ และการท าความดีร่วมกัน ซึ่งมีข้าราชการและเจ้าหน้าที่ส านักบริหาร
กองทุนเข้าร่วมโครงการ โดยได้ร่วมกันท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ เพ่ือท านุบ ารุงศาสนสถาน  
ฟังธรรมเทศนา ถวายภัตตาหารเพล และแบ่งกลุ่มท าความสะอาดห้องสุขา บริเวณลานวัด พระอุโบสถ  
หอฉันท์ และหอปฏิบัติธรรม ณ วัดปรินายกวรวิหาร เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 



โครงการสัมมนา หลักสูตร การบริหารจัดการด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

  ส ำนักบริหำรกองทุน จัดสัมมนำหลักสูตร กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสินเชื่อเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมเข้ำใจตรงกันในขั้นตอนวิธีปฏิบัติตำมระเบียบ
หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ ที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งกำรศึกษำดูงำนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรให้สินเชื่อ 
และกำรติดตำมจัดเก็บหนี้ของหน่วยงำนอ่ืน ได้รับเกียรติจำกวิทยำกร จำกธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร (ธ.ก.ส.) มำบรรยำยแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ โดยมีผู้อ ำนวยกำรกลุ่มยุทธศำสตร์จำก ส.ป.ก.จังหวัด 
เจ้ ำหน้ำที่ ส ำนั กบริหำรกองทุนและเจ้ ำหน้ ำที่ ที่ เกี่ ยวข้องเข้ำร่วมสัมมนำ ๙๐ รำย จัดขึ้นระหว่ำงวันที่  
๒๐ - ๒๓ พฤษภำคม ๒๕๖๑ ณ โรงแรมสองพันบุรี อ ำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 
                     

                                              

 

 

 

               

       

                                              
       



โครงการส่งเสริมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ให้แก่ลูกจ้างช่ัวคราวเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 
  ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรส่งเสริมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินฯ ให้แก่ลูกจ้ำงชั่วครำวเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงกระบวนกำร
เรียนรู้ ให้ได้รับควำมรู้ มีควำมเข้ำใจในบทบำทภำรกิจของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ และบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน
ในด้ำนต่ำงๆ วันที่ 24 – 27 มิถุนำยน 2561 ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชำติ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก 
กรุงเทพมหำนคร โดยมีลูกจ้ำงชั่วครำวเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ ดินฯ ทั้ งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค  
และผู้ที่เก่ียวข้องประมำณ 150 คน เข้ำรับกำรอบรม 
 

 
                     

                                              

 

 

 

               

       

                                              
 



นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 

 
  ส ำนักบริหำรกองทุน จัดประชุมนิเทศติดตำมกำรปฏิบัติงำนของ ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือรับฟังปัญหำ 

อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และหำแนวทำงแก้ไขปัญหำร่วมกัน 
พร้อมซักซ้อมควำมเข้ำใจในระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่ำงๆ เพ่ือผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
โดยประชุมนิเทศติดตำมกำรปฏิบัติงำนของ ส.ป.ก.จังหวัดภำคใต้ เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2561  
ณ จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ส.ป.ก.จังหวัดภำคเหนือ เมื่อวันที่  8 มิถุนำยน 2561 ณ จังหวัดเชียงรำย  
ส.ป.ก.จังหวัดภำคกลำง เมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ และ ส.ป.ก.จังหวัด 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 2561 ณ จังหวัดขอนแก่น  

 
 

 

 

 



โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
   ส ำนักบริหำรกองทุน ได้จัดอบรมโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร กำรใช้ระบบ
ข้อมูลสำรสนเทศกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลำกรกองทุนฯ  
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและได้ เรียนรู้กำรใช้ระบบข้อมูลสำรสนเทศกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ได้แก่  
ระบบโปรแกรมค่ำเช่ำที่ดิน และค่ำเช่ำซื้อที่ดิน พร้อมทั้งทดสอบกำรใช้งำนระบบโปรแกรมดังกล่ำวข้ำงต้น
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำมีประสิทธิภำพพร้อมน ำไปปฏิบัติงำน ผู้เข้ำอบรมประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน
กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค จ ำนวน 2 รุ่นๆ รวมทั้งสิ้น 190 รำย ก ำหนดจัดอบรม
รุ่นที่ 1 ระหว่ำงวันที่ 8 - 12 กรกฎำคม 2561 และรุ่นที่ 2 ระหว่ำงวันที่ 22 - 26 กรกฎำคม 2561  
ณ ห้องข้ำวสำร โรงแรมเดอม็อค เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร 
 

                                          
   
 
                                        
             

 

 

 

 

 

 

 



โครงการพัฒนาการท างานร่วมกันเป็นทีม 

 
   ส ำนักบริหำรกองทุน จัดโครงกำรพัฒนำกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้ำงควำมตระหนักรู้ในควำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีม รู้จักบทบำทหน้ำที่ในกำรท ำงำนร่วมกัน  
เปิดมุมมองในกำรสร้ำงวัฒนธรรมกับกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข ซึ่งในโครงกำรได้ก ำหนดให้มีกำรบรรยำย
ให้ควำมรู้  กำรศึกษำดูงำน และกำรฝึกปฏิบัติ  จัดขึ้นระหว่ำงวันที่  20 - 22 สิงหำคม 2561  
ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชำติ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก กรุงเทพฯ และศึกษำดูงำน ณ บริษัท เวสเทิร์น 
ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ำกัด นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
 



ผู้จัดท ำ 

 

ที่ปรึกษำ 
 พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย   รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ ์  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท ำ 
นางสาววนิดา   ธารถวิล  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการพิเศษ 
นางประพัฒน์  สว่างเดือน  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
นางสาวพนาวัลย์ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินปฏิบัติการ 
นางสาวกันยภัทร ชัยท้วม   เจ้าหน้าท่ีปฏิรูปท่ีดิน 
นายชาวิช  อินทาภรณ์   เจ้าหน้าท่ีปฏิรูปท่ีดิน 
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