
โดย  เ อกกมล   เ อี่ ย มศรี  

หลกัสตูร การตดิตามและประเมนิผลโครงการตามมาตรฐานส านกั
งบประมาณ และ สคร. ส าหรบัรฐัวสิาหกจิ และหน่วยงานราชการ

COST BENEFIT ANALYSIS

Cost – Benefit Ratio 

Costs – Benefit   = Benefits
ratios         Costs



COST BENEFIT ANALYSIS คือ อะไร?

• Cost Benefit Analysis : CBA หรอื การวเิคราะหต์น้ทุนและ
ผลประโยชน์

• Benefit Cost Analysis : BCA หรอื การวเิคราะหผ์ลประโยชน์ที่
คุม้คา่ 

• ความหมาย เป็นกระบวนการวิเคราะหท่ี์เป็นระบบดว้ยการ
ค านวณและเปรยีบเทยีบผลประโยชน์และตน้ทุนของโครงการ
ทีก่ฝผ. แมเ่มาะ ตดัสนิใจลงทุน หรอื นโยบายของรฐับาล 
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วตัถปุระสงคข์องการวิเคราะห ์CBA เพื่ออะไร ?

• การวิเคราะห ์CBA มีวตัถปุระสงค ์เพื่อ 

1. เพื่อตรวจสอบว่าการลงทุนมีความเส่ียงระดบัใด / เพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจลงทุน / พจิารณาความเป็นไปได้ขอ
งกฝผ. แมเ่มาะ ทีจ่ะประสบความส าเรจ็ 

2. เพื่อเป็นพืน้ฐานส าหรบัการเปรียบเทียบโครงการทีพ่จิารณากบั
การเปรยีบเทยีบค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ กบัผลประโยชน์
ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากการด าเนินงานของกฝผ. แมเ่มาะ
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องคป์ระกอบของการวิเคราะห ์COST BENEFIT ANALYSIS 

• องคป์ระกอบท่ีจะน ามาใช้ในการวิเคราะห ์CBA อาทิ 

1. ลกัษณะของกองทุน / เหตุผลและความจ าเป็น / ขอบเขตของกองทุน 

2. รายชื่อกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ทัง้ดา้นลบ ( - ) และ ดา้นบวก ( + ) 

3. เกณฑท์ีใ่ชว้ดัองคป์ระกอบดา้นตน้ทุน / ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บั

4. การค านวณผลตอบแทนจากการลงทุนในอนาคต เชน่ IRR , NPV 

5. อตัราสว่นคดิลด (Discount Rate) 

6. ผลตอบแทนที่คืนสู่สงัคมที่ไม่สามารถวดัได้ในรูปของความคุ้มค่าด้าน
การเงนิ แต่วดัไดด้า้นผลตอบแทนสงัคม (Social Return on Investment : 
SROI)
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แนวทางการประเมินหรือการวดัผลลพัธจ์ากการลงทนุของกฝผ. แม่
เมาะ

• หลกัการประเมินจะพิจารณา 

1. ผลกระทบทัง้ ด้านลบ ( - ) และ ด้านบวก ( + ) ต่อผูม้สีว่นได้ สว่น
เสยี

2. ผลกระทบต่อผูท้ีไ่มม่สีว่นเกีย่วขอ้ง ไดร้บัผลกระทบทางออ้ม ด้านลบ 
( - ) และ ด้านบวก ( + ) ต่อการด าเนินงานของกฝผ. แมเ่มาะ 

3. ทางเลอืกหรอืผลประโยชน์ทางสงัคมอื่นๆ (ถ้าไม่มีกฝผ. แม่เมาะ) 

มคี าถาม ?
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แนวทางการประเมินหรือการวดัผลลพัธจ์ากการลงทุนของกฝผ. แม่
เมาะ

• การวิเคราะห์มูลค่าของการด าเนินงานของกฝผ. แม่เมาะ ของมูลค่าทาง
เศรษฐกิจโดยรวม เช่น ปฏิบัติได้ตามภารกิจที่ได้ร ับมอบหมาย  การใช้
งบประมาณอยา่งประหยดัและเกดิประสทิธภิาพ 

• การวิเคราะห์ด้านต้นทุนและผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั เช่น การ
วเิคราะห์ต้นทุนทางการเงนิด้านความคุ้มค่า  การวเิคราะห์การประหยดัด้าน
ตน้ทุนของโครงการทีม่คีวามเกีย่วเน่ืองหรอืต่อเน่ืองกนั หรอืการส ารวจความพงึ
พอใจของประชาชนเต็มใจที่จะจ่ายค่าชดเชย (ประชาชนยนิดจี่ายภาษีทอ้งถิน่
เพิ่มขึ้นเพื่อความเจริญของชุมชน) หรือ เต็มใจที่จะยอมรับการชดเชย 
(ประชาชนมสีทิธิที่จะได้รบัประโยชน์จากนโยบาย) ส าหรบัการเปลี่ยนแปลง
สวสัดกิารทีเ่กดิจากนโยบาย หรอื ผลกระทบจากการแทรกแซงของรฐัและเพิ่ม
มลูคา่ (บวก หรอื ลบ) 
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• การวิเคราะหปั์ญหาและความขดัแย้งด้านส่ิงแวดล้อม หรอื การ
สร้างคณุค่าด้านส่ิงแวดล้อม คอื การประเมนิมูลค่าโดยทัว่ไป ดา้น
การให้บริการ การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  การสร้างความรู้สึก
ปลอดภยัดา้นชวีอนามยั ของผูค้นในชุมชน เช่น อากาศที่บริสุทธิข์ ึน้  
คุณภาพของน ้าดื่ม และคุณภาพของแหล่งน ้าล าคลอง หรอื มลพษิ
ต่างๆ ลดลง 

มคี าถาม ?
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เมาะ



หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินความคุ้มค่า ม.22 

• มาตรา 22 ของ พ.ร.ฎ ว่าด้วยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546

“ ในการประเมินความคุ้มค่า ให้ค านึงถึงประเภทและสภาพของแต่ละ
ภารกจิ ความเป็นไปไดข้องภารกจิหรอืโครงการทีด่ าเนินการ  ประโยชน์ที่
รฐัและประชาชนจะพงึได้และรายจ่ายที่ต้องเสยีไปก่อนและหลงัที่ส่วน
ราชการด าเนินการดว้ย 

ความคุ้มค่าตามมาตราน้ี ให้หมายความถึงประโยชน์หรือผลเสียทาง
สงัคม และประโยชน์หรือผลเสียอ่ืน  ซ่ึงไม่อาจค านวณเป็นตวัเงินได้
ด้วย” 
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กรอบการประเมินความคุ้มค่า

1. ประสิทธิผลการปฏิบติัภารกิจ คอื การประเมนิการบรรลุวตัถุประสงค์หรอื
เป้าหมายของการปฏบิตัภิารกจิ โดยเปรยีบเทยีบผลที่ได้รบัจากการปฏบิตัิ
ภารกจิวา่มคีวามสอดคลอ้งตรงตามวตัถุประสงค ์หรอื เป้าหมาย 

1.1 การบรรลุวตัถปุระสงค์ คอื การเปรยีบเทยีบผลผลติทีไ่ดจ้ากการปฏบิตัิ
ภารกิจ เทียบกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ 
เพือ่ประเมนิระดบัความส าเรจ็ในการท างาน

1.2 ความพึงพอใจ คอื ความพงึพอใจของผูร้บับรกิารและผูใ้ชป้ระโยชน์จาก
ผลผลติและบรกิารนัน้ๆ โดยผูใ้ชป้ระโยชน์ เช่น ประชาชน หน่วยงานต่างๆ ที่
ไดร้บัประโยชน์โดยตรง  (ผูร้บัประโยชน์โดยออ้ม)  
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กรอบการประเมินความคุ้มค่า
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1.3 ในกรณีทีส่ามารถประเมนิความคุม้คา่ทีเ่ปรยีบเทยีบกบั Cost ไดแ้ก่ Benefit –
Cost Ratio ในกรณี กระทรวงดา้นเศรษฐกจิ หรอื Cost-Effectiveness ในกรณี
กระทรวงดา้นสงัคม กจ็ะแสดงผลการวดัเพิม่เตมิได้

1.4 ความพึงพอใจ ของผูร้บับรกิารและผูใ้ชป้ระโยชน์จากผลผลติและบรกิารนัน้ๆ 
ทัง้ในด้านคุณภาพผลผลิต และการให้บรกิาร ระยะเวลาที่ใช้ในการได้รบับรกิาร  
โดยผู้ใช้ประโยชน์  เน้นการวดัผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายได้รบั ถือว่าเป็นการ
วดัผลลพัธ์ (Outcome) ในระดบัประสทิธผิล แต่ถ้าเน้นการวดัการให้บรกิารใน
กระบวนการ (Process) ใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมาย จะถอืวา่เป็นการวดัผลผลติ (Output) 
ในระดบัประสทิธภิาพ 
มคี าถาม ?
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2. ประสิทธิภาพการปฏิบติัภารกิจ คอื การประเมนิความเหมาะสมสอดคล้อง
กบัการใช้ทรพัยากร และกระบวนการท างาน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตตาม
วตัถุประสงค์ โดยพจิารณาจากผลผลติเทยีบกบัต้นทุนทัง้หมด มตีัวชี้วดั 2 
ดา้น 

2.1 ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวม คอื การผลติผลผลติโดยใช้
คา่ใชจ้า่ยน้อยกวา่แผนทีก่ าหนด หรอื ผลผลติภาพของการใชปั้จจยัการผลติสงู
กวา่แผนทีก่ าหนด 

2.2 ระบบการจดัการและการปฏิบติังาน การจดัท าแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบตัิ
การ การจดัสรรงบประมาณและทรพัยากร ระบบและกระบวนการในการท างาน  

กรอบการประเมินความคุ้มค่า
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กรอบการประเมินความคุ้มค่า
3. ผลกระทบ คอื ผลอนัสบืเน่ืองจากการปฏบิตัภิารกจิ ทัง้ทีค่าดหมายหรอืตัง้ใจ และ

ไม่ไดค้าดหมาย ทัง้ทีเ่กดิขึน้ระหว่างและภายหลงัการปฏบิตัภิารกจิ ทีอ่าจกระทบ
ต่อการพฒันาในมติอิืน่ หรอืต่อประชาชนทัง้ทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมายและกลุม่อื่น  ทัง้ใน
และนอกพื้นที่ การวเิคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามภารกิจ
ภาครฐั ครอบคลุมถงึผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้ผลกระทบดา้นบวก
และดา้นลบ 

3.1 ผลกระทบต่อประชาชน คอื ผลกระทบทีป่ระชาชนไดร้บัจากการด าเนินตาม
ภารกิจภาครัฐ ที่เป็นประโยชน์และความพึงพอใจ เช่น การเพิ่มรายได้ให้กับ
ประชาชน  

3.2 ผลกระทบต่อสงัคม ผลกระทบที่เกดิขึน้แรกสงัคมจากการด าเนินงานตาม
ภารกจิภาครฐั ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัโครงสร้างทางสังคม วถิชีวีติ 
อาชพี วฒันธรรม ภมูปัิญญา  ชุมชน  และการสรา้งความเป็นธรรมใหส้งัคม
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กรอบการประเมินความคุ้มค่า

3.3 ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม คอื ผลกระทบทีเ่กดิจากการด าเนินงาน
ตามภารกจิภาครฐั เชน่ ดา้นมลภาวะ ดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิดา้นระบบ
นิเวศ และดา้นภมูสิถาปัตย์

3.4 ผลกระทบเศรษฐกิจ ผลกระทบรายไดป้ระชาชาต ิ/ การขยายตวั
ทางเศรษฐกิจ การสร้างความเป็นธรรมและการรกัษาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกจิ

มคี าถาม ?



วิธีการประเมินความคุม้ค่า 

• ขัน้ตอนการประเมนิความคุม้คา่
1. การทบทวนผลผลติของหน่วยงาน 

2. การวดัตวัชีว้ดัและการพจิารณาความสมบูรณ์ของขอ้มลู

3. การก าหนดผลตอบแทนและคา่ใชจ้่าย

4. การค านวณตวัชีว้ดัในกรณทีีไ่มส่ามารถวเิคราะหป์ระสทิธผิลต่อ
คา่ใชจ้่ายได ้(SROI)

5. ขอ้เสนอแนะการประเมนิความคุม้ค่า
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หลักการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ส าหรับกฝผ. แม่เมาะ
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การทบทวนผลผลิตเพือ่การประเมินความคุม้ค่าของหน่วยงาน

1. การทบทวนผลผลิตเพ่ือการประเมินความคุ้มค่าของ
หน่วยงาน 

 การประเมินความคุ้มค่าพิจารณาจากผลผลิตที่ก าหนดไว้ตามที่
ปรากฏในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  โดยที่ผลผลติที่จะ
ประเมนิความคุ้มค่าจะต้องเป็นภารกจิหลกัของหน่วยงาน  ซึ่ งเป็น
เป้าหมายการใหบ้รกิารของหน่วยงาน  ที่แสดงประสทิธผิลจากการ
ให้บริการอนัเป็นผลประโยชน์ต่อสาธารณะ ดงันัน้จึงต้องทบทวน
ผลผลติทุกผลผลติของหน่วยงานโดย จ าแนกเป็น 3 ประเภท
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การทบทวนผลผลิตของกฝผ. แม่เมาะ 3 ประเภท 

1. อธบิาย ผลผลติทีต่อบสนองภารกจิหลกัทีจ่ะตอ้ง “ประเมนิ
ประสทิธผิล” และ “ประเมนิประสทิธภิาพ” 

2. อธบิาย  ผลผลติทีส่นบัสนุนกลยทุธท์ีต่อบสนองภารกจิหลกัที่
สามารถปันสว่นคา่ใชจ้่ายได ้

3. อธบิาย  ผลผลติทีไ่มเ่ขา้ขา่ยในการประเมนิความคุม้ค่า   
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การก าหนดตวัช้ีวดัและการพิจารณาความสมบรูณ์ของข้อมลู

2. ให้ระบเุป้าหมายการให้บริการกองทุน เป้าหมายการ
ให้บริการโครงการท่ีส าคญัๆ และผลผลติ พรอ้มตวัชีว้ดั 
รวมทัง้แหล่งทีม่าของขอ้มลู หน่วยงานทีร่บัผดิชอบรวบรวม
ขอ้มลู ความมอียูข่องขอ้มลู ความสมบรูณ์ของขอ้มลู

ดตูวัอยา่งตาราง 
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เป้าหมายการใหบ้รกิาร

ของกฝผ. แม่เมาะ ผลผลติ

ตวัช้ีวดัผลกระทบ

ตวัช้ีวดัประสทิธผิล

ตวัช้ีวดัประสทิธภิาพ

แหลง่ที่มาของ

ขอ้มูล

หน่วยงาน

รบัผิดชอบ

รวบรวมขอ้มูล

ความมีอยู่ของ

ขอ้มูล

(มี/ไม่มี)

ความสมบูรณ์

ของขอ้มูล

เป้าหมายการใหบ้รกิาร
ของกฝผ. แมเ่มาะ ที ่: 1 

ตวัชีว้ดัผลกระทบ เอกสารหลกัฐาน เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

ผลผลติ ที ่1.1 ตวัชีว้ดัประสทิธผิล เอกสารหลกัฐาน เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

ผลผลติ ที ่1.2 ตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ เอกสารหลกัฐาน เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เป้าหมายการใหบ้รกิาร
ของกฝผ. แมเ่มาะ ที ่: 2

ตวัชีว้ดัผลกระทบ เอกสารหลกัฐาน เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

ผลผลติ ที ่2.1 ตวัชีว้ดัประสทิธผิล เอกสารหลกัฐาน เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

ผลผลติ ที ่2.2 ตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ เอกสารหลกัฐาน เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน

เอกสาร
หลกัฐาน
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การก าหนดผลตอบแทนและค่าใช้จ่าย

3. เพ่ือพิจารณาว่าจะวิเคราะหป์ระสิทธิผลต่อค่าใช้จ่าย

ระบุช่ือผลผลิตตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป้าหมายการให้บริการ
ของกฝผ. แม่เมาะ และกิจกรรมหลกัท่ีน าส่งผลผลิต รวมทัง้ผลประโยชน์และ
ค่าใช้จ่ายทัง้ทางตรงและทางอ้อม

ในขัน้ตอนน้ี กฝผ. แม่เมาะ จ าเป็นจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร
หลกัฐาน และน ามาวิเคราะหแ์บบ Historical Data และท าเป็นรปูกราฟแสดงความ
คุ้มค่าของโครงการต่างๆ ท่ีให้การสนับสนุน 

เอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็น เช่น การวิเคราะห์คุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลงัจากด าเนินงานโครงการ   ประโยชน์ท่ีสงัคมได้รบัจากโครงการทัง้หมดท่ี
กองทุนได้ด าเนินการมาย้อนหลงั 10 ถึง 15 ปี  ใช้ข้อมูลทุติยภมิูมาแสดงเป็น
รปูกราฟ 

20



การค านวณตวัช้ีวดัในกรณีท่ีไม่สามารถวิเคราะห์
ประสิทธิผลต่อค่าใช้จ่ายได้ (SROI)

4. การค านวณตวัช้ีวดั ในกรณีท่ีไม่สามารถวิเคราะหป์ระสิทธิผลต่อ
ค่าใช้จ่ายได้ 

ระบุชื่อผลผลติตามเอกสารงบประมาณรายจา่ยประจ าปี เป้าหมายการ
ใหบ้รกิารของกฝผ. แมเ่มาะ และกจิกรรมหลกัทีน่ าสง่ผลผลติ ทีไ่ม่สามารถ
วเิคราะหป์ระสทิธผิลต่อคา่ใชจ้า่ยได้

ระบุเป้าหมายการใหบ้รกิารหน่วยงาน เป้าหมายการใหบ้รกิารกฝผ. แมเ่มาะ 
และผลผลติพรอ้มตวัชีว้ดั รวมทัง้สตูรในการค านวณตวัชีว้ดั เพื่อประเมนิ
ความคุม้คา่ในปีต่อไป 

การก าหนดตวัชีว้ดัใหพ้จิารณาหลกัเกณฑข์อง Social Return on 
Investment : SROI
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แนวคิดการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการส าหรับโครงการเชิงสงัคม

SOCIAL RETURN ON INVESTMENT 

ท าไมต้องวิเคราะหค์วามคุ้มค่าด้าน SROI 
 กฝผ. แมเ่มาะ เป็นองคก์รทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามภารกจินโยบายของรฐั

 กฝผ. แม่เมาะ จ าเป็นจะต้องแปลงค่าการลงทุนที่การช่วยเหลอืสงัคม และ
สิง่แวดล้อมโดยรวมด้วยการแปลงค่าความปลอดภยั ความสะดวกสบาย 
คุณภาพชวีติของประชาชน ดา้นสิง่แวดลอ้มทีด่ขี ึน้ ใหเ้ป็นมลูคา่ทางการเงนิ

 SROI = Ratio [คา่ของผลประโยชน์]..
[คา่ของการลงทุน]

เชน่ อตัราสว่น 2:1 หมายความวา่ ทุกๆ 1 บาทของการลงทุนของกฝผ. แมเ่มาะ
สามารถสรา้งคุณคา่ทางสงัคมได ้2 บาท (ถา้มกีารแปลงคา่เป็นตวัเงนิทางออ้ม)
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แนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห ์SROI
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ขอ้มูลที่จ าเป็น/

วตัถดุิบในการ

วเิคราะห์

กจิกรรมส าหรบับรหิาร

จดัการ

ผลผลติที่เกดิข้ึนขอ

งกฝผ. แม่เมาะ

ผลลพัธท์ี่เกดิข้ึนจา

กกฝผ. แม่เมาะ

การประเมินความ

คุม้ค่าของผลลพัธ์

กลุม่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

ทีไ่ดร้บัผลประโยชน์

จากการตัง้กฝผ. แม่

เมาะ

จ านวนโครงการ

ท ัง้หมดทีป่ระสบ

ความส าเรจ็ ( ลบ )
โครงการทีไ่ม่ประสบ

ความส าเรจ็

จ านวน กิจกรรม 

ระยะเวลา ทีไ่ดม้กีาร

ด าเนินการและส่งผลให ้

สิง่แวดลอ้ม

สภาพแวดลอ้ม 

คุณภาพชวีติดขีึ้น

การป้องกนัมลภาวะ

เป็นพษิ  การที่

ประชาชนเจบ็ป่วย

นอ้ยลง  การทีส่ารพษิ

มกีารจดัเก็บเป็นระบบ 

ฯลฯ 

กลุม่ผูไ้ดร้บั

ผลประโยชนท์างตรง

จากการด าเนินงานใน

โครงการต่างๆ ของ

กองทนุ

ผลประโยชนท์างสงัคม

ทีไ่ดร้บั ( หารดว้ย )

เงนิลงทนุท ัง้หมดที่

กองทนุใหก้ารสนบัสนุน

หน่วยงานภาครฐั การไดร้บัผลประโยชน์

ทางออ้มดา้นการ

ประหยดัค่า

รกัษาพยาบาล

ประชาชน ฯลฯ

การบูรณาการดา้น

กลยุทธแ์ละนโยบาย

ดา้นการลดมลภาวะ

เป็นพษิระดบัประเทศ/

ระดบัทอ้งถิน่

การประสบความส าเรจ็

ตามพนัธกิจและภารกิจ

ของหน่วยงานทีต่อ้ง

ด าเนินการ

ประหยดัเงนิ

งบประมาณ และใชเ้งนิ

งบประมาณคุม้ค่า

(Cost 
Effectiveness)

การท างานแบบบูรณา

การของหน่วยงาน

ภาครฐัและประสบ

ความส าเรจ็

ตอบสนองนโยบาย

รฐับาล

นโยบายของรฐับาล

เกี่ยวกบัการลด

มลภาวะเป็นพษิดา้น

สิง่แวดลอ้ม

กระทรวง/กรม/กฝผ. 
แม่เมาะ และหน่วยงาน

ภาครฐัอืน่ๆ 

การใหก้ารสนบัสนุนแก่

หน่วยงานต่างๆ ดา้น

การลงทนุในโครงการ

กองทนุบรหิารงานได ้

ประสบความส าเรจ็ตาม

ภาระหนา้ทีข่องการ

จดัต ัง้กองทนุ

โครงการทีป่ระสบ

ความส าเรจ็ตาม

นโยบายของรฐั
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ตารางการวิเคราะหผ์ลกระทบด้าน SROI

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี ความจ าเป็น กจิกรรม ผลผลติ ผลลพัธ ์

การอนุญาตจากแหลง่

ชมุชนในทอ้งถิน่

การเปลีย่นแปลงการฝงักลบขยะ

จากชมุชนดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี

ข ัน้สูง

- การแยกขยะเพือ่น าเศษ

วสัดุมาท าการ 

Re-Cycling ใหม่ 

- การแยกขยะเศษอาหาร

และผลไมเ้พือ่ท าปุ๋ยหมกั

- การน าน า้มนัทีท่อดอาหาร

มาท าเป็น ไบโอดเีซล

- ขยะทีเ่ป็นมลพษิลดลง

- พื้นทีส่  าหรบัฝงักลบขยะ

ลดลง

- การไดปุ้๋ยหมกัส าหรบั

การเกษตร

- การใชน้ า้มนัไบโอดเีซล

ส าหรบักิจการภายใน

หน่วยงานลดค่าใชจ่้าย

- ประชาชนมคีวามสุข ท าให ้

เกิดชมุชนน่าอยู่ 

- ระบบนิเวศโดยรอบชมุชน

ดขีึ้น

- การจา้งงานคนงานใน

ทอ้งถิน่มาท าการแยกขยะและ

ควบคุมเครื่องจกัรแยกขยะ

ครวัเรอืน มกีารแยกขยะเพือ่น ามาแลก

กระดาษทชิชู่ เพือ่ลดค่าใชจ่้ายใน

ครอบครวั

จดักิจกรรมลดขยะดว้ยการ

ใหค้รวัเรอืนน าขยะเศษอาหาร

และขยะ Re-Cycling 

ใหม้าแลกของใหม่

ครวัเรอืนประหยดัค่าใชจ่้าย

และมวีนิยัในการแยกขยะเพือ่

ลดสิง่แวดลอ้มเป็นพษิ

เกิดธนาคารขยะขึ้นมาใน

ชมุชนและกลายเป็นชมุชน

ตวัอย่างของจงัหวดั / 

ประเทศ เป็นตน้

เจา้หนา้ทีข่องกฝผ. แม่

เมาะ

จดัทมีงานใหค้วามรูแ้ก่ครวัเรอืน

ในชมุชน และก่อสรา้งอาคารแยก

ขยะและ Re-Cycling ขยะ 

ฝึกอบรมทมีงานเจา้หนา้ที่

ทอ้งถิน่ใหม้คีวามรูแ้ละเดก็ๆ 

ใหม้กีารแจง้ผูป้กครองใหแ้ยก

ขยะทีบ่า้น

ฝึกอบรมดา้นการบรหิารเชงิ

พาณิชยใ์นการแยกขยะไป

จ าหน่ายแก่อตุสาหกรรม 

Re-Cycling ขยะ

ผูพ้กัอาศยัในชมุชนมคีวามสุข 

เกิดการจา้งงานคนในทอ้งถิ่น
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ตวัอย่าง : ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการด าเนินงาน SROI

ประหยดัพื้นทีฝ่งักลบขยะจ านวน150 ตนั ของขยะทีจ่ะตอ้งถกูฝงักลบในพื้นทีท่ิ้งขยะ

จ านวน 90 คนของอาสาสมคัรทอ้งถิน่, และทีผ่่านการฝึกอบรมเป็นเจา้หนา้ทีช่ ัว่คราว 67 คน และ

หลงัจากนัน้ 1 ปี มอีาสาสมคัรจ านวน 11 คน ไดถ้กูจา้งเป็นเจา้หนา้ทีป่ระจ า 

จ านวนครวัเรอืน 5,436 คน ไดร้บัการช่วยเหลอืดา้นการบรหิารขยะในครวัเรอืนใน ปี 2550 ท าให ้

ครวัเรอืนประหยดัเงนิจากการตอ้งซื้อสนิคา้ต่างๆ คดิเป็น 1,200,000 บาท ดว้ยการน าขยะมาแลก

สนิคา้ในธนาคารขยะของชมุชน

จ านวนเงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่กดิขึ้นในชมุชน ประมาณ 350,000 บาทต่อเดอืน
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ตวัอย่าง : การค านวณ SROI

การไม่ตอ้งเสยีภาษทีอ้งถิน่ทีค่รวัเรอืนตอ้งจ่ายค่าก าจดัขยะ :                         616,000

Carbon savings :                                                184,780

การประหยดัค่าใชจ่้ายในการบรหิารจดัการลดมลภาวะพษิในดนิ :                     445,000

การประหยดัทีเ่กดิขึ้นจากครวัเรอืนทีน่ าขยะมาแลกสนิคา้ทีธ่นาคารขยะ :            1,200,000

การสรา้งรายไดอ้าชพีของประชาชนในทอ้งถิน่ :                                  4,200,000

ประมาณการรายไดท้างออ้ม เช่น การประหยดัดา้นเจบ็ป่วยของชมุชนทอ้งถิน่ :       3,120,543

รวมประโยชน์ที่ไดร้บั 9,766,323 

ค่าใชจ้า่ยที่กฝผ. แม่เมาะ ตอ้งลงทนุ

การสรา้งอาคาร บรหิารจดัการ และจา้งทมีงานอบรมครวัเรอืนใหเ้กดิความเขา้ใจ

ในธนาคารขยะของชมุชน 25,000,000

SROI = 9,766,323 =  0.39:1 ระยะเวลาคนืทนุ 2.5 ปี

25,000,000
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ตวัอย่างกรณีศึกษา 
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ตวัอย่าง : กรณีศึกษา

28

ขัน้ที ่1
• ระบุการได้รบัประโยชน์ของ CBA
• Green Coffee’s มรีายไดห้ลกัมาจากการสอนผูป้ลกูกาแฟและน ากาแฟมาขายใหก้บับรษิทั

ขัน้ที ่2

• ประมาณการรายได้หรอืผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้
• Green Coffee ในขณะน้ีท างานร่วมกบัเกษตรกรผูป้ลกูจ านวน 750 คนและคาดว่าจะเพิม่จ านวนเกษตรกรเป็น 2,000 คน ในปี 2013

ขัน้ที ่3

• การค านวณผลตอบแทนทางสงัคมและเศรษฐกิจโดยรวม
• ดว้ยการประมาณการตน้ทุนของเกษตรกรผูป้ลกูกาแฟประมาณ 70% และมสีว่นต่างของรายได้
ประมาณ 30% 

• ผลตอบแทนทางเศรษฐกจิในชว่งที ่Green Coffee ใหก้บัสนบัสนุนดา้นเทคนิคการเพาะปลกู ค านวณรายไดข้องกลุ่มเกษตรกรในปี 2015 ประมาณ $8.4 ลา้น แต่
ถา้ค านวณรายไดต่้อเนื่องไม่หยุด หลงัจากทีเ่กษตรกรสามารถปลกูไดเ้องจบการอบรมจะมรีายไดจ้ านวน $16.8 ลา้น (หกัสว่นลด 5% ต่อปี)

ขัน้ที ่4

• การค านวณผลตอบแทนทางสงัคมเศรษฐกิจโดยรวม
• Green Coffee ตอ้งการผลตอบแทนจากการลงทุนประมาณ $1.3 ลา้น ส าหรบัอกี 5 ปีขา้งหน้าเพื่อคุม้ค่าการลงทุนและความเสีย่งต่างๆ ในขณะที ่Green Coffee 
ลงทุนตัง้ตน้โครงการเพยีง $450,000 

ขัน้ที ่5

• ค านวณอตัราผลตอบแทนทางสงัคม 
• ผลตอบแทนทางสงัคมเกีย่วกบัอตัราสว่นการลงทุนส าหรบั Green Coffee คอื $19.14 =($8435578 เป็นผลตอบแทนทางเศรษฐกจิเพื่อรองรบัการเตบิโตจาก
อบรมการปลกูกาแฟใหก้บัเกษตรกร ก่อนที ่Green Coffee จะหยุดการสนบัสนุน + ผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ $16,804,368 แก่เกษตรกรหลงัจาก Green 
Coffee ไม่ใหก้ารสนบัสนุนแต่ปรมิาณเกษตรกรผูป้ลกูเพิม่ขึน้) / $1,319,000 ปรมิาณรายไดผ้ลตอบแทนที ่Green Coffee ตอ้งการอย่างต ่า



เครือ่งมือติดตามความกา้วหนา้ของโครงการฯ กฝผ. แม่เมาะ ทั้งหมด

29



ตวัอย่าง : แบบฟอรม์วิธีคิด SROI

ชื่อโครงการ :

เป้าหมายกฝผ. แมเ่มาะ/

โครงการ : 

ผลลพัธท์ีค่าดวา่จะไดร้บัในระยะยาว : 
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พนัธกจิของกฝผ. แมเ่มาะ / โครงการ : 

วเิคราะหผ์ลลพัธท์ีเ่กดิขึ้นแลว้ของกฝผ. แมเ่มาะ (Older Outcomes : OP)

31

ผลลพัธเ์กิดขึน้ (ภายใน1-2 ปี ท่ีผา่นมา) ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้ (3-4 ปี ท่ีผา่นมา) ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้ (5-6 ปี ท่ีผา่นมา)

1) 1) 1)

2) 2) 2)

3) 3) 3)

4) 4) 4)

5) 5) 5)

ตวัอย่าง : แบบฟอรม์วิธีคิด SROI



การใหบ้รกิารแกผู่ม้ีสว่นได ้

สว่นเสยี

โปรดระบ.ุ..

ผลลพัธท์ี่เกดิข้ึนในชุมชนที่เกดิข้ึน

ของโครงการที่ไดร้บัการสนบัสนุน

ลกัษณะตวัช้ีวดัที่ใชป้ระเมิน

ความส าเรจ็ตามพนัธกจิของ

กฝผ. แม่เมาะ

ระดบัผลผลติที่จ าเป็นจะตอ้งท าให ้

ส าเรจ็ของกฝผ. แม่เมาะ 

ขอ้มูลที่จ าเป็นในการวเิคราะหแ์ละ

ประเมินเกีย่วกบัการใหบ้รกิาร

ของกฝผ. แม่เมาะ

ปีที ่1 (ระยะส ัน้) โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

ปีที ่2 (ระยะกลาง) โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

ปีที ่3 (ระยะยาว) โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

ลกัษณะการใหบ้รกิารที่มีความเฉพาะเจาะจง : (ถา้ม)ี
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ค าอธิบายบรกิาร

ที่กฝผ. แม่เมาะ

ใหแ้กห่น่วยงาน

ต่างๆ

โปรดระบุ

ระดบัการใหบ้รกิารผลลพัธส์ าหรบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี ปีที่ 1 

ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ระดบัการใหบ้รกิาร

ของผลลพัธ์

ความสมัพนัธก์บัชุมชน

ในระดบัผลลพัธ์

ระดบัตวัช้ีวดัของการ

ใหบ้รกิารกฝผ. แม่

เมาะ

ผลผลติที่เกดิจากการ

ใหบ้รกิาร

สิง่ที่จ าเป็นเพือ่ใหเ้กดิ

ระดบับรกิารที่ดีมาก

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ 33



34

ระดบัการใหบ้รกิารผลลพัธส์ าหรบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ปีที่ 2 

ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ระดบัการใหบ้รกิาร

ของผลลพัธ์

ความสมัพนัธก์บัชุมชน

ในระดบัผลลพัธ์

ระดบัตวัช้ีวดัของการ

ใหบ้รกิารกฝผ. แม่

เมาะ

ผลผลติที่เกดิจากการ

ใหบ้รกิาร

สิง่ที่จ าเป็นเพือ่ใหเ้กดิ

ระดบับรกิารที่ดีมาก

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ



35

ระดบัการใหบ้รกิารผลลพัธส์ าหรบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ปีที่ 3 

ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ระดบัการใหบ้รกิาร

ของผลลพัธ์

ความสมัพนัธก์บัชุมชน

ในระดบัผลลพัธ์

ระดบัตวัช้ีวดัของการ

ใหบ้รกิารกฝผ. แม่

เมาะ

ผลผลติที่เกดิจากการ

ใหบ้รกิาร

สิง่ที่จ าเป็นเพือ่ใหเ้กดิ

ระดบับรกิารที่ดีมาก

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ

โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ โปรดระบุ



อธบิายวิธกีารใช้งานโปรแกรม EXCEL

ใหท้กุคนน าคอมพวิเตอรโ์นต๊บุค๊ มาใชใ้นการวเิคราะห์

ค านวณตามตวัอย่างทีจ่ะอธบิายแบบฟอรม์การใชง้าน 
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ติดต่อเรา 

ตอบขอ้ซกัถาม 
เอกกมล  เอีย่มศร ี
โทรศพัท ์: 0815881532 
Email : interfinn@gmail.com 
Line : interfinn
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