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ช่ือโครงการ 

  การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

  กลุมพัฒนาทุนหมุนเวียน  สํานักบริหารกองทุน 

หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2546 มาตรา 11 กําหนดไววา สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ 
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและ
สามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดสัมฤทธิ  ดังปรากฏอยูในแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวด ๔ การวัด การวิเคราะห และ
การจัดการความรู ซึ่งกําหนดใหทุกสวนราชการตองจัดทําแผนการจัดการความรู   

 สํานักบริหารกองทุน มีภารกิจในการบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานปฏิรูปท่ีดิน โดยท่ีการบริหารจัดการกองทุนฯ 
นั้น เปนการดําเนินงานท่ีตองใชความรูความสามารถในหลายๆ ดาน จึงเปนองคความรู 
ท่ีมีความหลากหลาย การส่ังสมความรูในการปฏิบัติงานมาอยางตอเนื่องนี้เปนความรู 
ท่ีมีอยูในตัวบุคคล รวมถึงความรูท่ีอยูในรูปของเอกสาร เชน หนังสือ กฎ ระเบียบ คูมือ
ปฏิบัติงาน หนังสือส่ังการและมติท่ีเกี่ยวของตอการปฏิบัติงาน เปนตน ท่ีผานมา องคความรู
ดังกลาวไดถูกถายทอดดวยการสอนงาน การมอบหมายงานใหปฏิบัติเปนตน แตยังไมม ี
การรวบรวมจัดเก็บอยางเปนระบบ ประกอบกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เขาสู
ระบบการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง และตามบันทึกขอตกลง
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี ๒๕๕๙ ระหวางกรมบัญชีกลาง 
รวมกับบริษัทท่ีปรึกษา เอฟ พี อาร ไอ แอดไวเชอร่ี จํากัด (FPRI Advisory) กับกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ไดกําหนดกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ในปบัญชี 2559 โดยตัวชี้วัดท่ี 3.2.3 ความสําเร็จของการจัดทํา 
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ระบบการจัดการความรู เนื่องจากโครงสรางอายุบุคลากรสํานักบริหารกองทุน มีชวงอายุ 
หางกันมาก โดยในชวง 5 ป (2559 - 2563) จะมีผูเกษียณอายุราชการถึงรอยละ 32.8
ของอัตรากําลังท่ีมีอยู จึงสงผลตอการปฏิบัติงานอาจไมตอเนื่อง ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ี 
สํานักบริหารกองทุน จะตองดําเนินการจัดการความรูในการดําเนินงานกองทุนท่ีมีอยู 
กระจัดกระจาย รวมท้ังความรูท่ีแฝงอยูในตัวบุคลากร นํามารวบรวมจัดเก็บและบริหาร
จัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือเปนแหลงความรูใหแกบุคลากรสํานักบริหารกองทุน 
สามารถเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว มีการแบงปนแลกเปล่ียนเรียนรูและสามารถ 
นําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกันอยางสม่ําเสมอตอเนื่องและนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูโดยแทจริง 

วัตถุประสงค 

  ๑. เพื่อรวบรวมความรู ทักษะ เทคนิคท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานกองทุนฯ ของบุคลากร
สํานักบริหารกองทุนท่ีใกลจะเกษียณอายุราชการ 
  ๒. เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสํานักบริหารกองทุน ใหสามารถปฏิบัติงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ    
 ๓. เพื่อพัฒนาสํานักบริหารกองทุน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางการบริหาร
ความรูภายในองคกรไดอยางเปนระบบ และเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว 

ขอบเขตและกลุมเปาหมาย 

  บุคลากรสํานักบริหารกองทุนท่ี ท่ีใกลเกษียณอายุราชการภายใน ๕ ป (ป พ.ศ.2559 
- 2563) จํานวน ๒๒ ราย ดังนี้  

๑. นางสาวนิสากร  หงษพงษ  เกษียณอายุราชการป 2559 
๒. นางสาววิวรรณ  วัฒนไกรสิทธ์ิ เกษียณอายุราชการป 2559 
๓. นางสาวเนตรนุช  กุลศิริพฤกษ เกษียณอายุราชการป 2559 
๔. นางสาวสุจินต  อิงคะวนิช  เกษียณอายุราชการป 2559 
๕. นางสาวอมราพัทธ  เวชเตง  เกษียณอายุราชการป 2560 
๖. นางโสภา  เมาะตระกูล  เกษียณอายุราชการป 2560 
๗. นางบุญมา  เปรมบุรี  เกษียณอายุราชการป 2560 
๘. นางสาววนิดา  ธารถวิล  เกษียณอายุราชการป 2561 
๙. นางสาวจุฑาสินี  ขําวิไล   เกษียณอายุราชการป 2561 
๑๐. นางนภัสวรรณ  กองเอกภพ เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๑. นางสาวอรทัย  เลิศนิมิตภิญโญ เกษียณอายุราชการป 2562 
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๑๒. นางประพัฒน  สวางเดือน  เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๓. นางสาวรจนา  ชูวงษ  เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๔. นางสาวอรุชา  แสงเจริญ  เกษียณอายุราชการป 2562  
๑๕. นางสมพร  สนไชย  เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๖. นางกานดา  แจกสัน  เกษียณอายุราชการป 2562 

ระยะเวลา 

  ดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๕๙ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ 

สถานที่ดําเนินการ 

  สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ถนนราชดําเนินนอก กรุงเทพมหานคร  

วิธีการดําเนินงาน 

  ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดการความรู (Knowledge Management) ของสํานัก
บริหารกองทุน เพื่อศึกษา วิเคราะห และกําหนดแนวทางการจัดการความรูในองคกร 
ของสํานักบริหารกองทุน สรางและแสวงหาความรูท่ีมีความจําเปนตองใชปฏิบัติงานกองทุนฯ 
และจัดการความรูใหเปนระบบ โดยการรวบรวม ประมวล กล่ันกรองความรู จัดเก็บและ
เผยแพรเพ่ือใหผูใชสามารถเขาถึงแหลงความรูไดงายและสะดวก รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืน 
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
   ๒. ประชุมคณะทํางานจัดการความรู เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานวิธีการ
จัดการความรูและขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําองคความรูของบุคลากรเปาหมาย 
ใหเกิดความชัดเจน 
  ๓. สํารวจความตองการองคความรูท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักบริหารกองทุน เพื่อรวบรวมความรูท่ีเปนความตองการของผูปฏิบัติงาน  
  ๔. การจัดอบรมโครงการการจัดการความรู (Knowledge Management) เร่ือง
หลักการเบ้ืองตนและขั้นตอนการดําเนินการการจัดการความรู เพื่อสรางความรู ความเขาใจ
แกบุคลากรสํานักบริหารกองทุน ใหเห็นความสําคัญของการจัดการความรู การรวบรวม และ
จัดเก็บความรูท่ีชัดแจงและความรูท่ีแฝงอยูในตัวบุคคลซึ่งมีความจําเปนตอการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๕๙ ณ หองประชุมไชยยงค ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชดําเนินนอก 
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  ๕. ประชุมคณะทํางานและบุคคลเปาหมายเพ่ือรวมกันพิจารณาองคความรู 
ท่ีกลุมเปาหมาย (บุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการในป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) เปนผูจัดทํา
ความรูในเร่ืองนั้นๆ ตามความถนัด 
  ๖. รวบรวมองคความรูเพ่ือจัดทําระบบการจัดการองคความรูท้ังในรูปของเอกสาร
และส่ืออิเล็กทรอนิกส 
  ๗. ถายทอดองคความรู  
      - ดวยวิธีการใหผูจัดทําองคความรูบรรยาย ระหวางวันท่ี ๑ – ๓ กันยายน ๒๕๕๙ 
ณ ศูนยฝกอบรมทรัพยากรบุคคลและการกีฬา หนวยบัญชาการนาวิกโยธินคายกรมหลวง
ชุมพร อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
 - เผยแพรองคความรูทาง Web Site สํานักบริหารกองทุน 
 ๘. ประชาสัมพันธการใชงานระบบการจัดการความรูเพื่อใหบุคลากรสํานักบริหาร
กองทุน สามารถใชขอมูล เขาถึงองคความรูไดอยางถูกตอง สะดวกรวดเร็ว 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

58 58 58 59 59 59 59 59 59 59 59 59

1 การแตงตั้งคณะทํางาน  - คําสั่ง สบท. ที่ 3/2559 

จัดการความรู สั่ง ณ วันที่ 15 มีนาคม

(Knowledge Management) พ.ศ. 2559  เรื่อง แตงตั้ง

ของสํานักบริหารกองทุน คณะทํางานจัดการความรู

2 ประชุมคณะทํางานจัดการ  - ประชุมคณะทํางานฯ 

ความรู ครั้งที่ 1/2559 วันศุกรที่ 8 เมษายน 2559 

เพื่อกําหนดหัวขอ แนวทาง ณ หองประชุมสุทธิพร ส.ป.ก.

และวิธีการจัดการความรู ถนนราชดําเนินนอก กทม.

โดยที่ประชุมมีมติใหเพิ่ม

คณะทํางานตามคําสั่ง สบท. 

ที่ 4/2559 สั่ง ณ วันที่ 18 

เมษายน พ.ศ. 2559 เรื่อง 

แตงตั้งคณะทํางานจัดการ

ความรู

๓ สํารวจและรวบรวมรายชื่อ  - ตามบันทึกที่ 

องคความรูที่จําเปนตองใช กษ 1207.3/ว 335 

ในการปฏิบัติงานของสํานัก ลว. 12 เมษายน 2559  

บริหารกองทุน เรื่องขอความรวมมือสงหัวขอ/

ชื่อเรื่องการจัดการความรู

๔ จัดอบรมโครงการ  - จัดอบรมโครงการ

การจัดการความรู การจัดการความรู 

(Knowledge Management) วันที่ 19 เมษายน 2559

เพื่อสรางความรูความเขาใจ ณ หองประชุมไชยยงค ชูชาติ

ในหลักการและขั้นตอน ส.ป.ก.ถนนราชดําเนินนอก

การจัดการความรู กทม.

๕ ประชุมคณะทํางานจัดการ  - ประชุมคณะทํางานฯ 

ความรู ครั้งที่ 2/2559 วันอังคารที่ 24 พฤษภาคม 

เพื่อกําหนดแนวทางและวิธีการ 2559  ณ หองประชุมสุทธิพร

จัดการความรู ส.ป.ก.ถนนราชดําเนินนอก 

กทม. โดยที่ประชุมมีมติ

เห็นชอบใหผูใกลเกษียณอายุ

ราชการทั้ง ๒๒ คน จัดทํา

องคความรู ในรูปแบบของ

เอกสาร คูมือ

๖ ดําเนินการรวบรวมและจัดเก็บ รวบรวมและจัดเก็บองคความรู

องคความรู ได ๒๐ เรื่อง

7 พัฒนาและติดตั้งระบบ web สํานักบริหารกองทุน

การจัดการความรู 

(ระบบสารสนเทศ) 

๘ จัดอบรมโครงการ  - จัดอบรมโครงการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการ พัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการ

หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพ วันที่ ๒ กันยายน 2559

ขาราชการ เพื่อถายทอด ณ ศูนยฝกอบรมทรัพยากร

แลกเปลี่ยนองคความรู บุคคลและการกีฬา หนวย

และสรางความเขาใจการใชงาน บัญชาการนาวิกโยธิน คาย

ระบบการจัดการความรู กรมหลวงชุมพร อําเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุรี

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดการความรู (Knowledge Management) ของสํานักบริหารกองทุน ประจําป 2559

ลําดับ กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ

การดําเนินการ

 
 



 
 

๖ 
 

งบประมาณ 

  งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงานตามโครงการ เปนเงินท้ังส้ิน ๒๗๘,๒๐๐ บาท 
ประกอบดวย 
  ๑. งบประมาณประจําปของสํานักบริหารกองทุน เพ่ือเปนคาใชจายในการจัดอบรม
โครงการการจัดการความรู (Knowledge Management) เร่ืองหลักการเบ้ืองตนและขั้นตอน
การดําเนินการการจัดการความรู จํานวน ๖,๐๐๐ บาท  
  ๒. งบประมาณจากเงินกองทุนฯ ในการจัดอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการ 
สํานักบริหารกองทุน หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพขาราชการ จํานวน ๒๗๒,๒๐๐ บาท  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  1. สํานักบริหารกองทุนมีระบบการจัดการความรู มีความรู ทักษะ เทคนิคท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
 2. บุคลากรสํานักบริหารกองทุน สามารถเรียนรูและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๓. เปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางการบริหารความรูภายในองคกรไดอยาง 
เปนระบบ และเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

๗ 
 

ผลการดําเนินงานการจัดองคความรู 

  สํานักบริหารกองทุน ไดมอบหมายใหบุคลากรท่ีใกล เกษียณอายุราชการใน
ปงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ รวมท้ังส้ิน ๒๒ ราย แตมีผูจัดทําเอกสารองคความรู ๑๖ ราย 
๑๖ องคความรู นอกจากนี้ ยังมีท่ีเกษียณอายุราชการไปในปงบประมาณ ๒๕๕๗ แตยัง
ปฏิบัติงานเปนพนักงานราชการในตําแหนงผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและ
ผลประโยชนกองทุน ไดจัดทําองคความรู ๔ เร่ือง ดังนั้น ในการดําเนินงานการจัดการ 
องคความรูของสํานักบริหารกองทุน สรุปไดท้ังส้ิน ๒๐ องคความรูจากบุคลากรกองทุน  
๑๗ ราย 

 เร่ืองท่ี ๑ เกร็ดความรูในการเขียนหนังสือติดตอราชการภายนอกและภายใน 
   (จากประสบการณในการทํางาน) 
  โดย นางสาวอรทัย  เลิศนิมิตภิญโญ  
   ตําแหนง เจาพนักงานธุรการอาวุโส 

 เร่ืองท่ี ๒ เทคนิคพิจารณากล่ันกรองหนังสือราชการ 
   โดย นางบุญมา  เปรมบุรี 
   ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๓ การจัดเก็บเอกสารใหเปนระบบ 
  โดย นางกานดา  แจกสัน 
  ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๔ การจัดทําแผนการใชจายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  โดย นางสาวอมราพัทธ  เวชเตง  
  ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุน 

 เร่ืองท่ี ๕ การจัดทําแผนการใชจายเงินกองทุน 
  โดย นางนภัสวรรณ  กองเอกภพ  
   ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๖  การกําหนดเกณฑการพิจารณาจัดสรรคาใชจายบริหารงานกองทุน 
   ใหแก ส.ป.ก.จังหวัด 
  โดย นางสาวสุจินต  อิงคะวนิช  
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการ 
 
 

 
 



 
 

๘ 
 

 เร่ืองท่ี ๗ การตรวจสอบการเงินและบัญชีกองทุน 
  โดย นางสาววิวรรณ  วัฒนไกรสิทธ์ิ  
   ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบบัญชีชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๘ การประเมินมูลคาท่ีดิน 
  โดย นางสาวเนตรนุช  กุลศิริพฤกษ 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการ 

  เร่ืองท่ี ๙ พันธบัตรของรัฐบาลกับการชําระราคาท่ีดิน 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 

  เร่ืองท่ี ๑๐ เทคนิคและวิธีปฏิบัติการเบิกจายเงินคาจัดซื้อท่ีดินเอกชน  
   ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
  โดย นางสาวนิสากร  หงษพงษ  
   ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๑๑ การกําหนดอัตราคาเชาท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  โดย นางสาวจุฑาสินี  ขําวิไล 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๑๒  การคํานวณคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีดิน 
  โดย นางสาวอรุชา  แสงเจริญ 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการ 

 เร่ืองท่ี ๑๓  เกร็ดความรู การเชาซื้อท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 

 เร่ืองท่ี ๑๔ การตรวจสอบการชําระคาเชาซื้อกอนโอนกรรมสิทธ์ิ 
  โดย นางสมพร  สนไชย 
  ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๑๕ ภาษีบํารุงทองท่ีท่ี ส.ป.ก. ตองชําระในฐานะเจาของท่ีดิน 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 
 
 

 
 



 
 

๙ 
 
 เร่ืองท่ี ๑๖ การดําเนินการใหเกษตรกรผูไดรับสิทธิในท่ีดินจากการปฏิรูปท่ีดิน 
   เพื่อเกษตรกรรมขอรับสินเชื่อจาก ธ.ก.ส. 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 

 เร่ืองท่ี ๑๗  การจัดซื้อจัดจาง 
  โดย นางโสภา  เมาะตระกูล 
  ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๑๘ แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล 
   การควบคุมภายใน 
  โดย นางประพัฒน  สวางเดือน 
  ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 

 เร่ืองท่ี ๑๙ คูมือการจัดอบรม 
  โดย นางสาววนิดา  ธารถวิล 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการพิเศษ   

 เร่ืองท่ี ๒๐ วิธีปฏิบัติในการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกคาใชจายในการฝกอบรม  
  โดย นางสาวรจนา  ชูวงษ 
  ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 
 

 

 

 

 

 
 


