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ช่ือโครงการ 

  การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

  กลุมพัฒนาทุนหมุนเวียน  สํานักบริหารกองทุน 

หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2546 มาตรา 11 กําหนดไววา สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ 
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและ
สามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดสัมฤทธิ  ดังปรากฏอยูในแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวด ๔ การวัด การวิเคราะห และ
การจัดการความรู ซึ่งกําหนดใหทุกสวนราชการตองจัดทําแผนการจัดการความรู   

 สํานักบริหารกองทุน มีภารกิจในการบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานปฏิรูปท่ีดิน โดยท่ีการบริหารจัดการกองทุนฯ 
นั้น เปนการดําเนินงานท่ีตองใชความรูความสามารถในหลายๆ ดาน จึงเปนองคความรู 
ท่ีมีความหลากหลาย การส่ังสมความรูในการปฏิบัติงานมาอยางตอเนื่องนี้เปนความรู 
ท่ีมีอยูในตัวบุคคล รวมถึงความรูท่ีอยูในรูปของเอกสาร เชน หนังสือ กฎ ระเบียบ คูมือ
ปฏิบัติงาน หนังสือส่ังการและมติท่ีเกี่ยวของตอการปฏิบัติงาน เปนตน ท่ีผานมา องคความรู
ดังกลาวไดถูกถายทอดดวยการสอนงาน การมอบหมายงานใหปฏิบัติเปนตน แตยังไมม ี
การรวบรวมจัดเก็บอยางเปนระบบ ประกอบกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เขาสู
ระบบการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง และตามบันทึกขอตกลง
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี ๒๕๕๙ ระหวางกรมบัญชีกลาง 
รวมกับบริษัทท่ีปรึกษา เอฟ พี อาร ไอ แอดไวเชอร่ี จํากัด (FPRI Advisory) กับกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ไดกําหนดกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ในปบัญชี 2559 โดยตัวชี้วัดท่ี 3.2.3 ความสําเร็จของการจัดทํา 
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ระบบการจัดการความรู เนื่องจากโครงสรางอายุบุคลากรสํานักบริหารกองทุน มีชวงอายุ 
หางกันมาก โดยในชวง 5 ป (2559 - 2563) จะมีผูเกษียณอายุราชการถึงรอยละ 32.8
ของอัตรากําลังท่ีมีอยู จึงสงผลตอการปฏิบัติงานอาจไมตอเนื่อง ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ี 
สํานักบริหารกองทุน จะตองดําเนินการจัดการความรูในการดําเนินงานกองทุนท่ีมีอยู 
กระจัดกระจาย รวมท้ังความรูท่ีแฝงอยูในตัวบุคลากร นํามารวบรวมจัดเก็บและบริหาร
จัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือเปนแหลงความรูใหแกบุคลากรสํานักบริหารกองทุน 
สามารถเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว มีการแบงปนแลกเปล่ียนเรียนรูและสามารถ 
นําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกันอยางสม่ําเสมอตอเนื่องและนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูโดยแทจริง 

วัตถุประสงค 

  ๑. เพื่อรวบรวมความรู ทักษะ เทคนิคท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานกองทุนฯ ของบุคลากร
สํานักบริหารกองทุนท่ีใกลจะเกษียณอายุราชการ 
  ๒. เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสํานักบริหารกองทุน ใหสามารถปฏิบัติงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ    
 ๓. เพื่อพัฒนาสํานักบริหารกองทุน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางการบริหาร
ความรูภายในองคกรไดอยางเปนระบบ และเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว 

ขอบเขตและกลุมเปาหมาย 

  บุคลากรสํานักบริหารกองทุนท่ี ท่ีใกลเกษียณอายุราชการภายใน ๕ ป (ป พ.ศ.2559 
- 2563) จํานวน ๒๒ ราย ดังนี้  

๑. นางสาวนิสากร  หงษพงษ  เกษียณอายุราชการป 2559 
๒. นางสาววิวรรณ  วัฒนไกรสิทธ์ิ เกษียณอายุราชการป 2559 
๓. นางสาวเนตรนุช  กุลศิริพฤกษ เกษียณอายุราชการป 2559 
๔. นางสาวสุจินต  อิงคะวนิช  เกษียณอายุราชการป 2559 
๕. นางสาวอมราพัทธ  เวชเตง  เกษียณอายุราชการป 2560 
๖. นางโสภา  เมาะตระกูล  เกษียณอายุราชการป 2560 
๗. นางบุญมา  เปรมบุรี  เกษียณอายุราชการป 2560 
๘. นางสาววนิดา  ธารถวิล  เกษียณอายุราชการป 2561 
๙. นางสาวจุฑาสินี  ขําวิไล   เกษียณอายุราชการป 2561 
๑๐. นางนภัสวรรณ  กองเอกภพ เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๑. นางสาวอรทัย  เลิศนิมิตภิญโญ เกษียณอายุราชการป 2562 
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๑๒. นางประพัฒน  สวางเดือน  เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๓. นางสาวรจนา  ชูวงษ  เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๔. นางสาวอรุชา  แสงเจริญ  เกษียณอายุราชการป 2562  
๑๕. นางสมพร  สนไชย  เกษียณอายุราชการป 2562 
๑๖. นางกานดา  แจกสัน  เกษียณอายุราชการป 2562 

ระยะเวลา 

  ดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๕๙ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ 

สถานที่ดําเนินการ 

  สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ถนนราชดําเนินนอก กรุงเทพมหานคร  

วิธีการดําเนินงาน 

  ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดการความรู (Knowledge Management) ของสํานัก
บริหารกองทุน เพื่อศึกษา วิเคราะห และกําหนดแนวทางการจัดการความรูในองคกร 
ของสํานักบริหารกองทุน สรางและแสวงหาความรูท่ีมีความจําเปนตองใชปฏิบัติงานกองทุนฯ 
และจัดการความรูใหเปนระบบ โดยการรวบรวม ประมวล กล่ันกรองความรู จัดเก็บและ
เผยแพรเพ่ือใหผูใชสามารถเขาถึงแหลงความรูไดงายและสะดวก รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืน 
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
   ๒. ประชุมคณะทํางานจัดการความรู เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานวิธีการ
จัดการความรูและขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําองคความรูของบุคลากรเปาหมาย 
ใหเกิดความชัดเจน 
  ๓. สํารวจความตองการองคความรูท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักบริหารกองทุน เพื่อรวบรวมความรูท่ีเปนความตองการของผูปฏิบัติงาน  
  ๔. การจัดอบรมโครงการการจัดการความรู (Knowledge Management) เร่ือง
หลักการเบ้ืองตนและขั้นตอนการดําเนินการการจัดการความรู เพื่อสรางความรู ความเขาใจ
แกบุคลากรสํานักบริหารกองทุน ใหเห็นความสําคัญของการจัดการความรู การรวบรวม และ
จัดเก็บความรูท่ีชัดแจงและความรูท่ีแฝงอยูในตัวบุคคลซึ่งมีความจําเปนตอการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๕๙ ณ หองประชุมไชยยงค ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชดําเนินนอก 
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  ๕. ประชุมคณะทํางานและบุคคลเปาหมายเพ่ือรวมกันพิจารณาองคความรู 
ท่ีกลุมเปาหมาย (บุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการในป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) เปนผูจัดทํา
ความรูในเร่ืองนั้นๆ ตามความถนัด 
  ๖. รวบรวมองคความรูเพ่ือจัดทําระบบการจัดการองคความรูท้ังในรูปของเอกสาร
และส่ืออิเล็กทรอนิกส 
  ๗. ถายทอดองคความรู  
      - ดวยวิธีการใหผูจัดทําองคความรูบรรยาย ระหวางวันท่ี ๑ – ๓ กันยายน ๒๕๕๙ 
ณ ศูนยฝกอบรมทรัพยากรบุคคลและการกีฬา หนวยบัญชาการนาวิกโยธินคายกรมหลวง
ชุมพร อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
 - เผยแพรองคความรูทาง Web Site สํานักบริหารกองทุน 
 ๘. ประชาสัมพันธการใชงานระบบการจัดการความรูเพื่อใหบุคลากรสํานักบริหาร
กองทุน สามารถใชขอมูล เขาถึงองคความรูไดอยางถูกตอง สะดวกรวดเร็ว 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

58 58 58 59 59 59 59 59 59 59 59 59

1 การแตงตั้งคณะทํางาน  - คําสั่ง สบท. ที่ 3/2559 

จัดการความรู สั่ง ณ วันที่ 15 มีนาคม

(Knowledge Management) พ.ศ. 2559  เรื่อง แตงตั้ง

ของสํานักบริหารกองทุน คณะทํางานจัดการความรู

2 ประชุมคณะทํางานจัดการ  - ประชุมคณะทํางานฯ 

ความรู ครั้งที่ 1/2559 วันศุกรที่ 8 เมษายน 2559 

เพื่อกําหนดหัวขอ แนวทาง ณ หองประชุมสุทธิพร ส.ป.ก.

และวิธีการจัดการความรู ถนนราชดําเนินนอก กทม.

โดยที่ประชุมมีมติใหเพิ่ม

คณะทํางานตามคําสั่ง สบท. 

ที่ 4/2559 สั่ง ณ วันที่ 18 

เมษายน พ.ศ. 2559 เรื่อง 

แตงตั้งคณะทํางานจัดการ

ความรู

๓ สํารวจและรวบรวมรายชื่อ  - ตามบันทึกที่ 

องคความรูที่จําเปนตองใช กษ 1207.3/ว 335 

ในการปฏิบัติงานของสํานัก ลว. 12 เมษายน 2559  

บริหารกองทุน เรื่องขอความรวมมือสงหัวขอ/

ชื่อเรื่องการจัดการความรู

๔ จัดอบรมโครงการ  - จัดอบรมโครงการ

การจัดการความรู การจัดการความรู 

(Knowledge Management) วันที่ 19 เมษายน 2559

เพื่อสรางความรูความเขาใจ ณ หองประชุมไชยยงค ชูชาติ

ในหลักการและขั้นตอน ส.ป.ก.ถนนราชดําเนินนอก

การจัดการความรู กทม.

๕ ประชุมคณะทํางานจัดการ  - ประชุมคณะทํางานฯ 

ความรู ครั้งที่ 2/2559 วันอังคารที่ 24 พฤษภาคม 

เพื่อกําหนดแนวทางและวิธีการ 2559  ณ หองประชุมสุทธิพร

จัดการความรู ส.ป.ก.ถนนราชดําเนินนอก 

กทม. โดยที่ประชุมมีมติ

เห็นชอบใหผูใกลเกษียณอายุ

ราชการทั้ง ๒๒ คน จัดทํา

องคความรู ในรูปแบบของ

เอกสาร คูมือ

๖ ดําเนินการรวบรวมและจัดเก็บ รวบรวมและจัดเก็บองคความรู

องคความรู ได ๒๐ เรื่อง

7 พัฒนาและติดตั้งระบบ web สํานักบริหารกองทุน

การจัดการความรู 

(ระบบสารสนเทศ) 

๘ จัดอบรมโครงการ  - จัดอบรมโครงการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการ พัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการ

หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพ วันที่ ๒ กันยายน 2559

ขาราชการ เพื่อถายทอด ณ ศูนยฝกอบรมทรัพยากร

แลกเปลี่ยนองคความรู บุคคลและการกีฬา หนวย

และสรางความเขาใจการใชงาน บัญชาการนาวิกโยธิน คาย

ระบบการจัดการความรู กรมหลวงชุมพร อําเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุรี

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดการความรู (Knowledge Management) ของสํานักบริหารกองทุน ประจําป 2559

ลําดับ กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ

การดําเนินการ

 
 



 
 

๖ 
 

งบประมาณ 

  งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงานตามโครงการ เปนเงินท้ังส้ิน ๒๗๘,๒๐๐ บาท 
ประกอบดวย 
  ๑. งบประมาณประจําปของสํานักบริหารกองทุน เพ่ือเปนคาใชจายในการจัดอบรม
โครงการการจัดการความรู (Knowledge Management) เร่ืองหลักการเบ้ืองตนและขั้นตอน
การดําเนินการการจัดการความรู จํานวน ๖,๐๐๐ บาท  
  ๒. งบประมาณจากเงินกองทุนฯ ในการจัดอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตขาราชการ 
สํานักบริหารกองทุน หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพขาราชการ จํานวน ๒๗๒,๒๐๐ บาท  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  1. สํานักบริหารกองทุนมีระบบการจัดการความรู มีความรู ทักษะ เทคนิคท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
 2. บุคลากรสํานักบริหารกองทุน สามารถเรียนรูและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๓. เปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางการบริหารความรูภายในองคกรไดอยาง 
เปนระบบ และเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

๗ 
 

ผลการดําเนินงานการจัดองคความรู 

  สํานักบริหารกองทุน ไดมอบหมายใหบุคลากรท่ีใกล เกษียณอายุราชการใน
ปงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ รวมท้ังส้ิน ๒๒ ราย แตมีผูจัดทําเอกสารองคความรู ๑๖ ราย 
๑๖ องคความรู นอกจากนี้ ยังมีท่ีเกษียณอายุราชการไปในปงบประมาณ ๒๕๕๗ แตยัง
ปฏิบัติงานเปนพนักงานราชการในตําแหนงผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและ
ผลประโยชนกองทุน ไดจัดทําองคความรู ๔ เร่ือง ดังนั้น ในการดําเนินงานการจัดการ 
องคความรูของสํานักบริหารกองทุน สรุปไดท้ังส้ิน ๒๐ องคความรูจากบุคลากรกองทุน  
๑๗ ราย 

 เร่ืองท่ี ๑ เกร็ดความรูในการเขียนหนังสือติดตอราชการภายนอกและภายใน 
   (จากประสบการณในการทํางาน) 
  โดย นางสาวอรทัย  เลิศนิมิตภิญโญ  
   ตําแหนง เจาพนักงานธุรการอาวุโส 

 เร่ืองท่ี ๒ เทคนิคพิจารณากล่ันกรองหนังสือราชการ 
   โดย นางบุญมา  เปรมบุรี 
   ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๓ การจัดเก็บเอกสารใหเปนระบบ 
  โดย นางกานดา  แจกสัน 
  ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๔ การจัดทําแผนการใชจายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  โดย นางสาวอมราพัทธ  เวชเตง  
  ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุน 

 เร่ืองท่ี ๕ การจัดทําแผนการใชจายเงินกองทุน 
  โดย นางนภัสวรรณ  กองเอกภพ  
   ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๖  การกําหนดเกณฑการพิจารณาจัดสรรคาใชจายบริหารงานกองทุน 
   ใหแก ส.ป.ก.จังหวัด 
  โดย นางสาวสุจินต  อิงคะวนิช  
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการ 
 
 

 
 



 
 

๘ 
 

 เร่ืองท่ี ๗ การตรวจสอบการเงินและบัญชีกองทุน 
  โดย นางสาววิวรรณ  วัฒนไกรสิทธ์ิ  
   ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบบัญชีชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๘ การประเมินมูลคาท่ีดิน 
  โดย นางสาวเนตรนุช  กุลศิริพฤกษ 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการ 

  เร่ืองท่ี ๙ พันธบัตรของรัฐบาลกับการชําระราคาท่ีดิน 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 

  เร่ืองท่ี ๑๐ เทคนิคและวิธีปฏิบัติการเบิกจายเงินคาจัดซื้อท่ีดินเอกชน  
   ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
  โดย นางสาวนิสากร  หงษพงษ  
   ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๑๑ การกําหนดอัตราคาเชาท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  โดย นางสาวจุฑาสินี  ขําวิไล 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการพิเศษ 

 เร่ืองท่ี ๑๒  การคํานวณคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีดิน 
  โดย นางสาวอรุชา  แสงเจริญ 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการ 

 เร่ืองท่ี ๑๓  เกร็ดความรู การเชาซื้อท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 

 เร่ืองท่ี ๑๔ การตรวจสอบการชําระคาเชาซื้อกอนโอนกรรมสิทธ์ิ 
  โดย นางสมพร  สนไชย 
  ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๑๕ ภาษีบํารุงทองท่ีท่ี ส.ป.ก. ตองชําระในฐานะเจาของท่ีดิน 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 
 
 

 
 



 
 

๙ 
 
 เร่ืองท่ี ๑๖ การดําเนินการใหเกษตรกรผูไดรับสิทธิในท่ีดินจากการปฏิรูปท่ีดิน 
   เพื่อเกษตรกรรมขอรับสินเชื่อจาก ธ.ก.ส. 
  โดย นางสาวพิมพพรรณ  อนันตเสรี 
  ตําแหนง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการทรัพยสินและผลประโยชนกองทุน 

 เร่ืองท่ี ๑๗  การจัดซื้อจัดจาง 
  โดย นางโสภา  เมาะตระกูล 
  ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

 เร่ืองท่ี ๑๘ แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล 
   การควบคุมภายใน 
  โดย นางประพัฒน  สวางเดือน 
  ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 

 เร่ืองท่ี ๑๙ คูมือการจัดอบรม 
  โดย นางสาววนิดา  ธารถวิล 
  ตําแหนง นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชํานาญการพิเศษ   

 เร่ืองท่ี ๒๐ วิธีปฏิบัติในการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกคาใชจายในการฝกอบรม  
  โดย นางสาวรจนา  ชูวงษ 
  ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 
 

 

 

 

 

 
 


