
รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ครั้งที่ 1/2562 
วันอังคารที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2562 เวลา 09.00 น. 

ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
************************************ 

อนกุรรมการผู้มาประชุม 

๑. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข เลขาธิการ ส.ป.ก. ประธานอนุกรรมการ 
๒. พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย รองเลขาธิการ ส.ป.ก. รองประธานอนุกรรมการ 
๓. นายธนศาล วิธีเจริญ ผู้แทนส านักงบประมาณ อนุกรรมการ 
๔. นายไพศาล หงษ์ทอง ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตร  อนุกรรมการ 

  และสหกรณ์การเกษตร 
๕. นางสาวจรัสศรี แก้วเกาะสะบ้า ผู้แทนกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ อนุกรรมการ 
๖. นายสายันต์ เอี่ยมรอด ผู้แทนกรมประมง อนุกรรมการ 
๗. นายปรีชา บัวทองจันทร ์ ผู้แทนกรมปศุสัตว์ อนุกรรมการ 
๘. นางสาวฉวีวรรณ์ พัฒนพงษ์ ผู้แทนกรมพัฒนาท่ีดิน อนุกรรมการ 
๙. นางสาวธัญมน สังข์ศิร ิ ผู้แทนกรมวิชาการเกษตร  อนุกรรมการ 
๑๐. นายธรรมนูญ ธิดา ผู้แทนกรมส่งเสริมการเกษตร อนุกรรมการ 
๑๑. นายณรงค์พล พัฒนศร ี ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ อนุกรรมการ 
๑๒. นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก. อนุกรรมการ 

   และเลขานุการ 
๑๓. นางวิไลกัลยา สาริพันธ ์   ผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน อนุกรรมการและ 

   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
อนุกรรมการผู้ไม่มาประชุม 

1. ผูแ้ทนส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ ติดราชการ 
2. ผู้แทนกรมบัญชีกลาง  ติดราชการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางดารณี ชนะชนม์ ผู้อ านวยการส านักวิชาการและแผนงาน 
2. นายสุริยน พัชรครุกานนท์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน 
3. นายปราโมทย ์ ยอดแก้ว ผู้อ านวยการส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน 
4. นายวัฒนา มังธิสาร ผู้อ านวยการส านักจัดการแผนที่และสารบบท่ีดิน 
5. นายนภดล ตันติเมฆิน ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. นายอุกฤษฎ์ อินทาภรณ ์ ปฏิรูปท่ีดินจังหวัดสระแก้ว 
7. นายประกอบ ยิ่งชล ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
8. นางสาวอุษานันท์ คล้ายชัง ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. 
9. นางสาวปิยะลักษณ ์ มูลธิยะ ผู้อ านวยการกลุ่มนิติกรรมและสัญญา 

  แทนผู้อ านวยการส านักกฎหมาย 
10. นางสาวสุธาทิพย ์ ชุนฉาย ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารสินเชื่อ 
11. นางสาวสุน ี ฉัตรนิเทศตระกูล ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 
12. นางสาวรจนา ชูวงษ ์ รักษาการผู้อ านวยการกลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน 
13. นางสาวอรุชา แสงเจริญ รักษาการผู้อ านวยการกลุ่มท่ีดินและผลประโยชน์ 
14. นางประพัฒน์ สว่างเดือน รักษาการผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
15. นางสาวประภาพร สินเพ็ชร ์ รักษาการผู้อ านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน 
16. นางสาวจุฑามาศ ทองน้อย รักษาการผูอ้ านวยการกลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 
17. นายรักศักดิ์ รักเดช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
18. นายบัณฑิต พันธาส ุ วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ 
19. นายชลชัย จิตต์ไทย วิศวกรโยธาช านาญการ 
20. นางสาววิจิตตรา รักกมล นิติกรช านาญการ 
21. นางสาวเฆธาภรณ ์ ถวายทรัพย ์ นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
22. นายกุลพล รัตนโสภณ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
23. นางสาวณัฐชยา ศรีสุขสวัสดิ์ นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
24. นายกฤตภาส ธนาปวรุตม ์ นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
25. นางวนิดา พุ่มพา นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
26. นางสาวผกาวรรณ วันติ เจ้าหน้าท่ีปฏิรูปท่ีดิน 
27. นายสุรศักดิ์ เหลืองอร่าม เจ้าหน้าท่ีส านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน 

เจ้าหน้าท่ีส านักบริหารกองทุน  จ านวน 24 คน 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
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ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 ประธานแจ้งว่า ขอขอบคุณท่านคณะอนุกรรมการทุกท่านท่ีได้ให้เกียรติเข้าร่วมประชุม 

และจะให้ความคิดเห็นพร้อมข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งนี ้

มติที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ครั้งที่ 5/2561 วันอังคารที่ 20 พฤศจิกายน 2561 

  เลขานุการคณะอนุกรรมการ แจ้งที่ประชุม ดังนี้ 

ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ
โครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 5/2561 วันอังคารท่ี 20 
พฤศจิกายน 2561 ให้คณะอนุกรรมการ เพื่อพิจารณารับรอง ตามหนังสือท่ี กษ 1207/ว 1587  
บันทึกที่ กษ 1207/ว 1588 บันทึกท่ี กษ 1207.1/1892 และบันทึกที่ กษ 1207.1/1893  
ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 ปรากฏว่ามีอนุกรรมการ ขอปรับแก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้  

1. ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ขอปรับแก้ไขรายงาน
การประชุม ดังนี้ 

 - หน้า 25 บรรทัดท่ี 6 - 7 จากเดิม “ในเรื่องของไฟฟ้าไม่จ าเป็นในการท าเกษตร”  
แก้ไขเป็น “ในเร่ืองของไฟฟ้ามีความจ าเป็นในการท าเกษตร” 

 - หน้า 54 บรรทัดท่ี 20 จากเดิม “ธ.ก.ส. ก็สามารถประเมินไม้ยืนต้นร่วมกับให้ดิน 
ใน ส.ป.ก. มีมูลค่าเพื่อเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ้น” แก้ไขเป็น “ธ.ก.ส. ก็สามารถประเมิน 
ไม้ยืนต้นร่วมกับที่ดิน ส.ป.ก. ท าให้มีมูลค่าเพ่ิมสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ้น” 

2. ผู้แทนส านักงบประมาณ ขอปรับแก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้ 
 - หน้า 15 บรรทัดท่ี 18 จากเดิม “สอบถามเพิ่มเติมว่า ส านักบริหารกองทุน 

มีกติกาหรือไม่เมื่อจัดสรรเงินไปแล้ว วงเงินท่ีอนุมัติไปแล้วจะต้องลงนามภายในกี่วัน เพื่อให้สอดรับ
กับระบบงบประมาณ เพราะระบบงบประมาณจะพยายามเร่งรัดการเบิกจ่าย มีความกังวลในส่วน
ของโครงการจัดซื้อเครื่องหาค่าพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม GNSS ชนิด Rover จ านวน 88 ชุด  
ท่ีมีแผนขอเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม GNSS จ านวน 10 เครื่องอยู่แล้ว มีราคา 
ท่ีแตกต่างกัน เข้าใจว่าจ านวน 10 ตัว จะมีราคาถูกกว่าประมาณ 4,000 บาท และในการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่าให้เกิดข้อครหาในการใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ซึ่งตอนนี้มีกติกาไว้หรือไม่  
ว่าควรจะเริ่มกระบวนการตั้งแต่เมื่อไร วงเงินท่ีเกินกว่า 5 ล้านบาท ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก  
อกก.คง. แล้ว จะเริ่มจัดซื้อจัดจ้างได้เลยหรือไม่ โดยมีเงื่อนไขว่าหาก คปก. ไม่อนุมัติ ถือว่า 
ให้ยกเลิก เพราะฉะนั้นเพื่อความรวดเร็ว เมื่อ คปก. อนุมัติแล้วจะได้ด าเนินการได้ทันที 
กระบวนการพวกนี้เคยท ากติกาไว้หรือไม่ เพราะถ้าให้ผ่านไปอีก 6 เดือนแล้วยังไม่ได้ด าเนินการ และ
ถ้าเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างก่อนเข้า คปก. ส าหรับโครงการใหญ่จะค่อนข้างมีความมั่นใจว่า 
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ถ้าอนุมัติไปแล้วสามารถด าเนินการได้ทันที” แก้ไขเป็น “สอบถามถึงมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย
ภายหลังจากที่จัดสรรเงินแล้ว เพื่อให้สอดรับกับระบบงบประมาณ นอกจากนั้น ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาเครื่องหาค่าพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม GNSS 
ชนิด Rover จ านวน 10 เครื่อง ซึ่งราคาถูกกว่าประมาณ 4,000 บาทต่อเครื่อง การจัดหาเครื่อง
ดังกล่าวทั้งในและนอกงบประมาณไม่ควรมีราคาที่แตกต่างกัน ส าหรับการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
ถ้าโครงการผ่านความเห็นชอบของ อกก.คง. แล้ว อาจมีกลไกให้เริ่มกระบวนการจัดซื้อได้เลย 
โดยมีเงื่อนไขว่า ถ้า คปก. ไม่อนุมัติก็ให้ยกเลิก” 

 - หน้า 50 บรรทัดที่ 1 จากเดิม “ให้ความเห็นว่า ส.ป.ก. มีสหกรณ์ท่ีตอบสนอง 
ต่อแผนชาติได้ แผนชาติก าหนดว่าพื้นท่ีแต่ละแห่งจะก าหนดว่ามีอัตลักษณ์พื้นถิ่น หรือกลุ่มเกษตร
ซึ่ง ส.ป.ก. แต่ละพื้นท่ีอาจมีจุดอ่อน จุดแข็ง บางแห่งอาจมีจุดแข็งท่ีสามารถรองรับเกษตรกร  
ชาวนาแต่ละคน ๆ ละแบบ ถ้าก าหนดจุดแข็งของ ส.ป.ก. แต่ละพื้นท่ี โดยใช้เรื่อง อัตลักษณ์พื้นถิ่น  
จะเป็นเรื่องท่ีดีที่จะผลักดันให้ ส.ป.ก. ด าเนินการตามแผนชาติได้” แก้ไขเป็น “ให้ความเห็นว่า ส.ป.ก. 
มีสหกรณ์ที่สามารถด าเนินงานตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติได้ ตัวอย่างเช่น บางแห่ง  
อาจเน้นเรื่องอัตลักษณ์พื้นถิ่น หรือ ชีวภาพ ดังนั้น จึงควรมองจุดอ่อน จุดแข็งของ ส.ป.ก.  
แต่ละแห่ง และส่งเสริมให้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ” 

มติคณะอนุกรรมการ รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 5/2561 วันอังคารท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 

ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองเพื่อพิจารณา  

เร่ืองที่ 3.1 ขออนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายตามโครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักและสายซอยในแปลงเกษตรกรรม  
ในแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ที่ ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดสระแก้ว 

 เลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้น าเสนอที่ประชุม ดังนี้ 
1. ค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ี ๓๖/๒๕๕๙ เรื่อง มาตรการ

แก้ไขปัญหาการครอบครองท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมโดยมิชอบด้วยกฎหมาย ก าหนด
แผนปฏิบัติการยึดคืน พัฒนาและจัดสรรพื้นท่ี ส.ป.ก. ท่ีมีการครอบครองโดยมิชอบด้วยกฎหมาย
และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนเตรียมการ 2) ขั้นตอนแจ้งเตือน 
3) ขั้นตอนการยึดท่ีดินและการรื้อถอน 4) ขั้นตอนปรับปรุงพัฒนาท่ีดิน และ 5) ขั้นตอนการจัดสรรท่ีดิน
ให้เกษตรกร ซึ่งหลังจากขั้นตอนการยึดคืนพื้นท่ีมาแล้วส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
จะด าเนินการปรับปรุงพัฒนาพื้นท่ีให้มีความพร้อมในการท าการเกษตรตามนโยบายของ
คณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห่งชาติ (คทช.) ก่อนการจัดสรรท่ีดินให้เกษตรกร 
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2. ส.ป.ก. โดย ส านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน (สพป.) ในฐานะของผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการขั้นตอนปรับปรุงพัฒนาท่ีดิน จะเข้าด าเนินการในพื้นท่ีเป้าหมายเพื่อส ารวจวางผังแม่บท
การพัฒนา (Master Plan) ได้แก่ 1) ส ารวจความเหมาะสม-วางผังการจัดสรรการใช้ประโยชน์
แปลงท่ีดินชุมชน แปลงเกษตรกรรม แปลงผลิตรวม แปลงส่วนกลาง 2) ส ารวจออกแบบ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในพื้นท่ียึดคืน ซึ่งในการด าเนินการดังกล่าว จ าเป็นต้องเข้าด าเนินการ
พัฒนาระบบโครงข่ายถนน เช่น งานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก และถนนสายซอย งานปรับปรุง
ถนนลูกรังสายหลักและถนนสายซอย โดยใช้งบประมาณจากกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ท่ี 36/2559 และมติคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ในการประชุมครั้งท่ี 4/2559 
เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2559 ได้อนุมัติหลักการใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติท่ี 36/2559 วงเงินท้ังสิ้น 960,121,200 บาท (เก้าร้อยหกสิบล้าน
หนึ่งแสนสองหมื่นหนึ่งพันสองร้อยบาทถ้วน) 

3. คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ในการประชุมครั้งท่ี 2/2560 
เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติปรับปรุงรายละเอียดการใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามค าสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ดังนี้ 

3.1 อนุมัติปรับปรุงรายละเอียดการใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน ท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามค าสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ระยะเวลา 1 ปี วงเงิน 960,121,200 บาท ในแปลงท่ีดินท่ี
มีขนาดพื้นท่ีตั้งแต่ 100 ไร่ ขึ้นไป ในพื้นท่ีเป้าหมายยึดคืน ท้ัง 3 กรณี ท้ังนี้ หากในปีงบประมาณ 2560 
ส.ป.ก. ยึดคืนพื้นท่ีได้เพิ่มเติมในการพัฒนาพื้นท่ี ส.ป.ก. ขอใช้วงเงินท่ีได้รับอนุมัติหลักการดังกล่าวด้วย 

3.2 อนุมัติราคางานต่อหน่วย (Unit Cost) ในการพัฒนาแปลงท่ีดินตามโครงการ
พัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 
ให้สามารถถั่วจ่ายได้ทุกกิจกรรม แต่ต้องไม่เกินราคามาตรฐานของส านักงบประมาณ 

4. คปก. ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2561 มีมติอนุมัติ
แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 แผนรายรับ
เท่ากับรายจ่าย วงเงิน 4,100 ล้านบาท ซึ่งแผนรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายหมุนเวียน จ านวน 
2,934 ล้านบาท และรายจ่ายขาด จ านวน 1,166 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายขาดตามโครงการพัฒนา
แปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 
จ านวน 890 ล้านบาท ท้ังนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป 
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ข้อเท็จจริง 
1. ส.ป.ก. ได้ด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาแปลงท่ีดิน ท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 

ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดสระแก้ว แปลงท่ีดินเลขท่ี No 2924 
No 3264 และ No 3263 ไปแล้ว รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 2,546,282.70 บาท (สองล้านห้าแสนสี่หมื่น 
หกพันสองร้อยแปดสิบสองบาทเจ็ดสิบสตางค์) รายละเอียด ดังนี้ 

     1.1 แปลงท่ีดินเลขท่ี 2924 ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว  
ด าเนินการ 4 กิจกรรม จ านวนเงินรวม 716,039.63 บาท   

  1.2 แปลงท่ีดินเลขท่ี 3264 ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว  
ด าเนินการ 4 กิจกรรม จ านวนเงินรวม 1,610,757.40 บาท   

  1.3 แปลงท่ีดินเลขท่ี 3263 ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว  
ด าเนินการ 4 กิจกรรม จ านวนเงินรวม 219,485.67 บาท  

ล าดับ กิจกรรม 
จ านวนเงิน (บาท) 

แปลงท่ีดินเลขที่  
No 2924 

แปลงท่ีดินเลขที่  
No 3264 

แปลงท่ีดินเลขที่  
No 3263 

1 งานส ารวจวางผังแม่บทการพัฒนา 14,172.46 22,815.80 15,340.14 
2 งานปรับพื้นที ่ 616,500.00 407,000.00 127,000.00 
3 งานส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลง 46,687.17 93,961.60 38,465.53 
4 งานพัฒนาระบบโครงข่ายถนน - - - 
5 งานพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค-บริ โภค  

(บ่อบาดาล) 
38,680.00 1,086,980.00 38,680.00 

- โครงการส ารวจธรณีฟิสิกส์ฯ 38,680.00 38,680.00 38,680.00 
- โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลฯ - 1,048,300.00 - 

รวมเงินทั้งสิ้น (บาท) 716,039.63 1,610,757.40 219,485.67 

2. ส.ป.ก. โดย สพป. ได้ด าเนินการส ารวจและออกแบบงานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก
และสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ในแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีฯ จังหวัดสระแก้ว ดังนี้ 

ล าดับ รายการ 
แปลงท่ีดิน จ านวน 

(สาย) 
ระยะทาง
รวม (กม.) 

ที่ต้ังเขตปฏิรูปทีดิ่นฯ 

เลขที ่ ต าบล อ าเภอ จังหวัด 

1 
ถนนลูกรังสายหลัก  
ผิวจราจรกว้าง 6 เมตร 

No 2924, 3264, 
3263 

2 3.825 หนองแวง โคกสูง สระแก้ว 

2 
ถนนลูกรังสายซอย  
ผิวจราจรกว้าง 4 เมตร 

No 2924, 3264, 
3263 

8 2.868 หนองแวง โคกสูง สระแก้ว 

รวม 10 6.693    

3. สพป. ได้จัดท าโครงการขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
ในงานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักและสายซอยในแปลงเกษตรกรรมในแปลงท่ีดินท่ีได้จาก 
การยึดคืนพื้นทีฯ่ จังหวัดสระแก้ว ดังนี้  
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3.1 งานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก ในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2924,  No 3264, 
No 3263 ท่ีตั้ง ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จ านวน 2 สาย ระยะทาง 3.825 กิโลเมตร  
ตามแบบเลขท่ี 2808102-023-60 เป็นเงิน 2,562,200 บาท    

3.2 งานก่อสร้างถนนลูกรังสายซอย ในแปลงท่ีดินเลขที่ No 2924, No 3264,  
No 3263 ท่ีตั้ง ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จ านวน 8 สาย ระยะทาง 2.868 กิ โลเมตร  
ตามแบบเลขท่ี 2808104-028-60 เป็นเงิน 1,347,500 บาท 

กิจกรรม ปริมาณ หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ราคาทุน  
(บาท) 

Factor 
F 

ราคาค่าก่อสร้าง  
(บาท) 

รวมค่าก่อสร้างทั้งหมด 3,909,700.00 

ก. รวมค่าก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก แปลง No 2924, 3264, 3263 จ านวน 2 สาย จ.สระแก้ว  
ระยะทาง 3.825 กม.  (ปรับเปน็ตัวเลขกลม) 

2,562,200.00 

รวมค่าก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก แบบเลขท่ี 2808102-023-60    2,562,248.65 
1 งานตัดคันทาง       
 - งานดินตัด 4,608.250 ลบ.ม. 40.89 188,431.34 1.00 188,431.34 
 - งานขุดเปิดหน้าดินลึก 0.10 ม. 2,767.850 ลบ.ม. 40.89 113,177.38 1.00 113,177.38 
2 งานดินคันทาง       
 - งานถมดินบดอัดแน่น 95 %  S.P.C.T. 8,691.073 ลบ.ม. 86.69 753,429.11 1.00 753,429.11 
3 งานผิวทาง       
 - ผิวจราจรลูกรังบดอดัแน่น 95 % M.P.C.T. 4,922.775 ลบ.ม. 264.62 1,302,664.72 1.00 1,302,664.72 
4 งานท่อกลมคอนกรีตเสรมิเหล็ก       
 - ท่อ ค.ส.ล. ขนาด 1 – Ø 0.60 ม. ช้ัน 3 18 ม. 1,017.00 18,306.00 1.00 18,306.00 
 - ท่อ ค.ส.ล. ขนาด 1 – Ø 0.80 ม. ช้ัน 3 53 ม. 1,674.00 88,722.00 1.00 88,722.00 
 - ท่อ ค.ส.ล. ขนาด 2 – Ø 0.80 ม. ช้ัน 3 22 ม. 3,320.00 73,040.00 1.00 73,040.00 
5 งานก าแพงหัวท่อ       
 - แบบ “ก” งานปลูกหญ้าหัวท่อ 83.05 ตร.ม. 42.00 3,488.10 1.00 3,488.10 
6 งานป้าย       
 - ป้ายจราจร (ป.11) 2 ชุด 2,707.00 5,414.00 1.00 5,414.00 
 - ป้ายแนะน าเส้นทาง (ป-09) 2 ชุด 7,788.00 15,576.00 1.00 15,576.00 

ข. รวมค่าก่อสร้างถนนลูกรังสายซอย แปลง No 2924, 3264, 3263 จ านวน 8 สาย จ.สระแก้ว  
ระยะทาง 2.868 กม.  (ปรับเป็นตัวเลขกลม) 

1,347,500.00 

รวมค่าก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก แบบเลขท่ี 2808104-028-60    1,347,588.50 
1 งานตัดคันทาง       
 - งานดินตัด 487.432 ลบ.ม. 40.53 19,755.61 1.00 19,755.61 
 - งานขุดเปิดหน้าดินลึก 0.10 ม. 1,690.361 ลบ.ม. 40.53 68,510.33 1.00 68,510.33 
2 งานดินคันทาง       
 - งานถมดินบดอัดแน่น 95 %  S.P.C.T. 7,817.105 ลบ.ม. 85.73 670,160.41 1.00 670,160.41 
3 งานผิวทาง       
 - ผิวจราจรลูกรังบดอดัแน่น 95 % M.P.C.T. 1,210.296 ลบ.ม. 261.00 315,887.25 1.00 315,887.25 
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กิจกรรม ปริมาณ หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ราคาทุน  
(บาท) 

Factor 
F 

ราคาค่าก่อสร้าง  
(บาท) 

4 งานท่อกลมคอนกรีตเสรมิเหล็ก       
 - ท่อ ค.ส.ล. ขนาด 1 – Ø 0.60 ม. ช้ัน 3 72 ม. 1,016.00 73,152.00 1.00 73,152.00 
 - ท่อ ค.ส.ล. ขนาด 1 – Ø 0.80 ม. ช้ัน 3 27 ม. 1,673.00 45,171.00 1.00 45,171.00 
 - ท่อ ค.ส.ล. ขนาด 2 – Ø 1.00 ม. ช้ัน 3 14 ม. 4,765.00 66,710.00 1.00 66,710.00 
5 งานก าแพงหัวท่อ       
 - แบบ “ก” งานปลูกหญ้าหัวท่อ 101.95 ตร.ม. 42.00 4,281.90 1.00 4,281.90 
6 งานป้าย       
 - ป้ายจราจร (ป.11) 8 ชุด 2,707.00 21,656.00 1.00 21,656.00 
 - ป้ายแนะน าเส้นทาง (ป-09) 8 ชุด 7,788.00 62,304.00 1.00 62,304.00 

กฎหมาย ระเบียบ และมติที่เกี่ยวข้อง 
1. ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงินและ

การเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2550  
ข้อ 4 ในระเบียบนี้ 
“หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า หน่วยงานภายในของ ส.ป.ก. และส่วนราชการ

ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และให้หมายความรวมถึงรัฐวิสาหกิจ
และองค์การมหาชน 

ข้อ 6 การใช้จ่ายเงินกองทุนให้ใช้ได้ตามลักษณะของรายจ่าย ได้แก่… 
(2) รายจ่ายขาด ส าหรับกิจการ ดังนี้… 

ข. รายจ่ายตามโครงการเร่งด่วนท่ีเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับ
เงินงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการบริหารงานตามปกติ หรือได้รับแต่ไม่เพียงพอ 

ค. โครงการที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินโดยตรง 

ข้อ 8 วรรคสอง การเบิกเงินกองทุน ให้เบิกเพื่อใช้ในกิจการตามแผนงานหรือ
โครงการท่ีได้รับอนุมัติ หรือตามท่ีคณะกรรมการก าหนด ท้ังนี้ ให้เบิกจ่ายได้นับถัดจากวันท่ีได้รับอนุมัติ 

ข้อ 10 การเบิกเงิน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การฝากเงิน การน าเงิน
ส่งคลังรวมท้ังการพัสดุ ให้ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการว่าด้วยการนั้นโดยอนุโลม 

ข้อ 11 หลักฐานการจ่ายเงิน ให้เก็บรักษาไว้ท่ีหน่วยงานของรัฐซึ่งเบิกเงินกับ
กรมบัญชีกลาง หรือส านักงานคลังจังหวัดแล้วแต่กรณี เพื่อให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินท าการ
ตรวจสอบต่อไป 

ข้อ 15 ในกรณีท่ีไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดใดในระเบียบนี้ ให้ขอท าความตกลง
กับกระทรวงการคลัง 
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2. ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 
ข้อ 4 ในระเบียบนี้ 
“ส่วนราชการ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่อ

อย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงส่วนราชการประจ าจังหวัดด้วย 
ข้อ 22 ส่วนราชการเจ้าของงบประมาณจะมอบหมายให้ส่วนราชการอื่นเป็นผู้เบิก

เงินแทนกไ็ด้ โดยให้ถือปฏิบัติตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
3. ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยการจัดท าโครงการ 

ท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 
ข้อ 13 (4) โครงการท่ีมีประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีต้องจ่ายขาดจากเงินกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ไม่เกิน 5,000,000 บาท ให้เป็นอ านาจของคณะอนุกรรมการ 
ข้อ 13 วรรคสอง กรณีอื่นนอกจากท่ีก าหนดไว้ในวรรคหนึ่งให้เสนอคณะกรรมการ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ข้อ 13 วรรคสาม การพิจารณาตามความในวรรคหนึ่งและวรรคสอง ให้รวมถึง

การวิเคราะห์ในด้านความเหมาะสมของโครงการ และวิเคราะห์รายละเอียดค่าใช้จ่ายตามโครงการด้วย 
ข้อ 14 ค่าใช้จ่ายของโครงการในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ

ค่าสาธารณูปโภค ให้ถัวจ่ายกันได้ 

ความเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
1. ฝ่ายเลขานุการพิจารณาแล้ว การขอใช้จ่ายเงินดังกล่าว เป็นไปตามระเบียบ 

ท่ีเกี่ยวข้อง เห็นควรสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
ตามโครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักและสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ในแปลงท่ีดินท่ีได้จาก
การยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ต าบลหนองแวง 
อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว ดังนี้  

1) งานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก ในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2924, No 3264, 
No 3263 จ านวน 2 สาย ระยะทาง 3.825 กิโลเมตร เป็นเงิน 2,562,200 บาท   

2) งานก่อสร้างถนนลูกรังสายซอย ในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2924, No 3264,  
No 3263  จ านวน 8 สาย ระยะทาง 2.868 กิโลเมตร เป็นเงิน 1,347,500 บาท  

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,909,700 บาท (สามล้านเก้าแสนเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 
เนื่องจากเป็นโครงการท่ีก าหนดไว้ในแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ปีงบประมาณ 2562 รายจ่ายขาด รายการท่ี 2.7 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืน
พื้นท่ี ตามค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 วงเงิน 890 ล้านบาท  

2. การเสนอขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
จ่ายขาด วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท เป็นอ านาจของคณะอนุกรรมการ ตามระเบียบ คปก.  
ว่าด้วยการจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 ข้อ 13 (4)      
จึงเห็นควรน าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
พิจารณาอนุมัติ 
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ประเด็นที่น าเสนอ 
ขออนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็น

ค่าใช้จ่ายตามโครงการงานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักและสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ในแปลงท่ีดิน
ท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ต าบลหนองแวง 
อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว ถนนลูกรังสายหลัก จ านวน 2 สาย และถนนลูกรังสายซอย จ านวน 
8 สาย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,909,700 บาท (สามล้านเก้าแสนเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) ดังนี้   

1) งานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก ในแปลงท่ีดิน No 2924, No 3264,  
No 3263 จ านวน 2 สาย ระยะทาง 3.825 กิโลเมตร เป็นเงิน 2,562,200 บาท   

2) งานก่อสร้างถนนลูกรังสายซอย ในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2924, No 3264,  
No 3263 จ านวน 8 สาย ระยะทาง 2.868 กิโลเมตร เป็นเงิน 1,347,500 บาท 

โดยใช้เงินจากแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ปีงบประมาณ 2562 รายจ่ายขาด รายการท่ี 2.7 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืน
พื้นท่ีตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 วงเงิน 890 ล้านบาท  
โดยเป็นงานท่ี ส.ป.ก. ด าเนินการเอง ก าหนดเบิกจ่ายจังหวัดสระแก้ว 

 (รายละเอียดเอกสารแนบวาระการประชุม) 

ความเห็นและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ 

ประธาน สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม เกี่ยวกับการก่อสร้างถนนสายหลักในแปลงท่ีดิน
ดังกล่าวท้ัง 2 สาย ว่ามีความส าคัญหรือจ าเป็นเร่งด่วน ในการด าเนินการก่อสร้างอย่างไร 

ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสระแก้ว (นายอุกฤษฎ์ อินทาภรณ์) ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ในพื้นท่ี
ท่ีขออนุมัติในครั้งนี้ ได้มีการอนุมัติให้ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมในการพัฒนา
แหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค (บ่อบาดาล) จ านวน 2 แห่ง ซึ่งพื้นท่ีนี้อยู่ติดเชิงเขา ทางเข้าค่อนข้างล าบาก 
และถนนบางส่วนอยู่ในพื้นท่ีของบริษัทเอกชนท่ีไปยึดคืนพื้นท่ีมา จึงต้องมีการพัฒนาพื้นท่ีให้เป็น
แปลงเกษตรกรรม ถนนท่ีจะก่อสร้างนี้เป็นถนนในแปลงเกษตรกรรม เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จจะ
เชื่อมโยงถนนสายหลักท้ัง 3 แปลง 

ประธาน สอบถามว่า ในส่วนของการออกแบบก่อสร้าง ได้มีการค านวณระยะทาง
ครอบคลุมสายซอยในสายหลักของแปลงเกษตรกรรมแล้วหรือไม่ 

 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน (นายสุริยน พัชรครุกานนท์) ชี้แจงว่า 
ทางส านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน (สพป.) ได้ด าเนินการส ารวจออกแบบค านวณประมาณราคางาน
ตามบัญชรีาคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง ส านักงบประมาณ ซึ่งสามารถน าไปด าเนินการก่อสร้างได้  

ประธาน สอบถามว่า เมื่อ ส.ป.ก.สระแก้ว ได้รับงบประมาณแล้ว สามารถ
ด าเนินการได้ทันทีหรือไม่ 

ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสระแก้ว (นายอุกฤษฎ์ อินทาภรณ์) ชี้แจงว่า เนื่องจากเป็นงานท่ี ส.ป.ก. 
ด าเนินการเอง หากทาง สพป. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปด าเนินงาน  
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 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน (นายสุริยน พัชรครุกานนท์) ชี้แจงว่า 
ณ ตอนนี้มีเครื่องจักรอยู่ในพื้นท่ีสามารถด าเนินการได้ทันที 

ผู้แทนส านักงบประมาณ ให้ข้อสังเกตและขอเป็นหลักการว่า การขออนุมัติ
โครงการงบลงทุนในคร้ังต่อ ๆ ไป ขอให้จัดท าประมาณราคางานโดยใช้ราคาท่ีค่อนข้างเป็นปัจจุบัน
มาใช้ในการพิจารณา เนื่องจากในคร้ังนี้ การประมาณราคางานถนนสายหลักอยู่ในช่วงเดือนตุลาคม 
ส่วนถนนสายซอยอยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายน ซึ่งราคางานท่ีน ามาใช้ในการประมาณราคายังไม่มี
การเปลี่ยนแปลง จึงสามารถน ามาใช้ประกอบการพิจารณาในครั้งนี้ได้ แต่หากปัจจุบันราคางานมี
การเปลี่ยนแปลง เมื่อประมาณราคางานไว้นานแล้ว ราคางานท่ีได้จัดท าไว้แล้ว ก็ไม่ควรน ามาใช้
ประกอบการพิจารณา 

ประธาน กล่าวว่า ขอเป็นมติท่ีประชุมถึงหลักการกรณีโครงการงบลงทุนขอให้
ประมาณการค่าใช้จ่าย โดยใช้ราคางานท่ีเป็นปัจจุบัน และทุกโครงการท่ีจะน าเข้าในวาระเดียวกัน 
ควรประมาณราคาในช่วงระยะเวลาเดียวกัน ไม่ควรประมาณการเหลื่อมเวลากัน 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน (นายสุริยน พัชรครุกานนท์) ให้ข้อมูล
เพิ่มเติมถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานในพื้นท่ีจังหวัดสระแก้ว จ านวน 10 แปลง ในแปลง
ท่ีดินเลขท่ี No 2879 No 1404 No 2269 No 2924 No 3263 No 3264 No 3922 No 4341 
No 3931 และ No 421 ดังนี้ 

1. ความก้าวหน้าการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานพื้นท่ี คทช. จังหวัดสระแก้ว 
1.1 ถนนสายหลัก ด าเนินการโดยทหารช่าง ระยะทาง 9.448 กิโลเมตร ในพื้นท่ี 

จ านวน 7 แปลง แปลงท่ีดินเลขท่ี No 2879 No 1404 No 2269 No 3922 No 4341 No 3931 
และ No 421 

1.2 ถนนสายซอย ด าเนินการโดย ส.ป.ก. ระยะทาง 7.865 กิโลเมตร ในพื้นท่ี 
จ านวน 3 แปลง แปลงท่ีดินเลขท่ี No 2879 No 1404 และ No 2269  

1.3 ขุดเจาะบ่อบาดาล หอถังสูง ด าเนินการโดยกรมทรัพยากรน้ าบาดาล จ านวน 6 แห่ง 
ในพื้นท่ี จ านวน 4 แปลง แปลงท่ีดินเลขท่ี No 2879 No 1404 No 2269 และ No 421 

2. ความก้าวหน้าการขอใช้เงินกองทุน ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2561 
ก่อสร้างถนนสายหลักในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 421 ระยะทาง 1.791 กิโลเมตร วงเงิน 
1,378,000 บาท และแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2269 ระยะทาง 1.020 กิโลเมตร วงเงิน 
693,600 บาท และก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงท่ีดินเลขที่ No 2879 ระยะทาง 2.6 กิโลเมตร 
วงเงิน 1,056,400 บาท ด าเนินงานแล้วเสร็จ  

3. ความก้าวหน้าการขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในการขุดเจาะ
บ่อบาดาล หอถังสูง จ านวน 6 แห่ง วงเงินท้ังสิ้น 6,170,200 บาท ในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2269 
No 3922 No 4341 และ No 1404 อยู่ระหว่างกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ประธาน มอบหมายให้ สพป. ด าเนินการ ดังนี้ 
1. การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การบูรณาการพัฒนาพื้นท่ีในเขต

ปฏิรูปท่ีดิน 9 หน่วยงาน ขอให้ด าเนินการให้เป็นรูปธรรม 
2. การก่อสร้างถนน ส.ป.ก. จะน านโยบายของรัฐบาล เช่น ถนนดินซีเมนต์ (Para 

soil cement) ไปด าเนินการท่ีไหนได้บ้าง ท่ีจะสามารถให้เห็นได้ถึงการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐบาล 
3. ถ้ามีความก้าวหน้า ขอให้น ามารายงานในท่ีประชุมด้วย 

มติคณะอนุกรรมการ 1. อนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการงานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักและสายซอยในแปลงเกษตรกรรม  
ในแปลงท่ีดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ตามค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 
ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว ถนนลูกรังสายหลัก จ านวน 2 สาย และถนนลูกรังสายซอย 
จ านวน 8 สาย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,909,700 บาท (สามล้านเก้าแสนเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) ดังนี้   

1) งานก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก ในแปลงท่ีดิน No 2924, No 3264, 
No 3263 จ านวน 2 สาย ระยะทาง 3.825 กิโลเมตร เป็นเงิน 2,562,200 บาท   

2) งานก่อสร้างถนนลูกรังสายซอย ในแปลงท่ีดินเลขท่ี No 2924, No 3264, 
No 3263 จ านวน 8 สาย ระยะทาง 2.868 กิโลเมตร เป็นเงิน 1,347,500 บาท 

โดยใช้เงินจากแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ปีงบประมาณ 2562 รายจ่ายขาด รายการท่ี 2.7 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพื้นท่ี
ตามค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 36/2559 วงเงิน 890 ล้านบาท โดยเป็นงานท่ี 
ส.ป.ก. ด าเนินการเอง ก าหนดเบิกจ่ายจังหวัดสระแก้ว 

 2. อนุมัติหลักการโครงการงบลงทุนขอให้ประมาณการค่าใช้จ่าย โดยใช้
ราคางานท่ีเป็นปัจจุบัน และทุกโครงการท่ีจะน าเข้าในวาระเดียวกัน ควรประมาณราคาในช่วง
ระยะเวลาเดียวกัน 

เร่ืองที่ 3.2 ขออนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายตามโครงการจัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ า
และระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปที่ดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ 

 เลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้น าเสนอที่ประชุม ดังนี้ 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) มีภารกิจหลักในการจัดท่ีดินและ

พัฒนาท่ีดินให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้านแหล่งน้ า 
โดยได้จัดท่ีดินและมอบหนังสืออนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน แล้วใน 72 จังหวัด 
พื้นท่ี 35.96 ล้านไร่ (คิดเป็น 10% ของพื้นท่ีประเทศไทย หรือประมาณ 25% ของพื้นท่ีภาค
การเกษตรของประเทศไทย จ านวน 149 ล้านไร่) โดยมีพื้นท่ีประมาณ 3.4 ล้านไร่ ท่ีอยู่ในเขต
ชลประทาน และพื้นท่ีประมาณ 20 ล้านไร่ ท่ีอยู่นอกเขตชลประทานแต่มีแหล่งน้ าพอเลี้ยงตัวเองได้ 
นอกเหนือจากนั้นจะเป็นพื้นท่ีขาดแคลนแหล่งเก็บกักน้ าไว้ใช้ในการประกอบอาชีพการเกษตร 
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ประกอบกับสภาพพื้นท่ีเดิมของ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นป่าเสื่อมโทรม ดินขาดความ 
อุดมสมบูรณ์ ขาดแคลนแหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าท่ีเพียงพอ ท าให้อัตราการผลิตอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
ต้นทุนการผลิตสูง ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอ 

ในปี 2552 - 2554 ส.ป.ก. ได้ด าเนินโครงการศึกษาท าแผนแม่บทการพัฒนา
แหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดินจังหวัดอุทัยธานี นครราชสีมา ชัยภูมิ อุบลราชธานี 
ก าแพงเพชร ตาก สระแก้ว กาญจนบุรี สุพรรณบุรี เพชรบูรณ์ อุดรธานี และหนองคาย รวม 12 จังหวัด 
พื้นท่ี 1,536,407 ไร่ ต่อมาในปี 2555 ส.ป.ก. ได้ด าเนินโครงการศึกษาท าแผนแม่บทการพัฒนา 
แหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดินจังหวัดฉะเชิงเทรา เชียงราย นครศรีธรรมราช 
นครสวรรค์ พิษณุโลก สุรินทร์ และบึงกาฬ รวม 7 จังหวัด พื้นท่ี 600,000 ไร่ ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว 
ท าให้ทราบศักยภาพของพื้นท่ี ส.ป.ก. โดยมีโครงการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าท่ีด าเนินการไว้แล้ว
และจัดอยู่ในแผนการพัฒนา รวม 731 โครงการ พื้นท่ีรับประโยชน์ 855,359 ไร่ (ร้อยละ 40 ของพื้นท่ีศึกษา) 
ในจ านวนโครงการท้ังหมดนี้ จัดอยู่ในส่วนท่ีกรมชลประทานรับผิดชอบด าเนินการ 307 โครงการ 
พื้นท่ีรับประโยชน์ 348,020 ไร่ จากผลการด าเนินการดังกล่าวท าให้สามารถก าหนดรูปแบบแนวทางการพัฒนา
แหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าท่ีเหมาะสมในเขตปฏิรูปท่ีดินให้มีความคุ้มค่าต่อการลงทุนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนน าไปสู่การจัดท าแผนแม่บทการบูรณาการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
กระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดินอย่างมีประสิทธิภาพ  

ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ภายใต้วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580 “ประเทศมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความมั่นคง 2) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ท้ังนี้ในส่วนยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แบ่งย่อยเป็น  
6 ประเด็น โดยในประเด็นที่ 5 พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงานและเกษตร ซึ่งน ามาสู่การจัดท าแผน
แม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 20 ปี (2561 – 2580) และคณะกรรมการทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 
(กนช.) ได้พิจารณาผ่าน (ร่าง) แผนแม่บทดังกล่าวแล้วเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2561 พร้อมน าเข้า ครม. 
พิจารณาอนุมัติต่อไป ในการนี้ ส.ป.ก. ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและ
ระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดิน ด้วยแล้ว เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ดังกล่าวข้างต้น ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ส.ป.ก. จึงได้
ก าหนดนโยบายเร่งด่วนในการพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคัญต่อขบวนการผลิตทางการเกษตร 
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และแก้ไขปัญหาการขาดแคลนปัจจัยพื้นฐานด้านแหล่งน้ าต้นทุนและระบบการกระจายน้ าให้เพียงพอ
ต่อการผลิตทางการเกษตร การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรดินและน้ า ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของการด าเนินการและขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและพื้นท่ี
การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินให้สามารถตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส.ป.ก. จึงได้จัดท า “โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนา
แหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์” อันจะน าไปสู่ 
การจัดท าแผนบูรณาการการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อรายได้ระบบเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งขึ้นของเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินต่อไป 

ข้อเท็จจริง 
1) พ้ืนท่ีด าเนินการครอบคลุมพื้นท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน 3 จังหวัด คือ แพร่ น่าน และ

อุตรดิตถ์ รวมพื้นท่ีประมาณ 158,750 ไร่ รายละเอียดดังนี้ 

จังหวัด อ าเภอ ต าบล พ้ืนที่ด าเนินการ 
พ้ืนที่มอบเอกสารสิทธิ์ 4-01 

ราย แปลง ไร่ 

แพร่ ลอง 

ปากกาง 4,360 347 461 1,683 

บ่อเหล็กลอง 18,700 998 1,527 9,672 
แม่ปาน 3,800 186 252 2,033 
ทุ้งแล้ง 30,000 2,330 3,752 28,476 

รวม 56,860 3,861 5,992 41,864 

น่าน เมืองน่าน 

นาซาว 10,000 1,068 1,677 6,367 
สวก 11,230 1,738 2,584 10,093 
ดู่ใต้ 8,700 1,176 1,611 5,950 

เรือง 6,960 1,060 1,508 4,773 

รวม 36,890 5,042 7,380 27,183 

อุตรดิตถ์ พิชัย 
ท่าสัก 14,000 814 1,015 13,210 

นายาง 51,000 3,053 4,415 46,876 

รวม 65,000 3,867 5,430 60,086 

รวมทั้งหมด  158,750 12,770 18,802 129,133 

2) สพป. ได้จัดท าโครงการขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน เพื่อเกษตรกรรม 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
กระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ งบประมาณ 5,000,000 บาท  
รายละเอียด ดังนี้  
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รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
1 ค่าใช้จ่ายตรง 5,002,864.00 
 1.1 ค่าใช้จ่ายส่วนบุคลากร 3,629,864.00 
        1.1.1 บุคลากรหลัก 2,019,864.00 
        1.1.2 บุคลากรสนับสนุน 1,610,000.00 

 1.2 ค่าใช้จ่ายในสนาม ค่าส านักงานและเอกสาร 1,008,000.00 
        1.2.1 ค่าใช้จ่ายในสนาม 385,000.00 
        1.2.2 ค่าใช้จ่ายส านักงาน 460,000.00 
        1.2.3 ค่าจัดท าเอกสารและรายงาน 163,000.00 
 1.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 365,000.00 
        1.3.1 ค่าจัดประชุมสัมมนา 215,000.00 
        1.3.2 ค่าผลิตสื่อและเอกสารประกอบการประชุม 150,000.00 

2 ค่าใช้จ่ายงานส ารวจ 41,658.00 
 2.1 ค่าส ารวจและจัดท าแผนที่ - 
 2.2 ค่าส ารวจด้านการเกษตรและเศรษฐกิจสังคม 41,658.00 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด (1+2) 5,044,522.00 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด (ปรับเป็นตัวเลขกลม) 5,000,000.00 

กฎหมาย ระเบียบ และมติที่เกี่ยวข้อง 
1. ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงินและ

การเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2550  
ข้อ 6 การใช้จ่ายเงินกองทุนให้ใช้ได้ตามลักษณะของรายจ่าย ได้แก่… 
(2) รายจ่ายขาด ส าหรับกิจการ ดังนี้… 

   ข. รายจ่ายตามโครงการเร่งด่วนท่ีเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้
รับเงินงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการบริหารงานตามปกติ หรือได้รับแต่ไม่เพียงพอ 

ข้อ 8 วรรคสอง การเบิกเงินกองทุน ให้เบิกเพื่อใช้ในกิจการตามแผนงานหรือ
โครงการท่ีได้รับอนุมัติ หรือตามท่ีคณะกรรมการก าหนด ท้ังนี้ ให้เบิกจ่ายได้นับถัดจากวันท่ีได้รับอนุมัติ 

 2. ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยการจัดท าโครงการท่ี
ใชเ้งินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 

ข้อ 13 วรรคหนึ่ง (4) โครงการท่ีมีประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีต้องจ่ายขาด       
จากเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ไม่เกิน 5,000,000 บาท ให้เป็นอ านาจของ
คณะอนุกรรมการ 

 ข้อ 13 วรรคสอง กรณีอ่ืนนอกจากท่ีก าหนดไว้ในวรรคหนึ่งให้เสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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 และ ข้อ ๑๓ วรรคสาม การพิจารณาตามความในวรรคหนึ่งและวรรคสอง 
ให้รวมถึง การวิเคราะห์ในด้านความเหมาะสมของโครงการและวิเคราะห์รายละเอียดค่าใช้จ่าย
ตามโครงการด้วย 

ความเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
 1. ส.ป.ก. มีภารกิจหลักในการจัดท่ีดินและพัฒนาท่ีดินให้มีศักยภาพเพียงพอต่อ 
การผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้านแหล่งน้ า ซึ่ง ส.ป.ก.ได้ก าหนดให้เป็น
นโยบายเร่งด่วนส าคัญและเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นย่อยท่ี 5 พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน
และเกษตร ซึ่งน ามาสู่การจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 20 ปี (2561 – 2580)  
 2. การด าเนินโครงการดังกล่าว จะช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน
ด้านแหล่งน้ าต้นทุนและระบบการกระจายน้ าให้เพียงพอต่อการผลิตทางการเกษตรให้แก่เกษตรกร 
ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรดินและน้ า ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพและขับเคลื่อนการ
พัฒนาเพื่อการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและพื้นท่ีการเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
ให้สามารถตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3. แผนยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2561 - 2564  
(ฉบับทบทวน) พันธกิจท่ี 3 สนับสนุนเงินกองทุนเพื่อการด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาพื้นท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน สู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 ก าหนดให้ ส.ป.ก. มีอ านาจหน้าท่ี... ข้อ 3 ด าเนินการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จ าแนกการใช้ประโยชน์ท่ีดิน พัฒนาประสิทธิภาพการใช้ท่ีดิน การบริหาร
จัดการทรัพยากรการผลิต ฟื้นฟูสภาพแวดล้อม และคุ้มครองพื้นท่ีเกษตรกรรม ข้อ 4 บริหาร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปท่ีดิน 
การบริหารจัดการท่ีดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงินส าหรับการพัฒนาอาชีพ รายได้ รวมตลอดถึงการใช้เงินกองทุน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในท่ีดิน รวมท้ังการจัดท าสารบบท่ีดินเพื่อการปฏิรูปท่ีดิน 
ดังนั้น โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบกระจายน้ า 
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิรูปท่ีดิน และอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของ ส.ป.ก. เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

4. ฝ่ายเลขานุการพิจารณาแล้ว การขอใช้จ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง เห็นควรสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตาม
โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบกระจายน้ าในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ เป็นเงินท้ังสิ้น 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) 
ในลักษณะจ่ายขาด เนื่องจากเงินงบประมาณปกติมีไม่เพียงพอสนับสนุนโครงการดังกล่าว 
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5. การเสนอขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
จ่ายขาด วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท.เป็นอ านาจของคณะอนุกรรมการ ตามระเบียบ คปก. ว่าด้วย 
การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558.ข้อ.13.(4) จึงเห็นควร
น าเสนอ อกก.คง. พิจารณาอนุมัติ 

ประเด็นที่น าเสนอ  
ขออนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็น

ค่าใช้จ่ายตามโครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
กระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ ครอบคลุมพื้นท่ีด าเนินการในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 3 จังหวัด 3 อ าเภอ 10 ต าบล รวมพื้นท่ีศึกษาประมาณ 158,750 ไร่ เป็นเงินท้ังสิ้น 
5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) โดยใช้เงินตามแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 รายจ่ายขาด รายการ 2.9 รายจ่ายขาดอื่น  
วงเงิน 100.00 ล้านบาท โดยเป็นงานจ้างเหมา ก าหนดเบิกจ่ายทางส่วนกลาง 

 (รายละเอียดเอกสารแนบวาระการประชุม) 

ความเห็นและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ 
ประธาน สอบถามว่า การประมาณการค่าใช้จ่ายในส่วนบุคลากรเป็นไปตาม

มาตรฐานการจัดจ้างหรือไม่ จ าเป็นต้องใช้จ านวนบุคลากรจ านวนเท่านี้ เนื่องจากเมื่อค านวณออกมาแล้ว
ตัวเลขค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง และท่ีผ่านมาเคยมีการศึกษามาแล้วกี่พื้นที่  

ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) 
ชี้แจงว่า การค านวณค่าใช้จ่ายโดยใช้เกณฑ์การจ้างปี 2556 ส่วนจ านวนบุคลากรท่ีจะด าเนินงาน
ในโครงการได้มีการวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นแล้วทุกต าแหน่ง และท่ีผ่านมาได้เคยมีการศึกษาในช่วง
ปี พ.ศ. 2554-2555 ด าเนินการไปแล้ว 2.1 ล้านไร่ ซึ่งได้มีการขยายผลมาเป็นระยะ ๆ จนถึงปี 
พ.ศ. 2561 มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับกรมชลประทาน คาดว่าจะสามารถ
ขยายผลการพัฒนาได้รวดเร็วมากขึ้น รวมท้ังการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ  
9 หน่วยงาน จะส่งผลให้การขับเคล่ือนงานไปได้เร็วมากย่ิงขึ้น 

ประธาน ให้ข้อสังเกตว่า การศึกษานี้เคยมีการศึกษา การลงทุนไปแล้วเท่าไร มีการ
น าไปขับเคลื่อนในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรมครอบคลุมแล้วหรือไม่ เพื่อให้เห็นถึงการน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการลงทุนของเรื่องนี้ โดยการศึกษาในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลจากการศึกษาจะ
สามารถน ามาใช้ในการก าหนดเป้าหมายพื้นท่ีการพัฒนาแหล่งน้ าให้แก่ก รมทรัพยากรน้ า  
กรมทรัพยากรน้ าบาดาล กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ท่ีจะเข้ามาด าเนินงาน  
ในเรื่องของแหล่งน้ า ซึ่งโครงการท่ีจัดท าขึ้นมานั้นต้องมีความคุ้มค่า เป็นรูปธรรม น าไปใช้ประโยขน์
ได้จริง และต้องตอบสังคมให้ได้ว่าเมื่อเข้าไปพัฒนาแล้วจะก่อให้เกิดรายได้แก่เกษตรกรอย่างไร 
เกษตรกรมีความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ้น หนี้สินลดลง ผลผลิตดีขึ้น  รวมท้ังต้องมีระบบการติดตาม 
การด าเนินการด้วย  
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ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) 
ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ตอนนี้ได้มีการจัดท าแผนท่ี (Mapping) รายจังหวัด ในการก าหนดพื้นท่ี
ชลประทาน พื้นท่ีต่าง ๆ เพื่อให้เห็นเป้าหมายท่ีชัดเจน อีกส่วนหนึ่งในเรื่องของอาชีพ รายได้ ซึ่งใน
ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มรายได้ ต้องมองไปถึงผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) รายจังหวัด และเมื่อพัฒนาพื้นท่ีไปแล้ว GDP จะเกิดในเขตปฏิรูปท่ีดินเท่าไร  

ผู้แทนส านักงบประมาณ ให้ข้อสังเกตเพิ่มว่า จากท่ีท่านประธานให้พิจารณาจาก
ผลงานท่ีผ่านมา ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แต่จะเป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้นถ้าในการ
รายงาน จัดท าเป็นแผนระยะกลาง ว่าในปีท่ี 2 3 4 ส.ป.ก. จะด าเนินการในพื้นท่ี ไหนบ้าง 
จัดล าดับความส าคัญการศึกษาพื้นท่ี ลุ่มน้ าไหนก่อน-หลัง จะขอใช้เงินงบประมาณหรือเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ ให้พิจารณาว่ามีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือไม่ว่าในพื้นท่ีใดจะใช้เงินงบประมาณ 
หรือ เงินกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินฯ อาจจะให้ เหตุผลว่ า เป็นเรื่ องความจ า เป็น เร่ งด่ วน  
ท าให้เห็นระยะยาวว่าสิ่งท่ีท าไม่ได้เป็นประโยชน์กับ ส.ป.ก. เพียงแห่งเดียว แต่ยังเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานราชการอื่นด้วย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ท่ี ส.ป.ก.  
ได้ด าเนินการร่วมกันกับหน่วยงานอื่น   

ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) 
ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ในการประชุมคณะกรรมการทรัพยากรน้ าแห่งชาติ (สนทช.) ในเรื่องของการ
บริหารจัดการน้ า ได้มีการกล่าวถึงเรื่องการพัฒนาแหล่งน้ า โดยมุ่งไปถึงผลลัพธ์ท่ีเป็นรายได้ รวมท้ัง
ได้มีการเตรียมการท่ีจะท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาอาชีพ ซึ่งเป็น
เป้าหมาย ท้ังนี้ นอกจากน้ าจะเป็นปัจจัยในการผลิตแล้ว ยังต้องต่อยอดในเรื่องปัจจัยต่าง ๆ เพื่อ
น าไปสู่ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มยิ่งขึ้น    

ประธาน สอบถามว่า ตามแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบกระจายน้ า
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยแบ่งระยะเวลาการด าเนินงาน  
5 ระยะ ควรมีการก าหนดว่าในแต่ละระยะจะด าเนินงานในพื้นท่ี จังหวัดใด โดยแยกเป็นพื้นท่ี  
สีเหลืองเข้ม สีเหลืองอ่อน สีเหลืองจาง เพื่อให้การด าเนินงานชัดเจนขึ้น จัดล าดับพื้นท่ี ลุ่มน้ า ท่ีจะ
ด าเนินการก่อนหลังในกรอบ 20 ปี และการศึกษานี้ได้รวมพื้นท่ีพิเศษท่ีจะท าโคกหนองนาด้วย
หรือไม ่ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) 
ชี้แจงว่า พื้นท่ีพิเศษรวมอยู่ในการศึกษานี้ด้วย โดยจะก าหนดเป็นพื้นท่ี A B C 

ประธาน ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า จากแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งน้ าและ
ระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดิน ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ขอให้จัดท าข้อมูล
ให้ชัดเจนว่าจะมีเป้าหมายและขับเคลื่อนอย่างไร การใช้งบประมาณในพื้นท่ีจะใช้งบประมาณปกติ
หรืองบประมาณกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในเบื้องต้น ส.ป.ก. ได้รับงบประมาณในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานค่อนข้างน้อย หากมีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน อาจส่งผลให้การของบประมาณ
ได้เพิ่มมากขึ้น  
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ผู้แทนส านักงบประมาณ สอบถามว่า ในเบื้องต้นได้มีการพิจารณาบุคคลหรือ
หน่วยงานใดท่ีจะเข้ามาด าเนินการตามโครงการนี้ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) 
ชี้แจงว่า การด าเนินการจัดจ้างจะใช้วิธีการคัดเลือก ซึ่งในเบื้องต้นได้พิจารณาว่าจะใช้มหาวิทยาลัย
มาเป็นผู้ด าเนินการศึกษา เนื่องจากเป็นการลดต้นทุน โดยจะเชิญมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีจะ
ศึกษามาเสนอรายละเอียดพร้อมราคาค่าใช้จ่าย 

ประธาน ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ในการคัดเลือกบุคลากรขอให้น าผลงานท่ีผ่านมา 
รวมถึงทักษะท่ีใช้ในการด าเนินงานมาประกอบการพิจารณาด้วย  

มติคณะอนุกรรมการ อนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายตามโครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
กระจายน้ าในเขตปฏิรูปท่ีดิน จังหวัดแพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ ครอบคลุมพื้นท่ีด าเนินการในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 3 จังหวัด 3 อ าเภอ 10 ต าบล รวมพื้นท่ีศึกษาประมาณ 158,750 ไร่ เป็นเงินท้ังสิ้น 
5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) โดยใช้เงินตามแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 รายจ่ายขาด รายการ 2.9 รายจ่ายขาดอื่น  
วงเงิน 100.00 ล้านบาท โดยเป็นงานจ้างเหมา ก าหนดเบิกจ่ายทางส่วนกลาง 

เร่ืองที่ 3.3 มาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  
(พายุโซนร้อนปาบึก) ประจ าปีงบประมาณ 2562 

 เลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้น าเสนอที่ประชุม ดังนี้ 
สืบเนื่องจากสถานการณ์พายุโซนร้อนปาบึกในพื้นท่ีภาคใต้ และส่งผลกระทบในพื้นท่ี

เขตปฏิรูปท่ีดินท าให้เกิดน้ าป่าไหลหลาก มีน้ าท่วมขัง และบางพื้นท่ีเกิดวาตภัย รวม 19 จังหวัด 
ได้แก่ กระบี่ ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตานี พังงา พัทลุง ภูเก็ต ยะลา ระนอง 
สงขลา สตูล สุราษฎร์ธานี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ตราด จันทบุรี และระยอง ท าให้ประชาชนท่ัวไป
และเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน ได้รับความเสียหายท้ังบ้านเรือนและพื้นท่ีเกษตรกรรมเป็นจ านวนมาก  
ซึ่งเลขาธิการ ส.ป.ก. ได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ติดตามสถานการณ์ความเสียหาย 
และก าหนดมาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินที่ได้รับผลกระทบจากพายุ
โซนร้อนดังกล่าว 

การด าเนินการ 
 ๑. ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูล

จากฐานข้อมูลลูกหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พบว่า เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ในพื้นท่ี จ านวน ๑๙ จังหวัด มีหนี้เงินกู้ หนี้ค่าเช่าซื้อและค่าเช่าท่ีดิน ท่ีจะถึงก าหนดช าระใน
ปีงบประมาณ 2562 จ านวนเกษตรกรประมาณ ๓,๑๔๖ ราย เป็นเงิน ๖.๕๔ ล้านบาท  
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 ๒. ส.ป.ก. ได้แจ้งให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (ส.ป.ก.จังหวัด) ด าเนินการ
ส ารวจความเสียหายในพื้นท่ีท่ีเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึก 
และได้ก าหนดมาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ประจ าปี
งบประมาณ 2562 รวม 2 มาตรการ 8 แนวทาง ดังนี้ 

 2.1 มาตรการช่วยเหลือด้านหนี้สินของเกษตรกร 
  (1) การขอผ่อนผันการช าระค่าเช่าซื้อท่ีดิน 

(2) การผ่อนผันการช าระเงินกู้รายงวด  
(3) การขยายเวลาการช าระหนี้เงินกู ้
(4) การลดหรืองดเว้นการช าระดอกเบี้ยเงินกู้ 
(5) การลดหรือยกเว้นค่าเช่าท่ีดิน 
(6) การให้สินเช่ือดอกเบี้ยต่ า  

2.2 มาตรการช่วยเหลือด้านการฟื้นฟ ู
(1) การจัดท าโครงการเพื่อฟื้นฟูอาชีพทางการเกษตร 
(2) การจัดท าโครงการเพื่อฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็น 

ระเบียบ และมติที่เกี่ยวข้อง 
1. การขอผ่อนผันการช าระค่าเช่าซื้อที่ดิน 
 ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 

และวิธีการเกี่ยวกับการเช่าซื้อท่ีดิน พ.ศ. 2558 หมวด 3 ข้อ 18 หากผู้เช่าซื้อมีเหตุจ าเป็นท่ีไม่อาจช าระ 
ค่าเช่าซื้อได้ เนื่องจากประสบภัยธรรมชาติหรือมีเหตุสมควรประการอื่น อันท าให้การประกอบเกษตรกรรม 
ไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่สมบูรณ์ ท้ังนี้ จะมีประกาศของคณะกรรมการเช่าท่ีดิน เพื่อเกษตรกรรม 
ว่าท้องท่ีใดเป็นท้องท่ีท่ีเสียหายหรือไม่ก็ตาม ให้ผู้เช่าซื้อยื่นค าร้องโดยชี้แจงข้อเท็จจริงและเหตุผล
พร้อมกับหลักฐานอ้างอิงประกอบค าร้องต่อคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (คปจ.) เพื่อพิจารณา
ผ่อนผันการเก็บค่าเช่าซื้อ ตามผลแห่งความเสียหายส าหรับปีนั้น ๆ 

2. การขอผ่อนผันการช าระเงินกู้รายงวด 
 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืมเงินกองทุน 

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2554 
หมวด 10 ดังนี้ 

 ข้อ 25 ในกรณีที่ผู้กู้ไม่สามารถช าระเงินรายงวด และขอผ่อนผันการช าระ
เงินงวดใดให้ปฏิรูปท่ีดินจังหวัดมีอ านาจผ่อนผันการช าระเงินงวดนั้นได้ไม่เกิน 1 ปี หากเกินกว่า 1 ปี 
ให้เป็นอ านาจของ คปจ. 

 ในกรณีท่ีผู้กู้ได้รับการผ่อนผันการช าระเงินรายงวดมาแล้ว จะได้รับการผ่อนผัน 
การช าระเงินรายงวดถัดไปก็ต่อเมื่อผู้นั้น ได้ช าระเงินรายงวดที่ได้รับการผ่อนผันมาครบถ้วนแล้ว 
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3. การขยายเวลาการช าระหนี้เงินกู้  
 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืมเงินกองทุน 

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2554 
หมวด 10 ดังนี้ 

 ข้อ 26 ในกรณีท่ีผู้กู้ไม่สามารถช าระหนี้ให้เสร็จสิ้นภายในก าหนดเวลาตามสัญญา
กู้ยืม และขอขยายเวลาการช าระหนี้ ให้ปฏิรูปท่ีดินจังหวัดอนุมัติขยายเวลาการช าระหนี้ได้ ครั้งละ
ไม่เกิน ๑ ปี ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

(๑) เงินกู้ระยะสั้น ให้ขยายเวลาได้ไม่เกิน ๑ ครั้ง 
(๒) เงินกู้ระยะปานกลาง ให้ขยายเวลาได้ ไม่เกิน ๒ ครั้ง 
(๓) เงินกู้ระยะยาว ให้ขยายเวลาได้ไม่เกิน ๓ ครั้ง 

 กรณีการอนุมัติขยายเวลาช าระหนี้ เกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ให้ คปจ. 
เป็นผู้พิจารณา 

4. การลดหรืองดเว้นการช าระดอกเบี้ยเงินกู้  
 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

เพื่อเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2554 หมวด 10 ดังนี้ 
ข้อ 29 ในกรณีท่ีมีภัยธรรมชาติ หรือภัยจากโรคพืช หรือศัตรูพืช หรือมีเหตุจ าเป็นอื่น 

เมื่อผู้กู้ร้องขอ ให้คณะอนุกรรมการพิจารณาลดหรืองดเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ของเงินรายงวดได้ไม่เกิน ๑ ปี  
ข้อ 30 การขอลดหรืองดเว้นการช าระดอกเบ้ีย ตามข้อ ๒๙ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด  

เสนอเอกสารต่อไปนี้ ต่อ คปจ. เพื่อพิจารณา 
(๑) ค าขอลดหรืองดเว้นดอกเบ้ียเงินกู้ของผู้กู้ 
(๒) รายงานการตรวจสภาพความเสียหายของผู้กู้แต่ละรายของ ส.ป.ก.จังหวัด 
(๓) รายละเอียดและเงื่อนไขเกี่ยวกับการขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ของเกษตรกรแต่ละราย 

พร้อมแสดงเหตุผลประกอบ  
(๔) หลักฐานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและสมควรเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา (ถ้ามี) 
เมื่อ คปจ. ได้ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว ให้เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาต่อไป 

5. การลดหรือยกเว้นค่าเช่าที่ดิน 
ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาลดหรือยกเว้นการเก็บ 

ค่าเช่าท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2536 หมวด 2 และหมวด 3 ดังนี้ 
ข้อ 5 ในกรณีท่ีมีประกาศของ คชก.ต าบล ตามกฎหมายว่าด้วยการเช่าท่ีดิน 

เพื่อเกษตรกรรม ว่าท้องท่ีใดเป็นท้องท่ีเสียหายและก าหนดให้ค่าเช่าท่ีดินลดลงตามส่วนแห่ง  
ความเสียหายหรือให้ยกเว้นเก็บค่าเช่าท่ีดินส าหรับปีใดแล้ว ให้ คปจ. พิจารณาลดหรือยกเว้น 
การเก็บค่าเช่าท่ีดินของ ส.ป.ก. ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ซึ่งอยู่ในท้องท่ีตามประกาศของ คชก.ต าบลนั้น
ได้ตามส่วนแห่งความเสียหาย  
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ข้อ ๖ ในกรณีท่ี คปจ. เห็นว่าการประกอบเกษตรกรรมของเกษตรกรรายใด ซึ่งอยู่ใน
เขตปฏิรูปท่ีดินของท้องท่ีท่ีมีการประกาศตามข้อ ๕ ได้รับผลสมบูรณ์ตามปกติหรือเสียหายไม่ถึง
อัตราส่วนท่ี คชก.ต าบล ก าหนดให้ คปจ. เรียกเก็บค่าเช่าท่ีดินได้ตามปกติหรือตามส่วนท่ีเห็นว่าเหมาะสม 

ข้อ 7 ในท้องท่ีท่ีมีพระราชกฤษฎีกาก าหนดเป็นเขตปฏิรูปท่ีดิน ถ้ามิได้มีประกาศ
ของ คชก. ต าบลให้เป็นท้องท่ีท่ีเสียหาย แต่เกษตรกรได้ร้องเรียนเป็นหนังสือขอลดหรือยกเว้นการ
ช าระค่าเช่าท่ีดิน เนื่องจากได้ประสบภัยธรรมชาติอย่างร้ายแรง เช่น อุทกภัย ภาวะฝนแล้ง หรือมี
เหตุอื่น ซึ่งไม่ใช่ความผิดของเกษตรกร อันท าให้การประกอบเกษตรกรรมไม่ได้ผล ให้ คปจ. 
พิจารณาถึงข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น หากเห็นว่าเป็นกรณีมีเหตุผลสมควรให้ลดหรือยกเว้นค่าเช่าท่ีดิน
ตามส่วนแห่งความเสียหายส าหรับปีนั้นได้ 

ข้อ 8 การขอลดหรือยกเว้นช าระค่าเช่าท่ีดิน ตามข้อ ๕ และข้อ ๖ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด 
เสนอเอกสารต่อไปนี้ ต่อ คปจ. พิจารณา 
 (๑) ประกาศของ คชก.ต าบล ว่าท้องท่ีใดเป็นท้องท่ีเสียหาย 

(๒) รายละเอียดและเงื่อนไขเกี่ยวกับการขอลดหรือยกเว้นการช าระค่าเช่าท่ีดิน
ของเกษตรกรแต่ละราย 
 (๓) รายงานการตรวจสภาพความเสียหายของเกษตรกรแต่ละรายของ ส.ป.ก.จังหวัด 

ข้อ 9 การขอลดหรือยกเว้นการช าระค่าเช่าท่ีดินตามข้อ ๗ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด  
เสนอเอกสารต่อไปนี้ต่อ คปจ. เพื่อพิจารณา 

(๑) ค าขอลดหรือยกเว้นการช าระค่าเช่าท่ีดินของเกษตรกร 
(๒) รายละเอียดและเงื่อนไขเกี่ยวกับการขอลดหรือยกเว้นการช าระค่าเช่า

ท่ีดินของเกษตรกรแต่ละราย พร้อมแสดงเหตุผลประกอบ 
(๓) รายงานการตรวจสภาพความเสียหายของเกษตรกรแต่ละรายของ ส.ป.ก.จังหวัด 
(๔) หลักฐานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและสมควรเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา (ถ้ามี) 

6. การให้สินเช่ือดอกเบี้ยต่ า 
6.1 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืมเงินกองทุน 

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2554 
หมวด 3 ข้อ 7 วรรคสอง ให้คณะอนุกรรมการมีอ านาจก าหนดอัตราดอกเบี้ยโดยให้ค านึงถึงอัตรา
ดอกเบี้ยท้องตลาด แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี 

6.2 มติ อกก.คง. ครั้งท่ี 1/2555 เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2555 อนุมัติก าหนด
อัตราดอกเบ้ียการให้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ดังนี้ 

1) การให้กู้ยืมแก่เกษตรกร คิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี 
2) การให้กู้ยืมแก่สถาบันเกษตรกร คิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี  

7. การจัดท าโครงการเพื่อฟื้นฟูอาชีพทางการเกษตรและโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น  
7.1 ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน  

และการเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๕๐ หมวด ๑ การใช้จ่ายเงินกองทุน 
7.2 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยการจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน 

เพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 หมวด 1 ข้อ 5 ข้อ 9 ข้อ 10 และข้อ 13 
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ความเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับผลกระทบจากพายุ 

โซนร้อนปาบึก ส.ป.ก. จึงเห็นสมควรใช้มาตรการดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
ท่ีประสบภัยธรรมชาติ ในปีงบประมาณ 2562 ดังนี้   

1. มาตรการช่วยเหลือด้านหนี้สินเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้กับ
เกษตรกรรายเดิมท่ีมีหนี้ค้างช าระและเป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และสนับสนุนการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ า ให้กับ
เกษตรกรรายเดิมท่ีไม่มีหนี้ค้างช าระหรือเกษตรกรรายใหม่ซึ่งเป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ เพื่อฟื้นฟูเยียวยาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน และได้ยื่นค าขอกู้เงินกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ในปีงบประมาณ 2562 ภายใต้ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
การให้กู ้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและ สถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2554 โดยขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อรายบุคคล ของ ส.ป.ก.จังหวัด รวม 19 จังหวัด 
จากวงเงินสินเชื่อเดิม จ านวน 30.35 ล้านบาท เป็น 50.00 ล้านบาท โดยขอปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
การให้กู้ยืม จากเดิมร้อยละ 4 ต่อปี เหลือร้อยละ 2 ต่อปี กรณีที่เป็นการกู้ยืมระยะปานกลาง
หรือระยะยาว ให้มีการปลอดการช าระคืนเงินต้นไม่เกิน 3 ปี  

2. มาตรการช่วยเหลือด้านการฟื้นฟูอาชีพทางการเกษตรและโครงสร้างพื้นฐาน 
ท่ีจ าเป็น ซึ่งเห็นว่าเป็นโครงการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์หรือเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรโดยตรง  
โดยมีการบูรณาการร่วมกันระดับจังหวัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าโครงการฟื้นฟู 
และขอสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

ประเด็นน าเสนอ 
1. รับทราบมาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  

ประจ าปีงบประมาณ 2562 
2. ขออนุมัติการให้สินเช่ือดอกเบี้ยต่ า ให้กับเกษตรกรรายเดิมท่ีไม่มีหนี้ค้างช าระ 

หรือเกษตรกรรายใหม่ ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ในปีงบประมาณ 2562 และได้ยื่น 
ค าขอกู้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ในปีงบประมาณ 2562 ก าหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี  
กรณีท่ีเป็นการกู้ยืมระยะปานกลางหรือระยะยาว ให้มีการปลอดการช าระคืนเงินต้นไม่เกิน 3 ปี  
ท้ังนี้ การปรับเพิ่ม-ลดวงเงินสินเชื่อรายบุคคล ให้กับ ส.ป.ก.จังหวัด 19 จังหวัด เป็นเงิน 50.00 ล้านบาท  
อยู่ภายใต้แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 
รายจ่ายหมุนเวียน 1.2 สินเชื่อ 600.00 ล้านบาท  

 (รายละเอียดเอกสารแนบวาระการประชุม) 
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ความเห็นและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ 
 ฝ่ายเลขานุการ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า จากการส ารวจเบื้องต้น ทาง ส.ป.ก.ระยอง 

และส.ป.ก.จันทบุรี แจ้งว่าไม่ได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึก ส่วนจังหวัดท่ีได้รับผลกระทบ
อย่างหนัก ได้แก่ จังหวัดนครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานี รวมท้ังพัทลุง ซึ่งมาตรการการช่วยเหลือ
ด้านหนี้สินของเกษตรกรในเรื่องต่าง ๆ ทาง ส.ป.ก.จังหวัด สามารถด าเนินการได้  เนื่องจากเป็น
อ านาจการอนุมัติของปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (ปทจ.) หรือคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (คปจ.) 
ยกเว้นการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ ายังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากต้องรอผลการอนุมัติจาก
คณะอนุกรรมการโครงการและการเงิน (อกก.คง.) ก่อน จึงจะด าเนินการได้ 

ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สอบถามว่า ตามระเบียบ
ของทางกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม การพิจารณาคุณสมบัติของเกษตรกรท่ีจะได้รับ
การช่วยในแต่ละราย ทาง ส.ป.ก. มีการลงพื้นท่ีไปส ารวจความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงหรือไม่  
มีการก าหนดวงเงินกู้ยืมสูงสุดต่อรายหรือไม่ ท้ังนี้ ในส่วนของ ธ.ก.ส. ก็ได้มีการก าหนดมาตรการ
ช่วยเหลือเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึก ซึ่งอาจจะครอบคลุมเกษตรกรท่ีอยู่  
ในพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน โดยมาตรการของ ธ.ก.ส. จะคล้ายกับทาง ส.ป.ก. คือ เกษตรกรท่ีมีภาระหนี้สินเดิม
กับ ธ.ก.ส. จะมีการขยายระยะเวลาการรับช าระหนี้ อีกส่วนหนึ่งจะเป็นสินเชื่อเพื่อค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการซ่อมแซมอาคารบ้านเรือน วัสดุอุปกรณ์การเกษตร หรือฟื้นฟูการผลิต 
รวมท้ังเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในครัวเรือน เพื่อป้องกันการไปก่อหนี้ โดยก าหนดวงเงินสูงสุดท่ีรายละไม่เกิน
ห้าหมื่นบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละศูนย์ เป็นเวลา 6 เดือน เกินกว่า 6 เดือนคิดดอกเบี้ยตามท่ี
ก าหนด ระยะเวลาผ่อนช าระคืนเงิน 3 ปี หาก ส.ป.ก. ใช้มาตรการช่วยเหลือตามท่ี ส.ป.ก. ก าหนด 
เกรงว่าจะเกิดความซ้ าซ้อน ซึ่งในพื้นท่ีหาก ส.ป.ก. ก าหนดมาตรการนี้ออกไปก็สามารถ ท่ีจะ
ตรวจสอบกับ ธ.ก.ส. ในพื้นท่ีได้ว่าเกษตรกรรายใดใช้สินเชื่อประเภทเดียวกันนี้ เพื่อไม่ให้เกิดความ
ซ้ าซ้อนในการให้ความช่วยเหลือ 
 ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่า ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องได้ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีส ารวจ
ความเสียหายของเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบพร้อมจัดท ารายงานและเอกสารประกอบ เสนอผู้มี
อ านาจพิจารณาอนุมัติ เช่น ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการ เกี่ยวกับการเช่าซื้อท่ีดิน พ.ศ. 2558 “หมวด 3 ข้อ 18 หากผู้เช่าซื้อมีเหตุจ าเป็นท่ีไม่
อาจช าระค่าเช่าซื้อได้ เนื่องจากประสบภัยธรรมชาติหรือมีเหตุสมควรประการอื่น อันท าให้การ
ประกอบเกษตรกรรมไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่สมบูรณ์ ท้ังนี้ จะมีประกาศของคณะกรรมการเช่าท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรมว่าท้องท่ีใดเป็นท้องท่ีท่ีเสียหายหรือไม่ก็ตาม ให้ผู้เช่าซื้อยื่นค าร้องโดยชี้แจง
ข้อเท็จจริงและเหตุผลพร้อมหลักฐานอ้างอิงประกอบค าร้องต่อคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 
เพื่อพิจารณาผ่อนผันการเก็บค่าเช่าซื้อ ตามผลแห่งความเสียหายส าหรับปีนั้น ๆ”   

ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารสินเชื่อ (นางสาวสุธาทิพย์ ชุนฉาย) ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 
การให้เกษตรกรกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในเรื่องการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ า เป็นไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้
กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน                                                         
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พ.ศ. 2554 ส าหรับวงเงินการให้เกษตรกรกู้ยืมแต่ละราย ส.ป.ก.จังหวัด วิเคราะห์จากแผนการผลิต 
และมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบเกษตรกรรมเท่านั้น ท้ังนี้ อ านาจในการอนุมัติการให้กู้ยืมรายบุคคล 
วงเงินไม่เกินห้าหมื่นบาท เป็นอ านาจของปฏิรูปท่ีดินจังหวัด ส่วนท่ีเกินกว่าห้าหมื่นบาทแต่ไม่เกิน
หนึ่งแสนบาท เป็นอ านาจของคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน 
ในเบื้องต้น ได้มีการประสาน ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบในเรื่องของประกาศภัยพิบัติ และส ารวจ
ความเสียหายของเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึกก่อนด าเนินการตามมาตรการ
ท่ีก าหนด 

ผู้แทนส านักงบประมาณ สอบถามว่า จากข้อมูลท่ีน ามาใช้ประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลลูกหนี้เงินกู้ท่ีครบก าหนดช าระในปี 2562 จะเห็นได้ว่า จังหวัดจันทบุรี มีสัดส่วนประมาณ 
1 ใน 4 ของจ านวนเงินท่ีขอยกเว้นดอกเบี้ย 1 ปี ส่วนแผนจัดเก็บค่าเช่าท่ีดินมีสัดส่วนเป็น 1 ใน 2 
ของจ านวนเงินท่ีครบก าหนดในปีงบประมาณ 2562 ซึ่งจะสอดคล้องกับท่ีฝ่ายเลขานุการได้ชี้แจง
หรือไม่ว่า จังหวัดจันทบุรีไม่ได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึก  

 ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่า ข้อมูลที่น ามาใช้ประกอบการพิจารณาในครั้งนี้ เป็นข้อมูล
ท่ีทาง ส.ป.ก. ส่วนกลาง ได้ส ารวจในเบื้องต้นก่อน ซึ่งเป็นการส ารวจตามท่ีออกข่าว ประกอบกับ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนดมาตรการ
ช่วยเหลือเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึกให้แล้วเสร็จภายใน 1 เดือน ทาง ส.ป.ก.ส่วนกลาง 
จึงได้ส ารวจข้อมูลจากฐานข้อมูลท่ีมีอยู่เบื้องต้นก่อนจัดส่งให้ ส.ป.ก.จังหวัด ยืนยันความเสียหาย
ก่อนด าเนินการตามมาตรการท่ีก าหนดต่อไป  

รองประธาน ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 3 จังหวัดทางภาคตะวันออกได้รับผลกระทบ
เป็นไปตามประกาศของกรมอุตุนิยมวิทยา และจากท่ีฝ่ายเลขานุการน าเสนอข้อมูลเป็นข้อมูล
เบื้องต้น ซึ่งทาง ส.ป.ก.จังหวัด จะต้องลงพ้ืนท่ีส ารวจความเสียหาย และมีประกาศของกรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) ว่าพ้ืนท่ีไหนได้รับผลกระทบจากพายุโซนร้อนปาบึก ส่วนเรื่องท่ีทาง 
ธ.ก.ส. เกรงว่าจะเกิดการซ้ าซ้อนของเกษตรกรท่ียื่นขอกู้ยืมเงินกับทาง ธ.ก.ส. โดยหลักปฏิบัติทาง 
ธ.ก.ส. จะแจ้งมายัง ส.ป.ก. ให้ตรวจสอบก่อนการอนุมัติปล่อยสินเช่ือ จะไม่เกิดการซ้ าซ้อน    

มติคณะอนุกรรมการ  
1. รับทราบมาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  

ประจ าปีงบประมาณ 2562 
2. อนุมัติการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ า ให้กับเกษตรกรรายเดิมท่ีไม่มีหนี้ค้างช าระ 

หรือเกษตรกรรายใหม่ และต้องเป็นเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินที่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 
(พายุโซนร้อนปาบึก) ในปีงบประมาณ 2562 และได้ยื่นค าขอกู้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ   
ในปีงบประมาณ 2562 ก าหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี กรณีท่ีเป็นการกู้ยืมระยะปานกลางหรือ
ระยะยาว ให้มีการปลอดการช าระคืนเงินต้นไม่เกิน 3 ปี ท้ังนี้ การปรับเพิ่ม-ลดวงเงินสินเชื่อ
รายบุคคล ให้กับ ส.ป.ก.จังหวัด 19 จังหวัด เป็นเงิน 50.00 ล้านบาท อยู่ภายใต้แผนการใช้จ่าย
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 รายจ่ายหมุนเวียน 1.2 
สินเชื่อ 600.00 ล้านบาท  
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เร่ืองที่ 3.4  ขอความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างอ านาจหน้าที่และอัตราก าลังของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และกฎบัตรการตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน     
เพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 

 เลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้แจ้งที่ประชุม ดังนี้  
 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562
ระหว่างกระทรวงการคลัง และกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดท่ี 4.2 
การตรวจสอบภายใน ประเด็นย่อย ที่ 1 เพื่อประเมินการตรวจสอบภายใน ดังนี้  
  

ประเด็นย่อย 
พิจารณา 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1 .  ก า ร ทบ ทว น
โครงสร้างองค์กร
เพื่อเตรียมความพร้อม 
ส า ห รั บ ก า ร ใ ห้ 
ทุ น ห มุ น เ วี ย น มี 
ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าทุนหมุนเวียน 

 

40 ก าหนด
รูปแบบ

โครงสร้าง
และ

อัตราก าลัง
ของ

หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรมการ
บริหาร   

ทุนหมุนเวียน 
ให้ความ
เห็นชอบ
รูปแบบ

โครงสร้าง
และ

อัตราก าลัง
ของ

หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

มีกระบวนการ
ในการสรรหา
บุคลากรของ
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

หรือมีค าสั่ง
มอบหมาย
ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านตรวจสอบ
ภายในของ 

ทุนหมุนเวียน 

จัดท ากฎบัตร
การตรวจสอบ

ภายใน 
ของทุน
หมุนเวียน
โดยมี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ให้ความ
เห็นชอบ 
กฎบัตร  

การตรวจสอบ
ภายใน 
ของทุน

หมุนเวียน 

ข้อเท็จจริง 
 1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน   
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2557 ได้แบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
 ก. ราชการบริหารส่วนกลาง 
 (1) ส านักบริหารกลาง 
 (2) กองการเจ้าหน้าท่ี 
 (3) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 (4) ส านักกฎหมาย 
 (5) ส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน 
 (6) ส านักจัดการแผนที่และสารบบท่ีดิน 
 (7) ส านักบริหารกองทุน 
 (8) ส านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน 
 (9) ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 (10) ส านักวิชาการและแผนงาน 
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 ข. ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
 ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (ส.ป.ก.จังหวัด)  
  โดยให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. เพื่อท าหน้าท่ีหลักในการตรวจสอบ     
การด าเนินงานภายในส านักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรง 
ต่อเลขาธิการ ส.ป.ก. โดยมีหน้าท่ีในการด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน การบัญชี 
และทรัพย์สิน การตรวจสอบการด าเนินการ และการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนด  
ของส านักงาน และ/หรือปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
  และให้มีกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เพื่อท าหน้าท่ีหลักในการพัฒนาการบริหาร 
ของส านักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่ารับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ ส.ป.ก. 
  2. ค าสั่งส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ี 762/2558 สั่ง ณ วันท่ี 12 
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งงานภายในและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของ ส.ป.ก. ตามมติ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในส่วนของส านักบริหารกองทุน 
ได้มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายใน และหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยแบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม  
1 ฝ่าย ประกอบด้วย 
 2.1 ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
 2.2 กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
 2.3 กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวยีน 
 2.4 กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน 
 2.5 กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 
 2.6 กลุ่มบริหารสินเชื่อ 
 2.7 กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ 
 2.8 กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน 
 2.9 กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 

 ส านักบริหารกองทุน โดยกลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน มีหน้าท่ีหลัก ๆ ในการวิเคราะห์ 
และวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในส่วนกลาง / ส่วนภูมิภาค ซึ่งได้ด าเนินการตรวจสอบ 
ด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมท้ังส่วนกลาง / ส่วนภูมิภาค มาตั้งแต่ต้น 
จนกระท่ังปี 2554 ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ก าหนดให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีจากผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการต้นสังกัด 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก..จึงได้จัดท าแผนการตรวจสอบเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ตั้งแต่ปี 2554 
เป็นต้นมา.และในปี 2562 ได้ก าหนดเกณฑ์วัดในประเด็นย่อยท่ี 1 การทบทวนโครงสร้างองค์กร      
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการให้ทุนหมุนเวียนมีผู้ตรวจสอบภายในประจ าทุนหมุนเวียน ตามเกณฑ์วัด 
5 ระดับท่ีปรับใหม่ดังกล่าวข้างต้น คือ  
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  1) ก าหนดรูปแบบโครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทุนหมุนเวียนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  2)  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างและ
อัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
    3) มีกระบวนการในการสรรหาบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือมีค าสั่ง
มอบหมายผู้ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน             
  4) จัดท ากฎบัตรการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนโดยมีองค์ประกอบครบถ้วน 
  5) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
ของทุนหมุนเวียน 
 3. เพื่อให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน ประเด็นย่อยท่ี 1      
"การทบทวนโครงสร้างองค์กรเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการให้ทุนหมุนเวียนมีผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าทุนหมุนเวียน" ส านักบริหารกองทุนจึงได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ก าหนดรูปแบบโครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน       
ทุนหมุนเวียนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ตามโครงสร้างและอัตราก าลังของ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก.  
      3.2 หารือกรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา ทริส คอปอเรชั่น จ ากัด เพื่อใช้กฎบัตร
การตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. เป็นกฎบัตรการตรวจสอบภายในของ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบหลักของกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
ได้แก่ 1. ค านิยาม 2. วัตถุประสงค์  3. สายการบังคับบัญชา 4. อ านาจหน้าท่ี 5. ความรับผิดชอบ  
6. การรายงาน 7. มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 8. ขอบเขต 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
  3.3 ในส่วนของกระบวนการในการสรรหาบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือมีค าสั่งมอบหมายผู้ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน ส.ป.ก. ได้มี 
การมอบหมายให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการต้นสังกัด 
ด าเนินการตรวจสอบทุนหมุนเวียนกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม / รายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ ท่ีระบุใน
รายงานผลการตรวจสอบเสนอผู้บริหารระดับสูง ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล ตามบันทึก 
ท่ี กษ 1207.1/1312 ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 2561 และกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. ได้เสนอ
เลขาธิการ ส.ป.ก. อนุมัติแผนการตรวจสอบเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ประจ าปงีบประมาณ 2562 ตามบันทึกที่ กษ 1201.7/337 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2561 
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กฎหมาย ระเบียบ และมติที่เกี่ยวข้อง 
    1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
      ส่วนท่ี 6 การประเมินผล 
      มาตรา 31 ให้กรมบัญชีกลางมีหน้าท่ีประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  
ท่ีไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยต้องประเมินในด้านต่อไปนี้ 
     (1) การเงิน 
     (2) การปฏิบัติการ 
     (3) การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     (4) การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
     (5) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
     (6) ด้านอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
 2. มติคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ในการประชุมครั้งท่ี 1/2557 
วันท่ี 23 เมษายน 2557 มอบอ านาจให้คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดท าระบบการประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว ให้รายงาน คปก. ทราบต่อไป 

ความเห็นฝ่ายเลขานุการ 
 เพื่อให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินการทุนหมุนเวียน
ประจ าปีบัญชี 2562 และผ่านเกณฑ์การประเมิน ระดับ 5 จึงเห็นสมควรก าหนดรูปแบบ 
โครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายในกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    
โดยใช้โครงสร้างของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. เป็นผู้ตรวจสอบภายในทุนหมุนเวียนของกองทุน   
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม และใช้กฎบัตรการตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. 
เป็นกฎบัตรการตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 
ท้ังนี้ เพื่อเสนอ อกก.คง. ให้ความเห็นชอบ และเสนอ คปก. เพื่อทราบต่อไป 

ประเด็นที่น าเสนอ 
     1. ขอความเห็นชอบการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีและอัตราก าลังของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยใช้โครงสร้างของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ส.ป.ก. และเป็นผู้ตรวจสอบภายในทุนหมุนเวียนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
     2. ขอความเห็นชอบใช้กฎบัตรการตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. 
เป็นกฎบัตรการตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 
     3. ให้ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ น าผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 
ตามข้อ 1 และข้อ 2 เสนอ คปก. เพื่อทราบต่อไป 

(รายละเอียดเอกสารแนบวาระการประชุม) 
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ความเห็นและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ 
ประธาน ให้ความเห็นว่า  
1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ใช้กลุ่มตรวจสอบภายในของ ส.ป.ก. มาเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อนุวัตโครงสร้างมาเทียบเคียงกัน 
2. น ากฎบัตรการตรวจสอบภายในของ ส.ป.ก. มาถือใช้เป็นกฎบัตรการตรวจสอบ

ภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  
โดยท้ัง 2 ข้อนี้ เมื่อ อกก.คง. พิจารณาให้ความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว จะน าเสนอ 

คปก. เพื่อทราบต่อไปว่า ต่อจากนี้ไปกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ จะใช้ผู้ตรวจสอบของ ส.ป.ก. มาเป็น 
ผู้ตรวจสอบของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ด้วย เป็นการอนุวัตเอาโครงสร้างของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ส.ป.ก. มาเป็นโครงสร้างการตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ด้วย และกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินฯ ต้องมีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน โดยแต่งตั้งจากผู้ตรวจสอบภายในของ ส.ป.ก. 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ต้องดูกระบวนการให้ครบ พร้อมกับตรวจสอบ
กฎบัตรการตรวจสอบภายในของ ส.ป.ก. ว่าสามารถน ามาใช้เป็นกฎบัตรการตรวจสอบภายในของ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้หรือไม่    

และสอบถามผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ว่า ตอนนี้กองทุนพัฒนาสหกรณ์ใช้ระบบ
แบบนี้ ไม่ได้มีการตั้งกลุ่มตรวจสอบภายในขึ้นมาในกองทุนพัฒนาสหกรณ์ใช่หรือไม่ 

ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ ชี้แจงว่า ไม่มีการตั้งผู้ตรวจสอบภายในของกองทุน 
ประธาน สรุปว่าเป็นการอนุวัตเทียบเคียงกับกองทุนพัฒนาสหกรณ์ เนื่องจากมีขนาด

ใกล้เคียงกัน และมอบให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ศึกษาว่าจะต้องอนุวัตไปในรูปแบบไหน เพื่อให้
เกิดผลท่ีชัดเจน อาจจะศึกษาจากกองทุนท่ีมีลักษณะที่คล้ายกันว่ากองทุนอื่นด าเนินการอย่างไร 

มติคณะอนุกรรมการ  
1. เห็นชอบการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีและอัตราก าลังของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยใช้โครงสร้างของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ส.ป.ก. และเป็นผู้ตรวจสอบภายในทุนหมุนเวียนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

2. เห็นชอบใช้กฎบัตรการตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. เป็นกฎบัตร
การตรวจสอบภายในของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 

3. ให้ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ น าผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 
ตามข้อ 1 และข้อ 2 เสนอ คปก. เพื่อทราบต่อไป 
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือทราบ 
เร่ืองที่  4.1 ผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

 เลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้แจ้งที่ประชุม ดังนี้ 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ขอรายงานผลการด าเนินงานกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) ดังนี้ 
1. คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ในการประชุมครั้งท่ี 3/๒๕61 

เมื่อวันท่ี 24 กันยายน ๒๕61 มีมติอนุมัติแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 วงเงินแผนรายรับเท่ากับรายจ่าย จ านวน 4,100.00 ล้านบาท ดังนี้  

1.๑ แผนรายรับ จ านวน 4,100.00 ล้านบาท ประกอบด้วย 
๑) ประมาณการรายรับตามมาตรา ๑๐ (๔) จ านวน 80๐.๐๐ ล้านบาท 
๒) ประมาณการเงินคงเหลือยกมาจากปีงบประมาณก่อน จ านวน 

3,300.00 ล้านบาท 
1.๒ แผนรายจ่าย จ านวน 4,100.00 ล้านบาท ประกอบด้วย 

๑) รายจ่ายหมุนเวียน 2,934.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.56 
ของแผนรายจ่าย ได้แก ่
๑.๑) ซื้อที่ดิน จ านวน 551.๐๐ ล้านบาท 
๑.๒) สินเชื่อ จ านวน ๖๐๐.๐๐ ล้านบาท  
๑.๓) เงินค้ าประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. จ านวน ๕๐๐.๐๐ ล้านบาท 
๑.๔) รายจ่ายหมุนเวียนอื่น จ านวน 1,283.00 ล้านบาท 

๒) รายจ่ายขาด จ านวน 1,166.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.44  
ของแผนรายจ่าย ไดแ้ก ่ 
2.1) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจัดซื้อท่ีดิน จ านวน 10.00 ล้านบาท 
2.2) ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวและค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุน 

จ านวน 40.00 ล้านบาท  
2.3)  ค่าภาษีบ ารุงท้องท่ี จ านวน 5.00 ล้านบาท 
2.4) ค่ารังวัดท่ีดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมายท่ีดิน จ านวน 

10.00 ล้านบาท 
2.5) โครงการพัฒนาศักยภาพพื้นท่ีและการผลิต จ านวน 50.00 ล้านบาท 
2.6) โครงการเพิ่มศักยภาพการด าเนินงานกองทุน จ านวน 25.00 ล้านบาท 
2.7) โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่ง

หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จ านวน 
890.00 ล้านบาท 
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2.8) โครงการจัดซื้อเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม GNSS ชนิด 
Rover จ านวน 36.00 ล้านบาท 

2.9) รายจ่ายขาดอื่น จ านวน 100.00 ล้านบาท 
2. ผลการด าเนินงานรับ - จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖2 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) ดังต่อไปนี้ 
๑) ด้านรายรับ 

๑.๑) ผลการจัดเก็บรายรับตามมาตรา ๑๐ (๔) ซึ่งประกอบด้วย รายรับจาก 
ค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ เงินกู้ (เงินต้น) ดอกเบี้ย และรายรับอื่น ๆ รวมเป็นเงิน 113.65 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 14.21 ของแผนรายรับ เมื่อเทียบกับปี ๒๕61 ณ เวลาเดียวกัน จัดเก็บได้มากกว่า 9.39 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.01 ของผลการจัดเก็บรายรับตามมาตรา ๑๐ (๔) ปี ๒๕61 (ปี ๒๕61 
จัดเก็บได้ 104.26 ล้านบาท) 

๑.๒) เงินคงเหลือยกมาจากปีงบประมาณก่อน จ านวน  3,421.95 ล้านบาท          
คิดเป็นร้อยละ 103.70 ของประมาณการเงินคงเหลือ 

๑.3) รวมรายรับจากผลการจัดเก็บรายรับตามมาตรา ๑๐ (๔) และ 
เงินคงเหลือยกมาจากปีงบประมาณก่อน จ านวนท้ังสิ้น 3,535.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
86.23 ของแผนรายรับรวม 

๒) ด้านรายจ่าย 
๒.๑) รายจ่ายหมุนเวียน 

 - การซื้อท่ีดิน เพื่อน ามาจัดให้แก่เกษตรกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน และเกษตรกร
ตามโครงการสร้างและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ ผลการด าเนินงานยังไม่มีการจ่ายเงินค่าซื้อท่ีดิน  
เช่นเดียวกับปี 2561 ณ เวลาเดียวกันยังไม่มีการจ่ายเงินค่าซื้อที่ดิน 

- การจ่ายเงินสินเชื่อ ให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
ผลการด าเนินงานมีการจ่ายเงินสินเช่ือให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร จ านวน 27.75 ล้านบาท   
คิดเป็นร้อยละ 4.63 ของแผนสินเชื่อ เมื่อเทียบกับปี ๒๕61 ณ เวลาเดียวกันมีการจ่ายเงินสินเชื่อ 
ได้มากกว่า จ านวน 7.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.04 ของผลการจ่ายสินเชื่อปี ๒๕61 (ปี ๒๕61 
จ่ายสินเชื่อ จ านวน 20.55 ล้านบาท) 

๒.๒) รายจ่ายขาด ได้แก่ ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน
กองทุน ค่าใช้จ่ายในการรังวัดและออกโฉนดท่ีดิน ค่าภาษีบ ารุงท้องท่ี โครงการพัฒนาศักยภาพพื้นท่ี
และการผลิต โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามค าสั่งหัวหน้า คสช. ท่ี 36/2559  
และโครงการจ่ายขาดอื่นๆ ผลการด าเนินงานมีการใช้จ่ายเงิน จ านวน 13.09 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 1.12 ของแผนงาน เมื่อเทียบกับปี ๒๕61 ณ เวลาเดียวกัน มีการใช้จ่ายเงินน้อยกว่า 
จ านวน 1.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.22 ของผลรายจ่ายขาดปี ๒๕61 (ปี ๒๕61 มีการใช้จ่ายเงิน
จ านวน 14.42 ล้านบาท) 

๒.๓) รวมผลการเบิกจ่ายภาพรวม (รายจ่ายหมุนเวียนและรายจ่ายขาด)
จ านวน 40.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.00 ของแผนการเบิกจ่ายภาพรวม เมื่อเทียบกับปี ๒๕61  
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ณ เวลาเดียวกัน เบิกจ่ายได้มากกว่า 2.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.53 ของผลการเบิกจ่าย
ภาพรวมปี ๒๕61 (ปี ๒๕61 เบิกจ่ายภาพรวม จ านวน 38.70 ล้านบาท) 

3. สรุปเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คงเหลือ ณ วันท่ี ๓1 ธันวาคม 2561 
จ านวน 3,494.76 ล้านบาท 

4. งบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการด าเนินงาน กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 4.1 งบแสดงฐานะการเงิน รวมหนี้สินและทุน จ านวนท้ังสิ้น 8,548.75 ล้านบาท  
  1) สินทรัพย์ จ านวนท้ังสิ้น 8,548.75 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1.1) สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 5,579.84 ล้านบาท ได้แก่ 
   1.1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 3,494.76 ล้านบาท 
   1.1.2) ลูกหนี้ระยะสั้น (เงินกู้ ค่าเช่าซื้อท่ีดิน) จ านวน 1,780.93 ล้านบาท 
   1.1.3) รายได้ค้างรับและสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ านวน 304.15 ล้านบาท 
   1.2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน 2,968.91 ล้านบาท ได้แก่ 
    1.2.1) ลูกหนี้ระยะยาว (เงินกู้ ค่าเช่าซื้อท่ีดิน) จ านวน 1,031.07 ล้านบาท 
    1.2.2) สิทธิประโยชน์ในท่ีดิน ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 

1,937.84 ล้านบาท 
  2) หนี้สิน จ านวนท้ังสิ้น 30.03 ล้านบาท ประกอบด้วย 
   2.1) หนี้สินหมุนเวียน จ านวน 29.53 ล้านบาท ได้แก่ 
    2.1.1) เจ้าหนี้พันธบัตร เจ้าหนี้เกษตรกร และเจ้าหนี้รอจ่ายคืน จ านวน 

13.12 ล้านบาท 
    2.1.2) เงินรับฝากและเงินประกันสัญญา ดอกเบี้ยพันธบัตรค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และหนี้สินหมุนเวียนอื่น จ านวน 16.41 ล้านบาท 
   2.2) หนี้สินไม่หมุนเวียน ได้แก่ เงินรับจากผู้ค้ าประกันรอการรับรู้ และ

เงินรายได้รอการรับรู้ จ านวน 0.50 ล้านบาท  
  3) สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน จ านวนท้ังสิ้น 8,518.72 ล้านบาท ได้แก่ 
   3.1) เงินกองทุนรับจากงบประมาณ 4,534.67 ล้านบาท 
   3.2) เงินกองทุนรับบริจาคและอื่น ๆ 1,476.19 ล้านบาท 
   3.3) รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 2,507.86 ล้านบาท 
4.2 งบแสดงผลการด าเนินงาน 
  1) รายได้ จ านวนท้ังสิ้น 33.27 ล้านบาท 
  2) ค่าใช้จ่าย จ านวนท้ังสิ้น 7.60 ล้านบาท 
  3) รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จ านวน 25.67 ล้านบาท   

 (รายละเอียดเอกสารแนบวาระการประชุม) 
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ความเห็นและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ 
ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สอบถามว่า รายได้ค้างรับ

และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ านวน 304.15 ล้านบาท หมายถึงอะไร 
ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่า ส่วนใหญ่เป็นรายได้ในกลุ่มของดอกเบี้ยเงินกู้ ค้างรับ  

ค่าเช่าค้างรับ และดอกเบี้ยค่าเช่าซื้อค้างรับ 
ประธาน สอบถามว่า ลูกหนี้กลุ่มนี้เป็นกลุ่มท่ีทาง ส.ป.ก. ยังเก็บเงินไม่ได้ รวม

ลูกหนี้กลุ่มสภาประชาชน 4 ภาคด้วยหรือไม่ 
ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่า ลูกหนี้กลุ่มสภาประชาชน 4 ภาค ยังไม่ครบก าหนดช าระ 

ส่วนใหญ่จะเป็นลูกหนี้กลุ่มกองทุนท่ีดิน 
ผู้แทนส านักงบประมาณ สอบถามว่า จากพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 

พ.ศ. 2558 “มาตรา 11 (4) เสนอให้มีหลักเกณฑ์ในการก าหนดจ านวนเงินสะสมสูงสุดส าหรับ 
ทุนหมุนเวียนต่าง ๆ ...” เมื่อพิจารณาจากผลการเบิกจ่ายของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ย้อนหลัง 3 ปี 
จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในอนาคตหรือไม่อย่างไร 

ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่า ตามท่ีได้มีพระราชกฤษฎีกาการก าหนดจ านวนเงินสะสม
สูงสุด และการน าทุนหรือผลก าไรส่วนเกินของทุนหมุนเวียนส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน พ.ศ. 2561 
ในส่วนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้มีการขอปรับแผนงาน และมีการค านวณจ านวนสะสมสูงสุด
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ซึ่งการเบิกจ่ายเงินของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ท่ีก าหนด เนื่องมาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การจัดซื้อท่ีดินเอกชน ด าเนินการจัดซื้อได้ค่อนข้างยาก 
การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เช่น การก่อสร้างอาคาร ถนน แหล่งน้ า  
ต้องมีการขอใช้เงินงบประมาณปกติก่อน หากไม่มีเงินงบประมาณหรือมีแต่ไม่เพียงพอจึงจะ ใช้
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้ แต่ทางกรมบัญชีกลางเคยให้ข้อสังเกตว่า การขอใช้เงินกองทุน  
การปฏิรูปท่ีดินฯ ต้องใช้ไปเพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่เกษตรกรโดยตรง ไม่ควรใช้เพื่อเจ้าหน้าท่ี
โดยเฉพาะ ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้น้อย แต่ในปีนี้ เลขาธิการ ส.ป.ก. 
ได้มอบนโยบายการใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในเรื่องของศูนย์บริการประชาชน น าร่อง  
10 จังหวัด เพื่อรองรับเกษตรกรท่ีเข้ามาติดต่อ ส.ป.ก.จังหวัด 

ประธาน ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า จากการลงพื้นท่ีตามจังหวัดต่าง ๆ พบว่า 
เกษตรกรท่ีมาขอรับบริการมีจ านวนมาก แต่พื้นท่ีในการรองรับเกษตรกรมีไม่เพียงพอ จึงได้จัดท า
ศูนย์บริการประชาชนน าร่องในปีนี้ 10 จังหวัด โดยให้ส านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดินออกแบบและ
ประมาณราคางาน นอกจากนี้ยังมีศูนย์บริการประชาชนเคลื่อนท่ี (Mobile Unit) ออกบริการ
ประชาชนในพื้นท่ี ท่ีผ่านมาสามารถลดค่าใช้จ่ายของเกษตรกรท่ีต้องเดินทางมายัง ส.ป.ก.จังหวัด 
และขณะนี้ ส.ป.ก. อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมท้ังวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เพื่อรองรับการด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินท่ีจะมีเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดยท่ีจะใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ไปใช้ในการพัฒนาให้มากขึ้น      

มติคณะอนุกรรมการ รับทราบ  
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เร่ืองที่  4.2 รายงานความก้าวหน้าผลการอนุมัติและเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
เพื่อเกษตรกรรม ตามโครงการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่      
ตามค าสั ่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  (คสช.) ที ่ 36/2559  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

1. ผลการอนุมัติและเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
 การพัฒนาแปลงท่ีดินตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 

ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ได้มีการอนุมัติหลักการใช้เงินกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน วงเงินท้ังสิ้น 960,121,200.00 บาท  
(เก้าร้อยหกสิบล้านหนึ่งแสนสองหมื่นหนึ่งพันสองร้อยบาทถ้วน) โดยมีกิจกรรมในการพัฒนาท้ังสิ้น  
7 กิจกรรม ประกอบด้วย  

 1) งานส ารวจรังวัดแปลงท่ีดินโดยรอบ  
 2) งานส ารวจวางผังแม่บทการพัฒนา  
 3) งานปรับพื้นท่ี  
 4) งานส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลง  
 5) งานพัฒนาระบบโครงข่ายถนน  
 6) งานพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร  
 7) งานพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค (บ่อบาดาล)  
 ซึ่งได้มีการอนุมัติโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไปแล้ว จ านวน  30 โครงการ 

5 กิจกรรม ด าเนินงานในพื้นท่ี 9 จังหวัด จ านวน 33 แปลง จ านวนเงินท้ังสิ้น 80,152,132.00 บาท 
เบิกจ่าย 55,966,108.92 บาท โอนเงินกลับ 13,011.33 บาท ผูกพัน 173,820 บาท คงเหลือ 
23,999,191.75 บาท โดยมีรายละเอียดแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

 1.1 งานส ารวจวางผังแม่บทการพัฒนา ด าเนินการในพื้นท่ี 9 จังหวัด ได้แก่ 
ก าแพงเพชร เชียงใหม่ กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี สระแก้ว นครราชสีมา ชุมพร และสุราษฎร์ธานี 
จ านวน 29 แปลง จ านวนเงินท้ังสิ้น 4,807,740.00 บาท เบิกจ่าย 646,807.00 บาท 
คงเหลือ 4,160,933.00 บาท 

 1.2 งานปรับพื้นที่ ด าเนินการในพื้นท่ี 7 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ กาญจนบุรี 
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี สระแก้ว นครราชสีมา และสุราษฎร์ธานี จ านวน 22 แปลง จ านวนเงินท้ังสิ้น 
20,245,100.00 บาท เบิกจ่าย 19 ,754,996.42 บาท โอนเงินกลับ 1,011.33 บาท 
คงเหลือ 489,092.25 บาท 

1.3 งานส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลง ด าเนินการในพื้นท่ี 7 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ 
กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี สระแก้ว นครราชสีมา และสุราษฎร์ธานี จ านวน 24 แปลง จ านวน
เงินท้ังสิ้น 4,495,992.00 บาท เบิกจ่าย 2,701,854.00 บาท โอนเงินกลับ 12,000.00 บาท 
คงเหลือ 1,782,138.00 บาท  
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 1.4 งานพัฒนาระบบโครงข่ายถนน ด าเนินการในพื้นท่ี 4 จังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี 
ชลบุรี สระแก้ว และสุราษฎร์ธานี จ านวน 14 แปลง จ านวนเงินท้ังสิ้น 30,172,000.00 บาท 
เบิกจ่าย 26,309,419.78 บาท ผูกพนั 173,820.00 คงเหลือ 3,688,760.22 บาท 
  1.5 งานพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค - บริโภค (บ่อบาดาล) ด าเนินการอนุมัติ ดังนี้ 

 - ค่าก่อสร้างบ่อบาดาล ในพื้นท่ี 3 จังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี ชลบุรี และสระแก้ว 
จ านวน 5 แปลง วงเงิน 8,386,300.00 บาท 

 - ด าเนินการส ารวจธรณีฟิสิกส์เพื่อการออกแบบขุดเจาะบ่อบาดาล และระบบส่งน้ า
เพื่อการอุปโภคบริโภคในพื้นท่ี 7 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี สระแก้ว นครราชสีมา ชุมพร 
และสุราษฎร์ธานี จ านวน 25 แปลง วงเงิน 1,257,100.00 บาท 

 - ค่าก่อสร้างระบบประปาชุมชนและหอถังสูง เพื่อการอุปโภคบริโภค ในพื้นท่ี  
2 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี และสระแก้ว จ านวน 7 แปลง วงเงิน 10,787,900.00 บาท 

 รวมจ านวนเงินท้ังสิ้น 20,431,300.00 บาท เบิกจ่าย 6,553,031.72 บาท 
คงเหลือ 13,878,268.28 บาท 
2. การอนุมัติขยายระยะเวลาด าเนินการและการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
  เลขาธิการ ส.ป.ก. ได้อนุมัต ิขยายระยะเวลาด าเนินการและการใช้จ่ายเงิน
โครงการท่ีไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จ านวน 2 กิจกรรม 3 โครงการ 
ท้ังนี้ เป็นอ านาจของเลขาธิการ ส.ป.ก. ตามระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย
การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 ข้อ 19  
“โครงการท่ีไม่สามารถด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ให้หน่วยงานของรัฐ 
ผู้ เป็นเจ้าของโครงการแจ้งเหตุผล ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานเพื่อขออนุมัติ 
ขยายระยะเวลาด าเนินการต่อเลขาธิการ เมื่อเลขาธิการอนุมัติให้ขยายระยะเวลาแล้ว ให้รายงาน
คณะกรรมการเพื่อทราบ” โดยมีรายละเอียด ดังนี้     
  2.1 งานส ารวจวางผังแม่บทการพัฒนา จ านวน 2 โครงการ 
   ขยายระยะเวลาถึงวันท่ี 30 กันยายน 2562 ตามบันทึกท่ี กษ 1208.1/1293 
ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2561 ดังนี้ 
   1) โครงการส ารวจพื้นท่ีวางผังแม่บทการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดสระแก้ว สุราษฎร์ธานี 
เชียงใหม่ และนครราชสีมา วงเงิน 1,250,800.00 บาท 
   2) โครงการส ารวจพื้นท่ีวางผังแม่บทการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดชุมพรและก าแพงเพชร 
วงเงิน 1,105,960.00 บาท 



37 
 

  2.2 งานส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลง จ านวน 1 โครงการ ดังนี้ 
   ขยายระยะเวลาถึงวันท่ี 30 กันยายน 2562 ตามบันทึกท่ี กษ 1206.1/1602 
(8 ตุลาคม 2561) ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2561 ดังนี้  
   1) โครงการส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี ชลบุรี สระแก้ว 
ฉะเชิงเทรา และนครราชสีมา วงเงิน 1,812,344.00 บาท      

   ท้ังนี้ รายการ 2.1 – 2.2 ดังกล่าว ได้รับการอนุมัติขยายระยะเวลาการใช้จ่าย
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 

3. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ (รออนุมัติปิดโครงการ) 
   3.1 งานส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลง จ านวน 1 โครงการ ดังนี้ 
     1) โครงการส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าส่ัง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่และกาญจนบุรี วงเงิน 
1,798,400.00 บาท 

4. โครงการที่ได้รับอนุมัติปิดโครงการ  
เลขาธิการ ส.ป.ก. ได้อนุมัติปิดโครงการท่ีด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จ านวน 5 กิจกรรม 

20 โครงการ ท้ังนี้ เป็นอ านาจของเลขาธิการ ส.ป.ก. ตามระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ว่าด้วยการจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 ข้อ 20 
“โครงการท่ีด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด ด าเนินการขออนุมัติปิด
โครงการต่อเลขาธิการ เมื่อเลขาธิการอนุมัติให้ปิดโครงการแล้ว ให้รายงานคณะกรรมการเพื่อทราบ” 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  4.1 งานส ารวจวางผังแม่บทการพัฒนา จ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 
  1) โครงการส ารวจพื้นท่ีวางผังแม่บทการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแปลงยึดคืนพื้นท่ี
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี  
วงเงิน 1,068,000.00 บาท 
  2) โครงการส ารวจพื้นท่ีวางผังแม่บทการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี ชลบุรี 
นครราชสีมา และฉะเชิงเทรา วงเงิน 1,382,980.00 บาท 

4.2  งานปรับพื้นที่ จ านวน 7 โครงการ ดังนี้ 
  1) โครงการปรับพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดกาญจนบุรี วงเงิน 2,553,500.00 บาท 
  2) โครงการปรับพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดสระแก้ว วงเงิน 4,472,800.00 บาท 
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  3) โครงการปรับพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดชลบุรี ฉะเชิงเทรา สระแก้ว และนครราชสีมา 
วงเงิน 2,506,600.00 บาท 
  4) โครงการปรับพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดสระแก้ว วงเงิน 2,594,900.00 บาท 
  5) โครงการปรับพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดเชียงใหม่ วงเงิน 5,480,000.00 บาท 
  6) โครงการปรับพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 จังหวัดสุราษฎร์ธานี วงเงิน 2,503,900.00 บาท 
  7) โครงการปรับพื้นท่ี ไถดะ ไถพรวน ในแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดสระแก้ว วงเงิน 133,400.00 บาท 

4.3 งานส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลง จ านวน 1 โครงการ ดังนี้ 
  1) โครงการส ารวจรังวัดปูผังแบ่งแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดสระแก้ว และกาญจนบุรี วงเงิน 
885,248.00 บาท 

4.4 งานพัฒนาระบบโครงข่ายถนน จ านวน 7 โครงการ ดังนี้ 
 1) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายหลัก และปรับปรุงถนนลูกรังสายซอย ในพื้นท่ี

แปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๓๖/๒๕๕๙ 
จังหวัดกาญจนบุรี วงเงิน 3,938,400.00 บาท 
  2) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักในแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดชลบุรี วงเงิน 4,995,000.00 บาท 
  3) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักในแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดกาญจนบุรี  วงเงิน 
2,721,400.00 บาท 
  4) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายหลักในแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 
ตามค าสั่ งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี  ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดสระแก้ว  วงเงิน 
7,756,100.00 บาท 
  5) โครงการปรับปรุงถนนลูกรังสายหลักในพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี 
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  วงเงิน 
3,069,700.00 บาท 
  6) โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ในแปลงท่ีดินท่ีได้จาก
การยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดกาญจนบุรี 
วงเงิน 886,700.00 บาท 
  7) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ในแปลงท่ีดินท่ีได้
จากการยึดคืนพื้นที่ ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดสระแก้ว 
วงเงิน 378,500.00 บาท 
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4.5 งานพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค (บ่อบาดาล) จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 
  1) โครงการส ารวจธรณีฟิสิกส์ ขุดเจาะบ่อบาดาลและก่อสร้างระบบส่งน้ า 
เพื่อการอุปโภคบริโภค ในพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ท่ี ๓๖/๒๕๕๙ จังหวัดกาญจนบุร ีวงเงิน 4,836,300.00 บาท 

     2) โครงการส ารวจธรณีฟิสิกส์ เพื่อการออกแบบขุดเจาะบ่อบาดาลและระบบส่งน้ า 
เพื่อการอุปโภคบริโภค ในพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ นครราชสีมา ฉะเชิงเทรา ชลบุรี สระแก้ว 
ชุมพร และสุราษฎร์ธานี วงเงิน 1,257,100.00 บาท 

     3) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลและก่อสร้างระบบส่งน้ าพร้อมหอถัง เพื่อการอุปโภคบริโภค  
ในพื้นท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ท่ี 36/2559 ในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรีและสระแก้ว วงเงิน 3,550,000.00 บาท 
 (รายละเอียดเอกสารแนบวาระการประชุม) 

ความเห็นและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ 
 ประธาน สอบถามว่า ความก้าวหน้าของการเบิกจ่ายตามโครงการท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว 
เป็นไปตามกรอบเวลาท่ีก าหนดหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด ขอให้มีการติดตาม
ด าเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
 ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่า มีบางโครงการท่ีไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลาได้ 
จึงได้มีการขอขยายระยะเวลาด าเนินการ เช่น จังหวัดสระแก้ว อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด      

มติคณะอนุกรรมการ   รับทราบ  

เร่ืองที่  4.3 ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2562 ไตรมาสที่ 1 

เลขานุการคณะอนุกรรมการ ได้แจ้งที่ประชุม ดังนี้ 
1. บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 

ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก าหนดเกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 6 ด้าน จ านวน 16 ตัวชี้วัด ดังนี ้

ด้านท่ี 1 การเงิน มี 3 ตัวชี้วัด 
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี 2 ตัวชี้วดั 
ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ มี 3 ตัวชี้วัด 
ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน มี 3 ตัวชี้วัด 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 

และลูกจ้าง มี 2 ตัวชี้วัด 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มี 3 ตัวชี้วดั 
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โดยด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง
ตัวชี้วัดท่ี 5.๑ “บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน” มีระดับความส าเร็จในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จากประเด็นหลัก 6 ด้าน ได้แก่ 

1) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี ๒๕63 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

2) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2563 ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน อย่างรวดเร็วอย่างน้อย 
2 เดือน ก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไปและจัดส่งให้กระทรวงการคลัง 1 เดือน ก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป  

3) การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีส าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
ทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ าเสมอท้ังปี 

4) การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร  

5) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล  
6) ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ซึ่งประเด็นหลักด้านท่ี 3) การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีส าคัญและ 

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน  เพียงพอและสม่ าเสมอท้ังปี  
ของตัวชี้วัดท่ี 5.๑ “บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน” ดังกล่าว ได้ก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินผลท่ีใช้พิจารณาโดยระดับคะแนน 5 คะแนน ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร  
ทุนหมุนเวียน ต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน 5 ด้าน 
เป็นรายไตรมาส ประกอบด้วย ๑) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน ๒) ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน
ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ๓) ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
๔) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ ๕) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ในการประชุมครั้ง ท่ี 
1/2557 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติมอบอ านาจให้คณะอนุกรรมการโครงการ
และการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
การจัดท าระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม   
เมื่อด าเนินการแล้วให้รายงาน คปก. ทราบต่อไป 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) โดยส านักบริหารกองทุน ได้ด าเนินการ

ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ประจ าปีบัญชี 2562 
โดยในไตรมาสท่ี 1 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ปฏิบัติงานตามภารกิจและระบบ  
การบริหารจัดการท่ีส าคัญอย่างครบถ้วน 5 ด้าน สรุปได้ ดังนี้ 
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เรื่อง หน่วย
วัด 

น้ าหนัก     
(รอ้ยละ) ผลการปฏิบัติงาน 

คะแนนที ่
คาดว่า 
จะได้รับ 

1. ผลการด าเนินงานด้านการเงิน ระดับ 40   
 1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน ที่เกิดขึ้นจริง 

เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 20 
 

- แผนเบิกจ่าย 551.00 ล้านบาท         
ผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
จ านวน 0.00 ล้านบาท   
คิดเป็นร้อยละ 0.00 

N/A 

 2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 20 
 

-  แผนเบิกจ่าย 4,100.00 ล้านบาท 
   ผล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 

จ านวน 40.84 ล้านบาท  
    คิดเป็นร้อยละ 1.00 

N/A 

 2. ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตาม
วัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 - มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็น 
รายเดือน รวม 3 เดือน 

N/A 

3 ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 100   
 3.1 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน     
 - การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทาง 

การรับข้อร้องเรียน และการจัดท ารายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

 7 
 

- มีการระบุช่องทางและขั้นตอนในการ
ปฏิบัติรับข้อร้องเรียน และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดท ารายงานสรุป
น าเสนอผู้บริหารเป็นรายเดือน (3 เดือน) 

N/A 

 3.2 การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร   
ความเสี่ยง 

    

 - การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง 

 8 - จัดประชุมคณะท างานการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ครั้งที่ 1 ประจ าปี
บัญชี 2562 เพื่อทบทวนคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง 

N/A 

 3.3 การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร     
 - การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร  15 - จัดประชุมคณะท างานการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ครั้งที่  1 
ประจ าปีบัญชี 2562 เพื่อพิจารณาระบุ
ความเสี่ยงระดับองค์กร ก าหนดปัจจัยเสี่ยง 
และแนวทางการบริหารความเสี่ ยง  
โดยให้มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมาย
ประจ าปีของทุนหมุนเวียน  

N/A 

 3.4 การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

    

 - การประเมินระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับความรุนแรง=
โอกาส x ผลกระทบ) 

 15 
 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ N/A 

 3.5 การตอบสนองความเสี่ยง     
 - การก าหนดแผนงานการบริหาร 

ความเสี่ยงระดับองค์กร 
 15 - อยู่ระหว่างด าเนินการ N/A 
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เรื่อง หน่วย
วัด 

น้ าหนัก     
(รอ้ยละ) ผลการปฏิบัติงาน 

คะแนนที ่
คาดว่า 
จะได้รับ 

 3.6 กิจกรรมควบคุมภายใน     
 - ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหาร

ระดับรองมีการสอบทาน รายงานทาง
การเงนิและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน  

 10 
 

- มีการน าเสนอการสอบทานผู้บริหาร
และผู้บริหารระดับรอง เป็นรายเดือน 
ได้แก ่

1) รายงานทางการเงิน คือ จัดท า
รายงานการเงินกองทุนฯ  

2) รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน ได้แก่  
(1) แนวทางการจัดระเบียบของ

ระบบการแก้ไขปัญหาตามข้อร้องเรียน
ของประชาชน 

(2) สรุปวันลาของเจ้าหน้าที่ส านัก
บริหารกองทุน 

N/A 

 3.7 สารสนเทศและการสื่อสาร     
 - การใช้สารสนเทศเพื่ อสนับสนุน 

การติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผน 
การบริหารความเสี่ยง 

 25 
 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

N/A 

 3.8 การติดตามผลและการประเมินผล  5   
 (1) การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
 2 

 
- อยู่ระหว่างด าเนนิการ  N/A 

 (2) การส่งรายงานการประเมินผล 
การควบคุ มภาย ในตามหลั ก เกณฑ์
กระทรวงการคลัง (ภายใน 90 วันนับแต่ 
สิ้นปีบัญชี) 

 2 
 

- ด าเนินการ ณ สิ้นปีบัญชี N/A 

 (3) การสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 1 
 

- อยู่ระหว่างด าเนนิการ N/A 

4 ระบบบรหิารจัดการสารสนเทศ ระดับ 100   
 4.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 
 10   

 (1) มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

 5 
 

- มีอยู่ระหว่างด าเนินการ N/A 

 (2) แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563 มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

 5 
 

- อยู่ระหว่างด าเนนิการ N/A 

 4.2 การบริหารจัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

 90   

 (1) ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
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เรื่อง หน่วย
วัด 

น้ าหนัก     
(รอ้ยละ) ผลการปฏิบัติงาน 

คะแนนที ่
คาดว่า 
จะได้รับ 

 - ค ว า ม เ พี ย ง พ อ ข อ ง ร ะ บ บ 
การบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

 35 
 

- มีการจัดท ารายงานการด าเนินงานของ
กองทุนการปฏิรูปที่ ดินฯ  โดยมีการ
น าเสนอรูปแบบของอินโฟกราฟิก ได้แก่ 
รูปภาพ กราฟ บนระบบ IT เป็นรายเดือน 

N/A 

 (2 )  ระบบสารสนเทศที่ สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

    

 - ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้ 
บริการภายในทุนหมุนเวียน 

 25 
 

- มีระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่าที่ดิน และ
ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน และมีระบบ 
Intranet 

N/A 

 (3) ระบบสารสนเทศที่ สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน  
(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

    

 - ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้ 
บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 

 30 - มีเว็บไซต์ส านักบริหารกองทุน  
 

N/A 

5 ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล ระดับ 100   
 5.1 ปั จจั ยพื้ นฐาน (Fundamental)  

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 30   

 (1) โครงสร้ างการบริหารงานทุ น
หมุนเวียน 

 10 - จัดท าโครงสร้างการบริหารทนุหมนุเวียน
แล้วเสร็จ และได้รบัความเห็นชอบ
จาก คปก. เรียบร้อยแล้ว  

N/A 

 (2) มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ 
ค าบรรยายลักษณะงาน 

  - อยู่ระหว่างด าเนนิการ N/A 

 (3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน   - การประเมินผลการปฏบิัติงานรายบุคคล 
โดยก าหนดตัวชี้วัดในระดับผู้บริหาร
ระดับสูง บุคลากรทุกระดับของทุน
หมุนเวียน คือ รอบที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2561 - 31 มีนาคม 2562 

N/A 

 5.2 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 70   

 - ระดั บความส า เร็ จในการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 

    

 1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ  
ปี 2562 

 35 - มีแผนปฏิบัติการฯ จ านวน 14 แผนงาน 

ผลด าเนินการ จ านวน 3 แผนงาน 
คิดเป็นร้อยละ 21.43 

N/A 

 2) การจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติ การฯ 
ประจ าปีบัญชี 2563 

 35 - อยู่ระหว่างด าเนินการ N/A 

 




