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ส ำนั กบริห ำรกองทั นัส ำนั กง ำนก ำรปฏิรั ปทั ่ดินเพื่อเกษตรกรรมั
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

เอกสารเผยแพร่ ฉบับที่ 587 



 

 

 

 

 

 
 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   

 

 

    

และ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   

 

 

 

ส านักบริหารกองทุน 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กันยายน ๒๕๖1 
 
 
 
 

 

เอกสารเผยแพร่ ฉบบัท่ี 587 



ค ำน ำ 

 

 กำรจัดท ำแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ประจ ำปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติกำรพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ ำปี ๒๕๖2 นี้ เป็นกำรด ำเนินกำรตำมบันทึกข้อตกลงกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ ำปีบัญชี ๒๕61 ระหว่ำงกระทรวงกำรคลังกับกองทุน
กำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่ง
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในกำร
ประชุมครั้งที่ 3/25๖1 วันที่ 14 สิงหาคม 2561 ซึ่งส ำนักบริหำรกองทุน ส .ป.ก. จักใช้เป็นแนวทำง       
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อรองรับกำรบริหำรจัดกำร และกำรให้บริกำรเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมให้บรรลุภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

                 ส ำนักบริหำรกองทุนจัดท ำแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม ประจ ำปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติกำรพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ ำปี ๒๕๖2 เล่มนี้ โดยมุ่งหวังที่จะเผยแพร่และสร้ำงควำม
เข้ำใจแก่ผู้ปฏิบัติงำนและผู้เกี่ยวข้องโดยตรง ตลอดจนผู้ที่มีควำมสนใจได้ศึกษำ หำกมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ส ำนักบริหำรกองทุนมีควำมยินดีและน้อมรับที่จะน ำไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนกำรพัฒนำดิจิทัล           
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น 

 

 

ส ำนักบริหำรกองทุน 

กันยำยน  ๒๕๖1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
หน้า 

ค าน า                
หลักการและเหตุผล             1 
วิสัยทัศน์              2 
พันธกิจ               2 
เป้าประสงค์              2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT ANALYSIS)         2 
กรอบแนวคิดในการก าหนดยุทธศาสตร์ฯ           4 
ประเด็นยุทธศาสตร์           10 
แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม   11 
สถาปัตยกรรมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม    13 
สถาปัตยกรรมของระบบเครื่องแม่ข่ายกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม     14 
สถาปัตยกรรมของระบบเครือข่ายกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม     15 
รายละเอียดแผนงาน / โครงการ          16 
แผนที่ยุทธศาสตร์กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2561 – 2564    28 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนฯ ประจ าปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔      29 
แผนที่ยุทธศาสตร์กองทุนฯ กับแผนพัฒนาดิจิทัลกองทุนฯ       30 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนฯ ประจ าปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ /ยุทธศาสตร์ที่ 1   31 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนฯ ประจ าปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ /ยุทธศาสตร์ที่ 2   32 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนฯ ประจ าปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ /ยุทธศาสตร์ที่ 3   33 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนฯ ประจ าปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ /ยุทธศาสตร์ที่ 4   34 
แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุนฯ ประจ าปี ๒๕๖2     35
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แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

ประจ าปี ๒๕๖1 – ๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง 
 

 

1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดิน        
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ ตามมาตรา 
๙ ให้ตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่ง เรียกว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในกระทรวงการคลัง
ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สินตามมาตรา ๑๐ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน           
เพ่ือเกษตรกรรม รายได้ทีส่ านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้
น าส่งเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน การใช้จ่าย
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้กระท าได้เฉพาะการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมตามระเบียบที่
รัฐมนตรีก าหนดโดยความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง   ให้กระทรวงการคลังเก็บรักษาเงินของกองทุน     
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมและเบิกจ่ายเงินจากกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือใช้จ่ายตาม
พระราชบัญญัตินี้ 

๒. แหล่งที่มาของเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดิน       
เพ่ือเกษตรกรรม มาตรา 10 ประกอบด้วย 

1) เงินที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน  
2) เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่างๆภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอื่น  
3) เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร   
4) เงินดอกผลหรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ ส.ป.ก.ได้รับเกี่ยวกับการด าเนินการปฏิรูปที่ดิน   

เพ่ือเกษตรกรรม 
3. ส านักบริหารกองทุน เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจัดท าและทบทวนแผนสารสนเทศทุกปี  ซึ่งใน 
ปี 2560 รัฐบาลก าหนดแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  และ
ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลอย่างเป็นระบบ สบท.จึงได้ท าแผนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมประจ าปี 2561 – 2564 ฉบับปรับปรุง พร้อม
แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี 2562  

 
 
 

หลกัการและเหตผุล 



-๒- 

 
โดยการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันทั ้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรใน       
ระดับต่างๆ  รวมทั้งความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับ แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล  เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ ภายใต้ความเชื่อมโยงและสอดคล้องตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทย
ในระยะเวลา 20 ปี  
 
 
  

 
 
 “มุ่งเน้น พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่ทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว มั่นคง ปลอดภัย” 
 
 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
3) เพ่ิมสมรรถนะการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
4) พัฒนาความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับเกษตรกร 

 
 

1) พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart Organization) 
2) ให้บริการแบบครบวงจร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
3) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
4) เพ่ิมความรู้ให้กับเกษตรกรผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
สภาพแวดล้อมภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) มีเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมสนับสนุนในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
 
 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ประจ าปี 2561 - 2564 ฉบับปรับปรุง 

วสิยัทศัน ์

พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของระบบสารสนเทศกองทุนฯ (SWOT Analysis) 
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2) มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของกองทุนฯรองรับการปฏิบัติงานบนเครือข่ายภายใน        
ส านักบริหารกองทุน 

3) มีการพัฒนาโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
4) มีการจัดฝึกอบรมการใช้โปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
5) มีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าหน้าที่หน่วยงานหลักด้านเครือข่าย ส.ป.ก. 

 
 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารท าให้การด าเนินงานตามนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
2) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเช่น ด้านการเขียนเว็บไซต์ ด้านการเขียน

โปรแกรม ด้านเทคนิคคอมพิวเตอร์ 
3) การเปลี่ยนแปลงบุคลากรท าให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 
4) บุคลากรขาดความเข้าใจในเรื่องระเบียบ ข้อกฎหมาย ท าให้เกิดปัญหาในการพัฒนาปรับปรุง

โปรแกรมข้อมูลกองทุน เช่น การนับอายุความของหนี้ การติดตามหนี้ ฯลฯ 
5) โปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ ที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่รองรับ หรือครอบคลุมความต้องการในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจกองทุนได้ทั้งหมด 
6) ระบบการเชื่อมต่อเครือข่ายกองทุนฯไม่สามารถสนับสนุนการท างานภายในส านักบริหารกองทุน

ได้ทั้งหมด 
7) ข้อมูลกองทุนฯ ยังไม่สามารถด าเนินการในลักษณะ Real Time ได้ 
8) ขาดระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้ใช้บริการภายในองค์กร 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 โอกาส (Opportunities : O) 

1) นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงานมากขึ้น 
2) มีแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
3) มีโปรแกรมประยุกต์ที่หลากหลาย และ Social Network เพ่ือสนับสนุนในการด าเนินงาน   

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น Total commander, Teamviewer, Line เป็นต้น 
4) แนวโน้มทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความก้าวหน้ามากข้ึน 
 
อุปสรรค (Threats : T) 
1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รวดเร็ว ส่งผลให้การเรียนรู้และการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กรอบแนวคิดในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 
 จากการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรในระดับ
ต่างๆ รวมทั้งความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ เช่น แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนฯของหน่วยงาน 
ระยะ 5 ปี ดังนี้ 

 ให้ทุกกระทรวง กรม จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล อย่างเป็นระบบโดยจัดท าแผน 3 ปี  
(พ.ศ. 2561-2563) 

 ให้ถือว่าแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ที่ ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) (สรอ.) 
ด าเนินการจัดท าเป็นส่วนหนึ่งที่อยู่ภายใต้แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

 ทั้งนี้หากพิจารณาตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี ตามรูปที่ 5-1 จะเห็นได้ว่าแผนฯ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม นั้นจะสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ระยะที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) และ ระยะที่ 2 (5 ปี) 

 

 
 

รูปที่ 1แสดงภูมิทัศน์ของไทยในระยะเวลา 20 ปี 
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 จากภูมิทัศน์ของประเทศไทยจะเห็นได้ว่า ในส่วนของแผนฯ ณ ปัจจุบัน จะอยู่ในระยะที่ 1 ( Digital 
Foundation) และ ระยะที่ 2 (Digital Thailand I: Inclusion) ซึ่งในส่วนของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน         
เพ่ือเกษตรกรรม มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. ด้านเศรษฐกิจ ภาคการเกษตร เติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล (data-driven) และเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตของภาคเกษตร ให้มี
ความทันสมัยและพัฒนาไปสู่การท าธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ โดยในส่วนของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  มีการ
ให้บริการแก่เกษตรกรในการเข้าถึงแหล่งทุนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. มิติด้านสังคม ประชาชนทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ    
ในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร การเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.  มิติด้านภาครัฐ เกิดการเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานโดยสมบูรณ์
ผู้บริหารภาครัฐ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  
เพ่ือประกอบการวางแผนและการตัดสินใจอย่างถูกต้อง ทันสถานการณ์ พัฒนาบริการที่ขับเคลื่อนโดยความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ (citizen driven) ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล (universal 
design) ผ่าน single window เพ่ิมขึ้น รัฐสนับสนุนการด าเนินธุรกิจโดยการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
บริการ รวมทั้งนวัตกรรมของการบริการ และระบบการบริหารจัดการของภาครัฐ การบริหารจัดการและ     
การบริการต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (connected governance) ได้อย่างสะดวก ทันต่อสถานการณ์ตลอดจนเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่มีความมั่นคงปลอดภัย และรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และให้สามารถ
ตรวจสอบได้และน าไปสู่การด าเนินงานที่มีความโปร่งใส (transparency) และน่าเชื่อถือ (accountability) 

4. มิติด้านทุนมนุษย์ บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ทักษะด้านดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
พัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล รองรับภารกิจกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ น ามาซึ่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

5. มิติด้านความเชื่อมั่น มีกฎหมาย/กฎระเบียบที่เอ้ือเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการปรับปรุงกฎ 
ระเบียบและกระบวนการท างานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ท าให้การท า e-business มีความสะดวกรวดเร็ว  
ลดต้นทุน และน่าเชื่อถือด้านระบบการช าระเงินมีวิวัฒนาการใหม่ๆ เพ่ือสนับสนุนการท าธุรกรรมทางการเงิน  
ที่สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และน่าเชื่อถือ มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบทันที กฎหมาย  
ที่สนับสนุนและจ าเป็นต่อนโยบาย digital economy จะมีการบังคับใช้ครบถ้วน 

รายละเอียดดังแสดงในตารางเปรียบเทียบ ดังนี้ 
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มิติ 

ระยะที่1 Digital 
Foundation 
ประเทศไทยลงทุนและ
สร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
(1 ปี 6 เดือน) 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I 
: Inclusionทุกภาคส่วนของ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวทางประชารัฐ (5 ปี) 

 
 

 

โครงสร้างพื้นฐาน อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงถึง
ทุกหมู่บ้านทั่วประเทศ เป็น
ฐ า น ข อ ง กิ จ ก ร ร ม ท า ง
เศรษฐกิจและสังคมอ่ืนๆ 

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงถึงทุก
หมู่บ้านและเชื่อมกับประเทศใน
ภูมิภาคอ่ืน 

 
 
 
 

เศรษฐกิจ 

 

 

การท า ธุ ร กิ จ ผ่ าน ระบบ
ดิจิทัล  คล่องตัว  และติด
อ า วุ ธ ดิ จิ ทั ล ใ ห้ SMEs 
วิสาหกิจชุมชน เกษตรกรให้
มาอยู่ บนระบบออนไลน์
พร้อมทั้งวางราก ฐานให้เกิด
การลงทุนในคลัสเตอร์ดิจิทัล 

ภาคเกษตร  การผลิ ต  และ
บริการเปลี่ยนมาท าธุรกิจด้วย
ดิ จิทั ลและข้อมูล  ตลอดจน 
digital technology startup
และคลั ส เ ตอร์ ดิ จิ ทั ล เ ริ่ ม มี
บทบาทในระบบเศรษฐกิจไทย 

ภาคการเกษตร เติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์
จากข้อมูล (data-driven) และเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตของ
ภาคเกษตร ให้มีความทันสมัยและพัฒนาไปสู่การท าธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ โดยใน
ส่วนของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการให้บริการแก่เกษตรกรในการเข้าถึงแหล่งทุน
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
มิติ 

ระยะที่1 Digital 
Foundation 
ประเทศไทยลงทุนและ
สร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
(1 ปี 6 เดือน) 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I 
: Inclusionทุกภาคส่วนของ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวทางประชารัฐ (5 ปี) 

 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ตารางเปรียบเทียบภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยระยะที ่1 และระยะที่ 2 กับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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สังคม 
 
 

ประชาชนทุกกลุ่ ม เข้ าถึ ง
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและ
บริการพ้ืนฐานของรัฐอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 

ประชาชนเชื่ อมั่ น ในการใช้
ดิ จิ ทั ล  แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง บ ริ ก า ร
การศึกษา สุขภาพ ข้อมูล และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านดิจิทัล 

ประชาชนทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร การเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

รัฐบาล หน่วยงานรัฐมีการท างานที่
เชื่ อมโยงและบู รณาการ
ข้อมูลข้ามหน่วยงาน 

การท างานระหว่างภาครัฐจะ
เชื่อมโยง และบูรณาการเหมือน
เป็นองค์กรเดียว 

เกิดการเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานโดยสมบูรณ์
ผู้บริหารภาครัฐ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อประกอบการวางแผนและการตัดสินใจอย่างถูกต้องทันสถานการณ์ 
พัฒนาบริการที่ ขับ เคลื่ อนโดยความต้องการของประชาชนหรือผู้ ใช้บริ การ
(citizendriven) ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล (universal design) ผ่าน single 
window เพ่ิมขึ้น รัฐสนับสนุนการด าเนินธุรกิจโดยการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
บริการรวมทั้งนวัตกรรมของการบริการ และระบบการบริหารจัดการของภาครัฐ      
การบริหารจัดการและการบริการต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (connected governance) 
ได้อย่างสะดวก ทันต่อสถานการณ์ตลอดจนเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย และรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และให้สามารถตรวจสอบได้
และน าไปสู่การด าเนินงานที่มีความโปร่ง ใส (transparency) และน่าเชื่อถือ 
(accountability) 
 

 
มิติ 

ระยะที่1 Digital 
Foundation 
ประเทศไทยลงทุนและ
สร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
(1 ปี 6 เดือน) 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I 
: Inclusionทุกภาคส่วนของ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวทางประชารัฐ (5 ปี) 

 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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ทุนมนุษย์ 
 
 

ก าลังคน (ทุกสาขา) มีทักษะ
ด้านดิจิทัลเป็นที่ยอมรับใน
ตลาดแรงงานทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ 

ก าลังคนสามารถท างานผ่าน
ระบบดิจิทัลแบบไร้พรมแดน มี
ผู้เชี่ยวชาญดิจิทัลต่างประเทศ
เข้ามาท างานในไทย 

บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะ
ด้านดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล รองรับภารกิจกองทุนการปฏิรูปที่ดิน น ามาซึ่งการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ความเชื่อมั่น รั ฐบาลออกชุดกฎหมาย
ดิจิทั ลที่ ครอบคลุม  และ
ปฏิรูปองค์กรที่เกี่ยวข้องใน
การขับเคลื่อนงาน 

ไทยมีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการ
ท าธุรกรรมดิจิทัลมีระบบอ านวย
ความสะดวกและมีมาตรฐาน 

มีกฎหมาย/กฎระเบียบที่เอ้ือเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ
และกระบวนการท างานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ท าให้การท า e-business มีความ
สะดวกรวดเร็ว ลดต้นทุน และน่าเชื่อถือด้านระบบการช าระเงินมีวิวัฒนาการใหม่ๆ 
เพ่ือสนับสนุนการท าธุรกรรมทางการเงินที่สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และ
น่าเชื่อถือ มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบทันที กฎหมายที่สนับสนุนและ
จ าเป็นต่อนโยบาย digital economy จะมีการบังคับใช้ครบถ้วน 
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จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยตาม 

รูปที่ 1 พบว่า ยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของกองทุนฯ จะประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
 ในส่วนยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นั้นเป็นการก าหนดกฎหมาย 
นโยบาย และวิธีปฏิบัติ ซึ่งทางกองทุนฯ จะเป็นผู้ใช้และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งจะไปประกอบไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

 ในส่วนของแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ระยะ  3 ปี (พ.ศ. 2559-2561)                    
ซ่ึงประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังแสดงในรูปที่ 2 

 
รูปที่ 2 แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
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จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น เมื่อได้ท าการสังเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันและความ

ต้องการของผู้ใช้ในระดับต่างๆ สามารถสรุปยุทธศาสตร์ที่ใช้ขับเคลื่อนเพ่ือให้กองทุนฯ ประสบผลตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจ ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart Organization) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลให้ครอบคลุมการบริหารจัดการและการบริการของกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 ภำพรวมกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีดังนี้ 

 
รูปที่ 3 แสดงภำพรวมของระบบสำรสนเทศของส ำนักบริหำรกองทุน 

Back Office 

ระบบสินเชื่อ ระบบจัดซื้อทีด่ิน 
ระบบกิจการสนับสนุน 
หรือเกี่ยวเนื่อง 

ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน 

ระบบตรวจสอบ 
    / ติดตาม 

ระบบบุคลากร 
 

ระบบทรัพย์สิน ระบบงบประมาณ 
ระบบบัญชี- 
การเงิน 

Front Office 

Business Portal Citizen Portal 
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ระบบสำรสนเทศที่มีกำรบูรณำกำรเป็นกำรใช้สถำปัตยกรรมของระบบสำรสนเทศเพ่ือให้หน่วยงำน

ต่ำงๆ ทั้งในระดับกรม ส ำนักบริหำรกองทุนฯ และหน่วยงำนในระดับจังหวัด สำมำรถที่จะเชื่อมโยงกันได้โดย
ผ่ำนกำรเชื่อมต่อระดับกรม (Department) หรือระดับจังหวัด (Provincial Interface) ตำมล ำดับ ซึ่งทั้งหมด
จะสำมำรถสื่อสำรและส่งข้อมูลแลกเปลี่ยนกันได้ผ่ำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ และกำรจัดกำร
กระบวนกำรท ำงำน (Workflow) จะท ำให้เกิดกำรบูรณำกำรข้อมูลกับระบบกำรให้บริกำรอ่ืนๆ ของหน่วยงำน 
เช่น ซอฟต์แวร์ประยุกต์ส ำหรับกำรให้บริกำร ระบบ e-mail ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ 
สำรสนเทศภูมิศำสตร์ (GIS) เป็นต้น ข้อมูลทั้งหมดจะมีระบบกำรรักษำควำมมั่นคงโดยกำรเข้ำรหัสและ
ถอดรหัสโดยใช้หลักกำรของลำยมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Digital Signature) มีกำรรับรองกำรรักษำควำมมั่นคง
ทั้งระบบ โดยกำรตรวจสอบตลอดเวลำทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำจะสำมำรถป้องกันกำรบุกรุกและรักษำควำม
มั่นคงของขอ้มูลได ้

ระบบกำรใช้งำนภำยในส ำนักบริหำรกองทุนฯ จะสำมำรถประมวลเป็นสำรสนเทศส ำหรับผู้บริหำร 
(Executive Information System, EIS) เพ่ือใช้สนับสนุนกำรตัดสินใจ (Decision Support System, DSS) 
และจะส่งไปยังระบบศูนย์ปฏิบัติกำรกรม (Department Operation Center, DOC) ต่อไป นอกจำกนี้ยัง
ต้องสำมำรถเชื่อมโยงไปยังระบบสำรสนเทศของหน่วยงำนภำยนอก เพ่ือให้สำมำรถบูรณำกำรสำรสนเทศกับ
หน่วยงำนอื่นๆ ได้ เช่น ระบบสำรสนเทศของธนำคำร  เป็นต้น 

นอกจำกนี้ กำรให้บริกำรกับประชำชน เช่น ระบบกำรให้บริกำรจุดเดียว (Single Point Service) 
ระบบเว็บเพ่ือประชำชน (Citizen Portal หรือ e-Citizen) โดยใช้ควบคู่กับบัตรประชำชนอัจฉริยะ (Citizen 
Smart Card) ก็สำมำรถที่จะน ำสำรสนเทศมำให้บริกำรกับประชำชนได้ผ่ำนทำงหน่วยบริกำรภำครัฐ 
(Counter Service) หรือประชำชนสำมำรถจะท ำธุรกรรมเองได้ผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
หรือระบบเครือข่ำยไร้สำย โดยมีระบบ Call Center คอยช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหำ เป็นต้น ทั้งนี้
สถำปัตยกรรมดังกล่ำวจะเป็นกำรพัฒนำระบบรัฐบำลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government) ส ำหรับหน่วยงำน
ภำครัฐ ซึ่งจะท ำให้กำรเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนสำรสนเทศทั้งภำยในหน่วยงำนส่วนกลำง หน่วยงำนระดับภูมิภำค 
และหน่วยงำนภำครัฐอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
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Application Server Database Server File Server
Foxpro

Browser 
ส ก.      า /เก  รกร

Portal Server E-Learning ERP Server

Browser 
ส  .กอ ท  

GIS Map Server

Web servicesท เบีย รา  ร  กส.

Payment Gateway

E-Document
 Server  

 
รูปที่ 4 แสดงสถำปัตยกรรมของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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รูปที่ 5 แสดงสถำปัตยกรรมของระบบเครื่องแม่ข่ำยกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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Internet
ท่ี สท. Intranet

Computer 
     า 

Main site Server Farm ท่ี   ย   อ     สท.

เ ร อ ่าย GIN

Computer 
ส่  ก า 

Firewall

Server Farm ท่ี   ย   อ   
ส ารอ  (DR-Site)

Replication/Backup

 
รูปที่ 6 แสดงสถำปัตยกรรมระบบเครือข่ำยกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

Internet 
ท่ี ศทส. 
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รายละเอียดแผนงานโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart Organization) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

1 โครงการสอบทานและปรับปรุงข้อมูล (Data Cleansing) 
ร่วมกันระหว่างระบบงานต่างๆ ภายในส านักงานฯ 

มี พจนานุ ก รมข้ อมู ล  ( Data 
Dictionary) ที่สามารถเชื่อมโยง
ระบบสารสนเทศต่างๆของ 
ส านักฯ รวมทั้งข้อมูลมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

1.จัดตั้งคณะท างาน 
2.ด าเนินการสอบทาน
ข้อมูล 

3.ปรับปรุงพจนานุกรม
ข้อมูลและฐานข้อมูลให้
ถูกต้องสมบูรณ์ 

สบท. 
ส.ป.ก.
จังหวัด 

 

 
 
 

 

0.15 
 

0.15 
 

0.15 
 

0.45 

2 โครงการจ้างผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วยโปรแกรม foxpro การใช้โปรแกรมระบบเดิม
สามารถด าเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

1.ขออนุมัติโครงการจ้าง
ผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วย
โปรแกรม foxpro 
2.ด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุ 

3.ตรวจสอบและควบคุม
การด าเนินการของบริษัทผู้
รับจ้างให้ด าเนินงานตาม
สัญญา 

 

 

สบท. 0.12 0.12 0.12 - 0.36 

3 การพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ประกอบด้วย 

1. ระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศมีประสิทธิภาพ

1. ศึกษา วิเคราะห์ 
ออกแบบ พัฒนาระบบ 

สบท. 
ศทส 

- 3.00 
 

5.00 2.00 10.0 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

(e-Services and Workflow) 
3.1 ระบบสินเชื่อ 
3.2 ระบบจัดซื้อที่ดิน 
3.3 ระบบกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเนื่อง 
     (รวมสาธารณูปโภค และทรัพยากรธรรมชาติ) 
3.4 ระบบค่าเช่าที่ดิน 
3.5 ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน 
 
 

รองรับการท างานแบบ Real 
time ทั้งจากส่วนกลางและ
ภูมิภาคและพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 

2. สามารถให้บริการผู้ใช้งาน    
ระบบงานสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลได้อย่างต่อเนื่องไม่
หยุดชะงัก 

3. มีการตรวจสอบส ารองข้อมูล
และบ ารุงรักษาระบบงาน
สารสนเทศและฐานข้อมูล 

ปรับปรุงระบบเดิม และ
เพ่ิมเติมระบบใหม่  
2. จัดท า TOR เพ่ือประกอบ 
การด าเนินการจัดจ้าง 
3. ขออนุมัติโครงการ 
4. ด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบ 
5. ตรวจสอบและควบคุม
การด าเนินการของบริษัทผู้
รับจ้างให้ด าเนินงานตาม
สัญญา 

 

4 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน (Back Office) 
ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4.1 ระบบ Enterprise Resources Planning (ERP)  
- งบประมาณ,โครงการ, KPI, ประเมินผลโครงการ 
- ระบบบัญชี-การเงิน  ในปี 2562 
- ระบบทรัพย์สินในปี 2562 
- ระบบบุคลากร รวมระบบประเมินผล (สมรรถนะ)  
   ในปี 2562 
- ระบบตรวจสอบ/ติดตาม  ในปี 2562 
 
 
 
 

 
 
ส านักงานฯ มีระบบ ERP ที่มี
ประสิทธิภาพ ส าหรับระบบ
บั ญ ชี -ก า ร เ งิ น  ร ะ บ บ ง า น
ทรัพย์สินระบบบุคลากร และ
ระบบอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 

 
 

1. วางแผนโครงการโดย
ละเอียด ส าหรับการน า
โปรแกรมส าเร็จรูป มาใช้
ในระบบงานบัญชี-การเงิน 
ระบบทรัพย์สิน ระบบ
บุคลากร และระบบอ่ืนๆ  
2. ก าหนดรูปแบบการ
ด าเนินงานและ
กระบวนการด าเนินงานที่
น่าจะเป็น (business 
scenario) เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมสอดคล้อง

สบท. 
ศทส. 

 
 

 
 
 
 

3.00 
 
 
 
 
 

2.00 0.50 5.50 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของโปรแกรมส าเร็จรูป 
3. พัฒนาและติดตั้ง 
โปรแกรมส าเร็จรูป ที่
ให้บริการในรูปแบบ
อินทราเน็ต (INTRANET) 
และติดตั้งระบบรักษา
ความปลอดภัย 
4. ฝกอบรมให้ผู้เกี่ยวข้อง 
และผู้ใชระบบงานโดยตรง 

 
 
 
 
 
 
 

 

 4.2 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 
- จัดซื้อเครื่อง Scanner 75 เครื่อง ๆ ละ 36,000 บาท 
ในปี 2562 
- จัดซื้อ Software 1 ชุด  ในปี 2562 
- ค่า Maintenance Software ในปี 2563-2564 ปีละ 
20% 
 
 
 
 
 

ส า นั ก ง า น ฯ  ส า ม า ร ถ ล ด
ค่าใช้จ่ายจากการใช้กระดาษได้
ลดขั้ น ตอน  และ เ พ่ิ มคว าม
สะดวกสบายในการท างาน 

1. จัดตั้งคณะ ท างาน 

2. พัฒนาระบบ 
Workflow งานสร้าง
เอกสารงานรับเอกสาร/
ด าเนินการพิจารณางาน
เวียนเอกสารการออก
รายงาน(ขั้นต้น) และะบบ
จัดเก็บ Scan เอกสาร 

3. พัฒนาการจัดเก็บ 
เข้าถึง และสืบค้นข้อมูล 

สบท. - 2.70 0.54 0.54 3.78 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

 
  

ด้วยการน าระบบงาน
เทคโนโลยีภาพลักษณ์ 
(Document Image 
Processing - DIP) ซ่ึง
เป็นระบบจัดท าฐานข้อมูล
ในลักษณะเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Document) 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ที่จัดการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่
สามารถสืบค้นข้อมูลได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

 

5 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
(EIS) (Business Intelligent, BI) (คลังข้อมูล และเหมือง
ข้อมูล) 

ผู้บริหารสามารถใช้ระบบเพ่ือ
การบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 

1. สัมภาษณ์และเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหาร 
2. นิยามปัญหา หรือ 
ปัจจัยที่ต้องติดตาม ก ากับ
ดูแล 
3. นิยามแหล่งที่มาของ
ข้อมูลทั้งจากภายในและ
ภายนอก พร้อมสร้าง
ค าอธิบายข้อมูล (Meta 

สบท. 
 

- 2.0 0.50 0.50 3.00 



-20- 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ 
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

Data) 
4. ก าหนดความถี่ในการ
ปรับปรุงข้อมูล 
5. ออกแบบส่วนติดต่อผู้ใช้ 
(User Interface) และ
รายงาน 
6. ออกแบบ และสร้าง
คลังข้อมูล 
7. พัฒนาส่วนการน าเข้า 
แปลง และท าความสะอาด
ข้อมูล 
8. จัดการอบรมผู้บริหาร 
9. พัฒนารูปแบบของการ
สนับสนุนการตัดสินใจ 
ด้วยระบบเหมืองข้อมูล 
(Data Mining)  
10. พัฒนาส่วนเชื่อมโยง
กับระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่2:พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลให้ครอบคลุมการบริหารจัดการและการบริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 รวม 

1 โครงการจัดหาเครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุง เครื่องแม่ 1.ขออนุมัติโครงการ ศทส. - 5.80 0.58 0.58 6.96 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 รวม 

ข่ายให้มีประสิทธิภาพ สามารถ
รองรับระบบงานสารสนเทศทั้ง
ในส่วนของ e-Service, 
Workflow, ERP,               
e-Document และ EIS 
 
 

2.แต่งตั้งกรรมการจัดซื้อ
เพ่ือด าเนินการจัดซื้อตาม
ระเบียบ 

สบท. 
 

 

2 โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานฯ มีโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงที่
ครอบคลุมการบริหารจัดการ 
และการบริการ รองรับ IPv6 
และการเชื่อมต่อไปยังภูมิภาค
ผ่านทางเครือข่าย GIN และ 
Internet 
 
 

1. ขออนุมัติโครงการ 
2. แต่งตั้งกรรมการ
จัดซื้อ เพ่ือด าเนินการ
จัดซื้อตามระเบียบ 

ศทส. 
สบท. 

 

 1.50 0.7+1
+ 

0.20 

0.30 3.70 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 รวม 

3 โครงการจัดท ามาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย 

1. ตั้งคณะกรรมการ 
2. ร่วมประชุมก าหนด
นโยบายความมั่นคง
ปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อนุมัตินโยบายฯ  
4. ประกาศใช้ 
ติดตามและประเมินผล 

 
 
 

ศทส. 
สบท. 

 

 0.05 0.01 0.01 0.07 
 
 
 
 
 
 
 

4 โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย/อุปกรณ์ต่อพ่วง มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อ
พ่วงที่มีประสิทธิภาพ มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุน
การท างานกับซอฟต์ แวร์ ใน
ปัจจุบัน 

1. ส ารวจความต้องการ
และความจ าเป็น  
2.ขออนุมัติจัดหาและ
ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ต่อพ่วงใน
หน่วยงานในสังกัด เพ่ือ
ทดแทนส่วนที่ช ารุดตาม
ระยะเวลา 
 
 
 
 
 

สบท. - 1.43 ทดแทนปี
58 

ทดแทนปี
59 

1.43 

5 โครงการจัดท าระบบศูนย์ข้อมูลส ารอง ระบบงานสารสนเทศและระบบ 1.จัดท า TOR เพ่ือประกอบ ศทส. - - - 5.80 5.80 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิด

ชอบ 
ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 รวม 

ฐานข้อมูลของส านักงานฯ มี
การส ารองและสามารถกู้คืนได้
เมื่อเกิดเหตุขัดข้องฉุกเฉินขึ้น 
และสามารถกลับมาให้บริการ
ได้อย่างรวดเร็ว 
 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ด าเนินการดซื้อ จัดจ้าง
ตามระเบียบ 
3. ตรวจสอบและควบคุม
การด าเนินการของบริษัทผู้
รับจ้างให้ด าเนินงานตาม
สัญญา 
4.ติดต้ัง/ปรับปรุง DR-
Site ให้สามารถใช้เครื่อง 
แม่ข่ายได้ในสภาวะฉุกเฉิน 
กรณีเครื่องแม่ข่ายที่ 
Data Center หลัก          
ไม่สามารถให้บริการ 
5.ท าการติดตั้งที่ศูนย์ 
ข้อมูลส ารองตามที่ 
ส านักงานฯ ก าหนด 

 

 

 

 

สบท. 
 

 
ยุทธศาสตร์ 3: พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

1 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานฯ มีระบบการจัดการ
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส า ม า ร ถ ใ ช้
ประ โ ยชน์ บุ คลากรมี คว าม
ตระหนักถึงความส าคัญ และ
ประโยชน์ของการจัดการความรู้ 
 

1. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้
เพ่ือการบริหารจัดการ
อย่างเต็มรูปแบบและ
ครบวงจรของการ
จัดการความรู้ 
2. จัดท าแผนการ
จัดการความรู้ (KM 
Action Plan) 

สบท 
 

 

 0.10 0.10 0.10 0.30 

2 โครงการจัดท าสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
ตระหนักในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital 
Mindset) 

บุคลากรของส านักงานสามารถ
เข้ า ใจและรู้ ทั น เทค โน โลยี
ส าม า ร ถน า ค ว ามรู้ ที่ ไ ด้ ม า
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดจนน า
ความรู้ทักษะที่ได้รับไปพัฒนา
ระบบงานด้าน ICT ของ
หน่วยงานให้ดีขึ้นรวมถึงการ
อบรมการใช้ โปรแกรมข้อมูล
กองทุนฯ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

- ส.ป.ก.ส่วนกลาง 
- ส.ป.ก.จังหวัด 

การใช้ ร ะบบเครื อข่ ายและ
สารสนเทศกองทุนฯ และการ
จัดท าคู่มือการใช้โปรแกรมข้อมูล
และระบบสารสนเทศกองทุน 

แผนการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนา
บุคลากรด้าน ICT ของ 
ส านัก มีดังนี้ 
1. จัดอบรมบุคลากร
ผู้ใช้ระบบสารสนเทศ
ได้แก่ผู้บริหารรวมทั้ง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ระดับต่างๆให้มีความรู้
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และ
สารสนเทศเพ่ือ
ประยุกต์ใช้งานเช่น
ระบบคอมพิวเตอร์ 
และการใช้
คอมพิวเตอร์เบื้องต้น
การใช้โปรแกรม

สบท 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

 
 
 

ส าเร็จรูปทั้งด้านการ
ประมวลผลการจัดท า
และการใช้ประโยชน์
จากฐานข้อมูล
โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติการใช้ Internet, 
Intranet การบริหาร
สารสนเทศเพ่ือการ
ด าเนินงานการบริหาร
โครงการและจัดสรร
ทรัพยากรโครงการเป็น
ต้น 
2. บุคลากรกลุ่ม
คอมพิวเตอร์หรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน ICT 
จะต้องให้ความรู้ความ
ช านาญทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีการสื่อสาร
เพ่ือสร้างศักยภาพใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศและระบบ
เครือข่ายให้ก้าวหน้า
ทันสมัยมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

สูงสุดต่อหน่วยงานเช่น 
Network, Client–
Server Technology, 
Web Technology, 
Database, Data 
Warehousing 
Technology, 
Application 
Development and 
tools, Object 
Oriented และ 
Computer Security 
เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ 4: พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ปีงบประมาณ (บาท) 
2561 2562 2563 2564 รวม 

1 โครงการพัฒนาระบบ e-Learning เพ่ือให้ความรู้แก่
เกษตรกร และบุคคลทั่วไป 

เกษตรกรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกองทุนฯ 

จัดท าระบบ  
e-learningและ  
เนื้อหามีระบบ
ปฏิสัมพันธ์ที่สามารถ
ใช้ตอบปัญหาให้กับ
เกษตรกร 

สบท. 
 

 

 0.10 0.10 0.10 0.30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่ยุทธศาสตรก์องทุนการปฏิรปูทีด่ินเพือ่เกษตรกรรม ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  
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 แผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง 

1. จัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนงานการปฏิรูปท่ีดิน     
เพื่อเกษตรกรรม 

2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. สนับสนุนเงินทุนเพื่อการด าเนินงานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

 

พันธกิจ (Mission) 

เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน า สนับสนุนการปฏิรูป
ท่ีดินสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้เกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร  

วิสัยทัศน์ (Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

1. กองทุนการปฏิรูป ท่ีดินฯ เป็นแหล่ง
เ งิ น ทุนหมุ น เ วี ยนและ ใช้ จ่ า ย เพื่ อ 
การปฏิรูปท่ีดินที่มีประสิทธิภาพ 

2. ระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

3. ท่ีดินท่ีเกษตรกรได้รับมีการพัฒนาให้มี
ศักยภาพทางการผลิต  

4. เกษตรกรมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ 
สามารถไปสู่การรวมกลุ่มอย่างมั่นคง  
มั่นคั่ง และยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 : 
การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้  เพื่อสร้าง
ความมั่นคง และยั่งยืน ให้กับกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 : 
ก า ร จ ัด ห า ที ่ด ิน แ ล ะ คุ ้ม ค ร อ ง ที ่ด ิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  3: 
การพัฒนาพื้น ที่พัฒนาเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน สู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นน า 
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1. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและกำร
ให้บริกำรกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภำพและกำรรักษำควำมม่ันคง
ปลอดภัย 

3. เพ่ิมสมรรถนะกำรพัฒนำและกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรบริหำรและกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

4. พัฒนำควำมรู้ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้กับเกษตรกร 

พันธกิจ (Mission) 

“มุ่งเน้น พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกองทุนกำรปฏิรูป
ที่ ดิน เ พ่ือเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทั ล 
ที่ทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว มั่นคง ปลอดภัย” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

1. พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart 
Organization) 

2. ให้บริการแบบครบวงจร ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีทันสมัย 

3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการ
ใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. เ พิ่ ม ค ว า ม รู้ ใ ห้ กั บ เ ก ษ ต ร ก รผ่ า น
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 : 
ปรับเปลี่ยนสู่ควำมเป็นองค์กรดิจิทัล (Smart 
Organization) 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2 : 
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลให้ครอบคลุมกำร
บริหำรจัดกำรและกำรบริกำรของกองทุนกำร
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3: 
พัฒนำบุคลำกรให้พร้อมเข้ำสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
พัฒนำควำมรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

แผนยทุธศาสตรก์องทนุการปฏิรปูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมกบั 

แผนพฒันาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมกองทนุฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล(Smart Organization) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้ครอบคลุมการบริหารจัดการ
และการบริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4: 
พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

แผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม       
ประจ าปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่  1 : 
การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้ เพื่อสร้างความมั่นคง และ
ยั่งยืน ให้กับกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 : 
การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  3: 
ก า ร พ ัฒ น า พื ้น ที ่พ ัฒ น า เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ส ถ า บ ัน
เกษตรกรในเขตปฏิรูป ที่ดิน  สู ่ความมั่นคง มั ่งคั ่ง 
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุน
ชั้นน า 
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 การพัฒนาระบบข้อมูลกองทุน (front office) โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย  ( จัดซื้อที่ดิน/ค่าเช่าที่ดิน/
ค่าเช่าซื้อที่ดิน/กิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง/

สินเชื่อ) 

 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 

 การพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหาร (EIS) 

 การพัฒนากระบวนการบริ หารจั ดการภายใน  
(Back Office) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( งบประมาณ/
ระบบบัญชี-การเงิน/ทรัพย์สิน/บุคลากร/ตรวจสอบและ
ติดตาม ) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 : 
ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล(Smart 
Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์:  
ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุนให้ถูกต้อง 
และพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุนโดยใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ์ แผนงาน\โครงการ 

 โครงการสอบทานและปรับปรุงข้อมูล (Data  Cleansing)  
 โครงการจ้างผู้ดูแลระบบที่พัฒนาด้วยโปรแกรม 

foxpro 

แผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม        
ประจ าปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง 
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 โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า เ ค รื่ อ ง แ ม่ ข่ า ย
คอมพิวเตอร ์

 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 โครงการจัดท ามาตรการการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย 

 โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์     
ลูกข่าย/อุปกรณ์ต่อพ่วง 

 โครงการจัดท าระบบศูนย์ข้อมูลส ารอง 

กลยุทธ์:  
จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2: 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้ครอบคลุม
การบริหารจัดการและการบริการของกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน\โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน\โครงการ 

แผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม        
ประจ าปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง 

 

 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่  3: 
พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 

กลยุทธ์:  
การให้บริการผ่านเครือข่ายอินเตอร์เนต็ 

 โครงการจัดท าสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรให้ตระหนักในการใช้และ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 2562 

แผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม        
ประจ าปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ ฉบับปรับปรุง 

 

 โครงการพัฒนาระบบ e-Learning
เพื่อให้ความรู้แก่เกษตรกรและบุคคล
ทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที่  4: 
พัฒนาความรู้ให้เกษตรกรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ์:  
การให้บริการผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน\โครงการ 
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การจดักลุ่มและล าดบัความส าคัญของแผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
 

เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

     20,945,600        
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
: ปรับเปลี่ยนสู่
ควำมเป็นองค์กร
ดิจิทัล (Smart 
Organization) 

 
ปรับปรุงฐำน 
ข้อมูลกองทุน 
ให้มีควำมถูกตอ้ง 
และพัฒนำระบบ 
งำนข้อมูลกองทุน 
โดยใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัล 
 
 
 

 
1.โครงกำรสอบทำน 
และปรบัปรุงข้อมูล 
(Data Cleansing) 
ร่วมกันระหว่ำง 
ระบบงำนต่ำง ๆ  
ภำยในส ำนกังำนฯ 
 
 

 
มีพจนำนุกรมขอ้มูล (Data 
Dictionary) ที่สำมำรถเชื่อม 
โยงระบบสำรสนเทศต่ำง ๆ 
ของส ำนักฯ รวมทั้งข้อมูลม ี
ควำมถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

 
สบท. 
ส.ป.ก.
จังหวัด 

 

 
150,000 

 
- จัดตั้งคณะท ำงำน 
- ด ำเนินกำรสอบทำนข้อมูล 
- ปรับปรุงพจนำนกุรมขอ้มูล
และฐำนข้อมูลให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ ์
 

 
ต.ค. 61 - พ.ย.61 
พ.ย .61 - เม.ย.61 
 
มี.ค. 62 - ก.ย. 62 

 
ข้อมูลของส ำนักฯ 
มีควำมถกูต้องและ
เป็นปัจจุบนั
สำมำรถเชื่อมโยง
ระบบสำรสนเทศ
ต่ำง ๆ  ของ ส.ป.ก. 

 
- ระดับควำม 
ส ำเร็จของ
ฐำนข้อมูลกองทุน 
มีควำมถกูต้องและ
เป็นปัจจุบนั 

 
ระบบ
โปรแกรม
กองทุน 

 
1 
 

 
แผนยุทธศำสตร์
กองทุนกำรปฏิรูป
ที่ดินฯ ยุทธศำสตร์
ที่ 4 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำร
จัดกำรกองทุนเพื่อ
ก้ำวสูก่องทุนชั้น
น ำ 

2.โครงกำรจำ้งผู้ดูแล
ระบบที่พัฒนำดว้ย
โปรแกรม foxpro 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรใช้โปรแกรมระบบเดิม
สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

สบท. 120,000 - ขออนุมัติ โครงกำรจ้ ำง
ผู้ดูแลระบบที่พัฒนำด้วย
โปรแกรม foxpro  
- ด ำเนินกำรจัดจ้ ำงตำม
ระเบียบพัสดุ 
- ตรวจสอบและควบคุมกำร
ด ำเนิ นกำรของบริษั ทผู้
รับจ้ำงให้ด ำเนินงำนตำม
สัญญำ 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 61 
 
 

ต.ค..61 - ก.ย. 62 

โปรแกรมระบบ
เดิมสำมำรถท ำงำน
ได้อย่ำงต่อเนือ่ง
และมี
ประสิทธภิำพ 

- ระดับควำม  
ส ำเร็จของกำรใช้
งำนระบบ
โปรแกรม foxpro 
สำมำรถด ำเนินกำร
ได้อย่ำงต่อเนือ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงกำร 1 



-36- 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

  3.โครงกำรพัฒนำระบบ
กองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม (front 
office) ได้แก่ระบบ
สินเชื่อ 

1.ระบบฐำนข้อมูลและ
สำรสนเทศมีประสิทธิภำพ
รองรับกำรท ำงำนแบบ Real 
time ทั้งจำกส่วนกลำงและ
ภูมิภำคและพร้อมใช้งำน
ตลอดเวลำ 
2.สำมำรถให้บริกำรผู้ใช้งำน
ระบบงำนสำรสนเทศและ
ฐำนข้อมูลได้อย่ำงต่อเนื่องไม่
หยุดชะงัก 
3.มีกำรตรวจสอบส ำรอง
ข้อมูลและบ ำรุงรักษำ
ระบบงำนสำรสนเทศและ
ฐำนข้อมูล 

สบท. 
ศทส. 

3,000,000 - ศึกษำ วิเครำะห ์ออกแบบ 
พัฒนำระบบ ปรับปรุงระบบ
เดิม และเพิ่มเติมระบบใหม ่
- จัดท ำ tor เพื่อประกอบกำร
ด ำเนินกำรจัดจำ้ง 
- ขออนุมัตโิครงกำร 
- ด ำเนินกำรจัดจำ้งตำม
ระเบียบ 
- ตรวจสอบและควบคุมกำร
ด ำเนินกำรของบริษัทผู้
รับจ้ำง 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 มีระบบโปรแกรม
สินเชื่อที่มี
ประสิทธภิำพ
รองรับกำรท ำงำน
แบบ Real time 
ทั้งจำกสว่นกลำง
และภูมภิำค และ
พร้อมใช้งำน
ตลอดเวลำ 

- ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรมีระบบ
โปรแกรมสินเชื่อที่
มีประสิทธภิำพ
รองรับกำรท ำงำน
แบบ Real time 

โครงกำร 1  

4. โครงกำรพัฒนำ
กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรภำยใน (Back 
Office) ด้วยกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
4.1 ระบบ Enterprise 
Resources Planning 
(ERP) 
- ระบบบญัช-ีกำรเงิน 
ในปี 2562 
- ระบบทรพัย์สินในปี 
2562 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนฯ มีระบบ ERP ที่
มีประสิทธิภำพส ำหรับระบบ
บัญชี - กำรเงิน ระบบงำน
ทรัพย์สิน 

สบท. 
ศทส. 

3,000,000 - วำงแผนโครงกำรโดย
ละเอียดส ำหรบักำรน ำ
โปรแกรมส ำเรจ็รูปมำใช้ใน
ระบบงำนบัญช-ีกำรเงิน 
ระบบงำนทรัพย์สิน 
- ก ำหนดรูปแบบกำร
ด ำเนินงำนและกระบวนกำร
ด ำเนินงำนที่นำ่จะเป็น 
(business scenario) เพื่อ
ประเมินควำมเหมำะสม
สอดคล้องของโปรแกรม
ส ำเร็จรูป 
- พัฒนำและติดตั้งโปรแกรม
ส ำเร็จรูปที่ให้บรกิำรใน
รูปแบบอินทรำเน็ต 
(INTRANET) และติดตั้ง
ระบบรกัษำ 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 ส ำนักงำนฯ มี
ระบบ ERP ที่มี
ประสิทธภิำพ
ส ำหรับระบบบญัชี 
- กำรเงิน ระบบ
ทรัพย์สิน 

- ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรมีระบบ ERP 
ที่มีประสิทธภิำพ
ส ำหรับ ระบบ
บัญชี - กำรเงิน 
ระบบงำน
ทรัพย์สิน 

โครงกำร 1 



-37- 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

      ควำมปลอดภัย 
- ฝึกอบรมให้ผู้เกีย่วข้องและ
ผู้ใช้ระบบงำนโดยตรง 

      

5.โครงกำรพัฒนำ/
ปรับปรุงระบบบริหำร
จัดกำรเอกสำร
อิเล็กทรอนกิส์ (e-
Document)  
-จัดซ้ือเครื่อง Scanner 
75 เครื่อง ๆ  ละ 
36,000 บำท ในป ี
2562 
-จัดซ้ือ Software 1 
ชุด ในป ี2562 
 
 
 
 

ส ำนักงำนฯ สำมำรถลด
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรใช้กระดำษ 
ลดขั้นตอนและเพิ่มควำม
สะดวกสบำยในกำรท ำงำน 

สบท. 2,700,000 - จัดตั้งคณะท ำงำน 
- พัฒนำระบบ Workflow 
งำนสร้ำงเอกสำรงำนรับ
เอกสำร/ด ำเนินกำรพิจำรณำ
งำนเวยีน เอกสำรกำรออก
รำยงำน (ขั้นต้น) และระบบ
จัดเก็บ Scan เอกสำร 
- พัฒนำกำรจัดเก็บเขำ้ถึง
และสืบค้นขอ้มูลด้วยกำรน ำ
ระบบงำนเทคโนโลยี
ภำพลักษณ์ (Document 
Image Processing - DIP) ซ่ึง
เป็นระบบจัดท ำฐำนขอ้มูลใน
ลักษณะเอกสำร
อิเล็กทรอนกิส์ (e-
Document)  
- พัฒนำระบบฐำนขอ้มูลที่
จัดกำรเอกสำร
อิเล็กทรอนกิส์ผ่ำนระบบ
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตที่
สำมำรถสืบค้นข้อมลูได้อยำ่ง
สะดวกและรวดเร็ว 
 
 
 
 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 ส ำนักงำนฯ มี
เครื่อง Scanner 
ไว้ใช้เพื่อลด
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำร
ใช้กระดำษ 

-ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรมีเครื่อง 
Scanner เพียงพอ
ส ำหรับส ำนักงำน 

แผนงำน 1 



-38- 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

  6.โครงกำรพัฒนำ/
ปรับปรุงระบบ
สำรสนเทศส ำหรับ
ผู้บริหำร (EIS) 
(Business 
Intelligent, BI) 
(คลังข้อมูล และ
เหมืองขอ้มูล) 

ผู้บริหำรสำมำรถใช้ระบบเพือ่กำร
บริหำรจดักำรเชิงยุทธศำสตร ์

สบท. 2,000,000 - สัมภำษณ์และเก็บขอ้มูล
จำกผู้บริหำร 
- นิยำมปัญหำ หรือปัจจยัที่
ต้องติดตำมก ำกบัดูแล 
- นิยำมแหล่งที่มำของข้อมูล
ทั้งจำกภำยในและภำยนอก 
พร้อมสร้ำงค ำอธบิำยขอ้มูล 
(Meta Data) 
- ก ำหนดควำมถี่ในกำร
ปรับปรุงข้อมูล 
- ออกแบบส่วนติดต่อผู้ใช้ 
(User Interface) และ
รำยงำน 
- ออกแบบ และสรำ้ง
คลังข้อมูล 
- พัฒนำสว่นกำรน ำเข้ำ 
แปลง และท ำควำมสะอำด
ข้อมูล 
- จัดอบรมผูบ้ริหำร 
- พัฒนำรูปแบบของกำร
สนับสนุนกำรตัดสินใจ ด้วย
ระบบเหมอืงข้อมูล (Data 
Mining) 
- พัฒนำสว่นเชื่อมโยงกับ
ระบบสำรสนเทศภูมิศำสตร ์
 
 
 
 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 ส ำนักงำนฯ มี
ระบบสำรสนเทศที่
สนับสนุนกำร
บริหำรจดักำรเชิง
ยุทธศำสตร์
ส ำหรับผู้บรหิำร 

- ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรมีระบบ
สำรสนเทศที่
สนับสนุนกำร
บริหำรจดักำรเชิง
ยุทธศำสตร ์

แผนงำน 1  



-39- 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
: พัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนดิจิทัลให้
ครอบคลุมกำร
บริหำรและกำร
บริกำรของกองทุน
กำรปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 

 
จัดหำครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที่มี
ประสิทธภิำพเพือ่
รองรับกำร
ปฏิบัติงำน 
กองทุนฯ 

 
1.โครงกำรจัดหำ
เครื่องแมข่่ำย
คอมพิวเตอร ์

 
เพื่อพัฒนำ/ปรับปรุงเครื่องแม่
ข่ำยให้มีประสทิธภิำพ สำมำรถ
รองรับระบบงำนสำรสนเทศทั้งใน
ส่วนของ e - Service, Workflow, 
ERP, e - Document และ EIS 

 
ศทส. 
สบท. 

 
5,800,000 

 
- ขออนุมัตโิครงกำร 
- แต่งตั้งกรรมกำรจัดซ้ือ เพื่อ
ด ำเนินกำรจัดซ้ือตำม
ระเบียบ 

 
 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 

 
ส ำนักงำนฯ มี
เครื่องแม่ข่ำย
คอมพิวเตอร์ที่มี
ประสิทธภิำพ 

 
- ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรมีเครื่องแม่
ข่ำยคอมพวิเตอร์ที่
มีประสิทธภิำพ 

 
แผนงำน 

 
1 

 
แผนยุทธศำสตร์
กองทุนกำรปฏิรูป
ที่ดินฯ ยุทธศำสตร์
ที่ 4 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำร
จัดกำรกองทุนเพื่อ
ก้ำวสู่กองทุนชั้น
น ำ 

2.โครงกำรพัฒนำ
ระบบเครอืข่ำย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ส ำนักงำนฯ มโีครงสร้ำงพื้นฐำน
ดิจิทัลประสิทธิภำพสูงที่
ครอบคลุมกำรบริหำรจัดกำรและ
กำรบรกิำร รองรับ IPV6 และกำร
เชื่อมต่อไปยังภูมิภำคผ่ำนทำง
เครือข่ำย GIN และ Internet 

ศทส. 
สบท. 

1,500,000 - ขออนุมัตโิครงกำร 
- แต่งตั้งกรรมกำรจัดซ้ือ เพื่อ
ด ำเนินกำรจัดซ้ือตำม
ระเบียบ 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 ส ำนักบรหิำร
กองทุนมี
โครงสร้ำงพื้นฐำน
ดิจิทัล
ประสิทธภิำพสูงที่
ครอบคลุมกำร
บริหำรจดักำรและ
กำรบรกิำรของ
กองทุนฯ 

- ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรมโีครงสร้ำง
พื้นฐำนดิจิทัล
ประสิทธภิำพสูง 

โครงกำร 1 

3.โครงกำรจัดท ำ
มำตรกำรกำรรักษำ
ควำมมั่นคงปลอดภัย 

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มี
ควำมมั่นคงปลอดภัย 

ศทส. 
สบท. 

50,000 - ตั้งคณะกรรมกำร 
- ร่วมประชุมก ำหนดนโยบำย
ควำมมั่นคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- อนุมัตินโยบำยฯ 
- ประกำศใช้ ติดตำมและ
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศมีควำม
มั่นคงปลอดภยั 

-ร้อยละของระบบ
เทคโนโลยีมีควำม
ปลอดภยั 

โครงกำร 1 



-40- 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

  4.โครงกำรจัดหำ
เครื่องคอมพวิเตอร์
ลูกข่ำย/อุปกรณ์ต่อ
พ่วง 
-จัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 72 
เครื่อง ๆ ละ 16,000 
บำท ในปี 2562 
-ชุดโปรแกรม
ระบบปฏิบัติกำร
ส ำหรับเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ แบบ
สิทธกิำรใช้งำน
ประเภทติดตั้งมำจำก
โรงงำน (OEM) ที่มี
ลิขสิทธิถ์ูกตอ้งตำม
กฎหมำย รำคำ 
3,800 บำทต่อชุด 

มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อ
พ่วงที่มีประสิทธภิำพ มีควำม
ทันสมัยอยู่เสมอ เพือ่สนับสนุน
กำรท ำงำนกับซอฟต์แวร์ใน
ปจัจุบัน 

สบท. 1,425,600 - ส ำรวจควำมต้องกำรและ
ควำมจ ำเป็น 
- ขออนุมัตจิัดหำและติดตั้ง
ระบบคอมพวิเตอร์อุปกรณ์
ต่อพ่วงในหน่วยงำนในสังกัด 

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 ส ำนักบรหิำร
กองทุนมี
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงที่
มีประสิทธภิำพ มี
ควำมทันสมยัอยู่
เสมอ สนบัสนุน
กำรท ำงำนใน
ปัจจุบัน 

- ร้อยละของกำรมี
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงที่
มีประสิทธภิำพ 
ทันสมัย สนับสนุน
กำรท ำงำนใน
ปัจจุบัน 

แผนงำน 1  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
: พัฒนำบุคลำกร
ให้พร้อมเขำ้สู่ยุค
องค์กรดิจิทัล 

 
กำรใหบ้ริกำรผ่ำน
เครือข่ำย
อินเตอร์เน็ต 

 
1.โครงกำรพัฒนำ
ระบบกำรจัดกำร
ควำมรู้ด้ำน
เทคโนโลยีดิจทิัล 

 
ส ำนักงำนฯ มีระบบกำรจัดกำร
ควำมรู้ที่มีประสิทธภิำพและ
ประสิทธิผลสำมำรถใช้
ประโยชน์บุคลำกรมีควำม
ตระหนกัถึงควำมส ำคัญ และ
ประโยชน์ของกำรจัดกำรควำมรู้ 

 
สบท. 

 
100,000 

 
- พัฒนำระบบฐำนขอ้มูลองค์
ควำมรู้เพือ่กำรบริหำรจัดกำร
อยำ่งเต็มรูปแบบและครบ
วงจรของกำรจัดกำรควำมรู ้
- จัดท ำแผนกำรจัดกำร
ควำมรู ้(KM Action Plan) 

 
 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 

 
ส ำนักบรหิำร
กองทุนมีองค์
ควำมรู้ที่มี
ประสิทธภิำพและ
ประสิทธิผล 
สำมำรถให้บรกิำร
แก่เจำ้หนำ้ที่      
ส.ป.ก. 

 
- ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรจัดกำรควำมรู้
ที่มีประสิทธภิำพ 

 
แผนงำน 

 
1 

 

แผนยุทธศำสตร์
กองทุนกำรปฏิรูป
ที่ดินฯ ยุทธศำสตร์
ที่ 4 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำร
จัดกำรกองทุนเพื่อ
ก้ำวสู่กองทุนชั้น
น ำ 
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ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

 
 

เป้าประสงค ์

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

 
 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

 
 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

 
 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

 
 

หน่วยนับ 

 
การ

ด าเนินงา
น 

ปี 2562 

 
 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

  2.โครงกำรจัดท ำ
สมรรถนะกำร
ปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรให้ตระหนัก
ในกำรใชแ้ละพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจทิัล 
(Digital Mindset) 

บุคลำกรของส ำนกังำนสำมำรถ
เช้ำใจและรู้ทันเทคโนโลย ี
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำ
แก้ปัญหำที่เกิดขึ้นตลอดจนน ำ
ควำมรู้ทกัษะที่ได้รับไปพัฒนำ
ระบบงำนด้ำน ICT ของ
หน่วยงำนให้ดีขึ้นรวมถึงกำร
อบรมกำรใช้โปรแกรมขอ้มูล
กองทุนฯ ให้แก่ผู้ปฏบิัติงำน 
- ส.ป.ก. สว่นกลำง 
- ส.ป.ก. จังหวดั 

กำรใช้ระบบเครือขำ่ยและ
สำรสนเทศกองทุนฯ และกำร
จัดท ำคู่มือกำรใชโ้ปรแกรม
ข้อมูลและระบบสำรสนเทศ
กองทุน 

สบท. 1,000,000 แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
พัฒนำบุคลำกรดำ้น ICT ของ
ส ำนัก มีดังนี้ 
- จัดอบรมบุคลำกรผู้ใช้
ระบบสำรสนเทศ ไดแ้ก่
ผู้บริหำรรวมทั้งเจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำนระดับตำ่ง ๆ  ให้
มีควำมรู้พืน้ฐำนทำง
เทคโนโลยีคอมพวิเตอรแ์ละ
สำรสนเทศเพื่อประยุกต์ใช้
งำน เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ 
และกำรใช้คอมพวิเตอร์
เบื้องต้น กำรใช้โปรแกรม
ส ำเร็จรูป ทั้งดำ้นกำร
ประมวลผลกำรจัดท ำและ
กำรใช้ประโยชนจ์ำก
ฐำนข้อมูลโปรแกรมส ำเร็จรูป
ทำงสถิติกำรใช้ Internet, 
Intranet กำรบริหำร
สำรสนเทศเพือกำร
ด ำเนินงำนกำรบรหิำร
โครงกำรและจดัสรร
ทรัพยำกรโครงกำรเปน็ต้น 
- บุคลำกรกลุ่มคอมพิวเตอร์
หรือผู้ปฏบิัติงำนดำ้น ICT 
จะต้องเป็นกำรให้ควำมรู้
ควำมช ำนำญทำงเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร ์

 ต.ค. 61 - ก.ย. 62 บุคลำกรของ
ส ำนักงำนมีควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจและ
รู้ทันเทคโนโลยี 
สำมำรถแก้ปัญหำ
ที่เกิดขึ้นตลอดจน
น ำควำมรู้ ทกัษะ 
ที่ได้รับไปพัฒนำ
ระบบงำนด้ำน ICT 
ของหนว่ยงำนได้
อยำ่งมี
ประสิทธภิำพ 

- ร้อยละของ
บุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
ด้ำนเทคโนโลย ี
สำมำรถน ำควำมรู้
ไปพัฒนำ
ระบบงำนด้ำน ICT 
ของหนว่ยงำนได้
อยำ่งมี
ประสิทธภิำพ 

โครงกำร 1  



-42- 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าประสงค ์ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอนการ 
ปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเกณฑ์ที่วดั 

หน่วยนับ การ
ด าเนินงา

น 
ปี 2562 

ความสอดคล้อง/ 
เชื่อมโยง 

      เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรเพื่อ
สร้ำงศักยภำพในกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศและระบบ
เครือข่ำยให้กำ้วหน้ำทนัสมัย
มีประสิทธภิำพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงำน 
เช่น Network, Client - 
Server Technology, Web 
Technology, Database, 
Data Warehousing 
Technology, Application 
Development and tools, 
Object Oriented และ 
Computer Security เป็น
ต้น 
 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
: พัฒนำควำมรู้ให้
เกษตรกรดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
กำรใหบ้ริกำรผ่ำน
เครือข่ำย
อินเตอร์เน็ต 

 
โครงกำรพัฒนำ
ระบบ e-Learning 
เพื่อให้ควำมรู้แก่
เกษตรกร และบุคคล
ทั่วไป 

 
เกษตรกรมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
เกี่ยวกับกองทุนฯ 

 
สบท. 

 
100,000 

 
จัดท ำระบบ e-Learning 
และเนื้อหำมีระบบ
ปฏิสัมพันธ์ที่สำมำรถใช้ตอบ
ปัญหำให้กบัเกษตรกร 

 
 ต.ค. 61 -  ก.ย. 
62 

 
เกษตรกรมีควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจ
เกี่ยวกับกองทุนฯ 

 
- ร้อยละของ
เกษตรกรที่มีควำม
เข้ำใจเกีย่วกับ
กองทุนฯ 

 
โครงกำร 

 
1 

 

แผนยุทธศำสตร์
กองทุนกำรปฏิรูป
ที่ดินฯ ยุทธศำสตร์
ที่ 4 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำร
จัดกำรกองทุนเพื่อ
ก้ำวสู่กองทุนชั้น
น ำ 



 

 
 
 

ที่ปรึกษา  
 นำยสุรจิตต์ อินทรชิต เลขำธิกำร ส.ป.ก. 
 พันจ่ำเอกประเสริฐ      มำลัย รองเลขำธิกำร ส.ป.ก. 
 นำงสำวจิรำทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกองทุน 
  ก้องเอกภพ 
 
 
ผู้จัดท า 

1. นำงสำวอัจฉรำ วัฒนะเจริญ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำรพิเศษ 
2. นำงสำวจุฑำมำศ ทองน้อย นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำร 
3. นำงจันทร์ฑำ เงินสมบัติ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
4. นำงสำวภำนุมำศ สันพงษ ์  นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
5. นำงสำวศิริพร น้อยนิวรณ ์ เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชีช ำนำญงำน 

 
 
 
 

 
 

 

 

ผู้จัดท า 
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