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แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ประจําปบัญชี 2560

ขอมูลพื้นฐาน
วิสัยทัศน เปนทุนหมุนเวียนชั้นนําเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน คุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สรางความเขมแข็ง

ใหเกษตรกรอยางยั่งยืน
พันธกิจ 1. จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนใหมีสภาพคลองและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการจัดหาที่ดิน จัดที่ดิน และคุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
4. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาปจจัยพ้ืนฐาน รายไดและอาชีพของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
5. สนับสนุนเงินทุนดานการพัฒนางานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และเปาประสงค
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายไดกองทุน

กลยุทธ 1 จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน
กลยุทธ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้สินและรายได
กลยุทธ 3 แกไขปญหาหนี้คางชําระ
กลยุทธ 4 เรงรัดการพัฒนาสิทธิการเชาไปสูการเชาซื้อ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
กลยุทธ 1 เรงรัดการจัดหาที่ดินใหแกเกษตรกร
กลยุทธ 2 คุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
กลยุทธ 3 พัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน
กลยุทธ 4 เรงรัดการติดตามและตรวจสอบการใชประโยชนในที่ดินเอกชน
กลยุทธ 5 เรงรัดจัดทําสัญญาเชา/เชาซื้อในที่ดินแปลงวาง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร
กลยุทธ 2 พัฒนาเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน
กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
กลยุทธ 2 ปรับปรุงงานดานการบริการ

เปาประสงคกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนและใชจายเพ่ือการปฏิรูปที่ดินที่มีประสิทธิภาพ
2. เกษตรกรมีที่ดินทํากินเปนของตนเอง
3. ที่ดินของเกษตรกรไดรับการพัฒนา มีมูลคาเพ่ิมข้ึน สรางความมั่นคงใหแกเกษตรกร
4. เกษตรกรสามารถชวยเหลือพ่ึงพาตนเองได มีความเปนอยูดีข้ึน มีการพัฒนาไปสูการรวมกลุมอยางยั่งยืน
5. พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต
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แผนงานและงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560

หนวย : ลานบาท

รายรับ วงเงิน คิดเปน
รอยละ รายจาย วงเงิน คิดเปน

รอยละ
1. ประมาณการรายรับตาม
มาตรา 10(4)

2. ประมาณการเงินคงเหลือ
จากป 2559

850.00

2,800.00

23.29

76.71

1. รายจายหมุนเวียน
1.1 ซ้ือท่ีดิน

- เกษตรกรผูไรท่ีดินทํากิน
- เกษตรกรตามโครงสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม

1.2 สินเชื่อ
- พัฒนาอาชีพและรายไดเกษตรกร/สหกรณการเกษตร
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (สกป.)

- สินเช่ือเพ่ือฟนฟูอาชีพเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
- สินเช่ือคาชดเชยท่ีดิน

1.3 เงินค้ําประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส.
1.4 รายจายหมุนเวียนอื่น

2. รายจายขาด
2.1 คาใชจายในการดําเนินงานจัดซื้อท่ีดิน
2.2 คาจางลูกจางช่ัวคราวและคาใชจายในการบริหารงาน

กองทุน
2.3 คาภาษีบํารุงทองท่ี
2.4 คารังวัดท่ีดินและคาใชจายตามทายประมวล

กฎหมายท่ีดิน
2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลติ
2.6 โครงการเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานกองทุน
2.7 โครงการจัดหาตูเอกสารสารบบท่ีดินแบบรางเลื่อน
2.8 โครงการจัดซื้อเครื่องหาพิกัดดวยสญัญาณดาวเทียม

GNSS
2.9 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดนิท่ีไดจากการยึดคืนพ้ืนท่ี

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 36/2559
2.10 รายจายอ่ืน

2,496.26
1,060.00

600.00

500.00
336.26

1,153.74
10.00
35.00

5.00
10.00

50.00
10.00

4.79
16.00

960.12

52.83

68.39

31.61

รวมรายรับท้ังสิ้น 3,650.00 100.00 รวมรายจายท้ังสิ้น 3,650.00 100.00

ที่มา : แผนงานและงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (แผนปรับใหม) กลุมวิชาการและแผนงานกองทุน สํานักบริหารกองทุน
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การวิเคราะหและการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยวิเคราะหความเสี่ยง

และปจจัยเสี่ยงในแตละกลยุทธ ที่มีความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามมาตรฐาน COSO
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินงานในระดับองคกร
โดยกําหนดใหครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ตามคูมือคําอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

วิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธกับแผนงาน

ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมายหลัก แผนงาน

ความ
สอดคลองกับ

กลยุทธ

งบประมาณ
รายจาย

(ลานบาท)
1. การจัดหา
เงินทุนและเพ่ิม
รายไดกองทุน

1.1 จดัหาเงินทุนเพ่ือ
สนับสนุนงานปฏริูป
ท่ีดิน
1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดเก็บหนี้สินและ
รายได
1.3 แกไขปญหาหนี้
คางชําระ
1.4 เรงรัดการพัฒนา
สิทธิการเชาไปสู
การเชาซื้อ

- เพ่ิมรายไดเงินทุน
หมุนเวียน
- ลดปญหาหนี้คาง
ชําระ

1. การจัดทําโครงการขอสนับสนุน
เงินงบประมาณสมทบเขากองทุน
2. แผนจดัเก็บหนีส้ิน รายไดและ
ผลประโยชน
3. การศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑ
การคิดอัตราคาเชาซื้อ คาเชา
คาตอบแทนการใชประโยชน
ในท่ีดิน
4. การสงเสริมทักษะและ
พัฒนาการผลิตเพ่ือการฟนฟู
อาชีพเกษตรกร
5. แผนสินเช่ือฟนฟูอาชีพ
เกษตรกร เพ่ือแกไขปญหาหนี้
คางชําระ
6. แผนการเปลี่ยนสญัญาเชา
ท่ีดินเอกชนเปนสัญญาเชาซื้อ

1.1

1.2

1.2

1.3

1.3

1.4

-

-

-

10.00

50.00

-

2. การจัดท่ีดิน
และการคุมครอง
ท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม

2.1 เรงรัดการจัดหา
ท่ีดินใหแกเกษตรกร
2.2 คุมครองท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม
2.3 พัฒนาศักยภาพ
พ้ืนท่ีและการผลติใน
เขตปฏริูปท่ีดิน

- จัดท่ีดินใหเกษตรกร
- คุมครองท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม
- พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูป
ท่ีดินไดรับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการผลติ

1. แผนจดัซื้อท่ีดิน
2. การจายคาชดเชยสิทธิในท่ีดิน
ของรัฐ กรณเีกษตรกรไดรบั ส.ป.ก.
4-01 ตอมาภายหลังนํามาคืนให
ส.ป.ก.
3. การศึกษาการประเมินราคา
รับซื้อท่ีดินคืน กรณีเกษตรกร
โอนสิทธิในท่ีดินคืน ส.ป.ก.

2.1
2.2

2.2

1,060.00
-

-



4

(ตอ)

ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมายหลัก แผนงาน

ความ
สอดคลอง
กับกลยุทธ

งบประมาณ
รายจาย

(ลานบาท)
2.4 เรงรัดการตดิตาม
การใชประโยชนใน
ท่ีดินเอกชน
2.5 เรงรัดจัดทํา
สัญญาเชา/เชาซื้อ ใน
ท่ีดินแปลงวาง

4. การโอนสิทธิในท่ีดินคืน ส.ป.ก.
เพ่ือคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
5. การใหบริการสินเช่ือคาชดเชย
ท่ีดิน
6. โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี
และการผลิต
7. การติดตามการใชประโยชนใน
ท่ีดินเอกชน
8.การเรงรัดจัดทําสัญญาเชา/เชาซื้อ
ในท่ีดินแปลงวาง

2.2

2.2

2.3

2.4

2.5

-

195.00

50.00

-

-

3. การสงเสริม
พัฒนาเกษตรกร
ในเขตปฏิรูป
ท่ีดิน

3.1 สนับสนุนสินเช่ือ
เพ่ือการผลิตและ
พัฒนาอาชีพทาง
การเกษตร
3.2 พัฒนาเกษตรกร

- พัฒนาอาชีพเพ่ิม
รายไดเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร
- เกษตรกรสามารถ
เขาถึงแหลงเงินทุน
ไดมากข้ึน
- พัฒนาเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ดความ
สามารถในการผลิต
ทางการเกษตรและ
การแขงขันทางการคา

1.แผนการใหสินเช่ือเพ่ือการพัฒนา
อาชีพและรายไดเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร
2. แผนการใหสินเช่ือเพ่ือการ
พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานใหแกเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร
3. โครงการบูรณาการการใหสินเช่ือ
กับสถาบันการเงิน
4. การพัฒนาถายทอดองคความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการผลิตทาง
การเกษตรและการเพ่ิมชองทาง
การคา

3.1

3.1

3.1

3.2

345.00

10.00

500.00

งบประมาณ
ปกติ

4. การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการกองทุน

4.1 ปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ
4.2 ปรบัปรุงงานดาน
การบริการ

- เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ
- เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในดานการใหบริการ

1. ศึกษา ปรับปรุง ระเบียบ
หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและคูมือ
ในการปฏิบัติงาน
2. แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติงานกองทุน
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการเงินกองทุน
(คาจางลูกจางช่ัวคราวและ
คาใชจายในการบริหารงาน
กองทุน)
4. การศึกษากําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
กองทุน (การสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานกองทุน)

4.1

4.1

4.1

4.1

-

2.00

35.00

-
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(ตอ)

ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมายหลัก แผนงาน

ความ
สอดคลอง
กับกลยุทธ

งบประมาณ
รายจาย

(ลานบาท)
5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) เพ่ือการบริหาร
จัดการลูกหนี้และทรัพยสิน
กองทุน
6. โครงการจัดหาครภุัณฑเพ่ือ
รองรับการปฏบิัติงานกองทุนฯ
7. การตดิตามประเมินผล
การดําเนินงานตามภารกิจของ
กองทุน
8. การเผยแพร ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารกองทุนการปฏริูป
ท่ีดินฯ เชน แผนพับ เว็บไซต
วารสาร รายงานประจําป
สื่อสิ่งพิมพ เปนตน
9. การเพ่ิมชองทางการชําระเงิน

4.1

4.1

4.1

4.2

4.2

0.35

2.25

-

-

-

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจําปบัญชี
2560lประกอบดวยlหลักเกณฑในการวิเคราะหlประเมินlและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมตามมาตรฐาน
COSO มีข้ันตอน ดังนี้

1. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)
2. การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification)
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
4. กําหนดกลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response)
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)
6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)
7. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring)

ขั้นตอนและแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจําปบัญชี 2560
เพ่ือใหการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็นยุทธศาสตรเปนระบบและแบบแผนเดียวกัน

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จึงไดกําหนดข้ันตอนและแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้



6

ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง

1.1 วัตถุประสงคการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือใหกลยุทธหลักที่มีแผนงานยอย และมีนัยสําคัญตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร

สามารถบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว
1.2 การพิจารณาความสําคัญของกลยุทธ ประจําปบัญชี 2560

1.2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาความสําคัญของกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรที่อาจจะเกิดความเสี่ยง
ที่สงผลใหการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดไวไมสําเร็จตามเปาหมาย มีเกณฑการพิจารณา ดังนี้

ปจจัยพิจารณา เกณฑการพิจารณา (คะแนน)
1 2 3

1. สอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรกองทุนฯ

ไมสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตร

สอดคลองกับบางประเดน็
ยุทธศาสตร

สอดคลองกับทุกประเด็น
ยุทธศาสตร

2. เปนนโยบายของ ส.ป.ก.
และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ (กษ.)

ไมใชนโยบายของ ส.ป.ก.
และนโยบายของ กษ.

นโยบายของ ส.ป.ก. หรือ
นโยบาย กษ.

นโยบายของ ส.ป.ก. และ
นโยบาย กษ.

3. แผนรายจายเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ
ปงบประมาณ 2560

แผนรายจายสูง
เปนลําดับ 3 เปนตนไป
(นอยกวาหรือเทากับ

50 ลานบาท)

แผนรายจายสูง
เปนลําดับ 2

(51 – 500 ลานบาท)

แผนรายจายสูง
เปนลําดับ 1

(มากกวา 500 ลานบาท)

1.2.2 ผลการพิจารณาความสําคัญของกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ

ปจจัยพิจารณา ความสําคัญ
ของกลยุทธ
(1) + (2) +

(3)

(1)
สอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร
กองทุนการปฏริูป

ท่ีดินฯ

(2)
เปนนโยบาย

ของ
ส.ป.ก. และ กษ.

(3)
แผนรายจาย
เงินกองทุน

การปฏิรปูท่ีดินฯ
ปงบประมาณ

2560
1. การจัดหาเงินทุน
และเพิ่มรายได
กองทุน

กลยุทธ l1lจัดหาเงินทุน เพื่ อ
สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน

3 1 1 5

กลยุทธ  2 เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพ
การจัดเก็บหนี้สินและรายได

2 1 2 5

กล ยุทธ  3 แก ไ ขปญหาหนี้
คางชําระ

2 2 2 6

กลยุทธ 4 เรงรัดการพัฒนาสิทธิ
การเชาไปสูการเชาซ้ือ

2 1 1 4
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(ตอ)

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ

ปจจัยพิจารณา ความสําคัญ
ของกลยุทธ
(1) + (2) +

(3)

(1)
สอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร
กองทุนการปฏริูป

ท่ีดินฯ

(2)
เปนนโยบาย

ของ
ส.ป.ก. และ กษ.

(3)
แผนรายจาย
เงินกองทุน

การปฏิรปูท่ีดินฯ
ปงบประมาณ

2560
2. การจัดที่ดินและ
การคุมครองที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม

กลยุทธl1lเรงรัดการจัดหาที่ดิน
ใหแกเกษตรกร

2 2 3 7*

กลยุทธ l2lคุ  มครองที่ ดินเพื่อ
เกษตรกรรม

2 1 2 5

กลยุทธ 3 พัฒนาศักยภาพพื้นที่
และการผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน

2 2 1 5

กลยุทธ 4 เรงรัดการติดตาม
การใชประโยชนในที่ดินเอกชน

2 2 1 5

กลยุทธ 5 เรงรัดจัดทําสัญญา
เชา/เชาซ้ือ ในที่ดินแปลงวาง

2 2 1 5

3. การสงเสริมพัฒนา
เกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดิน

กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพื่อ
การผลิตและพัฒนาอาชีพทาง
การเกษตร

2 3 3 8

กลยุทธ 2 การพัฒนาเกษตรกร 2 3 1 6*
4. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกองทนุ

กลยุทธ 1ปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ

3 2 1 6

กลยุทธ  2 ปรับปรุ งงานดาน
การบริการ

2 2 1 5

จากตารางการวิเคราะหขางตนkแสดงใหเห็นถึงคะแนนความสําคัญของกลยุทธในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร พบวาประเด็นยุทธศาสตรที่มีความสําคัญ ดังนี้

1. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธ 3 มคีาคะแนนความสําคัญเทากับ 6
2. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธ 1 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 7*
3. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ 1 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 8
4. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ 2 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 6*
5. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธ 1 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 6

* หมายเหตุ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธ 1 และประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ 2 ประกอบดวยแผนงานที่อยู
นอกเหนือการควบคุม และเปนงานในความรับผิดชอบของหนวยงานk(สํานัก)kอ่ืนkจึงไมนํามาจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง
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ทั้งนี้ จะตองดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงในระดับองคกรkและดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐานkCOSOkเพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนตอไป โดยตองครอบคลุมความเสี่ยงดาน
ธรรมาภิบาลkสําหรับความเสี่ยงที่มีคาคะแนนความเสี่ยงสูงkตั้งแตk12kคะแนนข้ึนไปจะตองทําแผนปฏิบัติการ
เพ่ือเปนการวางแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได

1.3 การบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็นยุทธศาสตร
1.3.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน

1)pวัตถุประสงคl
กลยุทธ 3 แกไขปญหาหนี้คางชําระ คือ เกษตรกรมีปญหาหนี้คางชําระลดลง และกองทุน
ไดรับรายรับจากการจัดเก็บหนี้สินรายไดและผลประโยชน เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียน

2) เปาหมายการบริหารความเสี่ยง
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)

1 ฉบับ

1.3.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
1)pวัตถุประสงคl

กลยุทธ 1 การสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร คือ เพ่ือพัฒนา
อาชีพและสรางรายไดใหแกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

2) เปาหมายการบริหารความเสี่ยง
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

การมีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมตามสาเหตุkและแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือ
ถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

72 จังหวัด

1.3.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน
1)pวัตถุประสงคl

กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ คือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานกองทุนทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค

2) เปาหมายการบริหารความเสี่ยง

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ
โปรแกรมคาเชาที่ดิน คาเชาซื้อที่ดิน และกิจกรรมสนับสนุนหรือ
เก่ียวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สามารถใชงานผาน
โปรแกรมจัดการฐานขอมูล Visual Foxpro 9 ได

3 โปรแกรม
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ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)
1.kหลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

แผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน
ที่มีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศlเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน
โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรlและเปาประสงคที่ชัดเจนlมีกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบงาน
ที่เปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบ

2.kหลักประสิทธิภาพp(Efficiency)k:kการบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานlโดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมlใหองคการสามารถใชทรัพยากร
ทั้งดานตนทุนlแรงงานlและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม
ภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

3.kหลักการตอบสนองk(Responsiveness)k:kการใหบริการที่สามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลา
ที่กําหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน ผูรับบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกตาง

4.kหลักภาระรับผิดชอบl(Accountability)l:lการแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และผลงาน
ตอเปาหมายที่กําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะlรวมทั้งการแสดงถึง
ความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ

5.kหลักความโปรงใสส(Transparency)l:สการเปดเผยอยางตรงไปตรงมาlชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัยและ
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรpีโดยประชาชนสามารถรับรูทุกข้ันตอนในการดําเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได

6. หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู lเรียนรูlทําความเขาใจlรวมแสดงทัศนะlรวมเสนอปญหา/ประเด็นที่สําคัญ
ที่เก่ียวของรวมคิดแนวทาง รวมกันแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวน
การพัฒนา

7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) : การถายโอนอํานาจการตัดสินใจทรัพยากร และ
ภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอ่ืนl(ราชการบริหารสวนทองถ่ิน)lและภาคประชาชน
ดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดําเนินการ
ใหแกบุคลากร โดยมุงเนนสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการสและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการดําเนินงานที่ดีของสวนราชการสทั้งนี้ การกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ที่ดีบุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหารราชการ
ดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย
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9.lหลักความเสมอภาคl(Equity) :lการไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดยไมมี
การแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืนๆ

10. หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการแสวงหา
ฉันทามติlหรือขอตกลงรวมระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของlโดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงที่หา
ขอยุติไมไดในประเด็นสําคัญ

ประเภทความเสี่ยงท่ีนํามาพิจารณา ไดแก
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เก่ียวของเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายพันธกิจในภาพรวม

โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณlและเหตุการณภายนอก
สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศนlหรือเกิดจากการกําหนดกลยุทธที่ขาด
การมีสวนรวมจากภาคประชาชนlหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับlและโครงการไมได
นําไปสูการแกไขปญหาlหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการlหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง
หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอาจไมถูกตอง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในองคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลlสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินการ
โครงการ

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน
เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอเหตุการณ หรือเปนความเสี่ยง
ที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ
เปนตน เนื่องจากขาดการจัดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช
ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน

วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธท่ีใชจัดการความเสี่ยง มีดังนี้
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หากทําการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยทีเ่หมาะสม

เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนที่จะไดรับ อาจตองยอมรับความเสี่ยงแตควรมีมาตรการติดตาม
อยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน
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2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยายามลดความเสี่ยง โดยดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่เกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดบัที่ยอมรับได

3. การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณที่เปนความเสี่ยงและการจัดการ
กับความเสี่ยงใหผูอ่ืน

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนําไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง



 2.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน

กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. จัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุน  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
งานปฏิรูปท่ีดิน
2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ O11 ขาดการติดตามและแกไข
หน้ีสินและรายได ปญหาหน้ีคางชําระอยางตอเน่ือง
3. แกไขปญหาหน้ีคางชําระ C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และ

วิธีปฏิบัติท่ีมีอยู ไมสามารถแกไข
ปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ ไดอยางคลองตัว

4. เรงรัดการพัฒนาสิทธิ S13 เกษตรกรมีความตองการ
การเชาไปสูการเชาซื้อ เชาซื้อท่ีดินลดลง

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

 คําอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ไดแก ลําดับท่ีของปจจัยเส่ียง
 คําอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 1 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

 หมายเหตุ : กลยุทธ 1 ไมมีแผนการดําเนินงานในป 2559

12

ปจจัยเส่ียงดานธรรมาภิบาล

                 ระบุความเส่ียงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังน้ี

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง



กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. เรงรัดการจัดหาท่ีดินใหแก O21 ท่ีดินท่ีเหมาะสมในการประกอบ
เกษตรกร อาชีพเกษตรกรรมมีราคาสูง
2. คุมครองท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม C22 ไมมีหลักเกณฑการประเมิน

ราคาในการรับซื้อท่ีดินคืน
3. พัฒนาศักยภาพพื้นท่ีและ F23 ท่ีดินท่ียึดคืนตามคําส่ังหัวหนา
การผลิตในเขตปฏิรูปท่ีดิน คณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี

36/2559 ส่ัง ณ วันท่ี 5 ก.ค.
พ.ศ.2559 ไมเหมาะสมแกการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม

4. เรงรัดการติดตามการใช O24 ขาดการติดตามการใช
ประโยชนในท่ีดินเอกชน ประโยชนในท่ีดินอยางตอเน่ือง
5. เรงรัดจัดทําสัญญาเชา/ O25 ขอมูลท่ีดินแปลงวาง
เชาซื้อในท่ีดินแปลงวาง ยังขาดความถูกตองชัดเจน

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 คําอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ไดแก ลําดับท่ีของปจจัยเส่ียง

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง
2. 2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ปจจัยเส่ียงดานธรรมาภิบาล

 คําอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 2 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2

               ระบุความเส่ียงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังนี้



กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. สนับสนุนสินเชื่อ F31 เกษตรกรประสบปญหา
เพ่ือการผลิตและพัฒนา ทั้งปญหาที่ไมสามารถควบคุมได
อาชีพทางการเกษตร และสามารถควบคุมได อาทิเชน

ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค
เปนตน

2. พัฒนาเกษตรกร O32 เกษตรกรยังขาดความรูและ
การประยุกตใชเทคนิคที่เหมาะสม
ในการทําการเกษตรในพ้ืนที่ ส.ป.ก.

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 3 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยงดานธรรมาภิบาล

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง
2.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

                 ระบุความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังนี้



กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพ O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ (Visual Foxpro 6) มีเงื่อนไขการใชงาน

ที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตรา
คาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อ
แบบอัตโนมัติ

2. ปรับปรุงงานดาน O42 ขาดการอัพเดทขอมูลขาวสาร
การบริการ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานผานทาง

เว็บไซตของสํานักบริหารกองทุน เชน
ระเบียบที่เกี่ยวของ รายงานการประชุม
คณะกรรมการทุนหมุนเวียน เปนตน

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง
 2.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

ปจจัยเสี่ยงดานธรรมาภิบาล

 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 4 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

                 ระบุความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังนี้



นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
   L1 = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ไมมีโอกาสเกิดเหตุการณ นาน ๆ ครั้ง บางครั้ง บอย ๆ ทุกครั้ง

   L2 = ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ 1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 ครั้ง/ป 4 ครั้ง/ป มากกวา 4 ครั้ง/ป

   L3 = ระเบียบและคูมือวิธีปฏิบัติ มีท้ังสองอยาง มีอยางใดอยางหน่ึง มีท้ังสองอยาง มีอยางใดอยางหน่ึง ไมมีท้ังสองอยาง
และมีการปฏิบัติตาม และมีการปฏิบัติตาม แตไมถือปฏิบัติ แตไมถือปฏิบัติ

   L4 = ความถ่ีในการเกิดความผิดพลาด 1 ครั้ง/เดือน 2 ครั้ง/เดือน 3 ครั้ง/เดือน 4 ครั้ง/เดือน มากกวา 4 ครั้ง/เดือน
ในการปฏิบัติงาน

ความรุนแรงของผลกระทบ
   I1 = รอยละของการใหสินเช่ือ ไมเกิน 10 ลานบาท  11 - 15 ลานบาท 16 - 20 ลานบาท 21 - 25 ลานบาท 25 ลานบาท ข้ึนไป

   I2 = ระยะเวลาการรับรูขอมูลขาวสาร 1 วัน  - 2 วัน  - มากกวา 3 วัน
ท่ีจําเปนลาชา

   I3 = ระดับความถูกตองของงาน ถูกตองมากท่ีสุด ถูกตองมาก ถูกตองปานกลาง ถูกตองนอย ไมมีความถูกตอง

   I4 = จํานวนผูรับบริการท่ีไดรับ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ
ความเสียหาย/จํานวนผูมีสวนไดสวนเสีย ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง
ท่ีไดรับผลกระทบ โดยตรงบางราย โดยตรงเปนสวนใหญ โดยตรงท้ังหมด ท้ังหมดและผูอ่ืนบางสวน ท้ังหมดและผูอ่ืนมาก

   I5 = รอยละของหน้ีคางชําระ 65 74.5 84 87 90

เกณฑการประเมินความเสี่ยง
                หลักเกณฑการใหคะแนน  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1)x (2)

1. จัดหาเงินทุนเพ่ือ ดานกลยุทธ (S)
สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

2. เพ่ิมประสิทธิภาพ ดานกลยุทธ (S)
การจัดเก็บหนี้สินและรายได ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระไดตรงตาม O11 ขาดการติดตามและแกไขปญหาหนี้ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือแกไขปญหาหนี้คางชําระในแตละ

สาเหตุการไมชําระหนี้ของเกษตรกร คางชําระอยางตอเนื่อง L1 I3 จังหวัด
 - ติดตามผลการดําเนินงานแกไขปญหาหนี้คางชําระตาม
สาเหตุการมีหนี้คางชําระของเกษตรกร

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

3. แกไขปญหาหนี้ ดานกลยุทธ (S)
คางชําระ ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C) ไมสามารถดําเนินการแกไขปญหาหนี้คางชําระ C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
ไดอยางคลองตัว ที่มีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระ L1 I4 โครงสรางหนี้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และ

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดอยางคลองตัว นําเสนอตอคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)
เพ่ือขอความเห็นชอบ
 - ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ

ดานการเงิน (F)
4. เรงรัดการพัฒนาสิทธิ ดานกลยุทธ (S)
การเชาไปสูการเชาซ้ือ ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถพัฒนาสิทธิการเชาไปสูการเชาซ้ือ S13 เกษตรกรมีความตองการเชาซ้ือที่ดิน 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย ประชาสัมพันธขอดีและสิทธิประโยชนของการเชาซ้ือที่ดิน

ลดลง L1 I4 ส.ป.ก. ใหเกษตรกรไดรับทราบ และติดตามผลการดําเนินงาน
การเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาเปนเชาซ้ือ ในปงบประมาณ 2560

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 1 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง
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ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน

กลยุทธ ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

 ไมมีแผนการดําเนินงานในป 2560



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1. เรงรัดการจัดหาที่ดิน ดานกลยุทธ (S)
ใหแกเกษตรกร ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถจัดซื้อที่ดินไดตามแผนที่วางไว O21 ที่ดินที่เหมาะสมในการประกอบ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - วางแผนการผลิตหรือกําหนดรูปแบบการผลิตที่

อาชีพเกษตรกรรมมีราคาสูง L1 I4 เหมาะสมกับพื้นที่ กอนการจัดซื้อที่ดิน
 - ตอรองราคากอนการจัดซื้อที่ดิน

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

2. คุมครองที่ดินเพื่อ ดานกลยุทธ (S)
เกษตรกรรม ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C) ไมสามารถรับที่ดินคืนจากเกษตรกรที่มี C22 ไมมีหลักเกณฑการประเมินราคา 2 3 6 ควบคุมความสูญเสีย ศึกษาแนวทางการรับซื้อที่ดินคืน เพื่อนํามาปรับใชให
ความประสงคขอคืนที่ดินได ในการรับซื้อที่ดินคืน L1 I4 เหมาะสม

ดานการเงิน (F)
3. พัฒนาศักยภาพพื้นที่และ ดานกลยุทธ (S)
การผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F) การประกอบอาชีพเกษตรกรรม F23 ที่ดินที่ยึดคืนตามคําส่ังหัวหนา 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ต้ังงบประมาณรายจายขาดในการพัฒนาพื้นที่ เพื่อ

ไมประสบผลสําเร็จ คณะรักษาความสงบแหงชาติที่ L1 I4 รองรับการดําเนินการตามนโยบายการยึดคืนพื้นที่
36/2559 ส่ัง ณ วันที่ 5 ก.ค.  - ติดตามผลการดําเนินการพัฒนาพื้นที่ใหแกเกษตรกร
พ.ศ.2559 ไมเหมาะสมแกการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม

4. เรงรัดการติดตามการใช ดานกลยุทธ (S)
ประโยชนในที่ดินเอกชน ดานการดําเนินงาน (O) เกษตรกรนําที่ดิน ส.ป.ก. ไปใชผิด O24 ขาดการติดตามการใชประโยชน 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย เรงรัดติดตามการใชประโยชนที่ดิน

วัตถุประสงค ในที่ดินอยางตอเนื่อง L1 I4
ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)
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ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

กลยุทธ ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียงความเส่ียง



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

5. เรงรัดจัดทําสัญญาเชา/ ดานกลยุทธ (S)
เชาซื้อในที่ดินแปลงวาง ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถจัดทําสัญญาเชา/เชาซื้อในที่ดิน O25 ขอมูลที่ดินแปลงวางยังขาด 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงต้ังคณะทํางานจัดทําฐานขอมูลที่ดินใหมี

แปลงวางได ความถูกตองชัดเจน L1 I3 ความถูกตอง
ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 2 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเส่ียง
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ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

กลยุทธ ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1. การสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือ ดานกลยุทธ (S)

การผลิตและพัฒนาอาชีพ ดานการดําเนินงาน (O)

ทางการเกษตร ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F) เกษตรกรไมมีเงินเพียงพอในการชําระหนี้ F31 เกษตรกรประสบปญหา ทั้งปญหา 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหา

และสงผลใหเกิดหนี้คางชําระในอนาคต ที่ไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได L1 I5 หนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุ
อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา และแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทาง
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน เดียวกัน

 - จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใหเรงรัด
ติดตามหนี้กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และใหจัดเก็บหนี้
ไดเปนไปตามแผนงานที่กําหนด

2. การพัฒนาเกษตรกร ดานกลยุทธ (S)
ดานการดําเนินงาน (O) เกษตรกรประสบปญหาขาดทุนจาก O32 เกษตรกรยังขาดความรูและการประยุกต 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการดําเนินงานในการจัดทําโครงการ

การประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใชเทคนิคที่เหมาะสมในการทําการเกษตร L1 I4 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาองคความรูใหกับเกษตรกร
ในพ้ืนที่ ส.ป.ก.

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธที่ใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน

กลยุทธ ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 3 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพ ดานกลยุทธ (S)
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ดานการดําเนินงาน (O) การบันทึกขอมูลลงในระบบฐานขอมูล O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม 3 4 12 ควบคุมความสูญเสีย  - บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู

คาเชาและคาเชาซื้อที่ดินมีความลาชา (Visual Foxpro 6) มีเง่ือนไขการใชงาน L1 I3 และเพิ่มเวลาในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานมีความถูกตอง
และขาดความถูกตอง ที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตรา และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด

คาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อ  - ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม เพื่อลดเวลา
แบบอัตโนมัติ และความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

2. ปรับปรุงงานดานการบริการ ดานกลยุทธ (S)
ดานการดําเนินงาน (O) ผูปฏิบัติงานรับทราบขอมูลขาวสารลาชา O42 ขาดการอัพเดทขอมูลขาวสารที่จําเปน 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามการอัพเดทขอมูลผานทางเว็บไซตของ

ไมเปนปจจุบัน ตอการปฏิบัติงานผานทางเว็บไซตของ L1 I4 สํานักบริหารกองทุนใหเปนปจจุบัน
สํานักบริหารกองทุน เชน ระเบียบที่เกี่ยวของ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ทุนหมุนเวียน เปนตน

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 4 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเส่ียง

ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

กลยุทธ ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1  -  -  -  -  -  -  -
2 C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ กลยุทธ 3 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ

ท่ีมีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระ L1 I4 โครงสรางหนี้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม และ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไดอยางคลองตัว นําเสนอตอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.)

เพื่อขอความเห็นชอบ
 - ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ

3 O11 ขาดการติดตามและแกไขปญหาหนี้ กลยุทธ 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงตั้งคณะทํางานเพื่อแกไขปญหาหนี้คางชําระในแตละ
คางชําระอยางตอเนื่อง L1 I3 จังหวัด

 - ติดตามผลการดําเนินงานแกไขปญหาหนี้คางชําระตาม
สาเหตุการมีหนี้คางชําระของเกษตรกร

4 S13 เกษตรกรมีความตองการเชาซ้ือท่ีดิน กลยุทธ 4 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย ประชาสัมพันธขอดีและสิทธิประโยชนของการเชาซ้ือท่ีดิน
ลดลง L1 I4 ส.ป.ก. ใหเกษตรกรไดรับทราบ และติดตามผลการดําเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาเปนเชาซ้ือ ในปงบประมาณ 2560

หมายเหตุ : กลยุทธ 1 ไมมีแผนการดําเนินงานในป 2560

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 O21 ท่ีดินท่ีเหมาะสมในการประกอบ กลยุทธ 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - วางแผนการผลิตหรือกําหนดรูปแบบการผลิตท่ี
อาชีพเกษตรกรรมมีราคาสูง L1 I4 เหมาะสมกับพ้ืนท่ี กอนการจัดซ้ือท่ีดิน

 - ตอรองราคากอนการจัดซ้ือท่ีดิน
2 F23 ท่ีดินท่ียึดคืนตามคําสั่งหัวหนา กลยุทธ 3 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ต้ังงบประมาณรายจายขาดในการพัฒนาพ้ืนท่ี เพ่ือ

คณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี 36/2559 L1 I4 รองรับการดําเนินการตามนโยบายการยึดคืนพ้ืนท่ี
สั่ง ณ วันท่ี 5 ก.ค. พ.ศ.2559 ไมเหมาะสม  - ติดตามผลการดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีใหแกเกษตรกร
แกการประกอบอาชีพเกษตรกรรม

3 O24 ขาดการติดตามการใชประโยชน กลยุทธ 4 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย เรงรัดติดตามการใชประโยชนท่ีดิน
ในท่ีดินอยางตอเน่ือง L1 I4

4 O25 ขอมูลท่ีดินแปลงวางยังขาด กลยุทธ 5 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงต้ังคณะทํางานจัดทําฐานขอมูลท่ีดินใหมี
ความถูกตองชัดเจน L1 I3 ความถูกตอง

5 C22 ไมมีหลักเกณฑการประเมินราคา กลยุทธ 2 2 3 6 ควบคุมความสูญเสีย ศึกษาแนวทางการรับซ้ือท่ีดินคืน เพ่ือนํามาปรับใชให
ในการรับซ้ือท่ีดินคืน L1 I4 เหมาะสม

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง กลยุทธปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

     ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การจัดที่ดินและการคุมครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 F31 เกษตรกรประสบปญหา ท้ังปญหา กลยุทธ 1 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระ
ท่ีไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได L1 I5 เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ตามสาเหตุ และแจงเวียนถึง
อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา ส.ป.ก.จังหวัด เพื่อถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน  - จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพื่อใหเรงรัดติดตามหนี้

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และใหจัดเก็บหนี้ไดเปนไปตามแผนงาน
ท่ีกําหนด

2 O32 เกษตรกรยังขาดความรูและการประยุกต กลยุทธ 2  3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการดําเนินงานในการจัดทําโครงการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพ

ใชเทคนิคท่ีเหมาะสมในการทําการเกษตร L1 I4 และพัฒนาองคความรูใหกับเกษตรกร
ในพื้นท่ี ส.ป.ก.

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม กลยุทธ 1 3 4 12 ควบคุมความสูญเสีย  - บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมท่ีมีอยู
(Visual Foxpro 6) มีเง่ือนไขการใชงาน L1 I3 และเพิ่มเวลาในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานมีความถูกตอง
ท่ีซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตรา และสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด
คาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือ  - ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม เพื่อลดเวลา
แบบอัตโนมัติ และความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

2 O42 ขาดการอัพเดทขอมูลขาวสาร กลยุทธ 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามการอัพเดทขอมูลผานทางเว็บไซตของ
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานผานทางเว็บไซต L1 I4 สํานักบริหารกองทุนใหเปนปจจุบัน
ของสํานักบริหารกองทุน เชน ระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ รายงานการประชุมคณะ-
กรรมการทุนหมุนเวียน เปนตน

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน
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การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)
การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือชวยใหสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม

และสามารถมองเห็นภาพวา เมื่อรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใดที่จะตองนํามาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
กอนหลัง โดยเกณฑการพิจารณาระดับความเสี่ยง ไดแก

ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ
จัดแบงระดับความเสี่ยงเปน 4 ระดับ ดังนี้
1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เปนสีฟา
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เปนสีเหลอืง
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เปนสีสม
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เปนสีชมพู

5 10 15 20 25 สูงมาก
4 8 12 16 20 สูง
3 6 9 12 15 ปานกลาง
2 4 6 8 10 ต่ํา
1 2 3 4 5

สํานักบริหารกองทุนกําหนดใหความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ํากวาส12สคะแนนสเปนความเสี่ยง
ในระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา ไมนํามาดําเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ
พ.ศ.l2560lและสํานักบริหารกองทุนกําหนดใหความเสี่ยงที่ตองนํามาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไดแก ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต 12 คะแนนข้ึนไป มีความจําเปนตอง
ควบคุมความสูญเสียเพ่ือใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา

5
4
3
2
1

1          2          3          4          5

ความ
รุนแรง
ของ
ผล
กระทบ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม

สูงมาก

O41 สูง

C22
O11, O21,
F23, O24,
O25, O42

C12, F31 ปานกลาง

O32 S13 ตํ่า

จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏวา ปจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ นํามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มดีังนี้

C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติที่มีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ไดอยางคลองตัว

F31 เกษตรกรประสบปญหา ทั้งปญหาที่ไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได อาทิเชน ภัยธรรมชาติ
ราคาผลผลิตตกต่ํา หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน

O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมมีเงื่อนไขการใชงานที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตราคาเชา
และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อแบบอัตโนมัติ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

ความรุนแรง
ของ
ผลกระทบ

5

4

3

2

1

1           2 3 4           5



 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

31 วัน
16 ชม.

ตนทุน ตนทุน
1. จัดประชุมเพ่ือมอบหมายงานและแตงต้ังคณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ ส.ป.ก.
    1.1 คาเคร่ืองดื่ม ขวดละ 5 บาท สําหรับจัดเลี้ยงในการประชุมคณะทํางาน 75.00  1) งบบริหารในการปฏิบัติตามระเบียบวิธีในการจัดเก็บหน้ี มีรายการที่ตองดําเนินการ 2,549,686.00
จัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 15 ขวด ดังน้ี
          - คณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 10 คน       1. ใบแจงหนี้ลวงหนา (เงินกู คาเชา คาเชาซ้ือ) คาไปรษณีย 3 บาท/ราย 235,629.00
          - เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ จํานวนประมาณ 5 คน จํานวนลูกหนี้ ป 2560 ทั้งสิ้น 78,543 ราย
          รวมจํานวนประมาณ 15 คน (5 บาท x 15 คน)       2. ใบเตือนหนี้ คร้ังที่ 1 (ประมาณ 40% ของลูกหนี้เงินกู คาเชาซ้ือ คือ 491,674.40
    1.2 คาเอกสารประกอบการประชุมคณะทํางานฯ /คร้ัง จํานวนประมาณ 150.00 25,877.60 ราย) 19 บาท/ราย
5 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวน 15 ชุด (4 แผน x 2 บาท x 15 ชุด)       3. ใบแจงผูคํ้าประกัน 3 ราย (ประมาณ 40% ของลูกหนี้เงินกู คือ 1,329,376.80
    1.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการประชุมเพื่อมอบหมายงาน 3 ชม. 23,322.40 ราย) 19 บาท/ราย
    1.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่สูญเสียไปในการประชุมคณะทํางานจัดทํา 15 ชม.       4. ใบเตือนหนี้ คร้ังที่ 2 (ประมาณ 30% ของลูกหนี้เงินกู คาเชาซ้ือ คือ 368,755.80
รางระเบียบฯ/คร้ัง จํานวน 5 คร้ังๆ ละ 3 ชั่วโมง 19,408.20 ราย) 19 บาท/ราย
2.ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ       5. การทําสัญญากูยืม 10 บาท/ราย 124,250.00
(อกก.คง.) /ครั้ง  2) คาใชจายในการติดตามหน้ี 1,823,400.00
    2.1 คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูเกี่ยวของ จํานวน 1 แผน 54.00 (ขอมูลจากกลุมวิชาการและแผนงานกองทุน)
แผนละ 2 บาท      - ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานที่สูญเสียไปในการออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สิน 30 วัน
         - คณะอนุกรรมการฯ จํานวน 15 คน และรายได
         - กลุมงาน จํานวน 8 กลุมงาน เกษตรกร
         - ผูแทนสํานัก จํานวน 2 คน     1. คาเดินทางของเกษตรกรเพื่อจัดทําหนังสือรับสภาพหนี/้รับสภาพความรับผิด/ 160.00
         รวมจํานวน 27 คน (1 แผน x 2 บาท x 27 คน) การมาชําระหนี้ ณ ส.ป.ก.จังหวัด

4,374,006.00

28
ขั้นตอนการวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายไดกองทุน

(C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติที่มีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดอยางคลองตัว)
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2

รวม 95,933.00 2 วัน รวม



 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

   2.2 คาเอกสารประกอบการประชุม จํานวน 8 แผนๆ ละ 2 บาท 432.00     2. คาเสียเวลาในการประกอบอาชีพ 300.00
(8 แผน x 2 บาท x 27 คน)
   2.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม powerpoint 6 ชม. กรณีเกษตรกรไมมีเงินชําระหน้ี ปฏิบัติดังน้ี
และเอกสารประกอบ เพื่อขอความเห็นชอบรางระเบียบฯ จาก อกก.คง. ส.ป.ก.
   2.4 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดสงหนังสือ 1 ชม. 1) มาตรการดานระเบียบ (ผอนผัน/ขยาย ระยะเวลาการชําระหนี้เงินกู, ลด/ยกเวน
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมถึงผูเกี่ยวของ การเก็บคาเชา, ลด/ผอนผัน การชําระหนี้คาเชาซ้ือ)
   2.5 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง 3 ชม.         1. ระยะเวลาในการจัดทําแบบคํารองใหแกเกษตรกรเพื่อขอผอนผัน/ขยาย/ลด 1 ชม.
เพื่อเขาประชุม /ยกเวน
   2.6 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการจัดการประชุม อกก.คง. จํานวน 1 มื้อ 1,650.00         2. ระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสาร ขอมูล เพื่อขออนุมัติผูมีอํานาจ 3 ชม.
มื้อละ 50 บาท         3. ระยะเวลาในการนําเสนอผูมีอํานาจเพื่ออนุมัติตามระเบียบ 1 วัน
         - คณะอนุกรรมการฯ จํานวน 15 คน         4. จัดทําบันทึกตอทายสัญญา/แกไขสัญญา/บันทึกขอมูลในระบบ/แจง สบท. 2 ชม.
         - กลุมงาน จํานวน 8 กลุมงาน         5. ติดตามหนี้และจัดเก็บหนี้เมื่อถึงกําหนดชําระ (งบบริหารกองทุน  -
         - คณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 10 คน การปฏิรูปที่ดินฯ)
         รวมจํานวนประมาณ 33 คน (1 มื้อ x 50 บาท x 33 คน)     2) มาตรการดานกฎหมาย
   2.7 คาเบี้ยประชุม อกก.คง. จํานวน 15 คน 15,375.00         1. กรณียังไมขาดอายุความ
3. ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ/ครั้ง             1.1 ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพหนี้ 1 ชม.
    3.1 คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูเกี่ยวของ จํานวน 1 แผน 30.00             1.2 เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหารและ ส.ป.ก.สวนกลางทราบ 3 ชม.
แผนละ 2 บาท             1.3 บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ 1 ชม.
         - ประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการ             1.4 เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด ออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สินและรายได  -
           จํานวน 14 คน         2. กรณีขาดอายุความ
         - ผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุน             2.1 ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพความรับผิด 1 ชม.
         รวมจํานวน 15 ฉบับ (1 แผน x 2 บาท x 15 ฉบับ)             2.2 เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหาร และ ส.ป.ก.สวนกลางทราบ 3 ชม.
    3.2 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม powerpoint 6 ชม.             2.3 บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ 1 ชม.
และเอกสารประกอบ เพื่อขอความเห็นชอบรางระเบียบฯ             2.4 เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด ออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สินและรายได  -

        3. กรณีสิ้นสุดอายุความตองดําเนินการฟองรอง * ระยะเวลาแลวแตกรณ

แนวทางที่ 2แนวทางที่ 1
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 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

    3.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดสงหนังสือเชิญประชุม 1 ชม. เกษตรกร
และเอกสารประกอบการประชุมถึงผูเกี่ยวของ     1. คาเดินทางของเกษตรกรเพื่อจัดทําหนังสือรับสภาพหนี/้รับสภาพความรับผิด 160.00
    3.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง 3 ชม. การชําระหนี้ ณ ส.ป.ก.จังหวัด
เพื่อเขาประชุม     2. คาเสียเวลาในการประกอบอาชีพ 300.00
    3.5 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการจัดการประชุมจํานวน 1 มื้อ 1,200.00
 มื้อละ 50 บาท
         - ประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการ
           รวมจํานวน 14 คน
         - เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ จํานวน 10 คน
           รวมจํานวน 24 คน (1 มื้อ x 50 บาท x 24 คน)
    3.6 คาเอกสารประกอบการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมาย 400.00
และระเบียบ จํานวน 8 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวน 25 ชุด
(5 แผน x 2 บาท x 25 ชุด)
   3.7 คาเบี้ยประชุมโดยประมาณ 14,375.00
4. ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)
   4.1 คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูเกี่ยวของ จํานวน 1 แผน 72.00
แผนละ 2 บาท
         - ประธานและกรรมการ รวมจํานวน 35 คน
         - ผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุน
           รวมจํานวน 36 ฉบับ (1 แผน x 2 บาท x 36 ฉบับ)
   4.2 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดสงหนังสือ 1 ชม.
เชิญประชุมถึงผูเกี่ยวของ
   4.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม powerpoint 6 ชม.
และเอกสารประกอบ เพื่อขออนุมัติรางระเบียบฯ
   4.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง 3 ชม.
เพื่อเขาประชุม

(ตอ)
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 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

   4.5 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการจัดการประชุมจํานวน 1 มื้อๆ ละ 50 บาท 5,000.00
         - ประธานและกรรมการ จํานวน 35 คน
         - เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ จํานวนประมาณ 60 คน
         - ผูสื่อขาว จํานวนประมาณ 5 คน
           รวมจํานวนประมาณ 100 คน (1 มื้อ x 50 บาท x 100 คน)
   4.6 คาเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 720.00
จํานวน 8 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวนประมาณ 40 ชุด
(8 แผน x 2 บาท x 45 ชุด)
   4.7 คาเบี้ยประชุมโดยประมาณ 56,400.00

กรณี ประกาศใชระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ฯ
แลวนั้น ยังตองดําเนินการตามระเบียบหลักเกณฑที่มีอยูเดิมตามลําดับ ซ่ึงจะมี
คาใชจายในการดําเนินการตามระเบียบเกิดขึ้น

รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  - รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  -
ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ
1. เปดโอกาสใหเกษตรกรรายเดิมที่ยังมีหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 1. การแกไขปญหาหนี้คางชําระเปนไปตามขั้นตอน และระเบียบที่มีอยู
ขอรับสินเชื่อเพิ่มเติมได 2. เกษตรกรไดรับการผอนผัน/ขยาย ระยะเวลาการชําระหนี้เงินกู, ลด/ยกเวน
2. มาตรการในการแกไขปญหาหนี้คางชําระ/แกไขปญหาหนี้สินเกษตรกร การเก็บคาเชา, ลด/ผอนผัน การชําระหนี้คาเชาซ้ือ ซ่ึงอาจชวยใหเกษตรกรสามารถ
มีความหลากหลายมากขึ้น เชน การลดอัตราดอกเบี้ย หรือลด หรืองดดอกเบี้ยของ ชําระหนี้ไดเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลาในการฟนฟูอาชีพเกษตรกรรมเพิ่มขึ้น
เงินกูและคาเชาซ้ือ การพักชําระหนี้ การยกเลิกสัญญาเดิมและทําสัญญาใหมทดแทน
เปนตน
3. สามารถดําเนินการแกไขปญหาหนี้คางชําระ รวมถึงดําเนินการชวยเหลือเกษตรกร
ไดอยางทั่วถึง และมีความคลองตัว
4. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืนจากเกษตรกรมากขึ้น
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ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุน คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใหเรงรัดติดตามหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
การปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุและแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด โดยประมาณ โดยประมาณ กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และใหจัดเก็บหน้ีไดเปนไปตามแผนงานที่กําหนด โดยประมาณ โดยประมาณ

เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (บาท) (บาท)

รวมตนทุน 932.00 11 วัน 4 ชม.
30 นาที รวมตนทุน 3,764.00 13 วัน 15 ชม.

ตนทุน ตนทุน
1. รวบรวมและจัดหมวดหมูสาเหตุการเปนหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 1. ส.ป.ก.สวนกลาง ติดตามผลการจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของ
ของเกษตรกรทั้ง 72 จังหวัด ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด โดยสรุป แผน - ผล การจัดเก็บหนี้ทุกเดือน
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อรวบรวมและจัดหมวดหมูสาเหตุการเปน 5 วัน    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดทําขอมูลสรุป แผน - ผล การจัดเก็บหนี้ 12 วัน
หนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของเกษตรกร ทั้ง 72 จังหวัด    - คาเอกสารสรุปขอมูลแผน - ผล การจัดเก็บหนี้ จํานวน 10 แผนๆ ละ 2 บาท 20.00
2. ผูเกี่ยวของเตรียมขอมูลและรางแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุน 5 วัน (10 แผน x 2 บาท)
การปฏิรูปที่ดินฯ เพื่อเตรียมนําเสนอในการประชุมคร้ังตอไป 2. กระตุน ส.ป.ก.จังหวัด ในการดําเนินการจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
3. คณะทํางานแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประชุม 12 ชม. ใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด
หารือ เพื่อพิจารณาแนวทางแกไขปญหาหนี้ตามสาเหตุรวมกัน จํานวน 4 คร้ัง     2.1 จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด เพื่อใหเรงรัดติดตามหนี้
คร้ังละ 3 ชั่วโมง (4 คร้ัง x 3 ชม.)           - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 3 ชม.
   - คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุม จํานวน 1 แผนๆ ละ 2 บาท 28.00           - คาเอกสารเพื่อแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด จํานวน 1 แผนๆ ละ 2 บาท 144.00
ถึงคณะทํางานฯ จํานวน 14 คน (1 แผน x 2 บาท x 14 คน) จํานวน 72 ชุด (1 แผน x 2 บาท x 72 ชุด)
   - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมเพื่อสงถึงผูเกี่ยวของ 30 นาที           - คาไปรษณีย 5 บาท/ฉบับ สงถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด 360.00
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดเตรียมขอมูลลูกหนี้ สาเหตุการเปน 5 ชม.     2.2 ประสานงานทางโทรศัพท เพื่อสอบถามปญหาการดําเนินงาน และให 3,240.00  1 วัน 12 ชม.
หนี้คางชําระ รวมถึงเอกสารประกอบการประชุมอื่น ส.ป.ก.จังหวัดเรงรัดติดตามหนี้ จํานวน 72 จังหวัดๆ ละ 10 นาทีๆ ละ 1.50 บาท
   - คาเอกสารประกอบการประชุม จํานวน 4 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวน 112.00 จํานวน 3 เดือน (72 จังหวัด x 10 นาที x 1.50 บาท x 3 เดือน)
14 ชุด (4 แผน x 2 บาท x 14 ชุด)
4. สรุปแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
และขอมูลลูกหนี้ เพื่อเตรียมจัดทําหนังสือแจงเวียนแนวทางปฏิบัติในการแกไขปญหา
หนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน

(F31 เกษตรกรประสบปญหาทั้งปญหาที่ไมสามารถควบคุมได และสามารถควบคุมได อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน )

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



(ตอ)

ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุน คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใหเรงรัดติดตามหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
การปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุและแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด โดยประมาณ โดยประมาณ กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และใหจัดเก็บหน้ีไดเปนไปตามแผนงานที่กําหนด โดยประมาณ โดยประมาณ

เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (บาท) (บาท)
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อสรุปแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระ 2 ชม.
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมขอมูลลูกหนี้แยกตามสาเหตุ 6 ชม.
5. จัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด เพื่อแจงแนวทางการแกไข
ปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุให ส.ป.ก.จังหวัดทราบ
และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 3 ชม.
    - คาเอกสารเพื่อแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด จํานวน 3 แผนๆ ละ 2 บาท 432.00
จํานวน 72 ชุด (3 แผน x 2 บาท x 72 ชุด)
    - คาไปรษณีย 5 บาท/ฉบับ สงถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด 360.00

รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  - รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  -
ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ
1. มีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระที่ชัดเจน เปนไปในทิศทางเดียวกัน 1. ปองกันการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต
2. เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนไปตามระเบียบ 2. สามารถจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดตามแผนที่วางไว
หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ ตามที่ ส.ป.ก.กําหนด
3. การจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
4. สามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดตามสาเหตุ และ
แกไขปญหาหนี้ปจจุบันไดทันเหตุการณ ซ่ึงจะชวยลดโอกาสการเกิดหนี้คางชําระ
ในอนาคต
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บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีความถูกตอง โดยประมาณ โดยประมาณ เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยประมาณ โดยประมาณ

และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด (บาท) (บาท)
รวมตนทุน 28 วัน 20 ชม. รวมตนทุน 250,000.00 24 วัน 12 ชม.

ตนทุน ตนทุน
1. ดําเนินการบันทึกขอมูลโดยใชระบบโปรแกรมแบบเดิม (Visual Foxpro 6) 1. งบประมาณการจางผูเชี่ยวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000

คาเชา ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา 2. ดําเนินการบันทึกขอมูลโดยใชระบบโปรแกรมแบบใหม (Visual Foxpro 9)
    - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตามการเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดิน 6.5 ชม. คาเชา ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา
ของกรมธนารักษทุกๆ 4 ป ในทะเบียนการดลูกหนี้คาเชารายสัญญา (500 ราย)     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตามการเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดิน 1 ชม.
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราคาเชาที่เปลี่ยนแปลงตามราคา 6.5 ชม. ของกรมธนารักษทุกๆ 4 ป (500 ราย)
กรมธนารักษของสัญญาเชา (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราคาเชาที่เปลี่ยนแปลงตามราคา 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึงกําหนด 6.5 ชม. กรมธนารักษของสัญญาเชา (500 ราย)
ชําระหนี้ (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึงกําหนด 30 นาที
    - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชารายสัญญา (500 ราย/วัน) 6.5 ชม. ชําระหนี้ (500 ราย)
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 4.5 ชม.     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชารายสัญญา (500 ราย/วัน) 1 ชม.
ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 30 นาที
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชา ทั้งหมด 70% 4.5 ชม. ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)
ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชา จํานวน 70% 1 ชม.
    - การคํานวณลดยกเวนคาเชารายสัญญา (500 ราย) 6.5 ชม. ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชารายตัวใหเปนปจจุบัน (500 ราย) 6.5 ชม.     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาสัญญา (500 ราย) 1 ชม.
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน
วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน) วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน)

34
ขั้นตอนการวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

(O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม (Visual Foxpro 6) มีเงื่อนไขการใชงานที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตราคาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อแบบอัตโนมัติ)

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีความถูกตอง โดยประมาณ โดยประมาณ เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยประมาณ โดยประมาณ

และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด (บาท) (บาท)
คาเชาซื้อ  ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา คาเชาซื้อ  ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา

    - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือ ในทะเบียนการดลูกหนี้ 6 ชม.     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือ (500 ราย) 1 ชม.
คาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลง 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลงของ 6 ชม. ของสัญญาเชาซ้ือ (500 ราย)
สัญญาเชาซ้ือ (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึง 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึง 6 ชม. กําหนดชําระหนี้ (500 ราย)
กําหนดชําระหนี้ (500 ราย)     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย) 1 ชม.
    - การจัดทําใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย) 6 ชม.     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 4 ชม. ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)
ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชาซ้ือ จํานวน 70% ของ 1 ชม.
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชาซ้ือ จํานวน 70% ของ 4 ชม. ลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)
ลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัว (500 ราย) 1 ชม.
    - การคํานวณลดยกเวนดอกเบี้ยคาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย) 6 ชม.     - การสั่งพิมพรายงานตางๆ ที่ผูใชตองการ (500 ราย) 1 ชม.
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัวใหเปนปจจุบัน (500 ราย) 6 ชม.     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน)
วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน)
2. การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
    คาปฏิบัติงานนอกเวลาของผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ จํานวน 3 อัตรา
    - วันทําการ จํานวน 4 วันๆ ละ 2 ชั่วโมงๆ ละ 50 บาท 1,200.00 8 ชม.

(3 อัตรา x 4 วัน x 2 ชั่วโมง x 50 บาท)
    - วันหยุดราชการ จํานวน 2 วันๆ ละ 3 ชั่วโมงๆ ละ 60 บาท 1,080.00 6 ชม.

(3 อัตรา x 2 วัน 3 ชั่วโมง x 60 บาท)
    - ปฏิบัติงานเพิ่มเติมในวันหยุดราชการ จํานวน 2 วันๆ ละ 5 ชั่วโมง 10 ชม.
      แบบไมมีคาตอบแทน
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(ตอ)

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีความถูกตอง โดยประมาณ โดยประมาณ เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยประมาณ โดยประมาณ

และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด (บาท) (บาท)
รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  - รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  -

ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ
1. การปฏิบัติงานมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด 1. การปฏิบัติงานมีความถูกตอง และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด
2. ผูปฏิบัติงานมีความคุนเคยกับการใชโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม ทําให 2. ระยะเวลาที่ใชในการบันทึกขอมูลลงในโปรแกรมลดลงมาก
สามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว 3. การปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบ สืบคน จัดพิมพสรุปรายงานไดอยางมี
3. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และมีมาตรฐาน

4. โปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม (Visual Foxpro 9) มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน
มากกวาโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม (Visual Foxpro 6) ยกตัวอยางเชน
   - สามารถเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาในโปรแกรมตามการเปลี่ยนแปลงการปรับ
ราคาประเมินของกรมธนารักษทุก 4 ปได
   - สามารถเพิ่มรหัสขอมูลตางๆ ในระบบไดภายหนา
   - มีระบบตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกขอมูลกอนการจัดเก็บเขาฐานขอมูล
   - มีระบบปองกันการแกไขขอมูลยอนหลัง เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของขอมูล
   - ฯลฯ
5. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel โดยไมตองแปลงไฟลกอน
6. สั่งพิมพรายงานไดแบบไมมีขอจํากัดเกี่ยวกับเคร่ืองปร้ินเตอร

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2

36
(ตอ)



ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดหา 1. ตนทุนรวม 95,933 บาท 1. ตนทุนรวม 4,374,006 บาท 1. เปดโอกาสใหเกษตรกรรายเดิมที่ยังมีหนี้คางชําระ 1. การแกไขปญหาหนี้คางชําระเปนไปตามขั้นตอน และ เลือกแนวทางที่ 1
เงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ขอรับสินเชื่อเพิ่มเติมได ระเบียบที่มีอยู เหตุผล แนวทางที่ 1 ใชตนทุนที่คิดเปนตัวเงินต่ํากวาแนวทาง
กลยุทธ 1 แกไขปญหาหนี้คางชําระ     - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการประชุมเพื่อ     - ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานที่สูญเสียไป 2. มาตรการในการแกไขปญหาหนี้คางชําระ/แกไข 2. เกษตรกรไดรับการผอนผัน/ขยาย ระยะเวลา ที่ 2 อยู 4,278,073 บาท แตยังไมรวมตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน

มอบหมายงาน = 3 ชม. ในการออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สินและรายได/ออกพื้นที่ ปญหาหนี้สินเกษตรกร มีความหลากหลายมากขึ้น เชน การชําระหนี้เงินกู, ลด/ยกเวนการเก็บคาเชา, ลด/ผอนผัน ในการดําเนินการตามระเบียบเดิมที่มีอยูกอนการแกไขปญหา
    - ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่สูญเสียไปในการประชุม เพื่อหาสาเหตุการไมชําระหนี้ของลูกหนี้ = 30 วัน การลดอัตราดอกเบ้ีย หรือลด หรืองดดอกเบ้ียของเงินกู การชําระหนี้คาเชาซ้ือ ซ่ึงอาจชวยใหเกษตรกรสามารถ หนี้คางชําระดวยระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการ
คณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 5 ครั้ง     - ระยะเวลาในการจัดทําแบบคํารองใหแกเกษตรกร และคาเชาซ้ือ การพักชําระหนี้ การยกเลิกสัญญาเดิม ชําระหนี้ไดเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลาในการฟนฟูอาชีพ ปรับโครงสรางหนี้ฯ และเม่ือพิจารณาแลวยังพบวา แนวทางที่ 1
 = 15 ชม. เพื่อขอผอนผัน/ขยาย/ลด/ยกเวน = 1 ชม. และทําสัญญาใหมทดแทน เปนตน เกษตรกรรมเพิ่มขึ้น มีความคุมคาในการลงทุนระยะยาว เนื่องจากระเบียบ คปก. วาดวย
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม    - ระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสาร ขอมูล 3. สามารถดําเนินการแกไขปญหาหนี้คางชําระ รวมถึง หลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ฯ ชวยเปดโอกาสให
powerpoint และเอกสารประกอบ เพื่อขอความเห็นชอบ เพื่อขออนุมัติผูมีอํานาจ = 3 ชม. ดําเนินการชวยเหลือเกษตรกรไดอยางทั่วถึง และมี เกษตรกรรายเดิมที่ยังมีหนี้คางชําระ สามารถขอรับสินเชื่อเพิ่มเติมได
รางระเบียบฯ จาก อกก.คง./คณะอนุกรรมการพิจารณา    - ระยะเวลาในการนําเสนอผูมีอํานาจเพื่ออนุมัติ ความคลองตัว มาตรการแกไขปญหาหนี้คางชําระหรือการแกไขปญหาหนี้สิน
กฎหมายและระเบียบ/คปก. = 18 ชม. ตามระเบียบ = 1 วัน 4. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืน เกษตรกรมีความหลากหลาย ซ่ึงอาจเปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะทําให
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสาร     - จัดทําบันทึกตอทายสัญญา/แกไขสัญญา/บันทึก จากเกษตรกรมากขึ้น เกษตรกรไดมีโอกาสฟนฟูอาชีพเกษตรกรรมที่เคยลมเหลว ใหกลับมา
เพื่อจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ขอมูลในระบบ/แจง สบท. = 2 ชม. ฟนตัวได เกษตรกรไดรับการชวยเหลืออยางทั่วถึง ตลอดจนการมี
การประชุม อกก.คง./คณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมาย     - ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพหนี้ = 1 ชม. ระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ฯ
และระเบียบ/คปก. = 3 ชม.     - เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหารและ จะทําใหมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สงผลใหการปฏิบัติงานมี
    - ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานที่สูญเสียไป ส.ป.ก.สวนกลางทราบ = 3 ชม. ความถูกตองเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง เพื่อเขาประชุมอกก.คง./     - บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ = 1 ชม.
คณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ/คปก.     - ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพความรับผิด
 = 9 ชม.  = 1 ชม.
รวม 48 ชม. หรือ 2 วัน     - เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหารและ

ส.ป.ก.สวนกลางทราบ = 3 ชม.
    - บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ = 1 ชม.
รวม 31 วัน 16 ชม.
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ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริม 1. ตนทุนรวม 932 บาท 1. ตนทุนรวม 3,764 บาท 1. มีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระที่ชัดเจน เปนไป 1. ปองกันการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต เลือกแนวทางที่ 1
พัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป ในทิศทางเดียวกัน 2. สามารถจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เหตุผล แนวทางที่ 1 ใชตนทุนต่ํากวาแนวทางที่ 2 อยู 2,832 บาท
กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพื่อพัฒนาอาชีพ     - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่สูญเสียไป เพื่อรวบรวม     - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดทําขอมูล 2. เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด สามารถปฏิบัติงานไดอยาง ไดตามแผนที่วางไว และใหผลประโยชนที่คุมคามากกวา เนื่องจากแนวทางที่ 2 นั้น
และรายไดเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และจัดหมวดหมูสาเหตุการเปนหนี้คางชําระเงินกองทุน สรุป แผน - ผล การจัดเก็บหนี้ = 12 วัน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติตามที่ มีการกําหนดแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระตามสาเหตุ

การปฏิรูปที่ดินฯ 72 จังหวัด = 5 วัน     - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียน ส.ป.ก.กําหนด การเปนหนี้ของเกษตรกรไวอยางชัดเจน ทําใหเจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่สูญเสียไป เพื่อเตรียม ถึง ส.ป.ก.จังหวัด = 3 ชม. 3. การจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ
ขอมูลและรางแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระ     - ระยะเวลาที่ใชในการประสานงานทางโทรศัพท เพิ่มมากขึ้น และวิธีปฏิบัติ ซ่ึงจะชวยลดปญหาหนี้คางชําระใหลดนอยลงได
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ = 5 วัน เพื่อสอบถามปญหาการดําเนินงาน และให ส.ป.ก.จังหวัด 4. สามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป นอกจากนี้ การมีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระที่ชัดเจนนั้น
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่สูญเสียไป เพื่อประชุม เรงรัดติดตามหนี้ จํานวน 72 จังหวัด = 1 วัน 12 ชม. ที่ดินฯ ไดตามสาเหตุ และแกไขปญหาหนี้ปจจุบันไดทัน จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
คณะทํางานแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป รวม 13 วัน 15 ชม. เหตุการณ ซ่ึงจะชวยลดโอกาสการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต และลดโอกาสการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต
ที่ดินฯ จํานวน 4 ครั้ง = 12 ชม.
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมหนังสือ
เชิญประชุมเพื่อสงถึงผูเก่ียวของ = 30 นาที
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดเตรียม
ขอมูลลูกหนี้ สาเหตุการเปนหนี้คางชําระ รวมถึงเอกสาร
ประกอบการประชุมอ่ืน = 5 ชม.
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อสรุปแนวทาง
การแกไขปญหาหนี้คางชําระ = 2 ชม.
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมขอมูลลูกหนี้
แยกตามสาเหตุ = 6 ชม.
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียน
ถึง ส.ป.ก.จังหวัด = 3 ชม.
รวม 11 วัน 4 ชม. 30 นาที
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ตนทุน ผลประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ แนวทางท่ีเลือก



ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา 1. ตนทุนรวม - บาท 1. ตนทุนรวม 250,000 บาท 1. การปฏิบัติงานมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น และสําเร็จ 1. การปฏิบัติงานมีความถูกตอง และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด เลือกแนวทางที่ 2
ระบบบริหารจัดการกองทุน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการปฏิบัติงานดวยโปรแกรมเดิม 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการปฏิบัติงานดวยโปรแกรมใหม ตามเวลาที่กําหนด 2. ระยะเวลาที่ใชในการบันทึกขอมูลลงในโปรแกรมลดลง เหตุผล แนวทางที่ 2 มีตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาแนวทางที่ 1
กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพใน คาเชา จังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา คาเชา จังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา 2. ผูปฏิบัติงานมีความคุนเคยกับการใชโปรแกรม 3. การปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบ สืบคน จัดพิมพ เนื่องจากเปนการจัดทําโครงการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมจัดการ
การปฏิบัติงานตามภารกิจ     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตาม     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตาม จัดการฐานขอมูลเดิม ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง สรุปรายงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ฐานขอมูลใหม จึงตองใชงบประมาณจํานวน 250,000 บาท สําหรับ

การเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ การเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ คลองแคลว และมีมาตรฐาน จางผูเชี่ยวชาญเพื่อมาพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม ซ่ึงเม่ือพิจารณา
ทุกๆ 4 ป = 6.5 ชม. ทุกๆ 4 ป = 1 ชม. 3. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel 4. โปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม (Visual Foxpro 9) ความคุมคาพบวา แนวทางที่ 2 มีความคุมคาในระยะยาวมากกวา
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราคาเชา     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตรา มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงานมากกวาโปรแกรมจัดการ เพราะการปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลจะชวยใหการปฏิบัติงาน
ที่เปลี่ยนแปลง = 6.5 ชม. คาเชาที่เปลี่ยนแปลง = 30 นาที ฐานขอมูลเดิม (Visual Foxpro 6) ยกตัวอยางเชน มีความถูกตอง ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานไดมากขึ้น สามารถ
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนา    - สามารถเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาในโปรแกรมตาม รองรับการปฏิบัติงานที่มีการเปลี่ยนแปลง เชน อัตราคาเชา อัตรา
30 วัน = 6.5 ชม. อยางนอย 30 วัน = 30 นาที การเปลี่ยนแปลงการปรับราคาประเมินของกรมธนารักษ ดอกเบ้ียคาเชาซ้ือ เปนตน โดยโปรแกรมยังสามารถตรวจสอบ สืบคน
    - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนา = 6.5 ชม.     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชารายสัญญา    - สามารถเพิ่มรหัสขอมูลตางๆ ในระบบไดภายหนา จัดพิมพ หรือสรุปรายงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออก  = 1 ชม. ทุก 4 ปได
ใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด = 4.5 ชม.     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออก    - มีระบบตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกขอมูล
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 4.5 ชม. ใบเตือนหนี้ = 30 นาที กอนการจัดเก็บเขาฐานขอมูล
    - การคํานวณลดยกเวนคาเชารายสัญญา = 6.5 ชม.     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 1 ชม.    - มีระบบปองกันการแกไขขอมูลยอนหลัง เพื่อลด
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชารายตัวใหเปน     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาสัญญา ความคลาดเคลื่อนของขอมูล
ปจจุบัน = 6.5 ชม.  = 1 ชม.    - ฯลฯ
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง 5. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel โดย
ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน ไมตองแปลงไฟลกอน
คาเชาซื้อ จังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา คาเชาซื้อ จังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา 6. สั่งพิมพรายงานไดแบบไมมีขอจํากัดเก่ียวกับเครื่องปริ้นเตอร
    - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียคาเชาซ้ือ     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียคาเชาซ้ือ
 = 6 ชม.  = 1 ชม.
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราดอกเบ้ีย     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตรา
คาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลง = 6 ชม. ดอกเบ้ียคาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลง = 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนา     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนา
อยางนอย 30 วัน = 6 ชม. อยางนอย 30 วัน = 30 นาที
    - การจัดทําใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือ     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือ
รายสัญญา = 6 ชม. รายสัญญา = 1 ชม.
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออก     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออก
ใบเตือนหนี้ = 4 ชม. ใบเตือนหนี้ = 30 นาที
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 4 ชม.     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 1 ชม.

แนวทางท่ีเลือกผลประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับตนทุน

39

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางที่คุมคา



ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

    - การคํานวณลดยกเวนดอกเบ้ียคาเชาซ้ือรายสัญญา     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัว
 = 6 ชม.  = 1 ชม.
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัวใหเปน     - การสั่งพิมพรายงานตางๆ ที่ผูใชตองการ = 1 ชม.
ปจจุบัน = 6 ชม.     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน
ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน รวม 24 วัน 12 ชม.
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
 = 24 ชม.
รวม 28 วัน 20 ชม.

แนวทางท่ีเลือกผลประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับตนทุน

40
(ตอ)
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เปาหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ  รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี  - แนวทางการแกไขปรับปรุงรางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ 1. กลุมพัฒนา ภายใน
ท่ีมีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหน้ี ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ ทุนหมุนเวียน 20 ก.ย. 60
คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)  - รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ 2. กลุมบริหาร
ไดอยางคลองตัว เพ่ือขอความเห็นชอบ ไดรับความเห็นชอบ/การอนุมัติ สินเชื่อ

1. ประชุมคณะทํางานรวมกับสํานักกฎหมาย เพื่อหารือเก่ียวกับระเบียบ 3. สํานัก
คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ กฎหมาย
2. ประชุมคณะทํางาน เพื่อหารือเก่ียวกับระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ
3. นําเสนอรางระเบียบ  คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
โครงสรางหน้ีฯ ตอคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ
4. นําเสนอรางระเบียบ  คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
โครงสรางหน้ีฯ ตอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
5. นําเสนอรางระเบียบ  คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
โครงสรางหน้ีฯ ตอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
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ก.ค
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ข้ันตอนที่ 5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายไดกองทุน กลยุทธ 3 แกไขปญหาหน้ีคางชําระ

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ไตรมาส 4

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
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เปาหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

F31 เกษตรกรประสบปญหา ท้ังปญหา ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระ  - เอกสารขอมูลลูกหน้ี และสาเหตุการเปนหน้ีคางชําระเงินกองทุน ภายใน
ท่ีไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ตามสาเหตุและแจงเวียนถึง การปฏิรูปท่ีดินฯ ของเกษตรกรของ 72 จังหวัด 10 ก.ย. 59
อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  - แนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน 1. รวบรวมและจัดหมวดหมูสาเหตุการเปนหน้ีคางชําระเงินกองทุน ตามสาเหตุ

การปฏิรูปท่ีดินฯ  - ส.ป.ก.จังหวัด มีแนวทางการปฏิบัติงานในการแกไขปญหา
2. คณะทํางานแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ หน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ประชุมหารือ เพื่อพิจารณาแนวทางแกไขปญหาหน้ีคางชําระตาม
สาเหตุ
3. สรุปแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินฯ และขอมูลลูกหน้ี
4. จัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด เพื่อแจง
แนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
ตามสาเหตุให ส.ป.ก.จังหวัดทราบ และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ
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ข้ันตอนที่ 5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน กลยุทธ 1 การสนับสนุนสินเช่ือเพื่อการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
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เปาหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม  - ไดรับการอนุมัติใหใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพื่อจัดจาง 1. กลุมระบบ ภายใน
มีเงื่อนไขการใชงานท่ีซับซอน และ เพื่อลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหาร ขอมูลกองทุน 10 ก.ย. 59
ไมรองรับการคํานวณอัตราคาเชา และ 1. จัดทําโครงการเพื่อขอนุมัติใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพื่อจาง จัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
อัตราดอกเบ้ียคาเชาซื้อแบบอัตโนมัติ ผูเช่ียวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ  - ไดรับโปรแกรมระบบคาเชาท่ีดิน ระบบคาเชาซื้อท่ีดิน และระบบ

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีพรอมใชงาน
2. เสนอขออนุมัติโครงการและขอใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
เพื่อจางผูเช่ียวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. จัดทําสัญญาจางผูเช่ียวชาญ
4. ผูรับจางดําเนินงานตามขอบเขตการดําเนินงานท่ีกําหนด
5. ผูรับจางสงมอบงาน และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ
ทําการตรวจรับงาน
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ข้ันตอนที่ 5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
               ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

กําหนดเสร็จ
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ขั้นตอนท่ี 6 ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการสื่อสาร กลุมเปาหมาย
- แผนบริหารความเสี่ยงของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจําป
บัญชี 2560
- แผนปฏิบัติการ ประจําป 2560
- คูมือบริหารความเสี่ยง กองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ

- จัดประชุม
- ประสานงาน
- หนังสือเวียนกลุมงานที่เก่ียวของ
- เว็บไซต http://www.alro.go.th/
fund_admin/main.php?filename=index

- เจาหนาที/่ผูปฏิบัติงาน
เกษตรกรหรือผูมีสวนได
สวนเสีย

- สรุปรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผน บรหิารความเสีย่งของกองทุน
การปฏิรูปทีด่ินฯ ประจําปบัญชี
2560
- เลมคูมือบริหารความเสี่ยง
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

- จัดประชุม
- ประสานงาน
- หนังสือเวียนกลุมงานที่เก่ียวของ
- เว็บไซต http://www.alro.go.th/
fund_admin/main.php?filename=index
- เอกสารสรุปรายงานผลสิ้นปงบประมาณ

- เจาหนาที/่ผูปฏิบัติงานที่
เก่ียวของ

หนวยงานดําเนินการ : กลุมพัฒนาทุนหมุนเวียน สํานักบริหารกองทุน

ขั้นตอนท่ี 7 การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยง
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือจัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ พรอมทั้งแสดงผลสําเร็จเปรียบเทียบกอนและหลังดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เมื่อสิ้นปงบประมาณ’เสนอผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุนทราบkภายในวันที่k20
กันยายน 2560 เพ่ือเสนอตอ ลธก. ภายในวันที่ 30 กันยายน 2560


