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แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ประจําปบัญชี 2560

ขอมูลพื้นฐาน
วิสัยทัศน เปนทุนหมุนเวียนชั้นนําเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน คุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สรางความเขมแข็ง

ใหเกษตรกรอยางยั่งยืน
พันธกิจ 1. จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนใหมีสภาพคลองและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการจัดหาที่ดิน จัดที่ดิน และคุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
4. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาปจจัยพ้ืนฐาน รายไดและอาชีพของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
5. สนับสนุนเงินทุนดานการพัฒนางานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และเปาประสงค
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายไดกองทุน

กลยุทธ 1 จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน
กลยุทธ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้สินและรายได
กลยุทธ 3 แกไขปญหาหนี้คางชําระ
กลยุทธ 4 เรงรัดการพัฒนาสิทธิการเชาไปสูการเชาซื้อ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
กลยุทธ 1 เรงรัดการจัดหาที่ดินใหแกเกษตรกร
กลยุทธ 2 คุมครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
กลยุทธ 3 พัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน
กลยุทธ 4 เรงรัดการติดตามและตรวจสอบการใชประโยชนในที่ดินเอกชน
กลยุทธ 5 เรงรัดจัดทําสัญญาเชา/เชาซื้อในที่ดินแปลงวาง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร
กลยุทธ 2 พัฒนาเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน
กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
กลยุทธ 2 ปรับปรุงงานดานการบริการ

เปาประสงคกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนและใชจายเพ่ือการปฏิรูปที่ดินที่มีประสิทธิภาพ
2. เกษตรกรมีที่ดินทํากินเปนของตนเอง
3. ที่ดินของเกษตรกรไดรับการพัฒนา มีมูลคาเพ่ิมข้ึน สรางความมั่นคงใหแกเกษตรกร
4. เกษตรกรสามารถชวยเหลือพ่ึงพาตนเองได มีความเปนอยูดีข้ึน มีการพัฒนาไปสูการรวมกลุมอยางยั่งยืน
5. พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต
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แผนงานและงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560

หนวย : ลานบาท

รายรับ วงเงิน คิดเปน
รอยละ รายจาย วงเงิน คิดเปน

รอยละ
1. ประมาณการรายรับตาม
มาตรา 10(4)

2. ประมาณการเงินคงเหลือ
จากป 2559

850.00

2,800.00

23.29

76.71

1. รายจายหมุนเวียน
1.1 ซ้ือท่ีดิน

- เกษตรกรผูไรท่ีดินทํากิน
- เกษตรกรตามโครงสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม

1.2 สินเชื่อ
- พัฒนาอาชีพและรายไดเกษตรกร/สหกรณการเกษตร
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (สกป.)

- สินเช่ือเพ่ือฟนฟูอาชีพเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
- สินเช่ือคาชดเชยท่ีดิน

1.3 เงินค้ําประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส.
1.4 รายจายหมุนเวียนอื่น

2. รายจายขาด
2.1 คาใชจายในการดําเนินงานจัดซื้อท่ีดิน
2.2 คาจางลูกจางช่ัวคราวและคาใชจายในการบริหารงาน

กองทุน
2.3 คาภาษีบํารุงทองท่ี
2.4 คารังวัดท่ีดินและคาใชจายตามทายประมวล

กฎหมายท่ีดิน
2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลติ
2.6 โครงการเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานกองทุน
2.7 โครงการจัดหาตูเอกสารสารบบท่ีดินแบบรางเลื่อน
2.8 โครงการจัดซื้อเครื่องหาพิกัดดวยสญัญาณดาวเทียม

GNSS
2.9 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดนิท่ีไดจากการยึดคืนพ้ืนท่ี

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 36/2559
2.10 รายจายอ่ืน

2,496.26
1,060.00

600.00

500.00
336.26

1,153.74
10.00
35.00

5.00
10.00

50.00
10.00

4.79
16.00

960.12

52.83

68.39

31.61

รวมรายรับท้ังสิ้น 3,650.00 100.00 รวมรายจายท้ังสิ้น 3,650.00 100.00

ที่มา : แผนงานและงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (แผนปรับใหม) กลุมวิชาการและแผนงานกองทุน สํานักบริหารกองทุน
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การวิเคราะหและการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยวิเคราะหความเสี่ยง

และปจจัยเสี่ยงในแตละกลยุทธ ที่มีความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามมาตรฐาน COSO
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินงานในระดับองคกร
โดยกําหนดใหครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ตามคูมือคําอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

วิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธกับแผนงาน

ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมายหลัก แผนงาน

ความ
สอดคลองกับ

กลยุทธ

งบประมาณ
รายจาย

(ลานบาท)
1. การจัดหา
เงินทุนและเพ่ิม
รายไดกองทุน

1.1 จดัหาเงินทุนเพ่ือ
สนับสนุนงานปฏริูป
ท่ีดิน
1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดเก็บหนี้สินและ
รายได
1.3 แกไขปญหาหนี้
คางชําระ
1.4 เรงรัดการพัฒนา
สิทธิการเชาไปสู
การเชาซื้อ

- เพ่ิมรายไดเงินทุน
หมุนเวียน
- ลดปญหาหนี้คาง
ชําระ

1. การจัดทําโครงการขอสนับสนุน
เงินงบประมาณสมทบเขากองทุน
2. แผนจดัเก็บหนีส้ิน รายไดและ
ผลประโยชน
3. การศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑ
การคิดอัตราคาเชาซื้อ คาเชา
คาตอบแทนการใชประโยชน
ในท่ีดิน
4. การสงเสริมทักษะและ
พัฒนาการผลิตเพ่ือการฟนฟู
อาชีพเกษตรกร
5. แผนสินเช่ือฟนฟูอาชีพ
เกษตรกร เพ่ือแกไขปญหาหนี้
คางชําระ
6. แผนการเปลี่ยนสญัญาเชา
ท่ีดินเอกชนเปนสัญญาเชาซื้อ

1.1

1.2

1.2

1.3

1.3

1.4

-

-

-

10.00

50.00

-

2. การจัดท่ีดิน
และการคุมครอง
ท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม

2.1 เรงรัดการจัดหา
ท่ีดินใหแกเกษตรกร
2.2 คุมครองท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม
2.3 พัฒนาศักยภาพ
พ้ืนท่ีและการผลติใน
เขตปฏริูปท่ีดิน

- จัดท่ีดินใหเกษตรกร
- คุมครองท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม
- พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูป
ท่ีดินไดรับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการผลติ

1. แผนจดัซื้อท่ีดิน
2. การจายคาชดเชยสิทธิในท่ีดิน
ของรัฐ กรณเีกษตรกรไดรบั ส.ป.ก.
4-01 ตอมาภายหลังนํามาคืนให
ส.ป.ก.
3. การศึกษาการประเมินราคา
รับซื้อท่ีดินคืน กรณีเกษตรกร
โอนสิทธิในท่ีดินคืน ส.ป.ก.

2.1
2.2

2.2

1,060.00
-

-
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(ตอ)

ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมายหลัก แผนงาน

ความ
สอดคลอง
กับกลยุทธ

งบประมาณ
รายจาย

(ลานบาท)
2.4 เรงรัดการตดิตาม
การใชประโยชนใน
ท่ีดินเอกชน
2.5 เรงรัดจัดทํา
สัญญาเชา/เชาซื้อ ใน
ท่ีดินแปลงวาง

4. การโอนสิทธิในท่ีดินคืน ส.ป.ก.
เพ่ือคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
5. การใหบริการสินเช่ือคาชดเชย
ท่ีดิน
6. โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี
และการผลิต
7. การติดตามการใชประโยชนใน
ท่ีดินเอกชน
8.การเรงรัดจัดทําสัญญาเชา/เชาซื้อ
ในท่ีดินแปลงวาง

2.2

2.2

2.3

2.4

2.5

-

195.00

50.00

-

-

3. การสงเสริม
พัฒนาเกษตรกร
ในเขตปฏิรูป
ท่ีดิน

3.1 สนับสนุนสินเช่ือ
เพ่ือการผลิตและ
พัฒนาอาชีพทาง
การเกษตร
3.2 พัฒนาเกษตรกร

- พัฒนาอาชีพเพ่ิม
รายไดเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร
- เกษตรกรสามารถ
เขาถึงแหลงเงินทุน
ไดมากข้ึน
- พัฒนาเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ดความ
สามารถในการผลิต
ทางการเกษตรและ
การแขงขันทางการคา

1.แผนการใหสินเช่ือเพ่ือการพัฒนา
อาชีพและรายไดเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร
2. แผนการใหสินเช่ือเพ่ือการ
พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานใหแกเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร
3. โครงการบูรณาการการใหสินเช่ือ
กับสถาบันการเงิน
4. การพัฒนาถายทอดองคความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการผลิตทาง
การเกษตรและการเพ่ิมชองทาง
การคา

3.1

3.1

3.1

3.2

345.00

10.00

500.00

งบประมาณ
ปกติ

4. การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการกองทุน

4.1 ปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ
4.2 ปรบัปรุงงานดาน
การบริการ

- เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ
- เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในดานการใหบริการ

1. ศึกษา ปรับปรุง ระเบียบ
หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและคูมือ
ในการปฏิบัติงาน
2. แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติงานกองทุน
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการเงินกองทุน
(คาจางลูกจางช่ัวคราวและ
คาใชจายในการบริหารงาน
กองทุน)
4. การศึกษากําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
กองทุน (การสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานกองทุน)

4.1

4.1

4.1

4.1

-

2.00

35.00

-
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(ตอ)

ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมายหลัก แผนงาน

ความ
สอดคลอง
กับกลยุทธ

งบประมาณ
รายจาย

(ลานบาท)
5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) เพ่ือการบริหาร
จัดการลูกหนี้และทรัพยสิน
กองทุน
6. โครงการจัดหาครภุัณฑเพ่ือ
รองรับการปฏบิัติงานกองทุนฯ
7. การตดิตามประเมินผล
การดําเนินงานตามภารกิจของ
กองทุน
8. การเผยแพร ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารกองทุนการปฏริูป
ท่ีดินฯ เชน แผนพับ เว็บไซต
วารสาร รายงานประจําป
สื่อสิ่งพิมพ เปนตน
9. การเพ่ิมชองทางการชําระเงิน

4.1

4.1

4.1

4.2

4.2

0.35

2.25

-

-

-

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจําปบัญชี
2560lประกอบดวยlหลักเกณฑในการวิเคราะหlประเมินlและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมตามมาตรฐาน
COSO มีข้ันตอน ดังนี้

1. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)
2. การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification)
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
4. กําหนดกลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response)
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)
6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)
7. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring)

ขั้นตอนและแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจําปบัญชี 2560
เพ่ือใหการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็นยุทธศาสตรเปนระบบและแบบแผนเดียวกัน

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จึงไดกําหนดข้ันตอนและแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้
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ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง

1.1 วัตถุประสงคการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือใหกลยุทธหลักที่มีแผนงานยอย และมีนัยสําคัญตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร

สามารถบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว
1.2 การพิจารณาความสําคัญของกลยุทธ ประจําปบัญชี 2560

1.2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาความสําคัญของกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรที่อาจจะเกิดความเสี่ยง
ที่สงผลใหการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดไวไมสําเร็จตามเปาหมาย มีเกณฑการพิจารณา ดังนี้

ปจจัยพิจารณา เกณฑการพิจารณา (คะแนน)
1 2 3

1. สอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรกองทุนฯ

ไมสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตร

สอดคลองกับบางประเดน็
ยุทธศาสตร

สอดคลองกับทุกประเด็น
ยุทธศาสตร

2. เปนนโยบายของ ส.ป.ก.
และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ (กษ.)

ไมใชนโยบายของ ส.ป.ก.
และนโยบายของ กษ.

นโยบายของ ส.ป.ก. หรือ
นโยบาย กษ.

นโยบายของ ส.ป.ก. และ
นโยบาย กษ.

3. แผนรายจายเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ
ปงบประมาณ 2560

แผนรายจายสูง
เปนลําดับ 3 เปนตนไป
(นอยกวาหรือเทากับ

50 ลานบาท)

แผนรายจายสูง
เปนลําดับ 2

(51 – 500 ลานบาท)

แผนรายจายสูง
เปนลําดับ 1

(มากกวา 500 ลานบาท)

1.2.2 ผลการพิจารณาความสําคัญของกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ

ปจจัยพิจารณา ความสําคัญ
ของกลยุทธ
(1) + (2) +

(3)

(1)
สอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร
กองทุนการปฏริูป

ท่ีดินฯ

(2)
เปนนโยบาย

ของ
ส.ป.ก. และ กษ.

(3)
แผนรายจาย
เงินกองทุน

การปฏิรปูท่ีดินฯ
ปงบประมาณ

2560
1. การจัดหาเงินทุน
และเพิ่มรายได
กองทุน

กลยุทธ l1lจัดหาเงินทุน เพื่ อ
สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน

3 1 1 5

กลยุทธ  2 เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพ
การจัดเก็บหนี้สินและรายได

2 1 2 5

กล ยุทธ  3 แก ไ ขปญหาหนี้
คางชําระ

2 2 2 6

กลยุทธ 4 เรงรัดการพัฒนาสิทธิ
การเชาไปสูการเชาซ้ือ

2 1 1 4
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(ตอ)

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ

ปจจัยพิจารณา ความสําคัญ
ของกลยุทธ
(1) + (2) +

(3)

(1)
สอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร
กองทุนการปฏริูป

ท่ีดินฯ

(2)
เปนนโยบาย

ของ
ส.ป.ก. และ กษ.

(3)
แผนรายจาย
เงินกองทุน

การปฏิรปูท่ีดินฯ
ปงบประมาณ

2560
2. การจัดที่ดินและ
การคุมครองที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม

กลยุทธl1lเรงรัดการจัดหาที่ดิน
ใหแกเกษตรกร

2 2 3 7*

กลยุทธ l2lคุ  มครองที่ ดินเพื่อ
เกษตรกรรม

2 1 2 5

กลยุทธ 3 พัฒนาศักยภาพพื้นที่
และการผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน

2 2 1 5

กลยุทธ 4 เรงรัดการติดตาม
การใชประโยชนในที่ดินเอกชน

2 2 1 5

กลยุทธ 5 เรงรัดจัดทําสัญญา
เชา/เชาซ้ือ ในที่ดินแปลงวาง

2 2 1 5

3. การสงเสริมพัฒนา
เกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดิน

กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพื่อ
การผลิตและพัฒนาอาชีพทาง
การเกษตร

2 3 3 8

กลยุทธ 2 การพัฒนาเกษตรกร 2 3 1 6*
4. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกองทนุ

กลยุทธ 1ปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ

3 2 1 6

กลยุทธ  2 ปรับปรุ งงานดาน
การบริการ

2 2 1 5

จากตารางการวิเคราะหขางตนkแสดงใหเห็นถึงคะแนนความสําคัญของกลยุทธในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร พบวาประเด็นยุทธศาสตรที่มีความสําคัญ ดังนี้

1. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธ 3 มคีาคะแนนความสําคัญเทากับ 6
2. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธ 1 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 7*
3. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ 1 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 8
4. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ 2 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 6*
5. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธ 1 มีคาคะแนนความสําคัญเทากับ 6

* หมายเหตุ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธ 1 และประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธ 2 ประกอบดวยแผนงานที่อยู
นอกเหนือการควบคุม และเปนงานในความรับผิดชอบของหนวยงานk(สํานัก)kอ่ืนkจึงไมนํามาจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง
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ทั้งนี้ จะตองดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงในระดับองคกรkและดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐานkCOSOkเพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนตอไป โดยตองครอบคลุมความเสี่ยงดาน
ธรรมาภิบาลkสําหรับความเสี่ยงที่มีคาคะแนนความเสี่ยงสูงkตั้งแตk12kคะแนนข้ึนไปจะตองทําแผนปฏิบัติการ
เพ่ือเปนการวางแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได

1.3 การบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็นยุทธศาสตร
1.3.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน

1)pวัตถุประสงคl
กลยุทธ 3 แกไขปญหาหนี้คางชําระ คือ เกษตรกรมีปญหาหนี้คางชําระลดลง และกองทุน
ไดรับรายรับจากการจัดเก็บหนี้สินรายไดและผลประโยชน เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียน

2) เปาหมายการบริหารความเสี่ยง
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)

1 ฉบับ

1.3.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
1)pวัตถุประสงคl

กลยุทธ 1 การสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร คือ เพ่ือพัฒนา
อาชีพและสรางรายไดใหแกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

2) เปาหมายการบริหารความเสี่ยง
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

การมีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมตามสาเหตุkและแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือ
ถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

72 จังหวัด

1.3.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน
1)pวัตถุประสงคl

กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ คือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานกองทุนทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค

2) เปาหมายการบริหารความเสี่ยง

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ
โปรแกรมคาเชาที่ดิน คาเชาซื้อที่ดิน และกิจกรรมสนับสนุนหรือ
เก่ียวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สามารถใชงานผาน
โปรแกรมจัดการฐานขอมูล Visual Foxpro 9 ได

3 โปรแกรม
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ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)
1.kหลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

แผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน
ที่มีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศlเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน
โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรlและเปาประสงคที่ชัดเจนlมีกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบงาน
ที่เปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบ

2.kหลักประสิทธิภาพp(Efficiency)k:kการบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานlโดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมlใหองคการสามารถใชทรัพยากร
ทั้งดานตนทุนlแรงงานlและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม
ภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

3.kหลักการตอบสนองk(Responsiveness)k:kการใหบริการที่สามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลา
ที่กําหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน ผูรับบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกตาง

4.kหลักภาระรับผิดชอบl(Accountability)l:lการแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และผลงาน
ตอเปาหมายที่กําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะlรวมทั้งการแสดงถึง
ความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ

5.kหลักความโปรงใสส(Transparency)l:สการเปดเผยอยางตรงไปตรงมาlชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัยและ
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรpีโดยประชาชนสามารถรับรูทุกข้ันตอนในการดําเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได

6. หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู lเรียนรูlทําความเขาใจlรวมแสดงทัศนะlรวมเสนอปญหา/ประเด็นที่สําคัญ
ที่เก่ียวของรวมคิดแนวทาง รวมกันแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวน
การพัฒนา

7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) : การถายโอนอํานาจการตัดสินใจทรัพยากร และ
ภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอ่ืนl(ราชการบริหารสวนทองถ่ิน)lและภาคประชาชน
ดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดําเนินการ
ใหแกบุคลากร โดยมุงเนนสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการสและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการดําเนินงานที่ดีของสวนราชการสทั้งนี้ การกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ที่ดีบุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหารราชการ
ดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย
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9.lหลักความเสมอภาคl(Equity) :lการไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดยไมมี
การแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืนๆ

10. หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการแสวงหา
ฉันทามติlหรือขอตกลงรวมระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของlโดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงที่หา
ขอยุติไมไดในประเด็นสําคัญ

ประเภทความเสี่ยงท่ีนํามาพิจารณา ไดแก
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เก่ียวของเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายพันธกิจในภาพรวม

โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณlและเหตุการณภายนอก
สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศนlหรือเกิดจากการกําหนดกลยุทธที่ขาด
การมีสวนรวมจากภาคประชาชนlหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับlและโครงการไมได
นําไปสูการแกไขปญหาlหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการlหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง
หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอาจไมถูกตอง

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในองคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลlสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินการ
โครงการ

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน
เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอเหตุการณ หรือเปนความเสี่ยง
ที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ
เปนตน เนื่องจากขาดการจัดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช
ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุม
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน

วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธท่ีใชจัดการความเสี่ยง มีดังนี้
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หากทําการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยทีเ่หมาะสม

เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนที่จะไดรับ อาจตองยอมรับความเสี่ยงแตควรมีมาตรการติดตาม
อยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน
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2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยายามลดความเสี่ยง โดยดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่เกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดบัที่ยอมรับได

3. การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณที่เปนความเสี่ยงและการจัดการ
กับความเสี่ยงใหผูอ่ืน

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนําไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง



 2.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน

กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. จัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุน  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
งานปฏิรูปท่ีดิน
2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ O11 ขาดการติดตามและแกไข
หน้ีสินและรายได ปญหาหน้ีคางชําระอยางตอเน่ือง
3. แกไขปญหาหน้ีคางชําระ C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และ

วิธีปฏิบัติท่ีมีอยู ไมสามารถแกไข
ปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ ไดอยางคลองตัว

4. เรงรัดการพัฒนาสิทธิ S13 เกษตรกรมีความตองการ
การเชาไปสูการเชาซื้อ เชาซื้อท่ีดินลดลง

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

 คําอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ไดแก ลําดับท่ีของปจจัยเส่ียง
 คําอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 1 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

 หมายเหตุ : กลยุทธ 1 ไมมีแผนการดําเนินงานในป 2559
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ปจจัยเส่ียงดานธรรมาภิบาล

                 ระบุความเส่ียงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังน้ี

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง



กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. เรงรัดการจัดหาท่ีดินใหแก O21 ท่ีดินท่ีเหมาะสมในการประกอบ
เกษตรกร อาชีพเกษตรกรรมมีราคาสูง
2. คุมครองท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม C22 ไมมีหลักเกณฑการประเมิน

ราคาในการรับซื้อท่ีดินคืน
3. พัฒนาศักยภาพพื้นท่ีและ F23 ท่ีดินท่ียึดคืนตามคําส่ังหัวหนา
การผลิตในเขตปฏิรูปท่ีดิน คณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี

36/2559 ส่ัง ณ วันท่ี 5 ก.ค.
พ.ศ.2559 ไมเหมาะสมแกการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม

4. เรงรัดการติดตามการใช O24 ขาดการติดตามการใช
ประโยชนในท่ีดินเอกชน ประโยชนในท่ีดินอยางตอเน่ือง
5. เรงรัดจัดทําสัญญาเชา/ O25 ขอมูลท่ีดินแปลงวาง
เชาซื้อในท่ีดินแปลงวาง ยังขาดความถูกตองชัดเจน

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 คําอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ไดแก ลําดับท่ีของปจจัยเส่ียง

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง
2. 2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ปจจัยเส่ียงดานธรรมาภิบาล

 คําอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 2 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2

               ระบุความเส่ียงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังนี้



กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. สนับสนุนสินเชื่อ F31 เกษตรกรประสบปญหา
เพ่ือการผลิตและพัฒนา ทั้งปญหาที่ไมสามารถควบคุมได
อาชีพทางการเกษตร และสามารถควบคุมได อาทิเชน

ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค
เปนตน

2. พัฒนาเกษตรกร O32 เกษตรกรยังขาดความรูและ
การประยุกตใชเทคนิคที่เหมาะสม
ในการทําการเกษตรในพ้ืนที่ ส.ป.ก.

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 3 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยงดานธรรมาภิบาล

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง
2.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

                 ระบุความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังนี้



กลยุทธ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีสวนรวม โปรงใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอํานาจ เสมอภาค มุงเนน
รับผิดชอบ ฉันทามติ

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพ O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ (Visual Foxpro 6) มีเงื่อนไขการใชงาน

ที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตรา
คาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อ
แบบอัตโนมัติ

2. ปรับปรุงงานดาน O42 ขาดการอัพเดทขอมูลขาวสาร
การบริการ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานผานทาง

เว็บไซตของสํานักบริหารกองทุน เชน
ระเบียบที่เกี่ยวของ รายงานการประชุม
คณะกรรมการทุนหมุนเวียน เปนตน

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง
 2.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

ปจจัยเสี่ยงดานธรรมาภิบาล

 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 4 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

                 ระบุความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ในแตละกลยุทธ ดังนี้



นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
   L1 = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ไมมีโอกาสเกิดเหตุการณ นาน ๆ ครั้ง บางครั้ง บอย ๆ ทุกครั้ง

   L2 = ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ 1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 ครั้ง/ป 4 ครั้ง/ป มากกวา 4 ครั้ง/ป

   L3 = ระเบียบและคูมือวิธีปฏิบัติ มีท้ังสองอยาง มีอยางใดอยางหน่ึง มีท้ังสองอยาง มีอยางใดอยางหน่ึง ไมมีท้ังสองอยาง
และมีการปฏิบัติตาม และมีการปฏิบัติตาม แตไมถือปฏิบัติ แตไมถือปฏิบัติ

   L4 = ความถ่ีในการเกิดความผิดพลาด 1 ครั้ง/เดือน 2 ครั้ง/เดือน 3 ครั้ง/เดือน 4 ครั้ง/เดือน มากกวา 4 ครั้ง/เดือน
ในการปฏิบัติงาน

ความรุนแรงของผลกระทบ
   I1 = รอยละของการใหสินเช่ือ ไมเกิน 10 ลานบาท  11 - 15 ลานบาท 16 - 20 ลานบาท 21 - 25 ลานบาท 25 ลานบาท ข้ึนไป

   I2 = ระยะเวลาการรับรูขอมูลขาวสาร 1 วัน  - 2 วัน  - มากกวา 3 วัน
ท่ีจําเปนลาชา

   I3 = ระดับความถูกตองของงาน ถูกตองมากท่ีสุด ถูกตองมาก ถูกตองปานกลาง ถูกตองนอย ไมมีความถูกตอง

   I4 = จํานวนผูรับบริการท่ีไดรับ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ
ความเสียหาย/จํานวนผูมีสวนไดสวนเสีย ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง
ท่ีไดรับผลกระทบ โดยตรงบางราย โดยตรงเปนสวนใหญ โดยตรงท้ังหมด ท้ังหมดและผูอ่ืนบางสวน ท้ังหมดและผูอ่ืนมาก

   I5 = รอยละของหน้ีคางชําระ 65 74.5 84 87 90

เกณฑการประเมินความเสี่ยง
                หลักเกณฑการใหคะแนน  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1)x (2)

1. จัดหาเงินทุนเพ่ือ ดานกลยุทธ (S)
สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

2. เพ่ิมประสิทธิภาพ ดานกลยุทธ (S)
การจัดเก็บหนี้สินและรายได ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระไดตรงตาม O11 ขาดการติดตามและแกไขปญหาหนี้ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือแกไขปญหาหนี้คางชําระในแตละ

สาเหตุการไมชําระหนี้ของเกษตรกร คางชําระอยางตอเนื่อง L1 I3 จังหวัด
 - ติดตามผลการดําเนินงานแกไขปญหาหนี้คางชําระตาม
สาเหตุการมีหนี้คางชําระของเกษตรกร

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

3. แกไขปญหาหนี้ ดานกลยุทธ (S)
คางชําระ ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C) ไมสามารถดําเนินการแกไขปญหาหนี้คางชําระ C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
ไดอยางคลองตัว ที่มีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระ L1 I4 โครงสรางหนี้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และ

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดอยางคลองตัว นําเสนอตอคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)
เพ่ือขอความเห็นชอบ
 - ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ

ดานการเงิน (F)
4. เรงรัดการพัฒนาสิทธิ ดานกลยุทธ (S)
การเชาไปสูการเชาซ้ือ ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถพัฒนาสิทธิการเชาไปสูการเชาซ้ือ S13 เกษตรกรมีความตองการเชาซ้ือที่ดิน 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย ประชาสัมพันธขอดีและสิทธิประโยชนของการเชาซ้ือที่ดิน

ลดลง L1 I4 ส.ป.ก. ใหเกษตรกรไดรับทราบ และติดตามผลการดําเนินงาน
การเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาเปนเชาซ้ือ ในปงบประมาณ 2560

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 1 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง
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ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน

กลยุทธ ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

 ไมมีแผนการดําเนินงานในป 2560



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1. เรงรัดการจัดหาที่ดิน ดานกลยุทธ (S)
ใหแกเกษตรกร ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถจัดซื้อที่ดินไดตามแผนที่วางไว O21 ที่ดินที่เหมาะสมในการประกอบ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - วางแผนการผลิตหรือกําหนดรูปแบบการผลิตที่

อาชีพเกษตรกรรมมีราคาสูง L1 I4 เหมาะสมกับพื้นที่ กอนการจัดซื้อที่ดิน
 - ตอรองราคากอนการจัดซื้อที่ดิน

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

2. คุมครองที่ดินเพื่อ ดานกลยุทธ (S)
เกษตรกรรม ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C) ไมสามารถรับที่ดินคืนจากเกษตรกรที่มี C22 ไมมีหลักเกณฑการประเมินราคา 2 3 6 ควบคุมความสูญเสีย ศึกษาแนวทางการรับซื้อที่ดินคืน เพื่อนํามาปรับใชให
ความประสงคขอคืนที่ดินได ในการรับซื้อที่ดินคืน L1 I4 เหมาะสม

ดานการเงิน (F)
3. พัฒนาศักยภาพพื้นที่และ ดานกลยุทธ (S)
การผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน ดานการดําเนินงาน (O)

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F) การประกอบอาชีพเกษตรกรรม F23 ที่ดินที่ยึดคืนตามคําส่ังหัวหนา 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ต้ังงบประมาณรายจายขาดในการพัฒนาพื้นที่ เพื่อ

ไมประสบผลสําเร็จ คณะรักษาความสงบแหงชาติที่ L1 I4 รองรับการดําเนินการตามนโยบายการยึดคืนพื้นที่
36/2559 ส่ัง ณ วันที่ 5 ก.ค.  - ติดตามผลการดําเนินการพัฒนาพื้นที่ใหแกเกษตรกร
พ.ศ.2559 ไมเหมาะสมแกการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม

4. เรงรัดการติดตามการใช ดานกลยุทธ (S)
ประโยชนในที่ดินเอกชน ดานการดําเนินงาน (O) เกษตรกรนําที่ดิน ส.ป.ก. ไปใชผิด O24 ขาดการติดตามการใชประโยชน 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย เรงรัดติดตามการใชประโยชนที่ดิน

วัตถุประสงค ในที่ดินอยางตอเนื่อง L1 I4
ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)
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ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

กลยุทธ ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียงความเส่ียง



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

5. เรงรัดจัดทําสัญญาเชา/ ดานกลยุทธ (S)
เชาซื้อในที่ดินแปลงวาง ดานการดําเนินงาน (O) ไมสามารถจัดทําสัญญาเชา/เชาซื้อในที่ดิน O25 ขอมูลที่ดินแปลงวางยังขาด 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงต้ังคณะทํางานจัดทําฐานขอมูลที่ดินใหมี

แปลงวางได ความถูกตองชัดเจน L1 I3 ความถูกตอง
ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 2 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเส่ียง
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ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การจัดท่ีดินและการคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

กลยุทธ ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1. การสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือ ดานกลยุทธ (S)

การผลิตและพัฒนาอาชีพ ดานการดําเนินงาน (O)

ทางการเกษตร ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F) เกษตรกรไมมีเงินเพียงพอในการชําระหนี้ F31 เกษตรกรประสบปญหา ทั้งปญหา 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหา

และสงผลใหเกิดหนี้คางชําระในอนาคต ที่ไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได L1 I5 หนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุ
อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา และแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทาง
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน เดียวกัน

 - จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใหเรงรัด
ติดตามหนี้กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และใหจัดเก็บหนี้
ไดเปนไปตามแผนงานที่กําหนด

2. การพัฒนาเกษตรกร ดานกลยุทธ (S)
ดานการดําเนินงาน (O) เกษตรกรประสบปญหาขาดทุนจาก O32 เกษตรกรยังขาดความรูและการประยุกต 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการดําเนินงานในการจัดทําโครงการ

การประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใชเทคนิคที่เหมาะสมในการทําการเกษตร L1 I4 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาองคความรูใหกับเกษตรกร
ในพ้ืนที่ ส.ป.ก.

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเสี่ยง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธที่ใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน

กลยุทธ ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 3 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเสี่ยง



โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพ ดานกลยุทธ (S)
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ดานการดําเนินงาน (O) การบันทึกขอมูลลงในระบบฐานขอมูล O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม 3 4 12 ควบคุมความสูญเสีย  - บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู

คาเชาและคาเชาซื้อที่ดินมีความลาชา (Visual Foxpro 6) มีเง่ือนไขการใชงาน L1 I3 และเพิ่มเวลาในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานมีความถูกตอง
และขาดความถูกตอง ที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตรา และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด

คาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อ  - ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม เพื่อลดเวลา
แบบอัตโนมัติ และความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

2. ปรับปรุงงานดานการบริการ ดานกลยุทธ (S)
ดานการดําเนินงาน (O) ผูปฏิบัติงานรับทราบขอมูลขาวสารลาชา O42 ขาดการอัพเดทขอมูลขาวสารที่จําเปน 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามการอัพเดทขอมูลผานทางเว็บไซตของ

ไมเปนปจจุบัน ตอการปฏิบัติงานผานทางเว็บไซตของ L1 I4 สํานักบริหารกองทุนใหเปนปจจุบัน
สํานักบริหารกองทุน เชน ระเบียบที่เกี่ยวของ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ทุนหมุนเวียน เปนตน

ดานกฎระเบียบ (C)
ดานการเงิน (F)

 คําอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ดานกลยุทธ O : Operation Risk ดานการดําเนินการ F : Financial Risk ดานการเงิน C : Compliance Risk ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 คําอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 4 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
 คําอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ไดแก ลําดับที่ของปจจัยเส่ียง

ขั้นตอนท่ี 3, 4 และ 5 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

กลยุทธ ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1  -  -  -  -  -  -  -
2 C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ กลยุทธ 3 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ

ท่ีมีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระ L1 I4 โครงสรางหนี้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม และ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไดอยางคลองตัว นําเสนอตอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.)

เพื่อขอความเห็นชอบ
 - ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ

3 O11 ขาดการติดตามและแกไขปญหาหนี้ กลยุทธ 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงตั้งคณะทํางานเพื่อแกไขปญหาหนี้คางชําระในแตละ
คางชําระอยางตอเนื่อง L1 I3 จังหวัด

 - ติดตามผลการดําเนินงานแกไขปญหาหนี้คางชําระตาม
สาเหตุการมีหนี้คางชําระของเกษตรกร

4 S13 เกษตรกรมีความตองการเชาซ้ือท่ีดิน กลยุทธ 4 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย ประชาสัมพันธขอดีและสิทธิประโยชนของการเชาซ้ือท่ีดิน
ลดลง L1 I4 ส.ป.ก. ใหเกษตรกรไดรับทราบ และติดตามผลการดําเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาเปนเชาซ้ือ ในปงบประมาณ 2560

หมายเหตุ : กลยุทธ 1 ไมมีแผนการดําเนินงานในป 2560

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 O21 ท่ีดินท่ีเหมาะสมในการประกอบ กลยุทธ 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - วางแผนการผลิตหรือกําหนดรูปแบบการผลิตท่ี
อาชีพเกษตรกรรมมีราคาสูง L1 I4 เหมาะสมกับพ้ืนท่ี กอนการจัดซ้ือท่ีดิน

 - ตอรองราคากอนการจัดซ้ือท่ีดิน
2 F23 ท่ีดินท่ียึดคืนตามคําสั่งหัวหนา กลยุทธ 3 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ต้ังงบประมาณรายจายขาดในการพัฒนาพ้ืนท่ี เพ่ือ

คณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี 36/2559 L1 I4 รองรับการดําเนินการตามนโยบายการยึดคืนพ้ืนท่ี
สั่ง ณ วันท่ี 5 ก.ค. พ.ศ.2559 ไมเหมาะสม  - ติดตามผลการดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีใหแกเกษตรกร
แกการประกอบอาชีพเกษตรกรรม

3 O24 ขาดการติดตามการใชประโยชน กลยุทธ 4 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย เรงรัดติดตามการใชประโยชนท่ีดิน
ในท่ีดินอยางตอเน่ือง L1 I4

4 O25 ขอมูลท่ีดินแปลงวางยังขาด กลยุทธ 5 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - แตงต้ังคณะทํางานจัดทําฐานขอมูลท่ีดินใหมี
ความถูกตองชัดเจน L1 I3 ความถูกตอง

5 C22 ไมมีหลักเกณฑการประเมินราคา กลยุทธ 2 2 3 6 ควบคุมความสูญเสีย ศึกษาแนวทางการรับซ้ือท่ีดินคืน เพ่ือนํามาปรับใชให
ในการรับซ้ือท่ีดินคืน L1 I4 เหมาะสม

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง กลยุทธปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

     ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การจัดที่ดินและการคุมครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม



 24

โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 F31 เกษตรกรประสบปญหา ท้ังปญหา กลยุทธ 1 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระ
ท่ีไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได L1 I5 เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ตามสาเหตุ และแจงเวียนถึง
อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา ส.ป.ก.จังหวัด เพื่อถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน  - จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพื่อใหเรงรัดติดตามหนี้

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และใหจัดเก็บหนี้ไดเปนไปตามแผนงาน
ท่ีกําหนด

2 O32 เกษตรกรยังขาดความรูและการประยุกต กลยุทธ 2  3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการดําเนินงานในการจัดทําโครงการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพ

ใชเทคนิคท่ีเหมาะสมในการทําการเกษตร L1 I4 และพัฒนาองคความรูใหกับเกษตรกร
ในพื้นท่ี ส.ป.ก.

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
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โอกาส คะแนน กลยุทธที่ใช
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม กลยุทธ 1 3 4 12 ควบคุมความสูญเสีย  - บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมท่ีมีอยู
(Visual Foxpro 6) มีเง่ือนไขการใชงาน L1 I3 และเพิ่มเวลาในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานมีความถูกตอง
ท่ีซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตรา และสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด
คาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือ  - ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม เพื่อลดเวลา
แบบอัตโนมัติ และความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

2 O42 ขาดการอัพเดทขอมูลขาวสาร กลยุทธ 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามการอัพเดทขอมูลผานทางเว็บไซตของ
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานผานทางเว็บไซต L1 I4 สํานักบริหารกองทุนใหเปนปจจุบัน
ของสํานักบริหารกองทุน เชน ระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ รายงานการประชุมคณะ-
กรรมการทุนหมุนเวียน เปนตน

ขั้นตอนการจัดลําดับความเสี่ยง

ลําดับความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน
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การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)
การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือชวยใหสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม

และสามารถมองเห็นภาพวา เมื่อรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใดที่จะตองนํามาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
กอนหลัง โดยเกณฑการพิจารณาระดับความเสี่ยง ไดแก

ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ
จัดแบงระดับความเสี่ยงเปน 4 ระดับ ดังนี้
1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เปนสีฟา
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เปนสีเหลอืง
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เปนสีสม
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เปนสีชมพู

5 10 15 20 25 สูงมาก
4 8 12 16 20 สูง
3 6 9 12 15 ปานกลาง
2 4 6 8 10 ต่ํา
1 2 3 4 5

สํานักบริหารกองทุนกําหนดใหความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ํากวาส12สคะแนนสเปนความเสี่ยง
ในระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา ไมนํามาดําเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ
พ.ศ.l2560lและสํานักบริหารกองทุนกําหนดใหความเสี่ยงที่ตองนํามาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไดแก ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต 12 คะแนนข้ึนไป มีความจําเปนตอง
ควบคุมความสูญเสียเพ่ือใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา

5
4
3
2
1

1          2          3          4          5

ความ
รุนแรง
ของ
ผล
กระทบ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม

สูงมาก

O41 สูง

C22
O11, O21,
F23, O24,
O25, O42

C12, F31 ปานกลาง

O32 S13 ตํ่า

จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏวา ปจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ นํามาดําเนินการบริหารความเสี่ยง
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มดีังนี้

C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติที่มีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ไดอยางคลองตัว

F31 เกษตรกรประสบปญหา ทั้งปญหาที่ไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได อาทิเชน ภัยธรรมชาติ
ราคาผลผลิตตกต่ํา หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน

O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมมีเงื่อนไขการใชงานที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตราคาเชา
และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อแบบอัตโนมัติ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

ความรุนแรง
ของ
ผลกระทบ
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 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

31 วัน
16 ชม.

ตนทุน ตนทุน
1. จัดประชุมเพ่ือมอบหมายงานและแตงต้ังคณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ ส.ป.ก.
    1.1 คาเคร่ืองดื่ม ขวดละ 5 บาท สําหรับจัดเลี้ยงในการประชุมคณะทํางาน 75.00  1) งบบริหารในการปฏิบัติตามระเบียบวิธีในการจัดเก็บหน้ี มีรายการที่ตองดําเนินการ 2,549,686.00
จัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 15 ขวด ดังน้ี
          - คณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 10 คน       1. ใบแจงหนี้ลวงหนา (เงินกู คาเชา คาเชาซ้ือ) คาไปรษณีย 3 บาท/ราย 235,629.00
          - เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ จํานวนประมาณ 5 คน จํานวนลูกหนี้ ป 2560 ทั้งสิ้น 78,543 ราย
          รวมจํานวนประมาณ 15 คน (5 บาท x 15 คน)       2. ใบเตือนหนี้ คร้ังที่ 1 (ประมาณ 40% ของลูกหนี้เงินกู คาเชาซ้ือ คือ 491,674.40
    1.2 คาเอกสารประกอบการประชุมคณะทํางานฯ /คร้ัง จํานวนประมาณ 150.00 25,877.60 ราย) 19 บาท/ราย
5 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวน 15 ชุด (4 แผน x 2 บาท x 15 ชุด)       3. ใบแจงผูคํ้าประกัน 3 ราย (ประมาณ 40% ของลูกหนี้เงินกู คือ 1,329,376.80
    1.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการประชุมเพื่อมอบหมายงาน 3 ชม. 23,322.40 ราย) 19 บาท/ราย
    1.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่สูญเสียไปในการประชุมคณะทํางานจัดทํา 15 ชม.       4. ใบเตือนหนี้ คร้ังที่ 2 (ประมาณ 30% ของลูกหนี้เงินกู คาเชาซ้ือ คือ 368,755.80
รางระเบียบฯ/คร้ัง จํานวน 5 คร้ังๆ ละ 3 ชั่วโมง 19,408.20 ราย) 19 บาท/ราย
2.ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ       5. การทําสัญญากูยืม 10 บาท/ราย 124,250.00
(อกก.คง.) /ครั้ง  2) คาใชจายในการติดตามหน้ี 1,823,400.00
    2.1 คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูเกี่ยวของ จํานวน 1 แผน 54.00 (ขอมูลจากกลุมวิชาการและแผนงานกองทุน)
แผนละ 2 บาท      - ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานที่สูญเสียไปในการออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สิน 30 วัน
         - คณะอนุกรรมการฯ จํานวน 15 คน และรายได
         - กลุมงาน จํานวน 8 กลุมงาน เกษตรกร
         - ผูแทนสํานัก จํานวน 2 คน     1. คาเดินทางของเกษตรกรเพื่อจัดทําหนังสือรับสภาพหนี/้รับสภาพความรับผิด/ 160.00
         รวมจํานวน 27 คน (1 แผน x 2 บาท x 27 คน) การมาชําระหนี้ ณ ส.ป.ก.จังหวัด

4,374,006.00

28
ขั้นตอนการวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายไดกองทุน

(C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติที่มีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดอยางคลองตัว)
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2

รวม 95,933.00 2 วัน รวม



 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

   2.2 คาเอกสารประกอบการประชุม จํานวน 8 แผนๆ ละ 2 บาท 432.00     2. คาเสียเวลาในการประกอบอาชีพ 300.00
(8 แผน x 2 บาท x 27 คน)
   2.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม powerpoint 6 ชม. กรณีเกษตรกรไมมีเงินชําระหน้ี ปฏิบัติดังน้ี
และเอกสารประกอบ เพื่อขอความเห็นชอบรางระเบียบฯ จาก อกก.คง. ส.ป.ก.
   2.4 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดสงหนังสือ 1 ชม. 1) มาตรการดานระเบียบ (ผอนผัน/ขยาย ระยะเวลาการชําระหนี้เงินกู, ลด/ยกเวน
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมถึงผูเกี่ยวของ การเก็บคาเชา, ลด/ผอนผัน การชําระหนี้คาเชาซ้ือ)
   2.5 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง 3 ชม.         1. ระยะเวลาในการจัดทําแบบคํารองใหแกเกษตรกรเพื่อขอผอนผัน/ขยาย/ลด 1 ชม.
เพื่อเขาประชุม /ยกเวน
   2.6 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการจัดการประชุม อกก.คง. จํานวน 1 มื้อ 1,650.00         2. ระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสาร ขอมูล เพื่อขออนุมัติผูมีอํานาจ 3 ชม.
มื้อละ 50 บาท         3. ระยะเวลาในการนําเสนอผูมีอํานาจเพื่ออนุมัติตามระเบียบ 1 วัน
         - คณะอนุกรรมการฯ จํานวน 15 คน         4. จัดทําบันทึกตอทายสัญญา/แกไขสัญญา/บันทึกขอมูลในระบบ/แจง สบท. 2 ชม.
         - กลุมงาน จํานวน 8 กลุมงาน         5. ติดตามหนี้และจัดเก็บหนี้เมื่อถึงกําหนดชําระ (งบบริหารกองทุน  -
         - คณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 10 คน การปฏิรูปที่ดินฯ)
         รวมจํานวนประมาณ 33 คน (1 มื้อ x 50 บาท x 33 คน)     2) มาตรการดานกฎหมาย
   2.7 คาเบี้ยประชุม อกก.คง. จํานวน 15 คน 15,375.00         1. กรณียังไมขาดอายุความ
3. ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ/ครั้ง             1.1 ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพหนี้ 1 ชม.
    3.1 คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูเกี่ยวของ จํานวน 1 แผน 30.00             1.2 เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหารและ ส.ป.ก.สวนกลางทราบ 3 ชม.
แผนละ 2 บาท             1.3 บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ 1 ชม.
         - ประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการ             1.4 เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด ออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สินและรายได  -
           จํานวน 14 คน         2. กรณีขาดอายุความ
         - ผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุน             2.1 ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพความรับผิด 1 ชม.
         รวมจํานวน 15 ฉบับ (1 แผน x 2 บาท x 15 ฉบับ)             2.2 เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหาร และ ส.ป.ก.สวนกลางทราบ 3 ชม.
    3.2 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม powerpoint 6 ชม.             2.3 บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ 1 ชม.
และเอกสารประกอบ เพื่อขอความเห็นชอบรางระเบียบฯ             2.4 เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด ออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สินและรายได  -

        3. กรณีสิ้นสุดอายุความตองดําเนินการฟองรอง * ระยะเวลาแลวแตกรณ

แนวทางที่ 2แนวทางที่ 1
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(ตอ)



 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

    3.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดสงหนังสือเชิญประชุม 1 ชม. เกษตรกร
และเอกสารประกอบการประชุมถึงผูเกี่ยวของ     1. คาเดินทางของเกษตรกรเพื่อจัดทําหนังสือรับสภาพหนี/้รับสภาพความรับผิด 160.00
    3.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง 3 ชม. การชําระหนี้ ณ ส.ป.ก.จังหวัด
เพื่อเขาประชุม     2. คาเสียเวลาในการประกอบอาชีพ 300.00
    3.5 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการจัดการประชุมจํานวน 1 มื้อ 1,200.00
 มื้อละ 50 บาท
         - ประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการ
           รวมจํานวน 14 คน
         - เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ จํานวน 10 คน
           รวมจํานวน 24 คน (1 มื้อ x 50 บาท x 24 คน)
    3.6 คาเอกสารประกอบการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมาย 400.00
และระเบียบ จํานวน 8 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวน 25 ชุด
(5 แผน x 2 บาท x 25 ชุด)
   3.7 คาเบี้ยประชุมโดยประมาณ 14,375.00
4. ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)
   4.1 คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูเกี่ยวของ จํานวน 1 แผน 72.00
แผนละ 2 บาท
         - ประธานและกรรมการ รวมจํานวน 35 คน
         - ผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุน
           รวมจํานวน 36 ฉบับ (1 แผน x 2 บาท x 36 ฉบับ)
   4.2 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดสงหนังสือ 1 ชม.
เชิญประชุมถึงผูเกี่ยวของ
   4.3 ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม powerpoint 6 ชม.
และเอกสารประกอบ เพื่อขออนุมัติรางระเบียบฯ
   4.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง 3 ชม.
เพื่อเขาประชุม

(ตอ)
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แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



 รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ดําเนินงานตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) (บาท) (บาท)
เพ่ือขอความเห็นชอบ

   4.5 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่มในการจัดการประชุมจํานวน 1 มื้อๆ ละ 50 บาท 5,000.00
         - ประธานและกรรมการ จํานวน 35 คน
         - เจาหนาที่ผูเกี่ยวของ จํานวนประมาณ 60 คน
         - ผูสื่อขาว จํานวนประมาณ 5 คน
           รวมจํานวนประมาณ 100 คน (1 มื้อ x 50 บาท x 100 คน)
   4.6 คาเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 720.00
จํานวน 8 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวนประมาณ 40 ชุด
(8 แผน x 2 บาท x 45 ชุด)
   4.7 คาเบี้ยประชุมโดยประมาณ 56,400.00

กรณี ประกาศใชระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ฯ
แลวนั้น ยังตองดําเนินการตามระเบียบหลักเกณฑที่มีอยูเดิมตามลําดับ ซ่ึงจะมี
คาใชจายในการดําเนินการตามระเบียบเกิดขึ้น

รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  - รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  -
ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ
1. เปดโอกาสใหเกษตรกรรายเดิมที่ยังมีหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 1. การแกไขปญหาหนี้คางชําระเปนไปตามขั้นตอน และระเบียบที่มีอยู
ขอรับสินเชื่อเพิ่มเติมได 2. เกษตรกรไดรับการผอนผัน/ขยาย ระยะเวลาการชําระหนี้เงินกู, ลด/ยกเวน
2. มาตรการในการแกไขปญหาหนี้คางชําระ/แกไขปญหาหนี้สินเกษตรกร การเก็บคาเชา, ลด/ผอนผัน การชําระหนี้คาเชาซ้ือ ซ่ึงอาจชวยใหเกษตรกรสามารถ
มีความหลากหลายมากขึ้น เชน การลดอัตราดอกเบี้ย หรือลด หรืองดดอกเบี้ยของ ชําระหนี้ไดเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลาในการฟนฟูอาชีพเกษตรกรรมเพิ่มขึ้น
เงินกูและคาเชาซ้ือ การพักชําระหนี้ การยกเลิกสัญญาเดิมและทําสัญญาใหมทดแทน
เปนตน
3. สามารถดําเนินการแกไขปญหาหนี้คางชําระ รวมถึงดําเนินการชวยเหลือเกษตรกร
ไดอยางทั่วถึง และมีความคลองตัว
4. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืนจากเกษตรกรมากขึ้น
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ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุน คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใหเรงรัดติดตามหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
การปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุและแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด โดยประมาณ โดยประมาณ กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และใหจัดเก็บหน้ีไดเปนไปตามแผนงานที่กําหนด โดยประมาณ โดยประมาณ

เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (บาท) (บาท)

รวมตนทุน 932.00 11 วัน 4 ชม.
30 นาที รวมตนทุน 3,764.00 13 วัน 15 ชม.

ตนทุน ตนทุน
1. รวบรวมและจัดหมวดหมูสาเหตุการเปนหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 1. ส.ป.ก.สวนกลาง ติดตามผลการจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของ
ของเกษตรกรทั้ง 72 จังหวัด ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด โดยสรุป แผน - ผล การจัดเก็บหนี้ทุกเดือน
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อรวบรวมและจัดหมวดหมูสาเหตุการเปน 5 วัน    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดทําขอมูลสรุป แผน - ผล การจัดเก็บหนี้ 12 วัน
หนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของเกษตรกร ทั้ง 72 จังหวัด    - คาเอกสารสรุปขอมูลแผน - ผล การจัดเก็บหนี้ จํานวน 10 แผนๆ ละ 2 บาท 20.00
2. ผูเกี่ยวของเตรียมขอมูลและรางแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุน 5 วัน (10 แผน x 2 บาท)
การปฏิรูปที่ดินฯ เพื่อเตรียมนําเสนอในการประชุมคร้ังตอไป 2. กระตุน ส.ป.ก.จังหวัด ในการดําเนินการจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
3. คณะทํางานแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประชุม 12 ชม. ใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด
หารือ เพื่อพิจารณาแนวทางแกไขปญหาหนี้ตามสาเหตุรวมกัน จํานวน 4 คร้ัง     2.1 จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด เพื่อใหเรงรัดติดตามหนี้
คร้ังละ 3 ชั่วโมง (4 คร้ัง x 3 ชม.)           - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 3 ชม.
   - คาเอกสารในการจัดทําหนังสือเชิญประชุม จํานวน 1 แผนๆ ละ 2 บาท 28.00           - คาเอกสารเพื่อแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด จํานวน 1 แผนๆ ละ 2 บาท 144.00
ถึงคณะทํางานฯ จํานวน 14 คน (1 แผน x 2 บาท x 14 คน) จํานวน 72 ชุด (1 แผน x 2 บาท x 72 ชุด)
   - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมเพื่อสงถึงผูเกี่ยวของ 30 นาที           - คาไปรษณีย 5 บาท/ฉบับ สงถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด 360.00
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดเตรียมขอมูลลูกหนี้ สาเหตุการเปน 5 ชม.     2.2 ประสานงานทางโทรศัพท เพื่อสอบถามปญหาการดําเนินงาน และให 3,240.00  1 วัน 12 ชม.
หนี้คางชําระ รวมถึงเอกสารประกอบการประชุมอื่น ส.ป.ก.จังหวัดเรงรัดติดตามหนี้ จํานวน 72 จังหวัดๆ ละ 10 นาทีๆ ละ 1.50 บาท
   - คาเอกสารประกอบการประชุม จํานวน 4 แผนๆ ละ 2 บาท จํานวน 112.00 จํานวน 3 เดือน (72 จังหวัด x 10 นาที x 1.50 บาท x 3 เดือน)
14 ชุด (4 แผน x 2 บาท x 14 ชุด)
4. สรุปแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
และขอมูลลูกหนี้ เพื่อเตรียมจัดทําหนังสือแจงเวียนแนวทางปฏิบัติในการแกไขปญหา
หนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุ
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(ตอ)

ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุน คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน จัดทําหนังสือเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใหเรงรัดติดตามหน้ี คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
การปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุและแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด โดยประมาณ โดยประมาณ กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และใหจัดเก็บหน้ีไดเปนไปตามแผนงานที่กําหนด โดยประมาณ โดยประมาณ

เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (บาท) (บาท)
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อสรุปแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระ 2 ชม.
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมขอมูลลูกหนี้แยกตามสาเหตุ 6 ชม.
5. จัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด เพื่อแจงแนวทางการแกไข
ปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามสาเหตุให ส.ป.ก.จังหวัดทราบ
และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 3 ชม.
    - คาเอกสารเพื่อแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด จํานวน 3 แผนๆ ละ 2 บาท 432.00
จํานวน 72 ชุด (3 แผน x 2 บาท x 72 ชุด)
    - คาไปรษณีย 5 บาท/ฉบับ สงถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด 360.00

รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  - รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  -
ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ
1. มีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระที่ชัดเจน เปนไปในทิศทางเดียวกัน 1. ปองกันการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต
2. เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนไปตามระเบียบ 2. สามารถจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดตามแผนที่วางไว
หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ ตามที่ ส.ป.ก.กําหนด
3. การจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
4. สามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไดตามสาเหตุ และ
แกไขปญหาหนี้ปจจุบันไดทันเหตุการณ ซ่ึงจะชวยลดโอกาสการเกิดหนี้คางชําระ
ในอนาคต
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บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีความถูกตอง โดยประมาณ โดยประมาณ เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยประมาณ โดยประมาณ

และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด (บาท) (บาท)
รวมตนทุน 28 วัน 20 ชม. รวมตนทุน 250,000.00 24 วัน 12 ชม.

ตนทุน ตนทุน
1. ดําเนินการบันทึกขอมูลโดยใชระบบโปรแกรมแบบเดิม (Visual Foxpro 6) 1. งบประมาณการจางผูเชี่ยวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000

คาเชา ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา 2. ดําเนินการบันทึกขอมูลโดยใชระบบโปรแกรมแบบใหม (Visual Foxpro 9)
    - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตามการเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดิน 6.5 ชม. คาเชา ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา
ของกรมธนารักษทุกๆ 4 ป ในทะเบียนการดลูกหนี้คาเชารายสัญญา (500 ราย)     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตามการเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดิน 1 ชม.
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราคาเชาที่เปลี่ยนแปลงตามราคา 6.5 ชม. ของกรมธนารักษทุกๆ 4 ป (500 ราย)
กรมธนารักษของสัญญาเชา (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราคาเชาที่เปลี่ยนแปลงตามราคา 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึงกําหนด 6.5 ชม. กรมธนารักษของสัญญาเชา (500 ราย)
ชําระหนี้ (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึงกําหนด 30 นาที
    - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชารายสัญญา (500 ราย/วัน) 6.5 ชม. ชําระหนี้ (500 ราย)
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 4.5 ชม.     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชารายสัญญา (500 ราย/วัน) 1 ชม.
ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 30 นาที
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชา ทั้งหมด 70% 4.5 ชม. ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)
ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชา จํานวน 70% 1 ชม.
    - การคํานวณลดยกเวนคาเชารายสัญญา (500 ราย) 6.5 ชม. ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,264 ราย (500 ราย)
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชารายตัวใหเปนปจจุบัน (500 ราย) 6.5 ชม.     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาสัญญา (500 ราย) 1 ชม.
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน
วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน) วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน)
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ขั้นตอนการวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือก
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

(O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม (Visual Foxpro 6) มีเงื่อนไขการใชงานที่ซับซอน และไมรองรับการคํานวณอัตราคาเชา และอัตราดอกเบี้ยคาเชาซื้อแบบอัตโนมัติ)

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีความถูกตอง โดยประมาณ โดยประมาณ เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยประมาณ โดยประมาณ

และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด (บาท) (บาท)
คาเชาซื้อ  ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา คาเชาซื้อ  ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา

    - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือ ในทะเบียนการดลูกหนี้ 6 ชม.     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือ (500 ราย) 1 ชม.
คาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลง 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราดอกเบี้ยคาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลงของ 6 ชม. ของสัญญาเชาซ้ือ (500 ราย)
สัญญาเชาซ้ือ (500 ราย)     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึง 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนถึง 6 ชม. กําหนดชําระหนี้ (500 ราย)
กําหนดชําระหนี้ (500 ราย)     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย) 1 ชม.
    - การจัดทําใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย) 6 ชม.     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออกใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด 4 ชม. ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)
ชําระหนี้ จํานวน 70% ของลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชาซ้ือ จํานวน 70% ของ 1 ชม.
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 คร้ัง กรณีสัญญาเชาซ้ือ จํานวน 70% ของ 4 ชม. ลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)
ลูกหนี้ทั้งหมด คิดเปน 2,118 ราย (500 ราย)     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัว (500 ราย) 1 ชม.
    - การคํานวณลดยกเวนดอกเบี้ยคาเชาซ้ือรายสัญญา (500 ราย) 6 ชม.     - การสั่งพิมพรายงานตางๆ ที่ผูใชตองการ (500 ราย) 1 ชม.
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัวใหเปนปจจุบัน (500 ราย) 6 ชม.     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสงให ส.ป.ก.สวนกลาง ภายใน 12 วัน วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน)
วันที่ 3 ของทุกเดือน เดือนละ 1 วัน (12 เดือน x 1 วัน)
2. การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
    คาปฏิบัติงานนอกเวลาของผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ จํานวน 3 อัตรา
    - วันทําการ จํานวน 4 วันๆ ละ 2 ชั่วโมงๆ ละ 50 บาท 1,200.00 8 ชม.

(3 อัตรา x 4 วัน x 2 ชั่วโมง x 50 บาท)
    - วันหยุดราชการ จํานวน 2 วันๆ ละ 3 ชั่วโมงๆ ละ 60 บาท 1,080.00 6 ชม.

(3 อัตรา x 2 วัน 3 ชั่วโมง x 60 บาท)
    - ปฏิบัติงานเพิ่มเติมในวันหยุดราชการ จํานวน 2 วันๆ ละ 5 ชั่วโมง 10 ชม.
      แบบไมมีคาตอบแทน
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แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิมที่มีอยู คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม คิดเปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน
และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีความถูกตอง โดยประมาณ โดยประมาณ เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน โดยประมาณ โดยประมาณ

และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด (บาท) (บาท)
รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  - รวมผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ  -  -

ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ
1. การปฏิบัติงานมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด 1. การปฏิบัติงานมีความถูกตอง และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด
2. ผูปฏิบัติงานมีความคุนเคยกับการใชโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม ทําให 2. ระยะเวลาที่ใชในการบันทึกขอมูลลงในโปรแกรมลดลงมาก
สามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว 3. การปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบ สืบคน จัดพิมพสรุปรายงานไดอยางมี
3. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และมีมาตรฐาน

4. โปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม (Visual Foxpro 9) มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน
มากกวาโปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม (Visual Foxpro 6) ยกตัวอยางเชน
   - สามารถเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาในโปรแกรมตามการเปลี่ยนแปลงการปรับ
ราคาประเมินของกรมธนารักษทุก 4 ปได
   - สามารถเพิ่มรหัสขอมูลตางๆ ในระบบไดภายหนา
   - มีระบบตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกขอมูลกอนการจัดเก็บเขาฐานขอมูล
   - มีระบบปองกันการแกไขขอมูลยอนหลัง เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของขอมูล
   - ฯลฯ
5. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel โดยไมตองแปลงไฟลกอน
6. สั่งพิมพรายงานไดแบบไมมีขอจํากัดเกี่ยวกับเคร่ืองปร้ินเตอร

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2
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ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดหา 1. ตนทุนรวม 95,933 บาท 1. ตนทุนรวม 4,374,006 บาท 1. เปดโอกาสใหเกษตรกรรายเดิมที่ยังมีหนี้คางชําระ 1. การแกไขปญหาหนี้คางชําระเปนไปตามขั้นตอน และ เลือกแนวทางที่ 1
เงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ขอรับสินเชื่อเพิ่มเติมได ระเบียบที่มีอยู เหตุผล แนวทางที่ 1 ใชตนทุนที่คิดเปนตัวเงินต่ํากวาแนวทาง
กลยุทธ 1 แกไขปญหาหนี้คางชําระ     - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการประชุมเพื่อ     - ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานที่สูญเสียไป 2. มาตรการในการแกไขปญหาหนี้คางชําระ/แกไข 2. เกษตรกรไดรับการผอนผัน/ขยาย ระยะเวลา ที่ 2 อยู 4,278,073 บาท แตยังไมรวมตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน

มอบหมายงาน = 3 ชม. ในการออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บหนี้สินและรายได/ออกพื้นที่ ปญหาหนี้สินเกษตรกร มีความหลากหลายมากขึ้น เชน การชําระหนี้เงินกู, ลด/ยกเวนการเก็บคาเชา, ลด/ผอนผัน ในการดําเนินการตามระเบียบเดิมที่มีอยูกอนการแกไขปญหา
    - ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่สูญเสียไปในการประชุม เพื่อหาสาเหตุการไมชําระหนี้ของลูกหนี้ = 30 วัน การลดอัตราดอกเบ้ีย หรือลด หรืองดดอกเบ้ียของเงินกู การชําระหนี้คาเชาซ้ือ ซ่ึงอาจชวยใหเกษตรกรสามารถ หนี้คางชําระดวยระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการ
คณะทํางานจัดทํารางระเบียบฯ จํานวน 5 ครั้ง     - ระยะเวลาในการจัดทําแบบคํารองใหแกเกษตรกร และคาเชาซ้ือ การพักชําระหนี้ การยกเลิกสัญญาเดิม ชําระหนี้ไดเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีระยะเวลาในการฟนฟูอาชีพ ปรับโครงสรางหนี้ฯ และเม่ือพิจารณาแลวยังพบวา แนวทางที่ 1
 = 15 ชม. เพื่อขอผอนผัน/ขยาย/ลด/ยกเวน = 1 ชม. และทําสัญญาใหมทดแทน เปนตน เกษตรกรรมเพิ่มขึ้น มีความคุมคาในการลงทุนระยะยาว เนื่องจากระเบียบ คปก. วาดวย
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําวาระการประชุม    - ระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสาร ขอมูล 3. สามารถดําเนินการแกไขปญหาหนี้คางชําระ รวมถึง หลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ฯ ชวยเปดโอกาสให
powerpoint และเอกสารประกอบ เพื่อขอความเห็นชอบ เพื่อขออนุมัติผูมีอํานาจ = 3 ชม. ดําเนินการชวยเหลือเกษตรกรไดอยางทั่วถึง และมี เกษตรกรรายเดิมที่ยังมีหนี้คางชําระ สามารถขอรับสินเชื่อเพิ่มเติมได
รางระเบียบฯ จาก อกก.คง./คณะอนุกรรมการพิจารณา    - ระยะเวลาในการนําเสนอผูมีอํานาจเพื่ออนุมัติ ความคลองตัว มาตรการแกไขปญหาหนี้คางชําระหรือการแกไขปญหาหนี้สิน
กฎหมายและระเบียบ/คปก. = 18 ชม. ตามระเบียบ = 1 วัน 4. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืน เกษตรกรมีความหลากหลาย ซ่ึงอาจเปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะทําให
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมเอกสาร     - จัดทําบันทึกตอทายสัญญา/แกไขสัญญา/บันทึก จากเกษตรกรมากขึ้น เกษตรกรไดมีโอกาสฟนฟูอาชีพเกษตรกรรมที่เคยลมเหลว ใหกลับมา
เพื่อจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ขอมูลในระบบ/แจง สบท. = 2 ชม. ฟนตัวได เกษตรกรไดรับการชวยเหลืออยางทั่วถึง ตลอดจนการมี
การประชุม อกก.คง./คณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมาย     - ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพหนี้ = 1 ชม. ระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหนี้ฯ
และระเบียบ/คปก. = 3 ชม.     - เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหารและ จะทําใหมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สงผลใหการปฏิบัติงานมี
    - ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสํานักงานที่สูญเสียไป ส.ป.ก.สวนกลางทราบ = 3 ชม. ความถูกตองเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สวนกลาง เพื่อเขาประชุมอกก.คง./     - บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ = 1 ชม.
คณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ/คปก.     - ระยะเวลาในการจัดทําหนังสือรับสภาพความรับผิด
 = 9 ชม.  = 1 ชม.
รวม 48 ชม. หรือ 2 วัน     - เตรียมเอกสาร ขอมูล รายงานผูบริหารและ

ส.ป.ก.สวนกลางทราบ = 3 ชม.
    - บันทึกในระบบฐานขอมูลลูกหนี้ = 1 ชม.
รวม 31 วัน 16 ชม.
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ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริม 1. ตนทุนรวม 932 บาท 1. ตนทุนรวม 3,764 บาท 1. มีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระที่ชัดเจน เปนไป 1. ปองกันการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต เลือกแนวทางที่ 1
พัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป ในทิศทางเดียวกัน 2. สามารถจัดเก็บหนี้สินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เหตุผล แนวทางที่ 1 ใชตนทุนต่ํากวาแนวทางที่ 2 อยู 2,832 บาท
กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพื่อพัฒนาอาชีพ     - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่สูญเสียไป เพื่อรวบรวม     - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดทําขอมูล 2. เจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด สามารถปฏิบัติงานไดอยาง ไดตามแผนที่วางไว และใหผลประโยชนที่คุมคามากกวา เนื่องจากแนวทางที่ 2 นั้น
และรายไดเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และจัดหมวดหมูสาเหตุการเปนหนี้คางชําระเงินกองทุน สรุป แผน - ผล การจัดเก็บหนี้ = 12 วัน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติตามที่ มีการกําหนดแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระตามสาเหตุ

การปฏิรูปที่ดินฯ 72 จังหวัด = 5 วัน     - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียน ส.ป.ก.กําหนด การเปนหนี้ของเกษตรกรไวอยางชัดเจน ทําใหเจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัด
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่สูญเสียไป เพื่อเตรียม ถึง ส.ป.ก.จังหวัด = 3 ชม. 3. การจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ
ขอมูลและรางแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระ     - ระยะเวลาที่ใชในการประสานงานทางโทรศัพท เพิ่มมากขึ้น และวิธีปฏิบัติ ซ่ึงจะชวยลดปญหาหนี้คางชําระใหลดนอยลงได
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ = 5 วัน เพื่อสอบถามปญหาการดําเนินงาน และให ส.ป.ก.จังหวัด 4. สามารถแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป นอกจากนี้ การมีแนวทางการแกไขปญหาหนี้คางชําระที่ชัดเจนนั้น
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่สูญเสียไป เพื่อประชุม เรงรัดติดตามหนี้ จํานวน 72 จังหวัด = 1 วัน 12 ชม. ที่ดินฯ ไดตามสาเหตุ และแกไขปญหาหนี้ปจจุบันไดทัน จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
คณะทํางานแกไขปญหาหนี้คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป รวม 13 วัน 15 ชม. เหตุการณ ซ่ึงจะชวยลดโอกาสการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต และลดโอกาสการเกิดหนี้คางชําระในอนาคต
ที่ดินฯ จํานวน 4 ครั้ง = 12 ชม.
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดเตรียมหนังสือ
เชิญประชุมเพื่อสงถึงผูเก่ียวของ = 30 นาที
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ใชในการจัดเตรียม
ขอมูลลูกหนี้ สาเหตุการเปนหนี้คางชําระ รวมถึงเอกสาร
ประกอบการประชุมอ่ืน = 5 ชม.
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อสรุปแนวทาง
การแกไขปญหาหนี้คางชําระ = 2 ชม.
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมขอมูลลูกหนี้
แยกตามสาเหตุ = 6 ชม.
    - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการจัดทําหนังสือแจงเวียน
ถึง ส.ป.ก.จังหวัด = 3 ชม.
รวม 11 วัน 4 ชม. 30 นาที
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ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา 1. ตนทุนรวม - บาท 1. ตนทุนรวม 250,000 บาท 1. การปฏิบัติงานมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น และสําเร็จ 1. การปฏิบัติงานมีความถูกตอง และสําเร็จตามเวลาที่กําหนด เลือกแนวทางที่ 2
ระบบบริหารจัดการกองทุน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการปฏิบัติงานดวยโปรแกรมเดิม 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการปฏิบัติงานดวยโปรแกรมใหม ตามเวลาที่กําหนด 2. ระยะเวลาที่ใชในการบันทึกขอมูลลงในโปรแกรมลดลง เหตุผล แนวทางที่ 2 มีตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาแนวทางที่ 1
กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพใน คาเชา จังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา คาเชา จังหวัดนครสวรรค 3,234 สัญญา 2. ผูปฏิบัติงานมีความคุนเคยกับการใชโปรแกรม 3. การปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบ สืบคน จัดพิมพ เนื่องจากเปนการจัดทําโครงการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมจัดการ
การปฏิบัติงานตามภารกิจ     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตาม     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาตาม จัดการฐานขอมูลเดิม ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง สรุปรายงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ฐานขอมูลใหม จึงตองใชงบประมาณจํานวน 250,000 บาท สําหรับ

การเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ การเปลี่ยนแปลงราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ คลองแคลว และมีมาตรฐาน จางผูเชี่ยวชาญเพื่อมาพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม ซ่ึงเม่ือพิจารณา
ทุกๆ 4 ป = 6.5 ชม. ทุกๆ 4 ป = 1 ชม. 3. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel 4. โปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม (Visual Foxpro 9) ความคุมคาพบวา แนวทางที่ 2 มีความคุมคาในระยะยาวมากกวา
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราคาเชา     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตรา มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงานมากกวาโปรแกรมจัดการ เพราะการปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลจะชวยใหการปฏิบัติงาน
ที่เปลี่ยนแปลง = 6.5 ชม. คาเชาที่เปลี่ยนแปลง = 30 นาที ฐานขอมูลเดิม (Visual Foxpro 6) ยกตัวอยางเชน มีความถูกตอง ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานไดมากขึ้น สามารถ
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนาอยางนอย     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาที่ตองแจงลวงหนา    - สามารถเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชาในโปรแกรมตาม รองรับการปฏิบัติงานที่มีการเปลี่ยนแปลง เชน อัตราคาเชา อัตรา
30 วัน = 6.5 ชม. อยางนอย 30 วัน = 30 นาที การเปลี่ยนแปลงการปรับราคาประเมินของกรมธนารักษ ดอกเบ้ียคาเชาซ้ือ เปนตน โดยโปรแกรมยังสามารถตรวจสอบ สืบคน
    - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนา = 6.5 ชม.     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชารายสัญญา    - สามารถเพิ่มรหัสขอมูลตางๆ ในระบบไดภายหนา จัดพิมพ หรือสรุปรายงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออก  = 1 ชม. ทุก 4 ปได
ใบเตือนหนี้หลังครบกําหนด = 4.5 ชม.     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาคางชําระที่ตองออก    - มีระบบตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกขอมูล
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 4.5 ชม. ใบเตือนหนี้ = 30 นาที กอนการจัดเก็บเขาฐานขอมูล
    - การคํานวณลดยกเวนคาเชารายสัญญา = 6.5 ชม.     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 1 ชม.    - มีระบบปองกันการแกไขขอมูลยอนหลัง เพื่อลด
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชารายตัวใหเปน     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาสัญญา ความคลาดเคลื่อนของขอมูล
ปจจุบัน = 6.5 ชม.  = 1 ชม.    - ฯลฯ
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง 5. สามารถจัดเก็บไฟลรายงานตางๆ ไดในรูปไฟล Excel โดย
ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน ไมตองแปลงไฟลกอน
คาเชาซื้อ จังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา คาเชาซื้อ จังหวัดนครสวรรค 3,026 สัญญา 6. สั่งพิมพรายงานไดแบบไมมีขอจํากัดเก่ียวกับเครื่องปริ้นเตอร
    - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียคาเชาซ้ือ     - การบันทึกการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียคาเชาซ้ือ
 = 6 ชม.  = 1 ชม.
    - การคํานวณยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตราดอกเบ้ีย     - การประมวลผลยอดหนี้ที่ตองจัดเก็บตามอัตรา
คาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลง = 6 ชม. ดอกเบ้ียคาเชาซ้ือที่เปลี่ยนแปลง = 30 นาที
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนา     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือที่ตองแจงลวงหนา
อยางนอย 30 วัน = 6 ชม. อยางนอย 30 วัน = 30 นาที
    - การจัดทําใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือ     - การสั่งพิมพใบแจงหนี้ลวงหนาของสัญญาเชาซ้ือ
รายสัญญา = 6 ชม. รายสัญญา = 1 ชม.
    - การคํานวณยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออก     - การประมวลผลยอดหนี้คาเชาซ้ือคางชําระที่ตองออก
ใบเตือนหนี้ = 4 ชม. ใบเตือนหนี้ = 30 นาที
    - การจัดทําใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 4 ชม.     - การสั่งพิมพใบเตือนหนี้อยางนอย 2 ครั้ง = 1 ชม.

แนวทางท่ีเลือกผลประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับตนทุน

39

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางที่คุมคา



ประเด็นยุทธศาสตร
และ กลยุทธ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

    - การคํานวณลดยกเวนดอกเบ้ียคาเชาซ้ือรายสัญญา     - การสั่งพิมพทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัว
 = 6 ชม.  = 1 ชม.
    - การปรับทะเบียนการดลูกหนี้คาเชาซ้ือรายตัวใหเปน     - การสั่งพิมพรายงานตางๆ ที่ผูใชตองการ = 1 ชม.
ปจจุบัน = 6 ชม.     - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง
    - การตรวจสอบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง และจัดสง ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน
ให ส.ป.ก.สวนกลาง = 12 วัน รวม 24 วัน 12 ชม.
    - ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
 = 24 ชม.
รวม 28 วัน 20 ชม.

แนวทางท่ีเลือกผลประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับตนทุน

40
(ตอ)
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เปาหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

C12 ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ  รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ี  - แนวทางการแกไขปรับปรุงรางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ 1. กลุมพัฒนา ภายใน
ท่ีมีอยู ไมสามารถแกไขปญหาหน้ี ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และนําเสนอตอ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ ทุนหมุนเวียน 20 ก.ย. 60
คางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)  - รางระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ 2. กลุมบริหาร
ไดอยางคลองตัว เพ่ือขอความเห็นชอบ ไดรับความเห็นชอบ/การอนุมัติ สินเชื่อ

1. ประชุมคณะทํางานรวมกับสํานักกฎหมาย เพื่อหารือเก่ียวกับระเบียบ 3. สํานัก
คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ กฎหมาย
2. ประชุมคณะทํางาน เพื่อหารือเก่ียวกับระเบียบ คปก. วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการปรับโครงสรางหน้ีฯ
3. นําเสนอรางระเบียบ  คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
โครงสรางหน้ีฯ ตอคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ
4. นําเสนอรางระเบียบ  คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
โครงสรางหน้ีฯ ตอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
5. นําเสนอรางระเบียบ  คปก. วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการปรับ
โครงสรางหน้ีฯ ตอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม

ธ.ค
.5

9

ส.ค
.6

0

ไตรมาส 1

ม.ีค
.6

0

ไตรมาส 3

พ.ย
.5

9

ม.ค
.6

0 ผูรับผิดชอบ

พ.ค
.6

0

ก.พ
.6

0

ไตรมาส 2

ก.ค
.6

0

ก.ย
.6

0

ข้ันตอนที่ 5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายไดกองทุน กลยุทธ 3 แกไขปญหาหน้ีคางชําระ

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ไตรมาส 4

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ต.ค
.5

9 กําหนดเสร็จ

ม.ิย
.6

0

เม.
ย.

60
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เปาหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

F31 เกษตรกรประสบปญหา ท้ังปญหา ส.ป.ก.สวนกลาง กําหนดแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระ  - เอกสารขอมูลลูกหน้ี และสาเหตุการเปนหน้ีคางชําระเงินกองทุน ภายใน
ท่ีไมสามารถควบคุมไดและสามารถควบคุมได เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ตามสาเหตุและแจงเวียนถึง การปฏิรูปท่ีดินฯ ของเกษตรกรของ 72 จังหวัด 10 ก.ย. 59
อาทิเชน ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิตตกต่ํา ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  - แนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
หรือการนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงค เปนตน 1. รวบรวมและจัดหมวดหมูสาเหตุการเปนหน้ีคางชําระเงินกองทุน ตามสาเหตุ

การปฏิรูปท่ีดินฯ  - ส.ป.ก.จังหวัด มีแนวทางการปฏิบัติงานในการแกไขปญหา
2. คณะทํางานแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ หน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ประชุมหารือ เพื่อพิจารณาแนวทางแกไขปญหาหน้ีคางชําระตาม
สาเหตุ
3. สรุปแนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินฯ และขอมูลลูกหน้ี
4. จัดทําหนังสือแจงเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด เพื่อแจง
แนวทางการแกไขปญหาหน้ีคางชําระเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
ตามสาเหตุให ส.ป.ก.จังหวัดทราบ และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ

ม.ิย
.6

0

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผูรับผิดชอบ

ก.ค
.6

0

ส.ค
.6

0

ก.ย
.6

0

ธ.ค
.5

9

ม.ค
.6

0

ก.พ
.6

0

ม.ีค
.6

0

เม.
ย.

60

พ.ค
.6

0

ข้ันตอนที่ 5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน กลยุทธ 1 การสนับสนุนสินเช่ือเพื่อการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

กําหนดเสร็จ

ต.ค
.5

9

พ.ย
.5

9
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เปาหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

O41 โปรแกรมจัดการฐานขอมูลเดิม ปรับปรุงโปรแกรมจัดการฐานขอมูลใหม  - ไดรับการอนุมัติใหใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพื่อจัดจาง 1. กลุมระบบ ภายใน
มีเงื่อนไขการใชงานท่ีซับซอน และ เพื่อลดเวลาและความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหาร ขอมูลกองทุน 10 ก.ย. 59
ไมรองรับการคํานวณอัตราคาเชา และ 1. จัดทําโครงการเพื่อขอนุมัติใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพื่อจาง จัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
อัตราดอกเบ้ียคาเชาซื้อแบบอัตโนมัติ ผูเช่ียวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ  - ไดรับโปรแกรมระบบคาเชาท่ีดิน ระบบคาเชาซื้อท่ีดิน และระบบ

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีพรอมใชงาน
2. เสนอขออนุมัติโครงการและขอใชเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
เพื่อจางผูเช่ียวชาญปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. จัดทําสัญญาจางผูเช่ียวชาญ
4. ผูรับจางดําเนินงานตามขอบเขตการดําเนินงานท่ีกําหนด
5. ผูรับจางสงมอบงาน และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ
ทําการตรวจรับงาน

มิ.ย
.6

0

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผูรับผิดชอบ

ก.ค
.6

0

ส.ค
.6

0

ก.ย
.6

0

ธ.ค
.5

9

ม.ค
.6

0

ก.พ
.6

0

มี.ค
.6

0

เม.
ย.

60

พ.
ค.

60

ข้ันตอนที่ 5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
               ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน กลยุทธ 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

กําหนดเสร็จ

ต.ค
.5

9

พ.
ย.

59
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ขั้นตอนท่ี 6 ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการสื่อสาร กลุมเปาหมาย
- แผนบริหารความเสี่ยงของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจําป
บัญชี 2560
- แผนปฏิบัติการ ประจําป 2560
- คูมือบริหารความเสี่ยง กองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ

- จัดประชุม
- ประสานงาน
- หนังสือเวียนกลุมงานที่เก่ียวของ
- เว็บไซต http://www.alro.go.th/
fund_admin/main.php?filename=index

- เจาหนาที/่ผูปฏิบัติงาน
เกษตรกรหรือผูมีสวนได
สวนเสีย

- สรุปรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผน บรหิารความเสีย่งของกองทุน
การปฏิรูปทีด่ินฯ ประจําปบัญชี
2560
- เลมคูมือบริหารความเสี่ยง
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

- จัดประชุม
- ประสานงาน
- หนังสือเวียนกลุมงานที่เก่ียวของ
- เว็บไซต http://www.alro.go.th/
fund_admin/main.php?filename=index
- เอกสารสรุปรายงานผลสิ้นปงบประมาณ

- เจาหนาที/่ผูปฏิบัติงานที่
เก่ียวของ

หนวยงานดําเนินการ : กลุมพัฒนาทุนหมุนเวียน สํานักบริหารกองทุน

ขั้นตอนท่ี 7 การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยง
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือจัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ พรอมทั้งแสดงผลสําเร็จเปรียบเทียบกอนและหลังดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เมื่อสิ้นปงบประมาณ’เสนอผูอํานวยการสํานักบริหารกองทุนทราบkภายในวันที่k20
กันยายน 2560 เพ่ือเสนอตอ ลธก. ภายในวันที่ 30 กันยายน 2560


