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แผนยุทธศาสตรด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล
กองทนุการปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปบีญัช ี๒๕๕9

1 วิสัยทศัน์ วิสัยทศัน์ วิสัยทศัน์ 
ภายในป ี2559 บคุลากร ส.ป.ก. เปน็คนด ีมคีวามรู้ทีเ่ปน็เลิศในวิชาชพี เปน็ทนุหมนุเวียนชัน้น าเพ่ือสนับสนุนการปฏริปูทีด่นิ บคุลากรเปน็เลิศ น าองค์กรสู่ทนุหมนุเวียนชัน้น า เพ่ือสนับสนุนการปฏริปูทีด่นิ
มคุีณภาพชวีิตทีด่ ีสามารถน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานแหง่ คุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม
คุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของเกษตรกรอย่างยั่งยืน สรา้งความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกรอย่างยั่งยืน

2 พันธกิจ พันธกิจ พันธกิจ
     - ๑. จัดหาเงนิทนุเพ่ือสนับสนุนงานปฏริปูทีด่นิ 1. พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในงานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ และปฏบิตังิาน

๒. บรหิารเงนิทนุหมนุเวียนใหม้สีภาพคล่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด     รว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ
๓. สนับสนุนเงนิทนุเพ่ือการกระจายสิทธิในทีด่นิ สรา้งมลูค่าทีด่นิ และคุ้มครองทีด่นิ 2. เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรทีเ่อ้ือตอ่การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง
    เพ่ือเกษตรกรรม 3. ส่งเสรมิบคุลากรใหม้คีวามสามคัคี มคุีณธรรม จรยิธรรม ซ่ือสัตย์สุจรติ
๔. สนันสนุนเงนิทนุเพ่ือพัฒนารายไดแ้ละอาชพีของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 4. สรา้งแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชวีิตบคุลากรกองทนุ
๕. สนับสนุนเงนิทนุดา้นการพัฒนางานปฏริปูทีด่นิ

3 เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์
เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาขา้ราชการ ส.ป.ก. บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ๑. กองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ เปน็แหล่งเงนิทนุหมนุเวียนและ  ใชจ้่ายเพ่ือการปฏริปูทีด่นิ 1. บคุลากรมคีวามเชีย่วชาญในงานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ และปฏบิตังิานรว่มกัน
 คุณธรรม และจรยิธรรม ใหข้า้ราชการ ส.ป.ก.เปน็คนเก่ง คนดี     ทีม่ปีระสิทธิภาพ     อย่างมปีระสิทธิภาพ
 ท างานอย่างมคีวามสุขและมคุีณภาพชวีิตทีด่ี ๒. เกษตรกรมทีีด่นิท ากินเปน็ของตนเอง 2. บคุลากรไดร้บัการถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาตนเอง

๓. ทีด่นิของเกษตรกรไดร้บัการพัฒนา มมีลูค่าเพ่ิมขึน้  สรา้งความมัน่คงใหแ้ก่เกษตรกร 3. บคุลากรมคีวามรกั สามคัคี มคุีณธรรม จรยิธรรม ซ่ือสัตย์สุจรติ
๔. เกษตรกรสามารถชว่ยเหลือพ่ึงพาตนเองได ้มคีวามเปน็อยู่ดขีึน้  มกีารพัฒนา 4. บคุลากรมแีรงจูงใจและมคุีณภาพชวีิตทีด่ี
    ไปสู่การรวมกลุ่ม
๕. พ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิไดร้บัการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการผลิต

4 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT)

4.๑ สภาพแวดล้อมภายใน 4.๑ สภาพแวดล้อมภายใน 4.๑ สภาพแวดล้อมภายใน
         4.๑.๑ จุดแขง็       4.๑.๑ จุดแขง็    4.๑.๑ จุดแขง็

               1) บคุลากรมคีวามรู้หลากหลาย (สหวิทยาการ)                ๑) บรหิารงานภายใตค้ณะกรรมการปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม                1) กองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ มโีครงสรา้งการบรหิารงาน ซ่ึงก าหนดอ านาจ
               2) บคุลากรยอมรบัในการเปลี่ยนแปลง                ๒) มกีฎหมาย ระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏบิตั ิรองรบั                    หน้าทีไ่ว้ชดัเจน
               3) มกีารวางแผน และบรหิารก าลังคนเพ่ือรองรบัการเกษียณอายุ                ๓) มเีงนิทนุหมนุเวียนเพ่ือสนับสนุนงานปฏริปูทีด่นิ                2) ผู้บรหิารมวีิสัยทศัน์ก้าวหน้าและสนับสนุนการท างาน เปน็ทมี
               4) บคุลากรมคีวามทุม่เทเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน                ๔) อัตราดอกเบีย้เงนิกู้ต่ ากว่าแหล่งเงนิทนุอ่ืน                    ใหค้วามส าคัญกับการบรหิารทรพัยากรบคุคล
               5) บคุลากรมคีวามสั่งสมประสบการณใ์นการท างาน                5) มอี านาจในการจัดซ้ือหรอืเวนคืนทีด่นิ                3) ส านักบรหิารกองทนุมกีารประชมุหารอืแลกเปลี่ยนความรู้

               6) บคุลากรมคีวามสามารถในการประสานงานทีด่ี                6) น าทีด่นิมาจัดหารายไดใ้นรปูค่าเชา่ ค่าเชา่ซ้ือ และค่าตอบแทน                    ประสบการณ ์และชว่ยกันแก้ไขปญัหาในการปฏบิตังิานรว่มกัน

                      เพ่ือบรูณาการการท างานทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร                     การใชป้ระโยชน์ในทีด่นิ                    เปน็ประจ า สม่ าเสมอ
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               7) การปรบัปรงุโครงสรา้งการแบง่งานภายในตาม                4) บคุลากรกองทนุมหีลากหลายวิชาชพี
                      กลุ่มกิจกรรม ท าใหบ้คุลากรเกิดความช านาญงาน                5) บคุลากรสามารถใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิตังิาน

               8) บคุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ มปีระสบการณ ์สามารถให้                    กองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
                   ค าปรกึษา แก้ปญัหาได้                6) บคุลากรกองทนุมรีะเบยีบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏบิตั ิ
               9) ไดร้บัความรว่มมอืในการบรูณาการรว่มกับหน่วยงานอ่ืน                    เปน็แนวทางในการปฏบิตังิาน

               7) มเีงนิกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ สนับสนุนในการพัฒนาบคุลากร
         4.๑.๒ จุดอ่อน    4.๑.๒ จุดอ่อน    4.๑.๒ จุดอ่อน

                1) ขา้ราชการขาดแรงจูงใจในการปฏบิตัริาชการ เชน่                1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บรหิารท าใหก้ารด าเนินงาน                1) ขาดบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและทกัษะเฉพาะดา้น 
                    ไมก่ระตอืรอืรน้ ไมทุ่ม่เท                    ตามนโยบายไมต่อ่เน่ือง                2) การเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารบอ่ยครั้ง ส่งผลใหก้ารบรหิาร
                2) ขาดความกล้าในการแสดงความคิดเหน็/คัดค้าน                2) ระเบยีบ หลักเกณฑ์ คู่มอื ไมท่นัสมยั                    ทรพัยากรบคุคลขาดความตอ่เน่ือง
                    ในสิ่งทีไ่มถู่กตอ้ง                3) บคุลากรขาดประสบการณแ์ละความช านาญดา้นการวิจัย/                3) ขาดการวางแผนองค์กรและบคุลากรในระยะยาว
                3) ขาดโอกาสในการพัฒนาอย่างเปน็ระบบและตอ่เน่ือง                     งานดา้นวิชาการ/ดา้นสารสนเทศ                     เพ่ือรองรบับคุลากรทีเ่กษียณอายุ ลาออกหรอื
                4) ขา้ราชการ Gen  B ยังไมเ่ขา้ถึงเทคโนโลยีสมยัใหม ่                4) การพัฒนาบคุลากรขาดความตอ่เน่ืองและเปา้หมายทีช่ดัเจน                     เกษียณอายุก่อนก าหนด

                       ทีส่ามารถตดิตอ่สื่อสารไดง้า่ยขึน้                5) ขาดระบบการตดิตามประเมนิผล                4) บคุลากรทีม่คีวามรู้ขาดทกัษะในการถ่ายทอดองค์ความรู้
                5) ขา้ราชการไมเ่ขา้ถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอก                 6) ขาดการมสี่วนรว่มในการแก้ไขปญัหา เชน่ การจัดท าแผนการจัดซ้ือทีด่นิ                     ไปสู่รุ่นน้อง
                    ทีจ่ะส่งผลกระทบตอ่ภารกิจขององค์กร                       การแก้ระเบยีบฯ ตา่งๆ การจัดท ายุทธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตังิาน เปน็ตน้                5) บคุลากรส่วนใหญข่าดความเขา้ใจในเรื่องระเบยีบ หลักเกณฑ์
                6) ขาดการประสานงาน การท างานเปน็ทมี และบรูณาการ                7) การเปลี่ยนแปลงบคุลากรท าใหก้ารปฏบิตังิานไมต่อ่เน่ือง                     วิธีการปฏบิตัทิีเ่ก่ียวขอ้งกับการปฏบิตังิานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
                    ตลอดจนมนุษยสัมพันธ์ทีด่ใีนการท างาน                8) การจัดเก็บหน้ีสินและรายได ้ไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย                6) บคุลากรขาดทกัษะดา้นภาษา เพ่ือใชใ้นการศึกษาหาความรู้
                7) ไมเ่ขา้ถึงวัฒนธรรม ทศันคต ิและค่านิยมของเกษตรกรในทอ้งถ่ิน                       หน้ีค้างช าระมแีนวโน้มสูงขึน้                        และตดิตอ่กับหน่วยงานภายนอก
                8) ขาดความรู้หลักในการปฏบิตังิาน                9) เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และฐานขอ้มลูไมท่นัสมยั                7) บคุลากรขาดการศึกษาดงูานกองทนุอ่ืน ทัง้ภายในและภายนอก

                      การเขา้ถึงขอ้มลูซับซ้อน ไมร่วดเรว็ ไมเ่อ้ือตอ่การปฏบิตังิาน
4.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก 4.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก 4.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก
      4.๒.๑ โอกาส       4.๒.๑ โอกาส           4.๒.๑ โอกาส
               1) มนีโยบายของรฐับาลทกุๆ รฐับาล สนับสนุน มุง่เน้น                    1) มนีโยบายรฐับาลสนับสนุนงานปฏริปูทีด่นิ เชน่ การจัดทีด่นิ                    1) การจัดท าค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ ท าใหก้ารปฏบิตังิาน
                   การพัฒนาในการจัดทีด่นิใหกั้บเกษตรกรและผู้ทีไ่มม่ี                        การแก้ไขปญัหาทีด่นิท ากินและทีอ่ยู่อาศัย นโยบายแก้ไขปญัหาหน้ีสิน                        มคีวามชดัเจนและบคุลากรมคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะพัฒนาตนเอง
                   ทีด่นิท ากิน                        และฟ้ืนฟูอาชพีเกษตรกร                 2) มนีโยบายของรฐับาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ
               2) มนีโยบายของรฐับาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ                 2) ความตอ้งการทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ิมมากขึน้                        ฉบบัที ่11 ทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาบคุลากร
                   สังคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่11 ทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาบคุลากร                 3) ธ.ก.ส. เปน็สถาบนัการเงนิทีเ่ปดิโอกาสใหเ้กษตรกร                 3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความเจรญิก้าวหน้า
               3) การเปดิการค้าเสรอีาเซียนในอนาคตท าใหต้อ้งมี                         เขา้ถึงแหล่งเงนิทนุไดม้ากขึน้                         ทางการศึกษา ส่งเสรมิใหบ้คุลากรแสวงหาความรู้ เชน่
                   การพัฒนาบคุลากรในภาครฐัมากขึน้                 4) มกีารบรูณาการรว่มกับหน่วยงานอ่ืน                     การศึกษาทางไกล หรอืการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง
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               4) มเีทคโนโลยีเพ่ิมขึน้ และความเจรญิก้าวหน้าทางการศึกษา                 5) การเปดิ AEC ท าใหเ้กษตรมตีลาดจ าหน่ายผลผลิต                 4) มแีผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขา้ราชการ ส.ป.ก. รองรบั
                   เชน่ การศึกษาทางไกลสารสนเทศ การเรยีนรู้ดว้ยตนเอง                         ทางการเกษตรเพ่ิมขึน้                         แผนยุทธศาสตรก์องทนุการปฏริปูทีด่นิฯ ในการปฏบิตังิาน
                   ท าใหบ้คุลากรตอ้งมกีารพัฒนาและเรยีนรู้เทคโนโลยี                         ดา้นการพัฒนาบคุลากรของกองทนุ
                   และมคีวามรู้ความสามารถมากขึน้                 5) การเปดิประชาคมอาเซียน ท าใหม้กีารตืน่ตวัเตรยีมความพรอ้ม

                        โดยเฉพาะการพัฒนาบคุลากร
                6) มกีารด าเนินงานแบบบรูณาการความรว่มมอืระหว่างภาครฐั/

                         สถาบนัการเงนิ /ภาคเอกชนท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้งาน
                     ประสบการณใ์นการปฏบิตังิานรว่มกัน
                7) มโีครงการส่งเสรมิการพัฒนาบคุลากรจากหน่วยงาน ภายนอก

      4.๒.๒ อุปสรรค       4.๒.๒ อุปสรรค 4.๒.๒ อุปสรรค
               1) การเมอืงแทรกแซง                1) เกษตรกรบางส่วนซ้ือขายเปลี่ยนมอื/ละทิง้ทีด่นิ                1) อัตราก าลังทีไ่ดร้บัจัดสรรในการปฏบิตังิานน้อยกว่าผลการวิเคราะห์
               2) ความไมต่อ่เน่ืองของนโยบายรฐับาล/นโยบายไมช่ดัเจน                2) ทีด่นิทีเ่หมาะสมกับการเกษตรหายาก ราคาสูง                    อัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ที ่ก .พ. ก าหนด
               3) รฐับาลไมใ่หค้วามส าคัญตอ่งาน ส.ป.ก.                3) เกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิส่วนใหญย่ากจน                2) โครงสรา้งระบบราชการและโครงสรา้งการปรบัลด
               4) ไมไ่ดร้บัการจัดสรรงบประมาณดา้นการบรหิาร                4) พ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิส่วนใหญข่าดความอุดมสมบรูณ์                    อัตราก าลังคนของภาครฐั ท าใหบ้คุลากรตอ้งรบัภาระงานมากขึน้

                       ทรพัยากรบคุคลเทา่ทีค่วร                    และอยู่นอกเขตชลประทาน                3) กฎ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ของ ก.พ. ไมเ่อ้ือตอ่การสรา้งขวัญก าลังใจ
               5) ความเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็                5) ภาวะโลกรอ้น และภยัธรรมชาติ                    ตอ่บคุลากรเทา่ทีค่วร
               6) ขาดหลักสูตร/สาขาวิชาทีเ่ก่ียวขอ้งกับงานการ                6) การเปดิ AEC ท าใหม้กีารแขง่ขนัทางการผลิตมากขึน้                4) การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลตอ่การเตรยีมความพรอ้ม

                       ปฏริปูทีด่นิ ท าใหเ้สียเวลา งบประมาณในการพัฒนา                    ของบคุลากรซ่ึงไมท่นัตอ่การเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาบคุลากร
                    บคุลากรใหส้ามารถปฏบิตังิานไดท้นัที

5 ประเดน็ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขา้ราชการ 6 ประเดน็ ประเดน็ยุทธศาสตรก์องทนุฯ ภายใต ้ยุทธศาสตร ์ส.ป.ก. ประเดน็ยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลกองทนุ ส.ป.ก. 3 ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การพัฒนาคุณภาพขา้ราชการในการปฏบิตังิาน ยุทธศาสตรท์ี ่   ๑  :  การจัดหาเงนิทนุและเพ่ิมรายไดก้องทนุ ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การพัฒนาบคุลากรในการปฏบิตังิานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ 

                             บนพ้ืนฐานสมรรถนะ ยุทธศาสตรท์ี ่   ๒  :  การจัดทีด่นิใหแ้ก่เกษตรกร                              บนพ้ืนฐานสมรรถนะใหเ้ปน็คนเก่ง คนด ีมคุีณธรรม จรยิธรรม 
ยุทธศาสตรท์ี ่2 : พัฒนาขา้ราชการใหเ้ปน็คนด ีมคีวามซ่ือสัตย์สุจรติ ยุทธศาสตรท์ี ่   ๓  :  การส่งเสรมิพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ                              ซ่ือสัตย์สุจรติ
                      มคุีณธรรม จรยิธรรม มวีินัยและเขา้ถึงประชาชน ยุทธศาสตรท์ี ่   ๔  :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทนุ ยุทธศาสตรท์ี ่2 : การถ่ายทอดองค์ความรู้ใหกั้บบคุลากรกองทนุ
ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทกุระดบัในองค์กร ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชวีิตบคุลากรกองทนุ
                      โดยผ่านกระบวนการเรยีนรู้ทีห่ลากหลาย
ยุทธศาสตรท์ี ่4 : การส่งเสรมิการพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
                      ขา้ราชการทกุคนใหม้คีวามเขม้แขง็ทัง้กายและใจ
ยุทธศาสตรท์ี ่5 : ผลักดนัประเทศก้าวสู่การเปน็ส่วนหน่ึงของประชาคม
                      อาเซียนอย่างมเีกียรตภิมูิ
ยุทธศาสตรท์ี ่6 : สรา้งวัฒนาธรรมการเรยีนรู้อย่างยั่งยืนทัว่ทัง้องค์กร
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ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การพัฒนาคุณภาพขา้ราชการในการ ยุทธศาสตรท์ี ่๑ การจัดหาเงนิทนุและเพ่ิมรายไดก้องทนุ ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การพัฒนาบคุลากรในการปฏบิตังิานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
                       ปฏบิตังิานบนพ้ืนฐานสมรรถนะ                        บนพ้ืนฐานสมรรถนะใหเ้ปน็คนเก่ง คนด ีมคุีณธรรม จรยิธรรม

                       ซ่ือสัตย์สุจรติ
กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์
         พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจตระหนักในภารกิจ      ๑. การจัดหาเงนิทนุเพ่ือสนับสนุนงานปฏริปูทีด่นิ      สรา้งสังคมแหง่การเรยีนรู้ (Learning Society) แก่บคุลากรกองทนุ ส.ป.ก. 

            การปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม และการส่งเสรมิการพัฒนา      2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บหน้ีสินและรายได้         ใหม้คีวามรู้ มทีกัษะ ตระหนักในภารกิจกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
         พัฒนาเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ ใหส้อดคล้องกับ      3. การแก้ไขปญัหาหน้ีค้างช าระ
         สถานการณป์จัจุบนั และทนัตอ่ความเปลี่ยนแปลง      4. เรง่รดัการพัฒนาสิทธิการเชา่ไปสู่การเชา่ซ้ือ
โครงการ/หลักสูตร แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ
     1. โครงการโรงเรยีนการปฏริปูทีด่นิ      ๑. การจัดท าโครงการขอเงนิงบประมาณสมทบเขา้กองทนุ/การศึกษาก าหนด แผนพัฒนาบคุลากรเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการปฏบิตังิานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
         1) ระดบัผู้บงัคับบญัชา          การด าเนินงานการหาผลประโยชน์เขา้กองทนุ 1. ดา้นการวัดและประเมนิผลการด าเนินงานกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
         2) ระดบัผู้ปฏบิตัิ      2. แผนจัดเก็บรายไดแ้ละผลประโยชน์     - การน าระบบตวัชีว้ัด (KPI) มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
     2. โครงการนิเทศขา้ราชการใหม่      3. การศึกษาปรบัปรงุหลักเกณฑ์การคิดอัตราค่าเชา่ ค่าเชา่ซ้ือ ค่าตอบแทน 2. ดา้นการพัฒนาบคุลากร

     3. โครงการปฐมนิเทศขา้ราชการใหม่          การใชป้ระโยชน์ในทีด่นิ โครงการอบรม/ศึกษา/ดงูาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบคุลากรกองทนุ
     4. หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะทีจ่ าเปน็      4. การส่งเสรมิทกัษะและพัฒนาการผลิตก่อนการฟ้ืนฟูอาชพีเกษตรกร     - การอบรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทนุ
         1) ดา้นแผนที่      5. แผนงานฟ้ืนฟูอาชพีเกษตรกร เพ่ือแก้ไขปญัหาหน้ีค้างช าระ     - การอบรมการใชร้ะบบขอ้มลูสารสนเทศกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ ใหผู้้ปฏบิตังิาน
         2) ดา้นกฎหมาย      6. การศึกษาก าหนดแนวทางการปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือแก้ไขปญัหาหน้ีค้างช าระ     - การอบรมการใชง้านระบบเครอืขา่ยกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ
         3) ดา้นปฏริปูทีด่นิ      7. แผนการเปลี่ยนสัญญาเชา่เปน็สัญญาเชา่ซ้ือ     - การอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership)
         4) ดา้นการเงนิ บญัช ีพัสดุ
         5) ดา้นสารสนเทศ
         6) ดา้นการพัฒนาพ้ืนที่
เปา้ประสงค์ (ก าหนดแตต่วัชีว้ัดไว)้ เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ 
     -      ๑. เพ่ิมรายไดเ้งนิทนุหมนุเวียน เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานตามภารกิจกองทนุการปฏริปูทีด่นิฯ

     ๒. ลดปญัหาหน้ีค้างช าระ       
ยุทธศาสตรท์ี ่2 : พัฒนาขา้ราชการใหเ้ปน็คนด ีมคีวามซ่ือสัตย์สุจรติ ยุทธศาสตรท์ี ่๒ การจัดทีด่นิใหแ้ก่เกษตรกร ยุทธศาสตรท์ี ่2 : การถ่ายทอดองค์ความรู้ใหกั้บบคุลากรกองทนุ

                      มคุีณธรรม จรยิธรรม มวีินัยและเขา้ถึงประชาชน
กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์

  พัฒนาบคุลากรใหม้ค่ีานิยม ทศันคตทิีด่ใีนการท างาน และตระหนักถึง      1. เรง่รดัการจัดทีด่นิใหแ้ก่เกษตรกร     สรา้งเครอืขา่ยถ่ายทอดความรู้ และพัฒนาตอ่ยอดการเรยีนรู้ใหท้นั
        คุณธรรม จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่เพ่ือใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ของงาน          1.1 การสนับสนุนเงนิทนุเพ่ือการจัดซ้ือทีด่นิเอกชน     ตอ่การเปลี่ยนแปลง

         1.2 การสนับสนุนการคุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม
     2. การพัฒนาศักยภาพพ้ืนทีแ่ละการผลิตในเขตปฏริปูทีด่นิ
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โครงการ/หลักสูตร แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ
1. โครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม      ๑. แผนจัดซ้ือทีด่นิ     - การจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล (Indvidual Development Plan : IDP)
    1) โครงการรู้จักตนเอง เชน่ เขา้วัดปฏบิตัธิรรม             - เกษตรกรผู้ไรท้ีด่นิท ากิน
    2) โครงการปลูกจิตส านึก คนดศีร ีส.ป.ก.             - เกษตรกรตามโครงการสรา้งและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่
    3) โครงการจิตอาสาเพ่ือพัฒนางานปฏริปูทีด่นิ      2. แผนคุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม 
    4) โครงการบทเรยีนชวีิต พิชติคุณธรรม             - แผนการจ่ายค่าชดเชยสิทธิในทีด่นิของรฐั กรณเีกษตรกรไดร้บั ส.ป.ก. 4-01
    5) โครงการเชือ่มตอ่เว็ปไซตจ์ าขึน้ใจของส านักงาน ก.พ. ผ่านเว็บไซต ์               ตอ่มาภายหลังน ามาคืนใหกั้บ ส .ป.ก.
        ส.ป.ก.             - แผนรบัคืนทีด่นิจากเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบเกษตรกรรม

           เพ่ือคุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม
         - แผนสินเชือ่ค่าชดเชยทีด่นิ

     3. โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนทีแ่ละการผลิต
เปา้ประสงค์ (ก าหนดแตต่วัชีว้ัดไว)้ เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ 

     ๑. จัดทีด่นิใหเ้กษตรกร    เพ่ือพัฒนาความรู้ ทกัษะ สมรรถนะของบคุลากรทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของ
     ๒. คุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม    แตล่ะบคุคลและเปา้หมายขององค์กร
     3. พ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิไดร้บัการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการผลิต

ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทกุระดบัในองค์กร ยุทธศาสตรท์ี ่๓ : การส่งเสรมิพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชวีิตบคุลากรกองทนุ
                  โดยผ่านกระบวนการเรยีนรู้ทีห่ลากหลาย
กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1. สรา้งระบบการพัฒนาใหบ้คุลากรทกุระดบัรู้จักการน าตนเอง น าทมี      ๑. การสนับสนุนสินเชือ่เพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชพีทางการเกษตร ส่งเสรมิ สนับสนุน เพ่ิมโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชวีิตใหแ้ก่บคุลากรกองทนุ

       น าองค์กร และน าเครอืขา่ย      2. การพัฒนาเกษตรกร    
โครงการ/หลักสูตร แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ

1. โครงการจัดท าระบบพัฒนา (Trainning Roadmap) เพ่ือเกษตรกรรม      ๑. แผนการใหส้ินเชือ่เพ่ือการพัฒนาอาชพีและรายไดเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกร     - โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตขา้ราชการ
          เพ่ือสรา้งผู้น าอย่างตอ่เน่ือง      2. โครงการบรูณาการการใหส้ินเชือ่กับสถาบนัการเงนิ

2. โครงการเสรมิสรา้งและพัฒนาเครอืขา่ยการปฏริปูทีด่นิ ใหเ้ขม้แขง็      3. การพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการผลิตทางการเกษตร
3. โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรบั

เปา้ประสงค์ (ก าหนดแตต่วัชีว้ัดไว)้ เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์
๑. พัฒนาอาชพีเพ่ิมรายไดเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกร    บคุลากรมแีรงจูงใจในการท างานและพัฒนาคุณภาพชวีิตทีเ่หมาะสม
๒. เกษตรกรสามารถเขา้ถึงแหล่งเงนิทนุไดม้ากขึน้
๓. พัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการผลิต
    ทางการเกษตรและการแขง่ขนัทางการค้า



แผนยุทธศาสตรด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล
กองทนุการปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปบีญัช ี๒๕๕9ขอ้ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขา้ราชการ ส.ป.ก. พ.ศ.2555 - 25591 แผนยุทธศาสตรก์องทนุการปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม ป ี๒๕๕9-25612

ยุทธศาสตรท์ี ่4 : การส่งเสรมิการพัฒนาคุณภาพชวีิตของขา้ราชการ ยุทธศาสตรท์ี ่๔ : การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทนุ
                   ทกุคนใหม้คีวามเขม้แขง็ทัง้กายและใจ
กลยุทธ์ กลยุทธ์

1. สรา้งแรงจูงใจใหข้า้ราชการพัฒนาตนเองเพ่ือใหม้ผีลการ      ๑. การปรบัปรงุประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานตามภารกิจ
          ปฏบิตังิานทีด่แีละมคีวามก้าวหน้าในสายอาชพี      2. การปรบัปรงุงานดา้นการบรกิาร

โครงการ/หลักสูตร แผนงาน/โครงการ
1. โครงการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดงูานเพ่ือเความก้าวหน้า      ๑. ปรบัปรงุ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏบิตัแิละคู่มอืในการปฏบิตังิาน
    ของบคุลากรในสายอาชพี      2. แผนพัฒนาบคุลากร เพ่ือเพ่ิมทกัษะในการปฏบิตังิานกองทนุ
2. โครงการเสรมิสรา้งและพัฒนาคุณภาพชวีิต      3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการเงนิกองทนุ

      (ค่าจ้างลูกจ้างชัว่คราวและค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานกองทนุ)

     4. การศึกษาก าหนดแนวทางการบรหิารจัดการและพัฒนากองทนุ
     5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพ่ือการบรหิารจัดการ
         ลูกหน้ีและทรพัย์สินกองทนุ 
     6. การตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานตามภารกิจของกองทนุ
     7. การเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ ขอ้มลูขา่วสารกองทนุการปฏริปูทีด่นิ
         เพ่ือเกษตรกรรม เชน่ แผ่นพับ เว็บไซต ์วารสาร รายงานประจ าป ีเปน็ตน้
     8. การเพ่ิมชอ่งทางการช าระเงนิ
         - โครงการสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ิมชอ่งทางการช าระเงนิ 

        (จัดหาครภุณัฑ์ อบรม / สัมมนาการเพ่ิมชอ่งทางการช าระเงนิ)
เปา้ประสงค์ (ก าหนดแตต่วัชีว้ัดไว)้ เปา้ประสงค์

     ๑. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานตามภารกิจ
     ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นการใหบ้รกิาร

1
 = แผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาขา้ราชการ ส.ป.ก. พ.ศ.2555-2559 ตามบนัทกึเวยีนที ่กษ 1209/ว 436 ลงวนัที ่25 เมษายน 2555

2 = แผนยทุธศาสตรก์องทนุการปฏริปูทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม โดย อกก.คง. ใหค้วามเหน็ชอบ ในคราวการประชมุครัง้ที ่8/2558



แผนปฏบิตักิารดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคล
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม 

ประจ าปบีญัชี 2559



หน่วยงาน งบ ขั้นตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงานปี
ที่รบัผิดชอบ ประมาณ ปฏิบัตงิาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย 2559

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 1 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. ที่ 3

: การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานกองทุน 2 ยุทธศาสตร์ กองทุน

การปฏิรูปที่ดินฯ บนพืน้ฐานสมรรถนะ ส.ป.ก. ที่ 4

ให้เป็นคนเกง่ คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ซ่ือสัตย์สุจริต ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 1

กลยุทธ์ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

   : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 2

     แกบุ่คลากรกองทุน ส.ป.ก. ให้มีความรู้ มีทักษะ 5
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

     ตระหนักในภารกจิกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 3
แผนงาน/โครงการ
   : แผนพัฒนาบุคลากรเพือ่เพิม่ทักษะใน   - เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ สบท.
     การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ในการปฏิบัติงานตาม กกจ.

ภารกจิกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ

     1. ด้านการวดัและประเมินผลการด าเนินงาน   - เพือ่ประเมินผลการปฏิบัติ สบท. งบประมาณปกติ 1. แต่งต้ังคณะท างานประเมิน ประเมินผล  - ผลการปฏิบัติงาน  ระดับความส าเร็จ คร้ัง 2
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ งานให้บรรลุวตัถุประสงค์ กพร.     ประสิทธภิาพและประสิทธผิล ปีละ 2 คร้ัง    ส าเร็จบรรลุสูงกวา่ ในการก าหนด
         - การน าระบบตัวชี้วดั (KPI) มาใช้ใน ที่ก าหนด กกจ.     (การปฏิบัติงาน) 1 ต.ค.-31 มี.ค.    เกณฑ์มาตรฐาน ตัวชี้วดัและ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  - เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ใน 2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิปีระเมินผล 1 เม.ย.-30 ก.ย.    ที่ก าหนด ค่าเป้าหมาย

การพิจารณาความสามารถ     บุคลากรกองทุนในสังกดัให้ทราบ  - บุคลากรมี แต่ละต าแหน่ง
ในการปฏิบัติงานบุคลากร     โดยทั่วกนั    ศักยภาพและ
ในองค์กรที่เป็นธรรม 3. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน    สมรรถนะใน
 - เพือ่วดัความกา้วหน้า     ก าหนดข้อตกลงร่วมกนัเกี่ยวกบั    การปฏิบัติงาน
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ     การมอบหมายและการประเมิน    สูงกวา่เกณฑ์
ตามเป้าประสงค์     ผลการปฏิบัติราชการ ก าหนดดัชนี    ที่ก าหนด

    ชี้วดัหรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ
    ของงาน
4. ผู้รับการประเมินรายงานผล
    การปฏิบัติงานให้ผู้ประเมินทราบ
5. ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อ
    รับทราบผลการประเมิน
6. ประกาศผลการประเมินเพือ่ให้มี
    การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

แผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี 2559

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ตวัชี้วัดและ

หน่วยนับ ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง
ค่าเกณฑ์ที่วัด



หน่วยงาน งบ ขั้นตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงานปี
ที่รบัผิดชอบ ประมาณ ปฏิบัตงิาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย 2559

แผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี 2559

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ตวัชี้วัดและ

หน่วยนับ ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง
ค่าเกณฑ์ที่วัด

     2. ด้านการพัฒนาบุคลากร   - เพือ่เสริมสร้างศักยภาพ 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงาน ปีงบประมาณ  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ โครงการ 3
         โครงการอบรม/ศึกษา/ดูงาน เพือ่เพิม่ และสมรรถนะบุคลากร สบท., 2. ประชุม ศึกษา ก าหนดแนวทาง    ได้รับการพัฒนา ของการจัดท า
ประสิทธภิาพบุคลากรกองทุน ให้มีความพร้อมและปฏิบัติ กกจ.,     การพัฒนาทรัพยากรบุคคล    สมรรถนะและ โครงการอบรม/
         - การอบรมการเพิม่ประสิทธภิาพ งานได้อย่างมี ส.ป.ก.จังหวดั งบประมาณปกติ 3. การส ารวจความต้องการ/ความรู้ พ.ย.-ธ.ค.58    ทักษะที่จ าเป็น ศึกษา/ดูงาน 
การด าเนินงานกองทุน ประสิทธภิาพ     จากผู้เกี่ยวข้อง    ต่อการปฏิบัติ ตามแผนปฏิบัติการ
         - การอบรมการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ  - เพือ่ระดมความคิดเห็น งบประมาณ 4. จัดท าโครงการฝึกอบรมสัมมนา ม.ค.-ก.พ.59    งานกองทุนฯ 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้ผู้ปฏิบัติงาน และสร้างเครือข่าย กองทุนฯ     เพือ่เสนอขอความเห็นชอบ

การด าเนินงานร่วมกนั 800,000 บาท 5. จัดฝึกอบรมสัมมนา ตามแผนงาน/
         - การอบรมการใช้งานระบบเครือข่ายกองทุน  - เพือ่สนับสนุนการ งบประมาณปกติ     โครงการ เม.ย.-ก.ย.59
การปฏิรูปที่ดินฯ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 6. รายงานผลการด าเนินงาน
         - การอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า จังหวดัได้ถูกต้อง ในทิศทาง งบประมาณปกติ เม.ย.-พ.ค.59
(Leadership) เดียวกนัและเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 1 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. ที่ 3

: การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบับุคลากร 2 ยุทธศาสตร์ กองทุน

  กองทุน ส.ป.ก. ที่ 4

กลยุทธ์ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

   : สร้างเครือข่ายถ่ายทอดความรู้ และพัฒนา   ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 1

     ต่อยอดการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

แผนงาน/โครงการ   ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 6
      - การจัดแผนพัฒนารายบุคคล   - เพือ่พัฒนาความรู้ ทักษะ สบท. งบประมาณปกติ 1. ก าหนดมาตรฐานความสามารถ 1 ต.ค.-31 มี.ค.  - บุคลากรได้รับ  ระดับความส าเร็จ แผน 1
 (Indvidual Development Plan : IDP) สมรรถนะของบุคลากรที่     ทักษะ สมรรถนะที่ต้องการ 1 เม.ย.-30 ก.ย.    การพัฒนาตาม ของการด าเนินงาน

สอดคล้องกบัความต้องการของ 2. การประเมินความสามารถของ    แผนพัฒนา จัดท าแผนพัฒนา
แต่ละบุคคลและเป้าหมายของ     บุคลากร    รายบุคคล รายบุคคล
องค์กร 3. ก าหนดเคร่ืองมือวธิกีารการพัฒนา

4. การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
    (IDP) ตามความสมัครใจ
5. การติดตามประเมินผลการพัฒนา
    บุคลากร

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 1 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. ที่ 3

: การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวติ 2 ยุทธศาสตร์ กองทุน

     บุคลากรกองทุน ส.ป.ก. ที่ 4



หน่วยงาน งบ ขั้นตอนการ ระยะเวลา เป้าหมาย การด าเนินงานปี
ที่รบัผิดชอบ ประมาณ ปฏิบัตงิาน การด าเนินงาน ที่ท้าทาย 2559

แผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี 2559

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ตวัชี้วัดและ

หน่วยนับ ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง
ค่าเกณฑ์ที่วัด

กลยุทธ์ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

   : ส่งเสริม สนับสนุน เพิม่โอกาสในการพัฒนา ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 4
     คุณภาพชีวติให้แกบุ่คลากรกองทุน
แผนงาน/โครงการ

   - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติข้าราชการ   - บุคลากรมีแรงจูงใจใน สบท. 200,000 บาท 1. ส ารวจปัญหาและความต้องการ ก.ค.-ส.ค. 59  - บุคลากรกองทุน  ร้อยละความ โครงการ 1
การท างานและพัฒนา งบประมาณ     ของบุคลากร    มีความพึงพอใจ พึงพอใจของ
คุณภาพชีวติที่เหมาะสม กองทุน 2. จัดท าโครงการเพือ่เสนอขอ    ต่อการด าเนิน บุคลากรกองทุน

    ความเห็นชอบและด าเนินการ    งานโครงการฯ ที่ได้รับการพัฒนา
3. สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน คุณภาพชีวติ
    โครงการ

 = การบริหารจัดการองค์กรปฏิรูปที่ดิน

 = การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

 = การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพืน้ฐานสมรรถนะ

 = พัฒนาข้าราชการให้เป็นคนดี มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มีวนิัยและเข้าถึงประชาชน

 = การพัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงทุกระดับในองค์กรโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

 = การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวติของข้าราชการทุกคนให้มีความเข้มแข็งทั้งกายและใจ

 = ผลักดันประเทศกา้วเข้าสู่การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนอย่างเกยีรติภูมิ

 = สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร

7
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 5

8
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 6

1 ยุทธศาสตร์ ส.ป.ก. ที่ 3
2 ยุทธศาสตร์ กองทุน ส.ป.ก. ที่ 4
3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 1
4
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 2

5
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 3

6
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ 4


