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จัดท าโดย 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพฒันาบคุลากร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ มีบุคลากร ทั้งที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและ

เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ ที่ปฏิบัติงานในแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีผลการบริหารและ      
การพัฒนาบุคลากร สรุปดังนี้  
1. ขอ้มลูจ านวนบคุลากร  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ทั้งสิ้น จ านวน 
43 คน จ าแนกตามกลุ่ม/ฝ่ายงาน ดังตารางต่อไปนี้  

ตาราง 1 บุคลากรส านักงานการปฏริปูทีด่นิจังหวดัเชยีงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กลุม่/ฝา่ยงาน ข้อมลูบคุลากร ร้อยละ 
ของ 

ทั้งหมด 
ข้าราชการ ลูกจา้งประจ า พนกังาน

ราชการ 
จา้งเหมา
บริการ 

รวม 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏริูปที่ดนิ 5 - 1 7 13 32.10 
กลุ่มกฎหมาย 4 - - 1 5 13.90 
กลุ่มงานช่างและแผนท่ี 4 - - 1 5 13.90 
กลุ่มการเงินบัญชแีละจัดเก็บผลประโยชน ์ 4 - 1 1 6 16.70 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 3 1 - 3 7 19.40 

รวม 20 1 2 13 36 100 
จากจ านวนบุคลากรในตารางที่ 1 แสดงถึงบุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ เป็นประเภท

ข้าราชการมากท่ีสุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 55.55 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่จ้างเหมา
บริการ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 พนักงานราชการ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.55 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด และลูกจ้างประจ า มีจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.77 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  

ทั้งนี้ ในภาพรวม เป็นบุคลากรเพศชาย จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 47.22 ของบุคลากรทั้งหมด และเพศหญิง 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 52.78 ของบุคลากรทั้งหมด โดยจ าแนกตามประเภทดังแผนภูมิที ่1-3 ต่อไปนี้  

แผนภูมิที่ 1   บุคลากรในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                 จ าแนกตามประเภท จ านวน และร้อยละ 
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 แผนภูมทิี ่2    บุคลากรในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
                   จ าแนกตามเพศ จ านวน และร้อยละ 

 

 

 

 

 
แผนภูมทิี ่3    บุคลากรในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
                   จ าแนกตามประเภทและเพศ  

 

 
 
 
 
 
 
 
2. การบรรจแุละเคลือ่นยา้ยของข้าราชการ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ มีการบรรจุข้าราชการใหม่ รวมทั้งการ
โอนย้าย และการลาออก มีจ านวนทั้งสิ้น 5 คน จ าแนกตามกลุ่ม/ฝ่ายงาน ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที ่2 การบรรจุและเคลื่อนย้ายข้าราชการของส านักงานการปฏริูปที่ดินจังหวดัเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

 
ข้าราชการ
ทั้งหมด 

จ านวนขา้ราชการ (คน) 
บรรจุใหม ่ รบัย้าย/

รบัโอน 
ยา้ย/โอน

ออก 
ลาออก จ านวน+

เพิม่/-ลด 
กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏริูปที่ดนิ 5 - - - - - 
กลุ่มกฎหมาย 4 - 1 1 - - 
กลุ่มงานช่างและแผนท่ี 4 - 1 1 - - 
กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน ์ 4 - - 1 - 1 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 3 - - - - - 

รวม 20 - 2 3 - - 



จากตารางที่ 2 แสดงการบรรจุและเคลื่อนย้ายของข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ปรากฏว่ามีการบรรจุและการรับโอนย้ายเข้าของข้าราชการ  จ านวน 2 คน มีข้าราชการโอน/ย้ายออก จ านวน 3 คน     
สรุปจ านวนข้าราชการเข้ามีจ านวนน้อยกว่าจ านวนข้าราชการออก  

3. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของข้าราชการ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ทุกคนมีผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานระดับดีเด่น และไม่มีผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับพอใช้และต้องปรับปรุง ในที่นี้ จึงน าเสนอข้อมูล ตามที่
ปรากฏดังตารางต่อไปนี้  

ตารางที ่3    ผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีผลการ  
      ประเมินระดับดีมากขึ้นไป ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

ผลการประเมิน  
หมายเหต ุระดบัดเีดน่ (คน) ระดบัดมีาก (คน) 

ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 
กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏริูปที่ดนิ 5 5 - -  
กลุ่มกฎหมาย 4 4 - -  
กลุ่มงานช่างและแผนท่ี 4 4 - -  
กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน ์ 5 4 - -  
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 3 3 - -  

รวม 21 20 - -  
รอ้ยละของแตล่ะระดบั 100 100 - -  

จากตารางที่ 3  แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม่ในภาพรวม ครั้งที่ 1 สัดส่วนของข้าราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเด่นเท่ากันกับมีผลการประเมินฯ ครั้งที่ 2 
โดยในระดับดีเด่น ครั้งที่ 1 ร้อยละ 100 ของจ านวนผู้ได้รับการประเมินครั้งที่ 1 ในขณะที่ครั้งที่ 2 ร้อยละ 100 ของ
จ านวนผู้ได้รับการประเมินครั้งที่ 2  

แผนภูมิที่ 5  การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีผลการ
ประเมินระดับดีเด่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที ่1 และครั้งที่ 2 จ าแนกจ านวนตาม 

                 ระดับผลการประเมิน 
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4. การพฒันาบคุลากร  
    4.1 การส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการฝกึอบรมและศึกษาต่อ  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน โดยการสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆทั้งที่หน่วยงาน       
ต้นสังกัดจัดขึ้น ตามท่ีปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 5   การพัฒนาบุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

บุคลากรที่ไดร้บัการพฒันา (คน) ร้อยละของการ
พัฒนาทัง้หมด 

ร้อยละของ
บุคลากรใน

สงักดั 
ฝึกอบรม ลาศกึษา

ต่อ 
ไดว้ฒุิ
สงูขึน้ 

รวม 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏริูปที่ดนิ 5 - - 5 100 100 
กลุ่มกฎหมาย 4 - - 4 100 100 
กลุ่มงานช่างและแผนท่ี 4 - - 4 100 100 
กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน ์ 5 - - 5 100 100 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 3 - - 3 100 100 

รวม 21 - - 21 100 100 
จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้รับ
การพัฒนาจ านวน 21 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  
     4.2 การส่งเสรมิใหบ้คุลากรเปน็จิตอาสา  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสา     
รวมทั้งสิ้น จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด โดยส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับหน่วยงานอื่นเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. สรุปผลการด าเนินงานบรหิารและพฒันาบคุลากรของส านกังานการปฏิรปูทีด่ินจงัหวดัเชียงใหม่  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 36 คน 

เป็นประเภทข้าราชการทั้งหมดมากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 55.55 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด รองลงมาเป็น
เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 ส าหรับลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ           มี
สัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยพนักงานราชการมีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.55 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด และ
ลูกจ้างประจ า มีจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.77 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

การบรรจุและเคลื่อนย้ายข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปรากฏว่ามีการบรรจุและการรับ
โอนย้ายเข้าของข้าราชการ จ านวน 5 คน มีข้าราชการโอน/ย้ายออก จ านวน 3 คน  สรุปจ านวนข้าราชการเข้ามีจ านวนน้อยกว่า
จ านวนข้าราชการออก  

          การประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวม ครั้งที่ 1 
สัดส่วนของข้าราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเด่นเท่ากันกับผลการประเมินฯ ครั้งที่ 2 โดยในระดับดีเด่น ครั้งที่ 1 
ร้อยละ 100 ของจ านวนผู้ได้รับการประเมินครั้งที่ 1 ในขณะที่ครั้งที่ 2 ร้อยละ 100 ของจ านวนผู้ได้รับการประเมิน     
ครั้งที ่2  

บุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่ได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งหมด
จ านวน 20 คน โดยได้รับการส่งเสริมด้านการฝึกอบรมมากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสา     
รวมทั้งสิ้น จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  

6. ปญัหาอปุสรรค  
6.1 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ท าให้การจัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาบุคลากร ด าเนินการ     

ได้ไม่เต็มที่และไม่ทั่วถึงในแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายงาน  
          6.2 ข้อจ ากัดด้านความพร้อมของบุคลากรและภารกิจประจ าวันที่ต้องด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถจัดเวลาได้  

6.3 หลักสูตรการอบรมบางหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ  
6.4 ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลัง บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติงานตามภารกิจ ท าให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรมในหลักสูตร                
       ที่ใช้ระยะเวลานาน  

7. ขอ้เสนอแนะ  
7.1 การสรรหาบุคลากรที่ล่าช้า ควรมีการวางแผนการสรรหาบุคลากรไว้ล่วงหน้า  
7.2 ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะตรงตามความต้องการของบุคลากร  
7.3 ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง  
7.4 ควรมีการทบทวนภารกิจ ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ และสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการ 
      พัฒนาบุคลากร  

 
 


