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ขา้ราชการ
54%

จา้งเหมาบรกิาร
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พนกังานราชการ
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ลกูจา้งประจ า
3%

ขา้ราชการ จา้งเหมาบริการ พนกังานราชการ ลกูจา้งประจ า

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 

  ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ มีบุคลากร ทั้งที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและ
เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ ที่ปฏิบัติงานในแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มีผลการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากร สรุปดังนี้ 

1. ข้อมูลจ านวนบุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ทั้งสิ้น จ านวน    

39 คน จ าแนกตามกลุ่ม/ฝ่ายงาน ดังตารางต่อไปนี้ 
ตาราง 1 บุคลากรส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

จ านวนบคุลากร (คน) ร้อยละ
ของ

ทั้งหมด 
ข้าราชการ ลูกจา้งประจ า พนกังาน

ราชการ 
จา้งเหมาบริการ รวม 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 5 - 1 6 12 30.77 
กลุ่มกฎหมาย 4 - - 1 5 12.82 
กลุ่มงานช่างและแผนที่ 4 - - 3 7 17.95 
กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 5 - 1 1 7 17.95 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 3 1 - 4 8 20.51 
              รวม 21 1 2 15 39 100 

            จากจ านวนบุคลากรในตารางที่ 1 แสดงถึงบุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ เป็นประเภท
ข้าราชการมากที่สุด จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่จ้างเหมา
บริการ จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 ส าหรับลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ มีสัดส่วนที่ ใกล้เคียงกัน โดย
พนักงานราชการมีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.13 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด และลูกจ้างประจ า มีจ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.56 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
  ทั้งนี้ ในภาพรวม เป็นบุคลากรเพศชาย จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 41.03 ของบุคลากรทั้งหมด และเพศหญิง 
จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 58.97 ของบุคลากรทั้งหมด โดยจ าแนกตามประเภทดังแผนภูมิที่ 1-3 ต่อไปนี้ 

แผนภูมิที่ 1  บุคลากรในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                จ าแนกตามประเภท จ านวน และร้อยละ 
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แผนภูมิที่ 2      บุคลากรในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                    จ าแนกตามเพศ จ านวน และร้อยละ 
 

   

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 3      บุคลากรในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                    จ าแนกตามประเภทและเพศ 
 
 

 

 

 

 

 

 
2. การบรรจแุละเคลือ่นยา้ยของขา้ราชการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มีการบรรจุ
ข้าราชการใหม่ รวมทั้งการโอนย้าย และการลาออก มีจ านวนทั้งสิ้น 11 คน จ าแนกตามกลุ่ม/ฝ่ายงาน ดังตารางต่อไปนี้ 

 



ตารางที ่2     การบรรจุและเคลื่อนย้ายข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ.  
         2563 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

 
ข้าราชการ
ทั้งหมด 

จ านวนขา้ราชการ (คน) 
บรรจุ
ใหม ่

รบัย้าย/
รบัโอน 

ยา้ย/โอน
ออก 

ลาออก จ านวน      
+เพิม่/-ลด 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 5 - 2 1 - +1 
กลุ่มกฎหมาย 4 - 2 2 - - 
กลุ่มงานช่างและแผนที่ 4 1 - - - +1 
กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 5 - 2 - - +2 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 3 - 1 - - +1 

รวม 21 1 7 3 0 +5 

               จากตารางที่ 2 แสดงการบรรจุและเคลื่อนย้ายของข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ปรากฏว่ามีการบรรจุและการรับโอนย้ายเข้าของข้าราชการ จ านวน 8 คน มีข้าราชการโอน/ย้ายออก จ านวน 3 คน สรุป
จ านวนข้าราชการเข้ามากกว่าจ านวนข้าราชการออก 4 คน 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
               ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด เชียงใหม่ ส่วนใหญ่มีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานระดับดีเด่น มีส่วนน้อยที่มีผลการประเมินดีมาก และไม่มีผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับพอใช้
และต้องปรับปรุง ในที่นี้ จึงน าเสนอตั้งแต่ระดับดีมากขึ้นไป ตามท่ีปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 3  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีผลการ 
      ประเมินระดับดีมากขึ้นไป ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

ผลการประเมิน หมายเหต ุ
ระดบัดเีดน่ (คน) ระดบัดมีาก (คน) 

ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 
กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 5 - 5 -  

กลุ่มกฎหมาย 4 - 4 -  

กลุ่มงานช่างและแผนที่ 3 1 4 -  

กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 5 - 5 -  

ฝ่ายบริหารทั่วไป 3 - 3 -  

รวม 20 1 22 -  

ร้อยละของแตล่ะระดบั 95.24 4.76 100 -  



จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม่ในภาพรวม ครั้งที่ 1 สัดส่วนของข้าราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเด่นและระดับดีมากมีสัดส่วนที่
ใกล้เคียงกับผลการประเมินฯ ครั้งที่ 2 โดยในระดับดีเด่น ครั้งที่ 1 ร้อยละ 95.24 ของจ านวนผู้ได้รับการประเมิน
ครั้งที่ 1 ในขณะที่ครั้งที่ 2 ร้อยละ 100 ของจ านวนผู้ได้รับการประเมินครั้งที่ 2 
 
แผนภูมิที่ 5   การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีผล 
                 การประเมินระดับดีเด่นและดีมาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 จ าแนกจ านวน 
                 ตามระดับผลการประเมิน 
 

 
 

4. การพฒันาบคุลากร 
4.1 การส่งเสรมิใหบ้คุลากรไดร้ับการฝกึอบรมและศกึษาตอ่  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน โดยการสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆทั้งที่หน่วยงานต้น
สังกัดจัดขึ้น  ตามที่ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที ่5 การพัฒนาบุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 

 
กลุม่/ฝา่ยงาน 

บุคลากรที่ไดร้บัการพฒันา(คน) ร้อยละของ
การพฒันา
ทั้งหมด 

ร้อยละของ
บุคลากรใน

สงักดั 
ฝึกอบรม ลาศกึษา

ต่อ 
ไดว้ฒุิ
สงูขึน้ 

รวม 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 5 - - 5 100 100 

กลุ่มกฎหมาย 4 - - 4 100 100 

กลุ่มงานช่างและแผนที่ 4 - - 4 100 100 

กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 5 - - 5 100 100 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 3 - - 3 100 100 

รวม 22 - - 22 100 100 

      จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม่ ได้รับการพัฒนาจ านวน 21 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4.2 การส่งเสรมิใหบ้คุลากรเป็นจติอาสา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสา รวม

ทั้งสิ้น จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
โดยส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับหน่วยงานอื่น

เป็นประจ าและสม่ าเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. สรปุผลการด าเนนิงานบรหิารและพฒันาบคุลากรของส านักงานการปฏริูปทีด่นิจังหวดัเชยีงใหม่ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 39 คน 
เป็นประเภทข้าราชการทั้งหมดมากที่สุด จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ 
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 ส าหรับลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยพนักงาน
ราชการมีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.13 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด และลูกจ้างประจ า มีจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.56 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
            การบรรจุและเคลื่อนย้ายข้าราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ปรากฏว่ามีการบรรจุและการรับ
โอนย้ายเข้าของข้าราชการ จ านวน 8 คน มีข้าราชการโอน/ย้ายออก จ านวน 3 คน โดยสรุปจ านวนข้าราชการเข้ามากกว่า
จ านวนข้าราชการออกจ านวน 5 คน 

การประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวม ครั้งที่ 1 
สัดส่วนของข้าราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเด่นและระดับดีมากมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับผลการประเมินฯ ครั้งที่ 2 โดย
ในระดับดีเด่น ครั้งที่ 1 ร้อยละ 95.24 ของจ านวนผู้ได้รับการประเมินครั้งที่ 1 ในขณะที่ครั้งที่ 2 ร้อยละ 100 ของจ านวนผู้
ได้รับการประเมินครั้งที่ 2 

  บุคลากรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่ได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมทั้งหมด
จ านวน 21 คน โดยได้รับการส่งเสริมด้านการฝึกอบรมมากที่สุด จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 
           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสา         
รวมทั้งสิ้น จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

6. ปญัหาอุปสรรค 
6.1 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ท าให้การจัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาบุคลากร ด าเนินการได้

ไม่เต็มที่และไม่ทั่วถึงในแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายงาน 
6.2 ข้อจ ากัดด้านความพร้อมของบุคลากรและภารกิจประจ าวันที่ต้องด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถจัดเวลาได้ 
6.3 หลักสูตรการอบรมบางหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ 
6.4 ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลัง บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติงานตามภารกิจ ท าให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่

ใช้ระยะเวลานาน 
7. ขอ้เสนอแนะ 

7.1 การสรรหาบุคลากรที่ล่าช้า ควรมีการวางแผนการสรรหาบุคลากรไว้ล่วงหน้า 
7.2 ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะตรงตามความต้องการของบุคลากร 
7.3 ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง 
7.4 ควรมีการทบทวนภารกิจ ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ และสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการพัฒนา

บุคลากร 
 

 


