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                การประเมนิความเสี่ยงเพือ่ปอ้งกนัการทจุริต 
                    ส านักงานการปฏิรปูที่ดินจงัหวัดเชยีงใหม่ 
                             ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ (ส.ป.ก.เชียงใหม่)  ได้ด าเนินการประเมินความ
เสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยง ส าหรับ    
เป็นกรอบในการวิเคราะห์และจัดท าแผนป้องกัน 3 ด้าน คือ  

(1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.อ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

(2)   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
(3)   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ    

  ทรัพยากรภาครัฐ 
และได้ด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังน้ี 
    การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (หาค่าความเสี่ยงรวม) 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน    การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเ้ข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหน่วยงาน               ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ                ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มงานช่างและแผนที่ 

ตารางที ่1  ระบคุวามเสีย่ง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง        
การทจุริต 

ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งทีเ่คยเกดิหรอืคาด
วา่จะเกิดซ้ าสงู(มปีระวตัอิยู่

แลว้) 

ความเสีย่งทีไ่มเ่คยเกดิหรอื
มปีระวตัมิากอ่น 
แตม่คีวามเสีย่ง 

1. ความไม่ถูกต้องด้านการออก
หนังสืออนญุาตให้เข้าท า
ประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

                
               

 

ตารางที ่2  สถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ ต่ า ปานกลาง สงู สงู

มาก 
1. ความไม่ถูกต้องด้านการออกหนังสืออนุญาตให้เข้าท า

ประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
       

       
  

  

       หมายเหต ุ: ระดบัความเสีย่งแยกตามสไีฟจราจร  
  

                              สีเขียว    ความเสี่ยงต่ า                  สีเหลือง       ความเสีย่งปานกลาง 
 

                            สีส้ม         ความเสีย่งสูง                   สีแดง          ความเสี่ยงสูงมาก   
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน    การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเ้ข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหน่วยงาน               ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ                ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มงานช่างและแผนที่ 
 
ตารางที ่3  ตารางเมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง (RISK Level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง           
การทจุริต 

ระดบัความ
จ าเปน็ของการ

เฝา้ระวงั       
(3) (2) (1) 

ระดบัความ
รนุแรงของ
ผลกระทบ 
(3) (2) (1) 

คา่ความเสีย่งรวม
(จ าเปน็Xรนุแรง) 

1. ความไม่ถูกต้องด้านการออก
หนังสืออนญุาตให้เข้าท า
ประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

         3 2          6 

  

ตารางที ่4   การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง           
การทจุริต 

คณุภาพ
การ

จัดการ 

คา่ประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
คา่ความเสีย่ง

ระดบัต่ า 
คา่ความ

เสีย่งระดบั
ปานกลาง 

คา่ความ
เสีย่ง

ระดบัสงู 
1. ความไม่ถูกต้องด้านการออก

หนังสืออนญุาตให้เข้าท า
ประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

     ดี  ปานกลาง  
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ประเมินความเสีย่งการทุจรติดา้น    ความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเ้ข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหน่วยงาน               ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ                ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มงานช่างและแผนที่ 

ตารางที ่1  ระบคุวามเสีย่ง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง         
การทจุริต 

ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งทีเ่คยเกดิหรอืคาดวา่
จะเกดิซ้ าสงู(มปีระวตัอิยูแ่ลว้) 

ความเสีย่งทีไ่มเ่คยเกิดหรอืมี
ประวตัมิากอ่นแตม่คีวามเสีย่ง 

1. การไม่ปฏิบัติตามกระบวนการที่
ก าหนดไว้ เพื่ออ านวยความ
สะดวกหรือเอื้อประโยชน์แก่
บุคคลใกล้ชิดหรือมีความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับเจ้าหน้าที่ 

                
               

ตารางที ่2  สถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ ต่ า ปานกลาง สงู สงู

มาก 
1. การไม่ปฏิบัติตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่ออ านวย

ความสะดวกหรือเอื้อประโยชน์แก่บุคคลใกล้ชิดหรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับเจ้าหน้าที่ 

       
       

  

หมายเหตุ : ระดบัความเสีย่งแยกตามสไีฟจราจร  

                    สเีขยีว         ความเสีย่งต่ า            สเีหลอืง       ความเสีย่งปานกลาง   

                     สสีม้           ความเสี่ยงสูง             สแีดง         ความเสีย่งสูงมาก 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน    ความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเ้ข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหน่วยงาน               ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ                ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 
                               ผู้อ านวยการกลุ่มงานช่างและแผนที่ 

ตารางที ่3  ตารางเมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง (RISK Level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง           
การทจุริต 

ระดบัความ
จ าเปน็ของการ

เฝา้ระวงั       
(3) (2) (1) 

ระดบัความ
รนุแรงของ
ผลกระทบ 
(3) (2) (1) 

คา่ความเสีย่งรวม
(จ าเปน็Xรนุแรง) 

1. การไม่ปฏิบัติตามกระบวนการที่
ก าหนดไว้ เพื่ออ านวยความ
สะดวกหรือเอื้อประโยชน์แก่
บุคคลใกล้ชิดหรือมีความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับเจ้าหน้าที่ 

         3 2          6 

ตารางที ่4   การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง           
การทจุริต 

คณุภาพ
การ

จัดการ 

คา่ประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
คา่ความเสีย่ง

ระดบัต่ า 
คา่ความ

เสีย่งระดบั
ปานกลาง 

คา่ความ
เสีย่ง

ระดบัสงู 
1. การไม่ปฏิบัติตามกระบวนการที่

ก าหนดไว้ เพื่ออ านวยความ
สะดวกหรือเอื้อประโยชน์แก่
บุคคลใกล้ชิดหรือมีความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับเจ้าหน้าที่ 

     ด ี  ปานกลาง  
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ประเมินความเสีย่งการทุจรติดา้น    ความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   กระบวนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
                             ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่                        
ชื่อหน่วยงาน              ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ               ผู้อ านวยการกลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 
                             หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

ตารางที ่1  ระบคุวามเสีย่ง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง         
การทจุริต 

ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งทีเ่คยเกดิหรอืคาด
วา่จะเกิดซ้ าสงู(มปีระวตัอิยู่

แลว้) 

ความเสีย่งทีไ่มเ่คยเกดิหรอื
มปีระวตัมิากอ่น 
แตม่คีวามเสีย่ง 

1. การด าเนินการน าเข้าข้อมูลใน
ส่วนระบบขอจ่าย และระบบ
บัญชีแยกประเภท ระบบ
สินทรัพย์ ของส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ โดย
ก าหนด/มอบหมายบุคคลผู้มี
สิทธิใช้งาน GFMIS Token key 

                
               

2. การจัดซื้อจัดจ้าง กรณี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่าง
ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างกับผู้รับจ้าง 

                 
                

 



7 
 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน    ความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   กระบวนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
                             ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่                  
ชื่อหน่วยงาน              ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม ่
ผู้รับผิดชอบ               ผู้อ านวยการกลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 
                             หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

ตารางที ่2  สถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ ต่ า ปานกลาง สงู สงู
มาก 

1. การด าเนินการน าเข้าข้อมูลในส่วนระบบขอจ่าย และระบบ
บัญชีแยกประเภท ระบบสนิทรัพย์ ของส านักงานการปฏิรูป
ที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมายบุคคลผู้มีสิทธิ
ใช้งาน GFMIS Token key 

       
       

  

2. การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้รับจ้าง 
 

          

         

หมายเหตุ : ระดบัความเสีย่งแยกตามสไีฟจราจร  

                              สเีขยีว    ความเสี่ยงต่ า                  สเีหลอืง       ความเสีย่งปานกลาง 
 
                   สสีม้         ความเสี่ยง                       สแีดง         ความเสี่ยงสูงมาก   
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ประเมินความเสีย่งการทุจรติดา้น    ความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   กระบวนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
                             ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่                  
ชื่อหน่วยงาน             ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ              ผู้อ านวยการกลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 
                            หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

 
ตารางที ่3  ตารางเมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง (RISK Level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง           
การทจุริต 

ระดบัความ
จ าเปน็ของการ

เฝา้ระวงั       
(3) (2) (1) 

ระดบัความ
รนุแรงของ
ผลกระทบ 
(3) (2) (1) 

คา่ความเสีย่งรวม
(จ าเปน็Xรนุแรง) 

1. การด าเนินการน าเข้าข้อมูลในส่วน
ระบบขอจ่าย และระบบบญัชีแยก
ประเภท ระบบสินทรัพย์ ของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมาย
บุคคลผู้มีสิทธิใช้งาน GFMIS 
Token key 

         2 2          4 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง กรณี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่าง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างกับผู้รับจ้าง 
 

 2 3 6 
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ประเมินความเสีย่งการทุจรติดา้น    ความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   กระบวนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
                             ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่                       
ชื่อหน่วยงาน              ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ               ผู้อ านวยการกลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 
                             หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

  

ตารางที ่4   การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่ง           
การทจุริต 

คณุภาพ
การ

จัดการ 

คา่ประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
คา่ความเสีย่ง

ระดบัต่ า 
คา่ความ

เสีย่งระดบั
ปานกลาง 

คา่ความ
เสีย่ง

ระดบัสงู 
1. การด าเนินการน าเข้าข้อมูลในส่วน

ระบบขอจ่าย และระบบบญัชีแยก
ประเภท ระบบสินทรัพย์ ของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมาย
บุคคลผู้มีสิทธิใช้งาน GFMIS 
Token key 

     ด ี ต่ า   

2. การจัดซื้อจัดจ้าง กรณี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่าง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างกับผู้รับจ้าง 
 

พอใช้  ปานกลาง  



  

 

 

 

 

 

 

 

แผนบรหิารความเสี่ยงเพือ่ป้องกนัการทจุริต 
ส านกังานการปฏริปูทีด่นิจงัหวดัเชียงใหม่ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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                          แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปอ้งกนัการทจุรติ 

                      ส านกังานการปฏริปูทีด่นิจงัหวัดเชียงใหม่ 
                               ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
ตารางที ่5 แผนบรหิารความเสีย่ง 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิรรมความเสีย่งการทจุรติ มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 
1 ความไม่ถูกต้องด้านการออกหนังสือ

อนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูป
ที่ดิน 

ผู้มีอ านาจในการอนญุาตการออกหนังสือ
อนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ จะต้องพิจารณา
ตรวจสอบรายละเอียดใหถ้ี่ถ้วน หากปรากฏ
ข้อสงสยัเพิม่เตมิ ให้แจ้งให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพิ่มเตมิ 

2 การไม่ปฏิบัติตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ 
เพื่ออ านวยความสะดวกหรือเอื้อประโยชน์
แก่บุคคลใกล้ชิดหรือมีความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับเจ้าหน้าที่ 

ผู้มีอ านาจในการอนุมัติ อนุญาต จะต้อง
พิจารณา สอบถามรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินการของเจ้าหน้าที่ หากพบว่าไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนให้ช้ีแจง หรือให้ค าแนะน าแก่
เจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งก าชับให้ถือปฏิบัติตาม
ขัน้ตอนและกระบวนการที่ก าหนดโดยเคร่งครัด 

3 การด าเนินการน าเข้าข้อมูลในส่วนระบบขอ
จ่าย และระบบบัญชีแยกประเภท ระบบ
สินทรัพย์ ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมายบุคคลผู้มีสิทธิ
ใช้งาน GFMIS Token key 

3.1 ก าหนดการมอบหมายบุคคลผู้มสีิทธ ิ 
ใช้งาน GFMIS Token Key อย่างชัดเจน 
3.2 มีการพมิพร์ายงานสรุปการเบิก
จ่ายเงินประจ าวัน ให้ผูม้ีอ านาจลงนามเพือ่
ทราบทุกวัน 

4 การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีความสัมพันธ์ส่วนบุคคล
ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างกับผู้รับจ้าง 
 

แจ้งเวียนบุคลากรในส านักงานให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส่งเสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
และแนวทางการตรวจสอบบุคลากรภายใน
ส านักงาน 

 


