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บทนํา 
 
ตนทุนผลผลิตเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับผูบริหารในการประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาของ         

หนวยงาน  และผูบริหารสามารถนําขอมูลตนทุนไปใชในการตัดสินใจในการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  ซ่ึงการคํานวณตนทุนผลผลิตเพื่อใชในการบริหารของหนวยงาน
ภาครัฐนั้น เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย “หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546” 
มาตรา 21 ที่กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด โดยมีเปาหมายใหสวนราชการเกิดการแขงขันกันดานตนทุนตอหนวย           
ผลผลิตที่ต่ําที่สุดภายใตคุณภาพเดียวกัน  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และคุมคากับภาษีของ
ประชาชน 

โดยที่ สํานักงานคลังจังหวัดแตละแหงมีภารกิจที่ รับผิดชอบเพื่อสรางผลผลิตที่ เหมือนกัน                      
กรมบัญชีกลางจึงเห็นควรใหสํานักงานคลังจังหวัดจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักงานขึ้น เพื่อใหเกิด                    
การเปรียบเทียบการใชทรัพยากร และเพื่อประโยชนในการบริหารงาน ดังนี้ 

1. ใชในการวิเคราะหการใชทรัพยากรของสํานักงานคลังจังหวัดแตละแหง 
2. ใชในการปรับปรุงกระบวนการทํางานในอนาคต 
3. เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ใชในการของบประมาณ 
5. ใชในการวัดประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทียบระหวางสํานักงานคลังจังหวัด 

ทั้งนี้ สํานักงานคลังจังหวัดไดทําการคํานวณตนทุนผลผลิต สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2549 ขึ้นแลว                      
เปนปแรก  ปรากฏวาผลการคํานวณตนทุนของบางสํานักงานคลังจังหวัดยังมีความคลาดเคลื่อนอยูบาง  อัน
เนื่องมาจากปญหาในการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับปริมาณและหนวยนับของผลผลิตไมถูกตอง 

ดังนั้น เพื่อใหสํานักงานคลังจังหวัดจัดทําตนทุนผลผลิต สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2550 ไดอยาง
ถูกตอง กรมบัญชีกลางจึงไดกําหนดแนวทางการจัดทําตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัดที่ชัดเจนมากขึ้น 
ปรากฏตาม “แนวทางการคํานวณและการวิเคราะหตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัด  ประจําป                      
งบประมาณพ.ศ.2550”  ซ่ึงตามแนวทางการคํานวณฯ นี้ กรมบัญชีกลางไดพัฒนาหลักเกณฑวิธีการคํานวณ                     
ตนทุนผลผลิตขึ้นใหมใหเหมาะสมกับสํานักงานคลังจังหวัดซึ่งเปนหนวยงานขนาดเล็กมีบุคลากรจํานวนไมมาก  
โดยบุคลากรแตละคนตองปฏิบัติงานหลายภารกิจ จึงทําใหมีสวนรวมในการจัดทําหลายผลผลิต  และเนื่องจาก
ตามแนวทางการคํานวณฯ นี้ ไดจําแนกผลผลิตไวคอนขางละเอียด  ซ่ึงมีปริมาณและหนวยนับเหมือนกับ              
กิจกรรม  ดังนั้นในการคํานวณจึงไมตองระบุกิจกรรม แตใหระบุคาใชจายที่ทราบวาเปนของผลผลิตใดเขาสู        
ผลผลิตนั้นโดยตรง  นอกจากนี้ ไดกําหนดใหมีการค ิดภาระงานของบุคลากรแตละคนเพื่อใชเปนเกณฑใน               
การกระจายตนทุนเขาสูผลผลิต  ซ่ึงจะทําใหการคิดตนทุนผลผลิตถูกตองมากยิ่งขึ้น  และใชขอมูลภาระงาน
บุคลากรเปนฐานในการประเมินผลบุคลากรไดตอไป 
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บทที่ 1 
แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต 

 
กอนศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิตนั้นมีคําศัพทที่ใชสําหรับการคํานวณ                     

ตนทุนผลผลิตที่ควรเขาใจดังนี้ 
1. ผลผลิต  คือ ส่ิงของหรือบริการที่สวนราชการไดจัดหาให และสงมอบใหกับบุคคลภายนอก และ

สามารถวัดปริมาณได 
2. ศูนยตนทนุ คอื หนวยงานตามโครงสรางของสํานักงานคลังจังหวัด 
3. ศูนยตนทนุหลัก  คือ  ศูนยตนทุนที่มีหนาที่โดยตรงในการสรางผลผลิต 
4. ศูนยตนทนุสนับสนุน  คือ  ศูนยตนทนุที่ทําหนาทีใ่หบริการกับศนูยตนทนุหลัก หรือสนับสนุน                      

การทํางานของศูนยตนทนุหลัก 
5. ตนทุนที่เกีย่วของ คือ ตนทุนทั้งหมดที่หนวยงานใชในการสรางผลผลิต หรือ คาใชจายทีน่าํมา

คํานวณตนทุน  โดยไมคํานึงวาเปนคาใชจายทีจ่ายจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ                 
งบกลาง หรือเงินอื่นใดทีห่นวยงานไดรับมาและใชในการดําเนินงานสรางผลผลิต ซ่ึงถูกบันทึกเปน

คาใชจายตามหลักบัญชีตามเกณฑคงคาง 
6. คาใชจายทีไ่มใชตนทุน  คือ คาใชจายที่หนวยงานไมนําไปใชในการสรางผลผลิต ตัวอยางเชน                    

คาใชจายเกี่ยวกับบําเหนจ็บํานาญ และคาใชจายประเภทอื่นที่ไมกอใหเกิดผลผลิตและไมใชตนทนุ
ของหนวยงาน 

แผนภาพวิธีการคํานวณตนทุนผลผลติของสํานักงานคลังจังหวัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

คาใชจายที่ระบุได
เขาสูผลผลิต 

ศูนยตนทุน
หลัก 

 
 
 

 
ผลผลิต 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน 

คาใชจายที่ระบุได
เขาสูศูนยตนทุน 

คาใชจายที่ไม
สามารถระบุได 
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วิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัด มดีังนี ้
1. กําหนดผลผลิตและหนวยนบั 
2. กําหนดศูนยตนทุน โดยแบงออกเปน ศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
3. ระบุคาใชจายเขาสูผลผลิตโดยตรง 
4. ระบุคาใชจายเขาสูศูนยตนทนุโดยตรง 
5. ปนสวนคาใชจายที่ไมสามารถระบุไดเขาสูศูนยตนทุน 
6. ปนสวนตนทนุของศูนยตนทุนสนับสนุนเขาสูศูนยตนทนุหลัก 
7. ปนสวนตนทนุของศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิต 

 
1. การกําหนดผลผลิตและหนวยนับ 

สํานักงานคลังจังหวัดทุกแหงตองกําหนดผลผลิตและหนวยนับเหมือนกัน เพื่อที่จะสามารถเปรียบเทียบ
ผลการคํานวณตนทุนผลผลิตระหวางสํานักงานคลังจังหวัดได จากการประชุมสํานักงานคลังเขตเมื่อวันจันทรที่ 
12 พฤศจิกายน 2550 ไดขอสรุปในการกําหนดผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัด ดังนี้ 

1. การใหบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 
หนวยนับ บาท 

หมายถึง จํานวนเงนิจายแลกเหรียญกษาปณ 
2. การดําเนนิการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 

หนวยนับ ประชาชน 
หมายถึง จํานวนประชาชนที่ลงทะเบียนในระบบ 

3. การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
หนวยนับ รายการขอเบิก 

หมายถึง จํานวนรายการขอเบิกในระบบ GFMIS 
4. การกระทบยอดเงินนําสงหรือนําฝากเขาบญัชี 

หนวยนับ รายการที่กระทบยอดได 
หมายถึง จํานวนรายการที่กระทบยอดไดในระบบ GFMIS 

5. การเรงรัด ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 
หนวยนับ หนวยงาน 

หมายถึง จํานวนหนวยงานที่สํานักงานคลังจังหวัดดําเนินการเรงรัด ติดตาม                 
การใชจายเงินงบประมาณ 
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6. การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกจิ 
หนวยนับ รายงาน(ฉบับ) 

หมายถึง จํานวนรายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ(จํานวนฉบับที่ทําการจัดพิมพ)  
เชน  12 รายงาน (48 ฉบับ) 
ในการคํานวณตนทุนตอหนวย ใหใชจํานวนรายงานเปนตัวหาร และ               
หมายเหตุวาจดัพิมพจํานวนกี่ฉบับ 

7. การจัดทํารายงาน GPP 
หนวยนับ รายงาน 

หมายถึง จํานวนรายงานที่จดัทํา GPP จังหวัด ซ่ึงสํานักงานคลังจังหวดัจะจดัทําปละ        
1 รายงาน 

8. การใหคําปรึกษาดานระบบ GFMIS 
หนวยนับ หนวยงาน 

หมายถึง จํานวนหนวยงานในจังหวัดที่เกี่ยวของในระบบ GFMIS ไดแก              
หนวยเบกิจาย และหนวยงานที่นําสงเงินเขาระบบ GFMIS 

9. การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกจิ 
หนวยนับ หนวยงาน 

หมายถึง จํานวนหนวยเบิกจาย สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษาเอกชน หอการคา 
สภาอุตสาหกรรม องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานใน
จังหวัดที่ขอรับคําปรึกษา 

2. การกําหนดศูนยตนทุน 
การกําหนดศูนยตนทุนใหกําหนดตามโครงสรางของสํานักงานจังหวัดซึ่งแบงออกเปนฝายตางๆ โดย

สํานักงานคลังจังหวัดตองกําหนดวาฝายใดเปนศูนยตนทุนหลัก  ฝายใดเปนศูนยตนทุนสนับสนุน  โดยพิจารณา
วาถาฝายนั้นทํางานในการผลิตผลผลิต ใหถือวาเปนศูนยตนทุนหลัก ถาฝายนั้นทํางานสนับสนุนการดําเนินงาน
ของฝายอื่น ใหถือเปนศูนยตนทุนสนับสนุน  ตัวอยางของการกําหนดศูนยตนทุน 

1. ฝายบริหารทั่วไป ศูนยตนทนุสนับสนุน 
(ในบางกรณีฝายบริหารทั่วไปอาจเปนไดทัง้ศูนยตนทนุหลักและศูนยตนทุนสนับสนนุ ตัวอยางเชน  
ในกรณีที่บุคลากรของฝายบริหารทั่วไปทํากิจกรรมหลัก เชน กิจกรรมจายแลกเหรียญกษาปณ และ
ทํางานสนับสนุนศูนยตนทนุหลักอื่นๆ) 

2. กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญช ี ศูนยตนทนุหลัก 
3. กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ศูนยตนทนุหลัก 
4. กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ ศูนยตนทนุหลัก 
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3. การระบุคาใชจายเขาสูผลผลิตโดยตรง 
เมื่อสํานักงานคลังจังหวัดดึงขอมูลคาใชจายจากระบบ GFMIS มาแลว ใหพิจารณาวาคาใชจายใดบางที่

ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานเพื่อกอใหเกิดผลผลิต โดยใหสํานักงานคลังจังหวัดตัดคาใชจายเหลานั้นออกและ
หมายเหตุรายละเอียดไว  สําหรับคาใชจายที่เกี่ยวของกับการผลิตผลผลิตใหพิจารณาจากแฟมเอกสารวารายการ
ใดบางที่สามารถระบุไดเขาสูผลผลิตโดยตรงได  และใหระบุจํานวนเงินดังกลาวเขาสูผลผลิตโดยตรง  เพื่อลด
ความคลาดเคลื่อนจากการปนสวนตนทุน เชน จากการพิจารณารายการทางการเงินจากแฟมเอกสาร  รายการ
พิมพเอกสาร จํานวนเงิน 5,000 บาท สามารถระบุเขาสูผลผลิตการจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจได
โดยตรง ก็ใหระบุคาใชจายดังกลาวเขาสูผลผลิตโดยตรง  โดยใหกรอกขอมูลในตารางขางลางนี้ 

 
ชื่อผลผลิต จํานวนเงินคาใชจายท่ีระบุเขาสูผลผลิตได 

การใหบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 
การดําเนนิการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 
การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
การกระทบยอดเงินนําสงหรือนําฝากเขาบญัชี 
การเรงรัด ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 
การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกจิ 
การจัดทํารายงาน GPP 
การใหคําปรึกษาดานระบบ GFMIS 
การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกจิ 

 

รวม  
 
คาใชจาย จํานวนเงินตามระบบ 

GFMIS 
จํานวนเงินคาใชจายท่ี
ระบุเขาสูผลผลิตได 

จํานวนเงินคงเหลือหลังจาก
ระบุโดยตรงเขาสูผลผลิต 

    
    
    
    
รวม    
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4. การระบุคาใชจายเขาสูศูนยตนทุนโดยตรง 
หลังจากที่สํานักงานคลังจังหวัดระบุคาใชจายเขาสูผลผลิตโดยตรงแลว  คาใชจายคงเหลือที่ระบุเขาสู             

ผลผลิตโดยตรงไมได  ใหพิจารณาวาคาใชจายเหลานั้นวาสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนโดยตรงไดหรือไม  ถาได
ใหระบุเขาสูศูนยตนทุนทันที โดยใหกรอกขอมูลในตารางขางลางนี้ 

 
ชื่อศูนยตนทุน จํานวนเงินคาใชจายท่ีระบุเขาสู 

ศูนยตนทุนได 
ฝายบริหารทั่วไป 
กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี 
กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 

 

รวม  
 

คาใชจาย จํานวนเงินคงเหลือหลังจาก
ระบุโดยตรงเขาสูผลผลิต 

จํานวนเงินคาใชจายท่ีระบุ
เขาสูศูนยตนทุนได 

จํานวนเงินคงเหลือหลังจาก
ระบุโดยตรงเขาสูศูนยตนทุน 

    
    
    
    
รวม    

 
5. การปนสวนคาใชจายท่ีไมสามารถระบุไดเขาสูศูนยตนทุน 

หลังจากที่ระบคุาใชจายเขาสูศูนยตนทนุโดยตรงแลว  คาใชจายคงเหลือที่ไมสามารถระบุเขาสูศูนย                 
ตนทุนโดยตรงได  ใหใชเกณฑการปนสวนคาใชจายเขาสูศูนยตนทุน ดังนี ้

คาใชจายบุคลากร เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาใชจายดานการฝกอบรม เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาใชจายในการเดินทาง เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาวัสด ุ เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาไฟฟา-ใชงาน เกณฑการปนสวน จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 
คาโทรศัพท-ใชงาน เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาไปรษณยีและขนสง เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
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คาสาธารณูปโภคอื่น เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาเสื่อมราคา-อาคาร เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาเสื่อมราคา-ค.สนง เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาเสื่อม-ยานพาหนะ เกณฑการปนสวน ระบุตนทุนเขาสูฝายบริหารทั่วไป 
  (หนวยงานสนบัสนุน) 
คาเสื่อม-ค.คอมฯ เกณฑการปนสวน จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 
คาเสื่อมราคาอื่น  เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาตัดจําหนาย เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 
คาใชจายอืน่  เกณฑการปนสวน จํานวนบุคลากร 

 
ใหสํานักงานคลังจังหวัดกรอกเกณฑการปนสวน  โดยใชตารางขางลางนี้ 

ศูนยตนทุน จํานวนบุคลากร จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 
ฝายบริหารทั่วไป  
(หนวยงานสนบัสนุน) 

  

ฝายบริหารทั่วไป  
(หนวยงานหลกั) 

  

กลุมงานวิชาการดานการ
คลังการบัญชี 

  

กลุมบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

  

กลุมบริหารการคลังและ
เศรษฐกิจ 

  

 
ในกรณีที่จํานวนบุคลากรไมเทากันระหวางปใหใชจํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ย  ตัวอยางเชน ระหวาง 1 

ตุลาคม 2550 ถึง 15 มกราคม 2550 มีจํานวนบุคลากร 20 คน ระหวาง 16 มกราคม 2550 ถึง 30 กันยายน 2550 มี
จํานวนบุคลากร 15 คน  ดังนั้นการคํานวณหาจํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ยเทากับ 

ระยะเวลา  จํานวนวนั จํานวนบุคลากร จํานวนวนั x จํานวนบุคลากร 
1 ตุลาคม - 15 มกราคม   107 20 คน    2,140 
16 มกราคม - 30 กันยายน 258 15 คน   3,870 

รวม 365    6,010 
จํานวนบุคลากรถั่วเฉลี่ยทั้งป 6,010 / 365 วัน =16.47 คน 
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6. การปนสวนตนทุนศูนยตนทุนสนับสนนุเขาสูศูนยตนทุนหลัก 
การปนสวนตนทุนของฝายบริหารทั่วไปในสวนของศูนยตนทุนสนับสนุนเขาศูนยตนทุนหลักใหใช

เกณฑการปนสวนตามสัดสวนบุคลากรของแตละศูนยตนทุนหลัก 
 
 
7. การปนสวนตนทุนศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิต 

การปนสวนตนทุนจากศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิตนั้นใหพิจารณาวาศูนยตนทนุทําผลผลิตใดบาง  และ
ใหใชเกณฑการปนสวนตามภาระงาน  โดยใชตารางการคํานวณภาระงานของศูนยตนทุนกับผลผลิต 

ศูนยตนทุน 
หลัก 

ชื่อบุคลากร ระยะเวลาปฏิบัติงาน
ท่ีสํานักงานคลัง
จังหวัด (วัน) 

(1) 

ผลผลิต เปอรเซ็นต
ภาระงาน 

(2) 

เปอรเซ็นต
ภาระงานตอป 

(3) 

สัดสวน
ของ
ศูนย
ตนทุน
ตอ

ผลผลิต 
(4) 

สรุป
สัดสวน
ของศูนย
ตนทุนตอ
ผลผลิต 

(5) 

        

        

        
 
หมายเหต ุ
ชองที่ (1)  =  ระยะเวลาปฏบิัติงานที่สํานกังานคลังจังหวัด 
ชองที่ (2)  =  เปอรเซ็นตภาระงาน 

บุคลากร 1 คน ตองมียอดรวมเปอรเซ็นตภาระงานเทากับ 100%  ในกรณีที่มีบุคลากรโยกยายระหวางป           
อาจใหหัวหนาศูนยตนทนุเปนผูประมาณเปอรเซ็นตภาระงาน 

ชองที่ (3)  =  เปอรเซ็นตภาระงานตอป  
 กรณีที่บุคลากรทํางานที่สํานักงานคลังจังหวัดเต็มป ชองที่ (3) จะเทากบั ชองที่ (2) 
 กรณีที่บุคลากรทํางานที่สํานักงานคลังจังหวัดไมเต็มป ใชสูตร (3) = (2) x (1) / 365 
ชองที่ (4)  =  สัดสวนของศนูยตนทนุตอผลผลิต 

นําเอาเปอรเซ็นตภาระงานตอป (ชองที่ 3) ของบุคลากรทุกคนภายในศนูยตนทนุเดยีวกันมาเทียบเปน
เปอรเซ็นตของศูนยตนทนุ  โดยศูนยตนทนุหนึ่งมีเปอรเซ็นตเทากับ 100  โดยใหใชสูตร 
  (4)  =   (3)  ÷  ยอดรวมเปอรเซ็นตภาระงานตอปของศูนยตนทุน จากชองที่ (3) 
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ชองที่ (5)  =  สรุปสัดสวนของศูนยตนทนุตอผลผลิต 
สรุปวาตนทุนของศูนยตนทนุหนึ่งๆ จะปนสวนไปยังผลผลิตใดบางกี่เปอรเซ็นต  โดยเอาผลรวมของ
ชองที่ (4) มาสรุป 

 
การปนสวนตนทุนศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิต 

ศูนยตนทุนหลัก ตนทุน ผลผลิต สัดสวน ตนทุนจัดสรร 
     
     
     
     
รวม     

 
ผลลัพธของตนทุนผลผลิต 

ผลผลิต ตนทุนท่ีระบุเขา
ผลผลิตโดยตรง 

ตนทุนท่ีไดรับ
จัดสรรจากศูนย
ตนทุนหลัก 

รวมตนทุน
ผลผลิต 

•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ    
•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 

   

•การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 
•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 

   

•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 
•การจัดทํารายงาน  GPP 

   

รวม    
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ผลลัพธของตนทุนผลผลิตตอหนวย 
ผลผลิต ตนทุน

ผลผลิต 
จํานวน
ผลผลิต 

หนวยนับ ตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ   บาท  
•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 

  ประชาชน 
หนวยงาน 

 

•การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 
•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 

  การขอเบิก 
รายการที่กระทบยอดได 

หนวยงาน 
หนวยงาน 

 

•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 
•การจัดทํารายงาน  GPP 

  รายงาน (ฉบับ) 
รายงาน 

 

รวม     
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บทที่ 2 
แนวทางการวิเคราะหตนทุนผลผลิต 

 
 หลังจากที่สํานักงานคลังจังหวัดไดทําการคํานวณตนทุนผลผลิตแลว เพื่อใหทราบวาการใชทรัพยากรใน
การผลิตผลผลิตนั้นมีประสิทธิภาพหรือไม จําเปนตองมีการวิเคราะหผลการคํานวณตนทุนผลผลิตดังกลาว                
ในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัดนั้น เปนการพิจารณาวา                      
ตนทุนผลผลิตตอหนวยของสํานักงานคลังจังหวัดหนึ่งๆ มีความเหมาะสมหรือไมเมื่อเทียบกับผลการดําเนินงาน
ที่ผานมา หรือเมื่อเทียบกับตนทุนผลผลิตเดียวกันกับสํานักงานคลังจังหวัดอื่นๆ ซ่ึงการวิเคราะหเปรียบเทียบ                    
ผลการคํานวณตนทุนผลผลิต แบงออกเปน การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัด 
และ การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตระหวางสํานักงานคลังจังหวัด  โดยสํานักงานคลังจังหวัดเปนผูทํา
การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนของสํานักงานคลังจังหวัด  และกรมบัญชีกลางเปนผูทําการวิเคราะหเปรียบเทียบ
ตนทุนระหวางสํานักงานคลังจังหวัด 
 
การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนของสํานกังานจังหวดั 

1. วิเคราะหตนทนุผลลิตของสํานักงานคลังจงัหวัดในเชิงความสามารถในการจัดการได โดย
จําแนกตนทุนออกเปน 2 ประเภท คือ 
-  ตนทุนที่คลังจังหวัดควบคุมได (Controllable cost) ไดแก คาใชจายในการดําเนินงาน ซ่ึง              
คาใชจายดังกลาวคลังจังหวัดเปนผูควบคุมดูแลโดยตรง การใชทรัพยากรมากนอยขึ้นอยูกับ
ความสามารถของคลังจังหวัดในการบริหารจัดการ  ตัวอยาง   คาใชจายที่คลังจังหวัดควบคุมได
มีดังนี้ 
 

บัญชี 

5101010108 คาลวงเวลา 

5101010115 เงินเดือนพนักงานราชการ 

5101010122 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับพนักงาน 

5101010114 คาจางชั่วคราว 

5101020106 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

5102010101 คาหลักสูตรอบรมในประเทศ 

5102010102 คาเดินทางอบรมในประเทศ 

5102010103 คาเบี้ยเล้ียงอบรมในประเทศ 

5102010104 คาที่พักอบรมในประเทศ 
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5102010199 คาใชจายในการอบรมในประเทศอื่นๆ 

5103010101 คาเดินทางเพื่องานราชการในประเทศ 

5103010102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการในประเทศ 

5103010103 คาที่พักเพื่องานราชการในประเทศ 

5103010199 คาใชจายเพื่องานราชการในประเทศอื่นๆ 

5103020101 คาเดินทางเพื่องานราชการตางประเทศ 

5103020102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการตางประเทศ 

5103020103 คาที่พักเพื่องานราชการตางประเทศ 

5103020199 คาใชจายเพื่องานราชการตางประเทศอื่นๆ 

5104010102 บัญชีซ้ือวัสดุ - หนวยงานภายนอก 

5104010107 คาซอมแซมและคาบํารุงรักษา 

5104010112 คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 

5104030203 คาเบี้ยประกนัภัย 

5104020101 คาไฟฟาสําหรับใชงาน 

5104010110 คาปโตรเลียมสําหรับการใชงาน 

5104020105 คาโทรศัพทสําหรับการใชงาน 

5104020199 คาสาธารณูปโภคอื่น 

5105010101 คาเสื่อมราคา - อาคารที่อยูอาศัย 

5105010107 คาเสื่อมราคา - ส่ิงปลูกสราง 

5105010109 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑสํานกังาน 

5105010111 คาเสื่อมราคา -ยานพาหนะและอุปกรณการขนสง 

5105010113 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ

5105010115 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 

5105010127 คาเสื่อมราคา - อุปกรณคอมพิวเตอร 

5210010105 คาใชจายระหวางหนวยงาน  - ปรับเงินฝากคลัง 
 
-  ตนทุนที่คลังจังหวัดควบคุมไมได (Uncontrollable cost) ไดแก คาใชจายบุคลากรของ                     
ขาราชการและลูกจางประจํา รวมถึงเงินโบนัส เนื่องจากจํานวนขาราชการและลูกจางประจํา
ของสํานักงานคลังจังหวัดอยูภายใตการดูแลควบคุมจากกรมบัญชีกลางซึ่งเปนหนวยงานกลาง  
สํานักงานคลังจังหวัดไมสามารถควบคุมคาใชจายเหลานี้ไดโดยตรง 
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บัญชี 

5101010101 เงินเดือน 

5101010109 เงินตอบแทนพ.ของขรก.ผูไดรับง/ดถึงขั้นสูงของอันดั 

5101010116 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับขาราชการ 

5101010118 เงินรางวัลสําหรับผูบริหาร 

5101010199 เงินเดือนและคาจางอื่น 

5101010103 เงินประจําตําแหนงระดับสูงหรือระดับกลาง 

5101010110 เงินตอบแทนพ.ของล/จผูไดรับง/ดขั้นสูงของตําแหนง 

5101010113 คาจางประจํา 

5101020105 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนง.&ลูกจางของรัฐ 

5101020108 คาเชาบาน 

5101030104 เงินชวยการศึกษาบุตร 

5101030205 เงินชวยคารักษาพยาบาลขรก.&ลูกจาง-คนไขนอก-รพ.รัฐ 

5101030209 เงินชวยเหลือคารักษาขาฯบํานาญ คนไขนอก- รพ.รัฐ 

5101020103 เงินชดเชยสมาชิก กบข. 

5101020104 เงินสมทบ กบข. 
 

2. การวิเคราะหแนวตั้ง(Vertical Analysis) เปนการวิเคราะหโครงสรางของตนทุนโดยรวมวา
สํานักงานคลังจังหวัดไดใชทรัพยากรทั้งหมดไปในการดําเนินการเพื่อผลิตผลผลิตตางๆ ใน              
สัดสวนเทาใด ในการเปรียบเทียบนั้นเราจะใหตนทุนรวม เทากับ  100%  และคํานวณหา                
สัดสวนตนทุนผลผลิตเทียบกับตนทุนรวม 

3. การวิเคราะหแนวนอน (Horizontal Analysis) เปนการวิเคราะหถึงการเปลี่ยนแปลงของตนทุน
ระหวาง 2 ปงบประมาณ  เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ.2550 มีการกําหนดวิธีการคํานวณ             
ตนทุนผลผลิตที่ละเอียดมากขึ้นกวาปงบประมาณ พ.ศ.2549  จึงทําใหผลการคํานวณตนทุนทั้ง 
2 ป อาจไมสามารถเปรียบเทียบได  ดังนั้นการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนระหวางป                      
งบประมาณ พ.ศ.2550 และ 2549  สํานักงานคลังจังหวัดอาจเลือกที่จะไมเปรียบเทียบก็ได  
นอกจากบางสํานักงานคลังจังหวัดที่มีขอมูลของป 2549 เพียงพอที่จะสามารถคํานวณตนทุน                      
ผลผลิตตามแนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ.2550 ได ก็สามารถ
คํานวณ  เปรียบเทียบ และอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงของการใชทรัพยากรได 
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การวิเคราะหตนทุนระหวางสํานักงานคลังจังหวดั 
 สําหรับการเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตระหวางสํานักงานคลังจังหวัด กรมบัญชีกลางจะทําการวิเคราะห
เปรียบเทียบจากผลการคํานวณตนทุนผลผลิตที่สํานักงานคลังจังหวัดไดจัดสงให  เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของการใชทรัพยากรของคลังจังหวัดแตละแหง โดยจะมีการจัดกลุมสํานักงานคลังจังหวัดตามขนาดของ                      
สํานักงานคลังจังหวัด และทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนภายใตกลุมสํานักงานคลังจังหวัดเดียวกัน  ดังนี้ 

1. การเปรียบเทยีบตนทุนรวมของสํานักงานคลังจังหวัด 
2. การเปรียบเทยีบตนทุนที่ควบคุมไดของสํานักงานคลังจงัหวัด 
3. การเปรียบเทยีบตนทุนที่ควบคุมไมไดของสํานักงานคลังจังหวดั 
4. การเปรียบเทยีบตนทุนตอหนวยผลผลิต 
5. การเปรียบเทยีบตนทุนที่ควบคมุไดตอหนวยผลผลิต 
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บทที่ 3 
วิธีการเรียกขอมูลคาใชจายของสํานักงานคลังจังหวัดจากระบบ GFMIS 

 
การเรียกขอมูลคาใชจายของสํานักงานคลังจังหวัดจากระบบ GFMIS 

1. ใช Transaction Code : S_ALR_87012284 
 

 
 

1. พิมพ 
ผังบัญชี  THAI 
บัญชีแยกประเภท 5000000000   ถึง   5999999999 
รหัสบริษัท 0304 
ประเภทธุรกิจ (รหัสจังหวัด) 
ในแท็ป ตวัเลือกถัดไป 
เวอรชันงบการเงิน THAI ภาษา TH 
ปการรายงาน 2007 
งวดการรายงาน 1 ถึง 16 
ปที่ใชเปรียบเทียบ 2006 
งวดที่ใชเปรียบเทียบ 1 ถึง 16 
ในสวนของรายการผลลัพธ เลือก การควบคุมเสนแบง ALV 
เลือกประมวลผล  
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2. ผลลัพธ 
 

 
 
 
 

  
 

3. สงออกขอมูลไปยัง Excel 
เลือก รายการ   Save/Send   ไพล   สเปรดชีท 
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คลิก  
 

 
 

คลิก  
 

 
 

คลิก  
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บทที่ 4 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัด 

 
ขั้นตอนที่ 1 เรียกขอมูลคาใชจายจากระบบ GFMIS 

ตัวอยางขอมูลคาใชจายที่เรียกไดจากงบทดลองในระบบ GFMIS 

บัญชี จํานวนเงิน 

5101010101 เงินเดือน 3,285,260.51 

5101010108 คาลวงเวลา 104,120.00 

5101010109 เงินตอบแทนพ.ของขรก.ผูไดรับง/ดถึงขั้นสูงของอันดั 1,914.77 

5101010115 เงินเดือนพนักงานราชการ 115,440.00 

5101010116 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับขาราชการ 44,000.00 

5101010118 เงินรางวัลสําหรับผูบริหาร 34,320.00 

5101010122 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับพนักงาน 10,560.00 

5101010199 เงินเดือนและคาจางอื่น 10,000.00 

5101010103 เงินประจําตําแหนงระดับสูงหรือระดับกลาง 134,400.00 

5101010110 เงินตอบแทนพ.ของล/จผูไดรับง/ดขั้นสูงของตําแหนง 5,274.00 

5101010113 คาจางประจํา 310,080.00 

5101010114 คาจางชั่วคราว 76,300.00 

5101020103 เงินชดเชยสมาชิก กบข. 64,611.00 

5101020104 เงินสมทบ กบข. 96,942.00 

5101020105 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนง.&ลูกจางของรัฐ 6,000.00 

5101020106 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 19,922.40 

5101020108 คาเชาบาน 30,000.00 

5101030104 เงินชวยการศึกษาบุตร 60,300.00 

5101030205 เงินชวยคารักษาพยาบาลขรก.&ลูกจาง-คนไขนอก-รพ.รั 101,142.25 

5101030209 เงินชวยเหลือคารักษาขาฯบํานาญ คนไขนอก- รพ.รัฐ 22,572.00 

5102010101 คาหลักสูตรอบรมในประเทศ 10,200.00 

5102010102 คาเดินทางอบรมในประเทศ 19,628.00 

5102010103 คาเบี้ยเล้ียงอบรมในประเทศ 29,478.00 

5102010104 คาที่พักอบรมในประเทศ 19,630.00 
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5102010199 คาใชจายในการอบรมในประเทศอื่นๆ 61,078.00 

5103010101 คาเดินทางเพื่องานราชการในประเทศ 106,638.00 

5103010102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการในประเทศ 68,534.00 

5103010103 คาที่พักเพื่องานราชการในประเทศ 20,600.00 

5103010199 คาใชจายเพื่องานราชการในประเทศอื่นๆ 91,380.00 

5103020101 คาเดินทางเพื่องานราชการตางประเทศ 594.00 

5103020102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการตางประเทศ 180.00 

5103020103 คาที่พักเพื่องานราชการตางประเทศ 1,000.00 

5103020199 คาใชจายเพื่องานราชการตางประเทศอื่นๆ 10,000.00 

5104010102 บัญชีซ้ือวัสดุ - หนวยงานภายนอก 357,920.76 

5104010107 คาซอมแซมและคาบํารุงรักษา 304,655.00 

5104010112 คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 111,163.01 

5104030203 คาเบี้ยประกนัภัย 5,781.21 

5104020101 คาไฟฟาสําหรับใชงาน 100,679.37 

5104010110 คาปโตรเลียมสําหรับการใชงาน 39,907.00 

5104020105 คาโทรศัพทสําหรับการใชงาน 40,084.01 

5104020199 คาสาธารณูปโภคอื่น 22,485.00 

5105010101 คาเสื่อมราคา - อาคารที่อยูอาศัย 87,376.83 

5105010107 คาเสื่อมราคา - ส่ิงปลูกสราง 6,318.90 

5105010109 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑสํานกังาน 20,221.63 

5105010111 คาเสื่อมราคา -ยานพาหนะและอุปกรณการขนสง 125,000.00 

5105010113 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ 1,099.32 

5105010115 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 33,032.11 

5105010127 คาเสื่อมราคา - อุปกรณคอมพิวเตอร 93,922.31 

5210010105 คาใชจายระหวางหนวยงาน  - ปรับเงินฝากคลัง 204,543.36 

รวมคาใชจาย 6,526,288.75 

หมายเหตุ    รายการคาใชจายที่ไมใชตนทุน  ไดแก   
5101030209 เงินชวยเหลือคารักษาขาฯบํานาญ คนไขนอก- รพ.รัฐ 22,572.00 
5210010105 คาใชจายระหวางหนวยงาน  - ปรับเงินฝากคลัง 204,543.36 

 ดังนั้นคาใชจายที่นํามาคํานวณตนทุนเทากับ   6,299,173.39 บาท 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุคาใชจายเขาสูผลผลิตโดยตรง  
 

ชื่อผลผลิต จํานวนเงินคาใชจายท่ีระบุเขาสูผลผลิตได 
การใหบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 
การดําเนนิการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 
การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
การกระทบยอดเงินนําสงหรือนําฝากเขาบญัชี 
การเรงรัด ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 
การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกจิ 
การจัดทํารายงาน GPP 
การใหคําปรึกษาดานระบบ GFMIS 
การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกจิ 

 
 
 
 
 
111,163.01 

รวม 111,163.01 
 
 จากขอมูลคาใชจายที่เรียกจากระบบ GFMIS ตามขั้นตอนที่ 1 พิจารณาแลวพบวา รายการคาจาง
บริการ-หนวยงานภายนอก  จํานวนเงิน 111,163.01 บาท เปนคาใชจายเกี่ยวกับการจัดทํารายงานดานการคลัง
และเศรษฐกิจ จึงสามารถระบุเขาผลผลิต : การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจไดโดยตรง 



 - 22 - 

 

คาใชจาย 

จํานวนเงิน
ตามระบบ  
GFMIS 

จํานวนเงิน
คาใชจายท่ี
ระบุเขาสู
ผลผลิตได 

จํานวนเงิน
คงเหลือท่ี

นําไปพิจารณา
ระบุเขาศูนย
ตนทุน
โดยตรง 

5101010101 เงินเดือน 3,285,260.51 - 3,285,260.51 

5101010108 คาลวงเวลา 104,120.00 - 104,120.00 

5101010109 เงินตอบแทนพ.ของขรก.ผูไดรับง/ดถึงขั้นสูงของ
อันดับ 

1,914.77 - 1,914.77 

5101010115 เงินเดือนพนักงานราชการ 115,440.00 - 115,440.00 

5101010116 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับขาราชการ 44,000.00 - 44,000.00 

5101010118 เงินรางวัลสําหรับผูบริหาร 34,320.00 - 34,320.00 

5101010122 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับพนักงาน 10,560.00 - 10,560.00 

5101010199 เงินเดือนและคาจางอื่น 10,000.00 - 10,000.00 

5101010103 เงินประจําตําแหนงระดับสูงหรือระดับกลาง 134,400.00 - 134,400.00 

5101010110 เงินตอบแทนพ.ของล/จผูไดรับง/ดขั้นสูงของ
ตําแหนง 

5,274.00 - 5,274.00 

5101010113 คาจางประจํา 310,080.00 - 310,080.00 

5101010114 คาจางชั่วคราว 76,300.00 - 76,300.00 

5101020103 เงินชดเชยสมาชิก กบข. 64,611.00 - 64,611.00 

5101020104 เงินสมทบ กบข. 96,942.00 - 96,942.00 

5101020105 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนง.&ลูกจาง
ของรัฐ 

6,000.00 - 6,000.00 

5101020106 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 19,922.40 - 19,922.40 

5101020108 คาเชาบาน 30,000.00 - 30,000.00 

5101030104 เงินชวยการศึกษาบุตร 60,300.00 - 60,300.00 

5101030205 เงินชวยคารักษาพยาบาลขรก.&ลูกจาง-คนไขนอก-
รพ.รัฐ 

101,142.25 - 101,142.25 
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5102010101 คาหลักสูตรอบรมในประเทศ 10,200.00 - 10,200.00 

5102010102 คาเดินทางอบรมในประเทศ 19,628.00 - 19,628.00 

5102010103 คาเบี้ยเล้ียงอบรมในประเทศ 29,478.00 - 29,478.00 

5102010104 คาที่พักอบรมในประเทศ 19,630.00 - 19,630.00 

5102010199 คาใชจายในการอบรมในประเทศอื่นๆ 61,078.00 - 61,078.00 

5103010101 คาเดินทางเพื่องานราชการในประเทศ 106,638.00 - 106,638.00 

5103010102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการในประเทศ 68,534.00 - 68,534.00 

5103010103 คาที่พักเพื่องานราชการในประเทศ 20,600.00 - 20,600.00 

5103010199 คาใชจายเพื่องานราชการในประเทศอื่นๆ 91,380.00 - 91,380.00 

5103020101 คาเดินทางเพื่องานราชการตางประเทศ 594 - 594 

5103020102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการตางประเทศ 180 - 180 

5103020103 คาที่พักเพื่องานราชการตางประเทศ 1,000.00 - 1,000.00 

5103020199 คาใชจายเพื่องานราชการตางประเทศอื่นๆ 10,000.00 - 10,000.00 

5104010102 บัญชีซ้ือวัสดุ - หนวยงานภายนอก 357,920.76 - 357,920.76 

5104010107 คาซอมแซมและคาบํารุงรักษา 304,655.00 - 304,655.00 

5104010112 คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 111,163.01 111,163.01 - 

5104030203 คาเบี้ยประกนัภัย 5,781.21 - 5,781.21 

5104020101 คาไฟฟาสําหรับใชงาน 100,679.37 - 100,679.37 

5104010110 คาปโตรเลียมสําหรับการใชงาน 39,907.00 - 39,907.00 

5104020105 คาโทรศัพทสําหรับการใชงาน 40,084.01 - 40,084.01 

5104020199 คาสาธารณูปโภคอื่น 22,485.00 - 22,485.00 

5105010101 คาเสื่อมราคา - อาคารที่อยูอาศัย 87,376.83 - 87,376.83 

5105010107 คาเสื่อมราคา - ส่ิงปลูกสราง 6,318.90 - 6,318.90 

5105010109 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑสํานกังาน 20,221.63 - 20,221.63 

5105010111 คาเสื่อมราคา -ยานพาหนะและอุปกรณการขนสง 125,000.00 - 125,000.00 

5105010113 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ 1,099.32 - 1,099.32 

5105010115 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 33,032.11 - 33,032.11 

5105010127 คาเสื่อมราคา - อุปกรณคอมพิวเตอร 93,922.31 - 93,922.31 
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รวมคาใชจายจากการดําเนนิงาน 6,299,173.39 111,163.01 6,188,010.38 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุคาใชจายเขาสูศูนยตนทุนโดยตรง 
 

ชื่อศูนยตนทุน จํานวนเงินคาใชจายท่ีระบุเขาสูศูนยตนทุนได 

ฝายบริหารทั่วไป  (ศูนยตนทุนสนับสนุน)  1,097,975.63 

ฝายบริหารทั่วไป  (ศูนยตนทุนหลัก)  259,601.82 

กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี 855,315.64 

กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 1,095,349.04 

กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 1,112,976.55 

รวม 4,421,218.68 
 
 

คาใชจาย 

จํานวนเงิน
คงเหลือ

หลังจากระบุ
โดยตรงเขาสู
ผลผลิต 

จํานวนเงิน
คาใชจายท่ี

ระบุเขาสูศูนย
ตนทุนได 

จํานวนเงิน
คงเหลือท่ีตองใช
เกณฑการปน
สวนเขาสูศูนย

ตนทุน 
5101010101 เงินเดือน 3,285,260.51 3,285,260.51  
5101010108 คาลวงเวลา 104,120.00 104,120.00  
5101010109 เงินตอบแทนพ.ของขรก.ผูไดรับง/ดถึงขั้นสูงของ
อันด ั

1,914.77 1,914.77  

5101010115 เงินเดือนพนักงานราชการ 115,440.00 115,440.00  
5101010116 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับขาราชการ 44,000.00 44,000.00  
5101010118 เงินรางวัลสําหรับผูบริหาร 34,320.00 34,320.00  
5101010122 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับพนักงาน 10,560.00 10,560.00  
5101010114 คาจางชั่วคราว 76,300.00 76,300.00  
5101020103 เงินชดเชยสมาชิก กบข. 64,611.00 64,611.00  
5101020104 เงินสมทบ กบข. 96,942.00 96,942.00  
5101020105 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนง.&ลูกจาง
ของรัฐ 

6,000.00 6,000.00  

5101020106 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 19,922.40 19,922.40  
5101020108 คาเชาบาน 30,000.00 30,000.00  
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5101030104 เงินชวยการศึกษาบุตร 60,300.00 60,300.00  
5101030205 เงินชวยคารักษาพยาบาลขรก.&ลูกจาง-คนไข
นอก-รพ.รั 

101,142.25 - 101,142.25 

5102010101 คาหลักสูตรอบรมในประเทศ 10,200.00  10,200.00 
5102010102 คาเดินทางอบรมในประเทศ 19,628.00  19,628.00 
5102010103 คาเบี้ยเล้ียงอบรมในประเทศ 29,478.00  29,478.00 
5102010104 คาที่พักอบรมในประเทศ 19,630.00  19,630.00 
5102010199 คาใชจายในการอบรมในประเทศอื่นๆ 61,078.00  61,078.00 
5103010101 คาเดินทางเพื่องานราชการในประเทศ 106,638.00  106,638.00 
5103010102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการในประเทศ 68,534.00  68,534.00 
5103010103 คาที่พักเพื่องานราชการในประเทศ 20,600.00  20,600.00 
5103010199 คาใชจายเพื่องานราชการในประเทศอื่นๆ 91,380.00  91,380.00 
5103020101 คาเดินทางเพื่องานราชการตางประเทศ 594 594  
5103020102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการตางประเทศ 180 180  
5103020103 คาที่พักเพื่องานราชการตางประเทศ 1,000.00 1,000.00  
5103020199 คาใชจายเพื่องานราชการตางประเทศอื่นๆ 10,000.00 10,000.00  
5104010102 บัญชีซ้ือวัสดุ - หนวยงานภายนอก 357,920.76  357,920.76 
5104010107 คาซอมแซมและคาบํารุงรักษา 304,655.00  304,655.00 
5104030203 คาเบี้ยประกนัภัย 5,781.21  5,781.21 
5104020101 คาไฟฟาสําหรับใชงาน 100,679.37  100,679.37 
5104010110 คาปโตรเลียมสําหรับการใชงาน 39,907.00  39,907.00 
5104020105 คาโทรศัพทสําหรับการใชงาน 40,084.01  40,084.01 
5104020199 คาสาธารณูปโภคอื่น 22,485.00  22,485.00 
5105010101 คาเสื่อมราคา - อาคารที่อยูอาศัย 87,376.83  87,376.83 
5105010107 คาเสื่อมราคา - ส่ิงปลูกสราง 6,318.90  6,318.90 
5105010109 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑสํานกังาน 20,221.63  20,221.63 
5105010111 คาเสื่อมราคา -ยานพาหนะและอุปกรณการขนสง 125,000.00  125,000.00 
5105010113 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ 1,099.32  1,099.32 
5105010115 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 33,032.11  33,032.11 
5105010127 คาเสื่อมราคา - อุปกรณคอมพิวเตอร 93,922.31  93,922.31 
รวมคาใชจายจากการดําเนนิงาน 6,188,010.38 4,421,218.68 1,766,791.70 
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ขั้นตอนที่ 4 การปนสวนคาใชจายท่ีไมสามารถระบุไดเขาศูนยตนทุน 
เกณฑการปนสวน 

ศูนยตนทุน จํานวนบุคลากร จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 
ฝายบริหารทั่วไป  
(ศูนยตนทุนสนับสนุน) 

3  คน 3  เครื่อง 

ฝายบริหารทั่วไป  
(ศูนยตนทุนหลัก) 

1  คน - 

กลุมงานวิชาการดานการ
คลังการบัญชี 

4  คน 
 

2  เครื่อง 

กลุมบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

4  คน 6  เครื่อง 

กลุมบริหารการคลังและ
เศรษฐกิจ 

4.83  คน 5  เครื่อง 

 
หมายเหตุ  วิธีการคํานวณบคุลากรถัวเฉลี่ย 
กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
 ระยะเวลา  จํานวนวนั  จํานวนบุคลากร  จํานวนวนั x  จํานวนบุคลากร 
1 ต.ค. 49 – 30 มี.ค. 50    182  วัน          4  คน           728 
1 เม.ย. 50 – 30 ก.ย. 50    183  วัน                       4  คน           732 
 รวม     365  วัน                        1,460 
จํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ยทั้งป  1,460 / 365  วนั  =  4  คน 
 
กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 
 ระยะเวลา  จํานวนวนั  จํานวนบุคลากร  จํานวนวนั x  จํานวนบุคลากร 
1 ต.ค. 49 – 30 พ.ย. 49     61  วัน             4  คน           244 
1 ธ.ค 49 – 30 ก.ย. 50   304  วัน              5  คน         1,520 
 รวม     365  วัน                         1,764 
จํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ยทั้งป  1,764 / 365  วนั  =  4.83  คน 
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การปนสวนระบุคาใชจายทีไ่มสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนไดโดยตรง 

ชื่อศูนยตนทุน 
คาใชจายท่ีระบุเขา
ศูนยตนทุนโดยตรง 

คาใชจายท่ีไมสามารถ
ระบุเขาสูศูนยตนทุน 

รวม 

 ฝายบริหารทั่วไป  (ศูนยตนทุนสนับสนุน)  1,097,975.63 419,453.95 1,517,429.58 

 ฝายบริหารทั่วไป  (ศูนยตนทุนหลัก)  259,601.82 85,988.71 345,590.53 

 กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี  855,315.64 368,280.06 1,223,595.70 
 กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส  1,095,349.04 416,930.48 1,512,279.52 

 กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ  1,112,976.55 476,138.50 1,589,115.05 

 รวม  4,421,218.68 1,766,791.70 6,188,010.38 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 5 การปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนสนับสนนุเขาสูศูนยตนทุนหลัก 
 จากตารางขางตนศูนยตนทุนสนับสนุนมีตนทุน 1,517,429.58 บาท  ใหปนสวนโดยใชเกณฑจํานวน
บุคลากร 

ชื่อศูนยตนทุน  
จํานวน
บุคลากร 

ตนทุนศูนยตนทุนสนับสนนุท่ี 
ปนสวนใหศูนยตนทุนหลัก 

 ฝายบริหารทั่วไป  (ศูนยตนทุนหลัก)  1 109,720.15 

 กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี  4 438,880.57 
 กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส  4 438,880.57 

 กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ  4.83 529,948.29 

 รวม  13.83 1,517,429.58 
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สรุปคาใชจายของศูนยตนทนุหลักหลังจากไดรับการปนสวนตนทนุจากศูนยตนทนุสนับสนุน 
 

ชื่อศูนยตนทุน  ตนทุนศูนยตนทุนหลัก 
ตนทุนศูนยตนทุน

สนับสนุนท่ีปนสวนให
ศูนยตนทุนหลัก 

ตนทุนรวมศูนยตนทุน
หลักหลังจากไดรับ 

ตนทุนจากศูนยตนทุน
สนับสนุน 

 ฝายบริหารทั่วไป 
(ศูนยตนทุนหลัก)  

345,590.53 109,720.15 455,310.68 

 กลุมงานวิชาการดาน
การคลังการบัญชี  

1,223,595.70 438,880.57 1,662,476.27 

 กลุมบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส  

1,512,279.52 438,880.57 1,951,160.09 

 กลุมบริหารการคลังและ
เศรษฐกิจ  

1,589,115.05 529,948.29 2,119,063.34 

 รวม  4,670,580.80 1,517,429.58 6,188,010.38 
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ขั้นตอนที่ 6 การปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิต 
เกณฑการปนสวนตนทุนจากศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิตโดยใชเกณฑภาระงาน 

ศูนยตนทุน ชื่อบุคลากร ระยะเวลา
ปฏิบตัิงาน
ที่สํานักงาน
คลังจังหวัด 

(1) 

ผลผลิต เปอร 
เซ็นต
ภาระ
งาน 
(2) 

เปอรเ
ซ็นต
ภาระ
งาน
ตอป 
(3) 

สัดสวน
ของศูนย
ตนทุนตอ
ผลผลิต 

(4) 

สรุปสัดสวนของศูนยตนทุน
ตอผลผลิต 

(5) 

1. ฝายบริหาร
ทั่วไป (ศนูย
ตนทุนหลัก) 

นางสมสวย 365  วัน 1.  การใหบริการจายแลกเหรยีญกษาปณ 100% 100% 100% 100% 

2. กลุมงาน
วิชาการดานการ
คลังการบัญชี 

นางวิไล 365  วัน 2.  การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 80% 80% 20% ผลผลิตที่ 2  การดําเนินการ
แกไขปญหาหนี้สินภาค
ประชาชน=75% 
ผลผลิตที่3.  การใหคําปรึกษา
ดานการคลังและเศรษฐกจิ= 
25% 
 

3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 20% 20% 15% 
นางสมจิตร 365  วัน 2.  การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 80% 80% 20% 

3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 20% 20% 5% 

นางสาว
ประกอบ 

365  วัน 2.  การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 70% 70% 17.5% 
3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 30% 30% 7.5% 

นางสาว
นัยนา 

365  วัน 2.  การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 70% 70% 17.5% 
3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 30% 30% 7.5% 

3. กลุมบริหาร นางสมใจ 182  วัน 4.  การอนุมัตกิารขอเบิกเงินของสวนราชการ 80% 40% 10% ผลผลิตที่ 4.  การอนุมัติการ
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การเงินการคลงั
ภาครัฐดวย
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

(1 ต.ค. 49 – 
30 มี.ค. 50) 

5.  การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 20% 10% 2.5% ขอเบิกเงินของสวนราชการ = 
40% 
ผลผลิตที่ 5.  การให
คําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 
=10% 
ผลผลิตที่ 6.  การเรงรัด
ติดตามการใชจายเงิน
งบประมาณ =12.5% 
ผลผลิตที่ 7.  การกระทบ
ยอดเงินนําสงหรือนําฝากเขา
บัญชี = 37.5% 
 

นางสาว
ราตรี 

183  วัน 
( 1 เม.ย. 50 
– 30 ก.ย. 
50) 

4.  การอนุมัตกิารขอเบิกเงินของสวนราชการ 80% 40% 10% 
5.  การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 20% 10% 2.5% 

นายอมร 365  วัน 4.  การอนุมัตกิารขอเบิกเงินของสวนราชการ 60% 60% 15% 
5.  การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 20% 20% 5% 
6.  การเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 20% 20% 5% 

นางกานดา 365  วัน 4.  การอนุมัตกิารขอเบิกเงินของสวนราชการ 10% 10% 2.5% 
6.  การเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 10% 10% 2.5% 
7.  การกระทบยอดเงินนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 80% 80% 20% 

นางสาว
พิกุล 

365  วัน 4.  การอนุมัตกิารขอเบิกเงินของสวนราชการ 15% 10% 2.5%  
6.  การเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 15% 20% 5% 
7.  การกระทบยอดเงินนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 70% 70% 17.5% 

4. กลุมบริหาร
การคลังและ
เศรษฐกิจ 

นางสุภา 365 วัน 8.  การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 70% 70% 15% ผลผลิตที่ 8 
.  การจัดทํารายงานดานการ
คลังและเศรษฐกิจ=45.5% 
ผลผลิตที่ 9 
.  การจัดทํารายงาน  

9.  การจัดทํารายงาน  GPP 30% 30% 6.5% 
นายพจน 365 วัน 8.  การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 40% 40% 8.5% 

9.  การจัดทํารายงาน  GPP 40% 40% 8.5% 
3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 10% 10% 2% 
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นายนกุูล 365 วัน 8.  การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 50% 50% 10.5% GPP=46% 
ผลผลิตที่ 3.  การให
คําปรึกษาดานการคลังและ
เศรษฐกิจ=8.5% 

9.  การจัดทํารายงาน  GPP 40% 40% 8.5% 
3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 10% 10% 2% 

นางสาว
ทิพย 

304 วัน 
(1 ธ.ค. 49 – 
30 ก.ย. 50) 

8.  การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 30% 25% 5% 
9.  การจัดทํารายงาน  GPP 70% 58% 12% 

นางธิดา 365 วัน 8.  การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 30% 30% 6.5% 
9.  การจัดทํารายงาน  GPP 50% 50% 10.5% 
3.  การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 20% 20% 4.5% 

รวม        

หมายเหตุ  
1.  ชองที่ (2)   บุคลากร 1 คน ตองมีเปอรเซ็นตภาระงานรวมเทากับ 100 
2.  การคํานวณชองที่ (3)   เปอรเซ็นตภาระงานตอป 
    กรณีบุคลากรทํางานเต็มป   ชองที่ (3) = ชองที่ (4) 
     กรณีบุคลากรทํางานไมเต็มป  ใชสูตร 

(3)  =  (2) x (1) /365 
เชน  นางสมใจ  (กลุมบริหารการเงินการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส) 

        40%  =  80% x ( 182 ÷ 365) 
2.  การคํานวณชองที่ (4)  สัดสวนของศูนยตนทุนตอผลผลิต 

 เชน  กลุมงานวิชาการดานการคลงัการบัญชี มียอดรวมภาระงานตอป จากชองที่ (3) เทากับ 400% 
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 ดังนั้นเพื่อหาสัดสวนเปอรเซ็นตของศูนยตนทุนตอผลผลิต จะใชสูตร 
 (4)  =   (3)  ÷  ยอดรวมเปอรเซ็นตภาระงานตอปของศูนยตนทุน จากชองที่ (3) 
 นางวิไล (กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี) สัดสวนตอผลผลิตที่ 2 การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน เทากับ 
         20%  =  80%  ÷  400% 

3.  การคํานวณชองที่ (5)  สรุปสัดสวนของศูนยตนทนุตอผลผลิต   
 (5)  =  ยอดรวมของแตละผลผลิตของ (4) 
 เชน  สัดสวนตนทุนของกลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี ที่จะปนสวนใหผลผลิตที่ 2 การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชนเทากับ 
          75%  =     20%  +  20%  +  17.5%  +  17.5% 
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การปนสวนตนทุนศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิต 
 

ศูนยตนทุน ตนทุน ผลผลิต สัดสวน ตนทุนจัดสรร 
ฝายบริหารทั่วไป(ศูนยตนทนุหลัก) 455,310.68 •การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 100% 455,310.68 
กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญชี 1,662,476.27 •การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 

•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 
75% 
25% 

1,246,857.20 
415,619.07 

กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

1,951,160.09 •การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 
•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 

40% 
37.5% 
12.5% 
10% 

780,464.04 
731,685.03 
243,895.01 
195,116.01 

กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 2,119,063.34 •การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 
•การจัดทํารายงาน  GPP 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 

45.5% 
46% 
8.5% 

964,173.82 
974,769.14 
180,120.38 

รวม 6,188,010.38   6,188,010.38 
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ขั้นตอนที่ 7  คาํนวณหาตนทุนผลผลิต 
 

ผลผลิต ตนทุนที่ระบุเขาผลผลิตโดยตรง ตนทุนที่ไดรับจัดสรรจากศูนยตนทุนหลัก รวมตนทุนผลผลิต 
•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ  455,310.68 455,310.68 
•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาค
ประชาชน 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 

 1,246,857.20 
 

595,739.45 

1,246,857.20 
 

595,739.45 
•การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 
•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 

 780,464.04 
731,685.03 
243,895.01 
195,116.01 

780,464.04 
731,685.03 
243,895.01 
195,116.01 

•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 
•การจัดทํารายงาน  GPP 

111,163.01 964,173.82 
974,769.14 

1,075,336.83 
974,769.14 

รวม  6,188,010.38 6,299,173.39 
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ขั้นตอนที่ 8 คาํนวณหาตนทุนผลผลติตอหนวย 
 

ผลผลิต ตนทุนผลผลิต จํานวนผลผลติ หนวยนับ ตนทุนตอหนวยผลผลิต 

•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 455,310.68 30,554,050 บาท 0.015 
•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 

1,246,857.20 
595,739.45 

25,000 
150 

ประชาชน 
หนวยงาน 

49.87 
3,971.60 

•การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 
•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 

780,464.04 
731,685.03 
243,895.01 
195,116.01 

16,460 
23,500 

80 
110 

การขอเบิก 
รายการที่กระทบยอดได 

หนวยงาน 
หนวยงาน 

47.42 
31.14 

3,048.69 
1,773.78 

•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 
•การจัดทํารายงาน  GPP 

1,075,336.83 
974,769.14 

12 (60) 
1 

รายงาน (ฉบับ) 
รายงาน 

89,611.40 
974,769.14 

รวม 6,299,173.39    
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บทที่ 5 
ตัวอยางการวิเคราะหตนทุนผลผลิตของสํานักงานคลังจังหวัด 

 
การวิเคราะหตนทุนในเชงิความสามารถในการจัดการได 

1. แยกประเภทคาใชจายเปนตนทุนควบคุมไดและตนทุนควบคุมไมได 
คาใชจาย ตนทุนท่ีควบคุมได 

5101010108 คาลวงเวลา 104,120.00 
5101010115 เงินเดือนพนักงานราชการ 115,440.00 
5101010122 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับพนักงาน 10,560.00 
5101010114 คาจางชั่วคราว 76,300.00 
5101020106 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 19,922.40 
5102010101 คาหลักสูตรอบรมในประเทศ 10,200.00 
5102010102 คาเดินทางอบรมในประเทศ 19,628.00 
5102010103 คาเบี้ยเล้ียงอบรมในประเทศ 29,478.00 
5102010104 คาที่พักอบรมในประเทศ 19,630.00 
5102010199 คาใชจายในการอบรมในประเทศอื่นๆ 61,078.00 
5103010101 คาเดินทางเพื่องานราชการในประเทศ 106,638.00 
5103010102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการในประเทศ 68,534.00 
5103010103 คาที่พักเพื่องานราชการในประเทศ 20,600.00 
5103010199 คาใชจายเพื่องานราชการในประเทศอื่นๆ 91,380.00 
5103020101 คาเดินทางเพื่องานราชการตางประเทศ 594.00 
5103020102 คาเบี้ยเล้ียงเพือ่งานราชการตางประเทศ 180.00 
5103020103 คาที่พักเพื่องานราชการตางประเทศ 1,000.00 
5103020199 คาใชจายเพื่องานราชการตางประเทศอื่นๆ 10,000.00 
5104010102 บัญชีซ้ือวัสดุ - หนวยงานภายนอก 357,920.76 
5104010107 คาซอมแซมและคาบํารุงรักษา 304,655.00 
5104010112 คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 111,163.01 
5104030203 คาเบี้ยประกนัภัย 5,781.21 
5104020101 คาไฟฟาสําหรับใชงาน 100,679.37 
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5104010110 คาปโตรเลียมสําหรับการใชงาน 39,907.00 
5104020105 คาโทรศัพทสําหรับการใชงาน 40,084.01 
5104020199 คาสาธารณูปโภคอื่น 22,485.00 
5105010101 คาเสื่อมราคา - อาคารที่อยูอาศัย 87,376.83 
5105010107 คาเสื่อมราคา - ส่ิงปลูกสราง 6,318.90 
5105010109 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑสํานกังาน 20,221.63 
5105010111 คาเสื่อมราคา -ยานพาหนะและอุปกรณการขนสง 125,000.00 
5105010113 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ 1,099.32 
5105010115 คาเสื่อมราคา - ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 33,032.11 
5105010127 คาเสื่อมราคา - อุปกรณคอมพิวเตอร 93,922.31 
รวมคาใชจายจากการดําเนนิงาน 2,114,928.86 

 
คาใชจาย ตนทุนท่ีควบคุมไมได 

5101010101 เงินเดือน 3,285,260.51 
5101010109 เงินตอบแทนพ.ของขรก.ผูไดรับง/ดถึงขั้นสูงของอันดั 1,914.77 
5101010116 คาตอบแทนรายเดือนสําหรับขาราชการ 44,000.00 
5101010118 เงินรางวัลสําหรับผูบริหาร 34,320.00 
5101010199 เงินเดือนและคาจางอื่น 10,000.00 
5101010103 เงินประจําตําแหนงระดับสูงหรือระดับกลาง 134,400.00 
5101010110 เงินตอบแทนพ.ของล/จผูไดรับง/ดขั้นสูงของตําแหนง 5,274.00 
5101010113 คาจางประจํา 310,080.00 
5101020103 เงินชดเชยสมาชิก กบข. 64,611.00 
5101020104 เงินสมทบ กบข. 96,942.00 
5101020108 คาเชาบาน 30,000.00 
5101020105 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนง.&ลูกจางของรัฐ 6,000.00 
5101030104 เงินชวยการศึกษาบุตร 60,300.00 
5101030205 เงินชวยคารักษาพยาบาลขรก.&ลูกจาง-คนไขนอก-รพ.รั  101,142.25 
รวมคาใชจายจากการดําเนนิงาน 4,184,244.53 
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2. ระบุคาใชจายเขาสูผลผลิตตามประเภทตนทุนควบคุมไดและตนทนุควบคุมไมได 

 

ผลผลิต 
ตนทุนท่ี 
ควบคุมได 

ตนทุนท่ี 
ควบคุมไมได 

ตนทุนรวม 

• การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ    

• การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน    

• การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ    

• การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ    

• การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี    

• การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ    

• การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS    

• การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 111,163.01  111,163.01 

• การจัดทํารายงาน  GPP    

 รวม 111,163.01  111,163.01 

 
3. ระบุคาใชจายที่ระบุเขาสูศูนยตนทุนไดตามประเภทตนทุนควบคุมไดและตนทนุควบคุมไมได 
4. ปนสวนคาใชจายที่ระบเุขาสูศูนยตนทุนไมไดตามประเภทตนทุนควบคุมไดและตนทุนควบคุมไมได 

ศูนยตนทุน ตนทุนท่ีควบคุมได ตนทุนท่ีควบคุมไมได ตนทุนรวม 

ฝายบริหารทั่วไป (ศูนยตนทนุสนับสนุน) 494,077.03 1,023,352.55 1,517,429.58 

ฝายบริหารทั่วไป (ศูนยตนทนุหลัก) 79,979.07 265,611.46 345,590.53 

กลุมงานวิชาการดาน การคลังการบัญชี 378,361.50 845,234.20 1,223,595.70 

กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

571,916.32 940,363.20 1,512,279.52 

กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 479,431.94 1,109,683.11 1,589,115.05 

รวม 2,003,765.86 4,184,244.52 6,188,010.38 
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5. กระจายตนทนุของศูนยตนทุนสนับสนุน (ฝายบริหารทัว่ไป) จํานวนเงิน 1,517,429.58 บาท โดย
แยกเปนตนทนุที่ควบคุมไดและตนทนุที่ควบคุมไมได เขาสูศูนยตนทนุหลัก 

 ศูนยตนทุน จํานวน
บุคลากร 

ตนทุนท่ีควบคุม
ได 

ตนทุนท่ีควบคุม
ไมได 

ตนทุนรวม 

ฝายบริหารทั่วไป (ศูนยตนทนุหลัก) 1 35,725.02 73,995.12 109,720.14 

กลุมงานวิชาการดาน การคลังการบัญชี 4 142,900.08 295,980.49 438,880.57 

กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

4 142,900.08 295,980.49 438,880.57 

กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 4.83 172,551.85 357,396.45 529,948.30 

รวม 13.83 494,077.03 1,023,352.55 1,517,429.58 

 
6. สรุปตนทุนของศูนยตนทนุหลักแยกเปนตนทุนที่ควบคมุไดและตนทนุที่ควบคุมไมได 

ศูนยตนทุน ตนทุนท่ีควบคุมได ตนทุนท่ีควบคุมไมได ตนทุนรวม 

ฝายบริหารทั่วไป (ศูนยตนทนุหลัก) 115,704.09 339,606.59 455,310.68 

กลุมงานวิชาการดาน การคลังการบัญชี 521,261.58 1,141,214.69 1,662,476.27 

กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

714,816.40 1,236,343.69 1,951,160.09 

กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 651,983.79 1,467,079.55 2,119,063.34 

รวม 2,003,765.86 4,184,244.52 6,188,010.38 
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7. ปนสวนตนทนุของศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิตแยกเปนตนทุนที่ควบคุมไดและตนทุนที่ควบคมุไมได 

ศูนยตนทุน ตนทุนที่ 
ควบคุมได 

ตนทุนที่ 
ควบคุมไมได 

ผลผลิต สัดสวน ตนทุนที่ 
ควบคุมได 

ตนทุนที่ 
ควบคุมไมได 

ฝายบริหารทั่วไป(ศูนยตนทนุหลัก) 115,704.09 339,606.59 •การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 100% 115,704.09 339,606.59 

กลุมงานวิชาการดานการคลังการบัญช ี 521,261.58 1,141,214.69 •การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 75% 390,946.18 855,911.02 

•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 25% 130,315.40 285,303.67 

กลุมบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

714,816.40 1,236,343.69 •การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 40% 285,926.56 494,537.48 

•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 37.5% 268,056.15 463,628.88 

•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 12.5% 89,352.05 154,542.96 

•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 10% 71,481.64 123,634.37 

กลุมบริหารการคลังและเศรษฐกิจ 651,983.79 1,467,079.55 •การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 45.5% 296,652.63 667,521.19 

•การจัดทํารายงาน  GPP 46% 299,912.54 674,856.60 

•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 8.5% 55,418.62 124,701.76 

รวม 2,003,765.86 4,184,244.52    2,003,765.86 4,184,244.52 
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8. สรุปตนทุนของผลผลิตแยกเปนตนทุนที่ควบคุมไดและตนทุนที่ควบคมุไมได 

 

ผลผลิต 
ตนทุนท่ี 
ควบคุมได 

ตนทุนท่ี 
ควบคุมไมได 

ตนทุนรวม 

• การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 115,704.09 339,606.59 455,310.68 

• การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 390,946.18 855,911.02 1,246,857.20 

• การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 185,734.02 410,005.43 595,739.45 

• การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 285,926.56 494,537.48 780,464.04 

• การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 268,056.15 463,628.88 731,685.03 

• การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 89,352.05 154,542.96 243,895.01 

• การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 71,481.64 123,634.37 195,116.01 

• การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 407,815.64 667,521.19 1,075,336.83 

• การจัดทํารายงาน  GPP 299,912.54 674,856.60 974,769.14 

 รวม 2,114,928.86 4,184,244.52 6,299,173.39 
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9. คํานวณตนทุนของผลผลิตตอหนวยแยกเปนตนทุนที่ควบคุมไดและตนทุนที่ควบคมุไมได 
 

ผลผลิต 
ตนทุนที่ 
ควบคุมได 

ตนทุนที่ 
ควบคุมไมได 

จํานวนผลผลติ หนวยนับ ตนทุนที่
ควบคุมไดตอ
หนวยผลผลิต 

ตนทุนที่
ควบคุมไมได
ตอหนวย
ผลผลิต 

•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 115,704.09 339,606.59 30,554,050 บาท 0.004 0.011 
•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 

390,946.18 
185,734.02 

855,911.02 
410,005.43 

25,000 
150 

ประชาชน 
หนวยงาน 

15.64 
1,238.23 

34.24 
2,733.37 

•การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 
•การเรงรัด  ตดิตามการใชจายเงินงบประมาณ 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 

285,926.56 
268,056.15 
89,352.05 
71,481.64 

494,537.48 
463,628.88 
154,542.96 
123,634.37 

16,460 
23,500 

80 
110 

การขอเบิก 
รายการที่กระทบยอดได 

หนวยงาน 
หนวยงาน 

17.37 
11.41 

1,116.90 
649.83 

30.04 
19.73 

1,931.79 
1,123.95 

•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 
•การจัดทํารายงาน  GPP 

407,815.64 
299,912.54 

667,521.19 
674,856.60 

12 (60) 
1 

รายงาน (ฉบับ) 
รายงาน 

33,984.64 
299,912.54 

55,626.77 
674,856.60 

รวม 2,114,928.87      
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ตัวอยางการวิเคราะหตามแนวตั้ง (Vertical Analysis) ตนทุนผลผลติประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 
 

ผลผลิต ตนทุนผลผลิต อัตราสวน 
•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ 464,507.61 7.37% 
•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 1,242,278.90 19.72% 
•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ 593,948.52 9.43% 
•การอนุมัติการขอเบิกเงินของสวนราชการ 780,473.25 12.39% 
•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี 731,693.68 11.62% 
•การเรงรัด  ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 243,897.89 3.87% 
•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS 195,118.31 3.10% 
•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ 1,073,919.25 17.05% 
•การจัดทํารายงาน  GPP 973,335.98 15.45% 

รวม 6,299,173.39 100.00% 
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จากกราฟจะเห็นไดวาสํานักงานคลังจังหวัด ก ไดใชทรัพยากรสวนใหญของสํานักงานคลังจังหวัดใหกับ    
ผลผลิตการดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน 19.72% โดยคาใชจายสวนใหญเปนคาใชจาย
บุคลากร  สําหรับผลผลิตดานการเปนที่ปรึกษาในระบบ GFMIS เปนผลผลิตที่มีตนทุนต่ําที่สุดคิดเปน                 
สัดสวน 3% ของคาใชจายทั้งหมด 
 

สัดสวนตนทุนของสํานักงานคลังจังหวัด
•การบริการจายแลกเหรียญกษาปณ

•การดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินภาคประชาชน

•การใหคําปรึกษาดานการคลังและเศรษฐกิจ

•การอนุมติัการขอเบิกเงินของสวนราชการ

•การกระทบยอดนําสงหรือนําฝากเขาบัญชี

•การเรงรัด  ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ

•การใหคําปรึกษาดานระบบ  GFMIS

•การจัดทํารายงานดานการคลังและเศรษฐกิจ

•การจัดทํารายงาน  GPP


