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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หวัข้อการบรรยาย

2

 ความเป็นมา และวตัถุประสงค์ของการค านวณต้นทุนผลผลติ

 ขั้นตอนและวธีิการจัดท าต้นทุนผลผลติ

 ความหมายและค าจ ากดัความของค าศัพท์ทีเ่กีย่วข้อง

 ขั้นตอนและวธีิการก าหนดแผนเพิม่ประสิทธิภาพ และการรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนเพิม่ประสิทธิภาพ

 การใช้ประโยชน์จากข้อมูลต้นทุนในการบริหารจัดการหน่วยงาน

 กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุนมาตรฐานทีก่รมบญัชีกลางก าหนด

 รายงานต้นทุนงานบริการสาธารณะในกจิกรรมสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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ท ำบัญชีเพื่อให้รัฐบำลสำมำรถวำงนโยบำยกำรเงินกำรคลังให้ถูกต้องเหมำะสม

ท ำบัญชีเพื่อควบคุมกำรเงินของแผ่นดินให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์

ท ำบัญชีเพื่อให้ทรำบฐำนะแท้จริงของกำรเงินแผ่นดิน

(ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์)



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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บำงคนท ำบัญชีเพื่อแสดงควำมไม่จริงกม็ือ อย่ำงที่เล่ำกันว่ำร้ำนค้ำมักจะท ำบัญชี
สองชุด

คนบำงคนไม่เกรงกลัวอำญำบ้ำนเมอืง แม้บัญชีจะท ำไว้อย่ำงดี 
สำมำรถทรำบควำมรั่วไหลได้

กำรท ำบัญชีมีทั้งอย่ำงดีและอย่ำงเลว

(นายบุญมา วงศ์สวรรค์)

ควำมรั่วไหลบำงอย่ำง(ในแงแ่ผ่นดนิ) เป็นไปโดยชอบด้วยกฎหมำยหรือระเบียบข้อบงัคับ
ท ำให้นักบัญชีจึงต้องจดรำยกำรและจ ำนวนเงินโดยถือว่ำถูกต้อง



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ความเป็นมา
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

1.  พฒันาการบริหารจัดการทางการเงินทีด่ี  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบริหารกจิการบ้านเมืองทีด่ี (Good  Governance)

2.  เพิม่ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ Accountability

3.  เพิม่ความสามารถในการตัดสินใจในการการบริหารจัดการ

4.  การวัดผลการด าเนินงาน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ความเป็นเลิศขององคก์รภาครฐั

• ประชาชนได้รับการบริการ/ดูแลอย่างทั่วถึงและมปีระสิทธิผล

• พนัธกจิที่ได้รับมอบหมายสามารถบรรลุได้อย่างมปีระสิทธิผล

• การด าเนินการของภาครัฐที่มปีระสิทธิภาพสูง  รวดเร็ว  โปร่งใส

• การใช้จ่ายงบประมาณมปีระสิทธิภาพสูง  คุ้มค่า  มผีลติภาพสูง

• ประเทศชาตมิคีวามมัน่คง  และศักยภาพในการแข่งขนัที่สูงขึน้
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ด้านการ
จัดซ้ือ
จัดจ้าง

ด้านการ
เบกิจ่าย

ด้านการ
บัญชี
ภาครัฐ

ด้านการ
ตรวจสอบ
ภายใน
ภาครัฐ 

ด้านปลอด
ความรับ
ผดิทาง
ละเมิด 

รางวัลองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการบริหารการเงินการคลัง
มิตทิี ่1 มิตทิี ่2 มิตทิี ่5มิตทิี ่4มิตทิี ่3

มติิด้านการบัญชีภาครัฐ

มติิด้านบัญชีการเงิน มติิด้านบัญชีบริหาร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด 1  การบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี (มาตรา 6)
หมวด 2  การบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุข (มาตรา 7-มาตรา 8)

ของประชาชน
หมวด 3  การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (มาตรา 9-มาตรา 19)

ต่อภารกิจของรัฐ
หมวด 4  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ (มาตรา 20-มาตรา 26)

และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
หมวด 5  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (มาตรา 27-มาตรา 32)
หมวด 6  การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ (มาตรา 33-มาตรา 36)
หมวด 7  การอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง (มาตรา 37-มาตรา 44)

ความต้องการของประชาชน
หมวด 8  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (มาตรา 45-มาตรา 49)
หมวด 9  บทเบ็ดเตล็ด (มาตรา 50-มาตรา 53)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ความเป็นมา

พระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วย

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546

หมวด  4
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด  4

มาตรา  21

ใหส้ว่นราชการจดัท าบญัชีตน้ทนุ

ในงานบรกิารสาธารณะแต่ละประเภทข้ึน

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด

วรรคแรก

13



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด  4

มาตรา  21

ใหส้ว่นราชการค านวณรายจ่ายต่อหน่วย

ของงานบรกิารสาธารณะท่ีรบัผิดชอบ

ตามระยะเวลาท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด

และรายงานให ้สงป. กรมบญัชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ

วรรคสอง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด  4

มาตรา  21

ใหส้ว่นราชการจดัท าแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วย

ของงานบรกิารสาธารณะดงักลา่ว เสนอ

สงป. กรมบญัชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ

วรรคสาม
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การค านวณต้นทุนผลผลิตส าหรับส่วนราชการ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ขั้นตอน รายละเอยีด

1 การจดัท าบญัชีตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

2 การเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

3 การจดัท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการลดค่าใชจ่้ายและการปรับปรุงกิจกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560

4 การรายงานผลการลดค่าใชจ่้ายและการปรับปรุงกิจกรรมท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
อยา่งแทจ้ริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

5 การน าขอ้มูลตน้ทุนมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการของหน่วยงาน นอกเหนือจาก
การลดค่าใชจ่้ายและการปรับปรุงกิจกรรม
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เงื่อนไข

• ส่งผลกำรด ำเนินงำนในระดับคะแนนที่ 1 – 2 ถึงกรมบัญชีกลำง ส ำนักงบประมำณ และ
ส ำนักงำน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560

• ส่งผลกำรด ำเนินงำนในระดับคะแนนที่ 3 ถึงกรมบัญชีกลำง ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2560

• ส่งผลกำรด ำเนินงำนในระดับคะแนนที่ 4 - 5 ถึงกรมบัญชีกลำง ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2560
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ
ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 1 จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2559

 เอกสำร/หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำนผล

กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีได้จัดท ำแล้วเสร็จ ดังนี้

 หลักฐำนกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ของหน่วยงำน

 หลักฐำนแสดงกำรระบุค่ำใช้จ่ำยเข้ำสู่กิจกรรมย่อยในระบบ

GFMIS (KSB1) 

 ส ำเนำหนังสือแจ้งเวียนให้หน่วยงำนภำยในส่วนรำชกำรตรวจสอบ

รำยละเอียดควำมถูกต้องของค่ำใช้จ่ำย

 หลักฐำนแสดงกำรตรวจสอบจำกหัวหน้ำศูนย์ต้นทุนเกี่ยวกับ

ควำมถูกต้องของข้อมูลต้นทุน ศูนย์ต้นทุน หรือกิจกรรมย่อย

 ส ำเนำหนังสือขอสร้ำงรหัสกิจกรรมย่อยท้ังหมดในระบบ GFMIS 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ (ต่อ)

ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 1 จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2559

 เอกสำร/หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำนผล

กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีได้จัดท ำแล้วเสร็จ ดังนี้

 รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของปีงบประมำณ พ.ศ. 

2559 ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และรูปแบบรำยงำนท่ีกรมบัญชีกลำง

ก ำหนด (ตำรำงท่ี 1-6)

- กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุนต้องมีอย่ำงน้อย 17 ด้ำน

ตำมท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนดเพ่ือให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม

สนับสนุน

- หน่วยนับท่ีส่วนรำชกำรก ำหนดต้องมีเพียง 1 หน่วยนับส ำหรับ

กิจกรรมย่อยและผลผลิตย่อยแต่ละรำยกำร
 รำยละเอียดแสดงเกณฑ์กำรปันส่วน ประกอบด้วย 

- เกณฑ์กำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม

- เกณฑ์กำรปันส่วนจำกศูนย์ต้นทุนเข้ำสู่กิจกรรมย่อย 

- เกณฑ์กำรปันส่วนจำกกิจกรรมย่อยเข้ำสู่ผลผลิตย่อย
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ (ต่อ)

ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 1 จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2559

 เอกสำร/หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำนผล

กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีได้จัดท ำแล้วเสร็จ ดังนี้

 จัดส่งผลกำรด ำเนินงำน
- ให้กรมบัญชีกลำง ส ำนักงบประมำณ และส ำนักงำน ก.พ.ร.

ในรูปแบบแผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) เป็นไฟล์ Excel
(ตำรำงท่ี 1-6) 

- ให้ส ำนักงบประมำณ และส ำนักงำน ก.พ.ร. ในรูปแบบเอกสำร 
ท้ังนี้ วันท่ีแล้วเสร็จของรำยงำนถือตำมวันท่ีผู้มีอ ำนำจลงนำม
เห็นชอบรำยงำนฯ ดังกล่ำว

 เผยแพร่ข้อมูลบนหน้ำหลัก ของเว็บไซต์ ของหน่วยงำน 

หรือในกรณีท่ีหน่วยงำนไม่มีเว็บไซต์ของหน่วยงำน 

ให้เผยแพร่ในช่องทำงอื่นท่ีเหมำะสม

 ส่งส ำเนำรำยงำนฯ ให้กรมบัญชีกลำง ส ำนักงบประมำณ 

และส ำนักงำน ก.พ.ร. ภำยในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Cost accounting  หมำยถึง  กำรบัญชีเกี่ยวกับกำร
บันทึก กำรจ ำแนก กำรปันส่วน กำรสรุป และกำรรำยงำน
ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือบริกำรให้กับผู้บริหำร

การบญัชีตน้ทนุ

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Cost หมำยถึง  ค่ำใช้จ่ำย เพื่อให้ได้มำซึ่งสินค้ำ
หรือบริกำร ซึ่งอำจเป็นเงินสด สินทรัพย์อื่น หรือกำรก่อหนี้
ผูกพัน ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินค้ำและบริกำร

ตน้ทนุ

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางท่ี 1 รายงานตน้ทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงนิ

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1.  ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 15,690,034.94 3,922,508.74 8,661,513.29 28,274,056.97 

2. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรฝึกอบรม 16,450,999.73 1,827,888.86 - 18,278,888.59 

3. ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง 7,227,764.03 803,084.89 - 8,030,848.93 

4. ค่ำตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และค่ำสำธำรณูปโภค 23,447,034.12 580,261.47 - 24,027,295.59 

5. ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 10,485,399.20 1,165,044.36 - 11,650,443.55 

6. ค่ำใช้จ่ำยเงินอุดหนุน - - - -

7. ต้นทุนในกำรผลิตผลผลิตอ่ืน 3,386,168.85 1,670,734.71 - 5,056,903.56 

รวมต้นทุนผลผลิต 76,687,400.87 9,969,523.02 8,661,513.29 95,318,437.18 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Direct Cost หมำยถึง ต้นทุนที่สำมำรถระบุได้
โดยตรงว่ำเป็นต้นทุนของศูนย์ต้นทุนใด

ตน้ทนุทางตรง

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Indirect Cost หมำยถึง  ค่ำใช้จ่ำยที่หลำยๆ 
ส ำนัก กอง ศูนย์ กลุ่มใช้ร่วมกันในกำรผลิตผลผลิต 
ไม่เป็นค่ำใช้จ่ำยเฉพำะของ Cost Center ใดเพียงแห่งเดียว

ตน้ทนุทางออ้ม

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางท่ี 2 รายงานตน้ทุนตามศนูยต์น้ทุนแยกตามประเภทคา่ใชจ้า่ย

ศูนย์ต้นทุน

ค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่ายทางอ้อม

รวมค่าใช้จ่าย
บุคลากร-
เงนิเดือน

ค่าวสัดุ ค่าจ้าง
ทีป่รึกษา

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม

ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์

ค่าใช้จ่าย
เดนิทาง

ค่าใช้จ่ายอ่ืน รวม
ค่าใช้จ่าย

บุคลากร-ค่า
รักษาพยาบาล

ค่าน า้ ค่าไฟ
ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม

ค่าเส่ือมราคา
อาคาร

ค่าใช้จ่ายอ่ืน รวม

ศูนยต์น้ทุนหลกั
1. ส านกับริหารการรับ -
จ่ายเงินภาครัฐ 2,860,790.93 2,574,711.84 1,716,474.56 1,430,395.47 858,237.28 286,079.09 9,726,689.17 1,430,395.47 1,144,316.37 1,219,916.68 353,518.33 429,118.64 4,577,265.49 14,303,954.66 
2. ส านกัมาตรฐานดา้น
กฎหมายและระเบียบ
การคลงั 2,493,982.69 2,244,584.42 1,496,389.61 1,246,991.34 748,194.81 249,398.27 8,479,541.13 1,246,991.34 997,593.07 929,034.51 442,655.97 374,097.40 3,990,372.30 12,469,913.43 
3. ส านกัมาตรฐานดา้น
การบญัชีภาครัฐ 975,239.64 1,300,319.52 780,191.71 650,159.76 390,095.86 130,031.95 4,226,038.45 650,159.76 650,159.76 570,935.56 144,240.18 260,063.90 2,275,559.16 6,501,597.61 
ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน
1. กองพฒันาทรัพยากร
บุคคล 3,026,628.73 2,723,965.86 1,815,977.24 1,513,314.36 907,988.62 302,662.87 10,290,537.68 1,513,314.36 1,210,651.49 1,269,668.02 394,977.78 453,994.31 4,842,605.96 15,133,143.64 
2. กลุ่มงานตรวจสอบ
ภายใน 564,163.51 507,747.16 338,498.11 282,081.76 169,249.05 56,416.35 1,918,155.93 197,457.23 282,081.76 169,249.05 141,040.88 112,832.70 902,661.62 2,820,817.55 
3. ส านกังานเลขานุการ
กรม 6,700,176.94 4,952,304.69 3,495,744.49 2,913,120.41 2,330,496.33 873,936.12 21,265,778.97 2,621,808.37 2,039,184.28 2,179,919.01 441,889.35 582,624.08 7,865,425.10 29,131,204.07 
4. กองการเจา้หนา้ท่ี

1,977,575.45 1,483,181.59 1,087,666.50 692,151.41 2,373,090.54 494,393.86 8,108,059.34 494,393.86 395,515.09 296,636.32 395,515.09 197,757.54 1,779,817.90 9,887,877.24 
5. ศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ 1,013,985.80 861,887.93 608,391.48 354,895.03 253,496.45 101,398.58 3,194,055.26 506,992.90 659,090.77 304,195.74 253,496.45 152,097.87 1,875,873.72 5,069,928.98 

รวมต้นทุนผลผลติ 19,612,543.68 16,648,703.00 11,339,333.69 9,083,109.53 8,030,848.93 2,494,317.10 67,208,855.92 8,661,513.29 7,378,592.60 6,939,554.90 2,567,334.02 2,562,586.45 28,109,581.26 95,318,437.18 
28



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Allocation หมำยถึง กำรแบ่งส่วนค่ำใช้จ่ำยไป
ยังกิจกรรม กระบวนกำรผลิต กำรด ำเนินงำน หรือ
ผลผลิตตำมเกณฑ์ต่ำงๆ 

การปันสว่นตน้ทนุ

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปันส่วน
ค่าใช้จ่าย
ทางอ้อม

ปันส่วนจาก
ศนูย์ต้นทนุเข้า
สู่กิจกรรมยอ่ย

ปันส่วนจาก
กิจกรรมย่อย
เข้าสู่ผลผลิต

ย่อย

ศนูย์ต้นทนุ

กิจกรรมยอ่ย

ผลผลิตยอ่ย
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Full Cost หมำยถึง  ผลรวมของต้นทุนทั้งหมด
ที่เกิดขึ้นในกำรผลิตผลผลิตของหน่วยงำน โดยไม่ต้องค ำนึง
แหล่งเงินทุน และเป็นกำรค ำนวณจำกตัวเลขค่ำใช้จ่ำย
ทีบ่ันทึกบัญชีตำมเกณฑ์คงค้ำง 

ตน้ทนุรวม

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Cost Center หมำยถึง  หน่วยงำนภำยในส่วนรำชกำร
ที่ก ำหนดขึ้นตำมโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร ซึ่งแต่ละ
หน่วยงำนจะมีกำรด ำเนินกิจกรรมที่ต้องใช้ทรัพยำกร
หรือต้นทุนในกำรผลิตผลผลิต

ศนูยต์น้ทนุ

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Functional Cost Center หมำยถึง หน่วยงำน
ท่ี มีหน้ำที่ โดยตรงในกำรสร้ำงผลผลิต หรือมีส่วนร่วม
ในกำรสร้ำงผลผลิตของหน่วยงำน

ศนูยต์น้ทนุหลกั

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Support Cost Center หมำยถึง หน่วยงำน
ที่ท ำหน้ำที่ให้บริกำรกับหน่วยงำนหลัก หรือท ำงำน
สนับสนุน

ศนูยต์น้ทนุสนบัสนนุ

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ศูนย์ต้นทุน
ศูนย์ต้นทุนหลัก

1. ส ำนักบริหำรกำรรับ - จ่ำยเงินภำครัฐ
2. ส ำนักมำตรฐำนด้ำนกฎหมำยและระเบียบกำรคลัง
3. ส ำนักมำตรฐำนด้ำนกำรบัญชีภำครัฐ  

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
1. กองพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
2. กลุ่มงำนตรวจสอบภำยใน
3. ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
4. กองกำรเจ้ำหน้ำที่
5. ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมำยถึง กิจกรรมของหน่วยงำน ซึ่งหน่วยงำนก ำหนดขึ้นเพื่อใช้
ในกำรค ำนวณหำต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม  และสำมำรถเปรียบเทียบต้นทุน
ต่อหน่วยกิจกรรมระหว่ำงปีของหน่วยงำนเองและเปรียบเทียบระหว่ำง
หน่วยงำนอื่นได้  ท ำให้สำมำรถวัดผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
และประเมินประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรของหน่วยงำน

กิจกรรมยอ่ย 

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

1. ด้ำนพัฒนำระบบบริหำร
2. ด้ำนแผนงำน
3. ด้ำนตรวจสอบภำยใน
4. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
5. ด้ำนบริหำรบุคลำกร
6. ด้ำนกำรเงินและกำรบัญชี
7. ด้ำนกำรพัสดุ
8. ด้ำนงำนสำรบรรณ
9. ด้ำนยำนพำหนะ
10. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในหน่วยงำน
11.ด้ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์

กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุน

กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลัก      

1. บริหำรกำรรับ-จ่ำยเงินภำครัฐ

2. ก ำหนดและพัฒนำกฎหมำยด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง

3. พัฒนำกฎหมำยเฉพำะที่เกี่ยวขอ้งกำรคลัง

4. ก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางท่ี 3 รายงานตน้ทุนกจิกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งของเงนิ
กิจกรรมย่อย เงินในงบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลัก
1. บริหำรกำรรับ-จ่ำยเงินภำครัฐ 8,539,660.09 948,851.12 3,031,529.65 1,783,913.79 14,303,954.66 133,500 รำยกำร 107.15
2. ก ำหนดและพัฒนำกฎหมำยด้ำนกำรเบิก

จ่ำยเงินจำกคลัง
5,321,042.58 939,007.51 1,299,226.99 1,013,788.39 8,573,065.48 643 เร่ือง 13,332.92 

3. พัฒนำกฎหมำยเฉพำะที่เกี่ยวข้องกำรคลัง 1,633,497.73 288,264.30 1,299,226.99 675,858.92 3,896,847.95 156 เร่ือง 24,979.79 
4. ก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำรบัญชี

ภำครัฐ
3,776,150.26 198,744.75 

1,732,302.66 794,399.94
6,501,597.61 3 เร่ือง 2,167,199.20

กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุน
1. ด้ำนพัฒนำระบบบริหำร 3,400,844.28 465,913.84 94,146.88 534,962.50 4,495,867.50 1 ด้ำน 4,495,867.50 
2. ด้ำนแผนงำน 3,060,759.85 419,322.46 84,732.20 481,466.25 4,046,280.75 1 ด้ำน 4,046,280.75 
3. ด้ำนตรวจสอบภำยใน 2,380,590.99 326,139.69 65,902.82 374,473.75 3,147,107.25 2,555 จ ำนวนงำนตรวจสอบ/คนวนั 1,231.74 

4. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 2,720,675.42 372,731.07 75,317.51 427,970.00 3,596,694.00 22,215
จ ำนวนชั่วโมง/คนกำร

ฝึกอบรม 
161.90 

5. ด้ำนบริหำรบุคลำกร 6,461,604.12 885,236.30 178,879.08 1,016,428.75 8,542,148.25 200 จ ำนวนบุคลำกร 42,710.74 

6. ด้ำนกำรเงินและกำรบัญชี 6,801,688.55 931,827.68 188,293.77 1,069,925.00 8,991,735.00 13,733 จ ำนวนรำยกำรเอกสำร 654.75 

7. ด้ำนกำรพัสดุ 3,060,759.85 419,322.46 84,732.20 481,466.25 4,046,280.75 474
จ ำนวนครั้งของกำรจัดซ้ือจัด

จ้ำง 
8,536.46 

8. ด้ำนงำนสำรบรรณ 3,740,928.70 512,505.22 103,561.57 588,458.75 4,945,454.25 15,420 จ ำนวนหนังสือเขำ้-ออก 320.72 

9. ด้ำนยำนพำหนะ 4,761,181.99 652,279.38 131,805.64 748,947.50 6,294,214.50 357,776 กิโลเมตร 17.59 

10. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในหน่วยงำน 6,121,519.70 838,644.91 169,464.39 962,932.50 8,092,561.50 242 จ ำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์ 33,440.34 

11.ด้ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ 4,421,097.56 605,687.99 122,390.95 695,451.25 5,844,627.75 1 ระบบ 5,844,627.75 

รวมต้นทุนผลผลิต 66,202,001.66 8,804,478.67 8,661,513.29 11,650,443.55 95,318,437.18 38



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมำยถึง  กิจกรรมตำมเอกสำรงบประมำณ รวมถึงกิจกรรมอื่น
ที่นอกเหนือจำกเอกสำรงบประมำณที่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ  ซึ่งอาจจะไม่ได้ใช้เงินในงบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรม

กิจกรรมหลกั

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

กิจกรรมหลัก

1. บริหำรและควบคุมกำรรับ-จ่ำยเงินภำครัฐ

2. ก ำกับดูแลทำงด้ำนกำรคลัง กำรบัญชี  กำรพัสดุ  
และตรวจสอบภำยใน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางท่ี 4 รายงานตน้ทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ

กิจกรรมหลัก
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

1. บริหำรและควบคุมกำร
รับ-จ่ำยเงินภำครัฐ

25,366,233.59 3,114,039.54 3,455,943.80 4,383,942.33 36,320,159.26 75 หน่วยงำน 484,268.79 

2. ก ำกับดูแลทำงด้ำนกำร
คลัง กำรบัญชี  กำรพัสดุ  และ
ตรวจสอบภำยใน

40,835,768.08 5,690,439.13 5,205,569.49 7,266,501.22 58,998,277.92 74 รำยกำร 797,274.03 

รวมต้นทุนผลผลิต 66,202,001.67 8,804,478.67 8,661,513.29 11,650,443.55 95,318,437.18 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ห ม ำ ย ถึ ง  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห รื อ บ ริ ก ำ ร ที่ ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ค รั ฐ
ท ำกำรผลิต  และส่งมอบให้กับบุคคลภำยนอก ซึ่งหน่วยงำนก ำหนดขึ้น 
เพื่อใช้ในกำรค ำนวณหำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงำน  และสำมำรถ
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่ ำงปีของหน่วยงำน เอง
และเปรียบเทียบระหว่ำงหน่วยงำนอ่ืนได้

ผลผลิตยอ่ย

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ผลผลิตย่อย

1. กำรบริหำรกำรรับ – จ่ำยเงินภำครัฐ

2. กำรก ำกับดูแลทำงด้ำนกฎหมำย

3. กำรก ำกับดูแลด้ำนบัญชี
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางท่ี 5 รายงานตน้ทุนผลผลติยอ่ยแยกตามแหล่งของเงนิ

ผลผลิตย่อย
เงินใน

งบประมาณ
เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. กำรบริหำรกำรรับ - จ่ำยเงิน
ภำครัฐ

25,366,233.59 3,114,039.54 3,455,943.80 4,383,942.33 36,320,159.26 75 หน่วยงำน 484,268.79 

2. กำรก ำกับดูแลทำงด้ำน
กฎหมำย

21,168,473.10 3,252,240.97 3,035,860.41 3,964,699.51 31,421,273.99 799 เรื่อง 39,325.75 

3. กำรก ำกับดูแลด้ำนบัญชี 19,667,294.98 2,438,198.16 2,169,709.08 3,301,801.71 27,577,003.93 3 เรื่อง 9,192,334.64 

รวมต้นทุนผลผลิต 66,202,001.67 8,804,478.67 8,661,513.29 11,650,443.55 95,318,437.18 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมำยถึง ผลผลิตตำมเอกสำรงบประมำณ  รวมถึงผลผลิต
อื่นที่นอกเหนือจำกเอกสำรงบประมำณที่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ  ซึ่งอาจจะไม่ได้ใช้เงินในงบประมาณในการ
ผลิตผลผลิต

ผลผลิตหลกั

ความหมายและค าจ ากดัความ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ผลผลิตหลัก

1.  กำรบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐ

2.  กำรก ำกับดูแลกำรคลัง กำรบัญชี กำรพัสดุ 
และกำรตรวจสอบภำยใน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางท่ี 6 รายงานตน้ทุนผลผลติแยกตามแหล่งของเงนิ

ผลผลิตหลัก
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย 

1.  กำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง
ภำครัฐ

25,366,233.59 3,114,039.54 3,455,943.80 4,383,942.33 36,320,159.26 75 หน่วยงำน 484,268.79 

2.  กำรก ำกับดูแลกำรคลัง กำร
บัญชี กำรพัสดุ และกำรตรวจสอบ
ภำยใน

40,835,768.08 5,690,439.13 5,205,569.49 7,266,501.22 58,998,277.92 74 รำยกำร 797,274.03 

รวมต้นทุนผลผลิต 66,202,001.67 8,804,478.67 8,661,513.29 11,650,443.55 95,318,437.18 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย
1. บริหำรและควบคุมกำรรับ-จ่ำยเงินภำครัฐ กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลัก 
2. ก ำกับดูแลทำงด้ำนกำรคลัง กำรบัญชี  กำรพัสดุ  1. บริหำรกำรรับ-จ่ำยเงินภำครัฐ

และตรวจสอบภำยใน 2. ก ำหนดและพัฒนำกฎหมำยด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง
3. พัฒนำกฎหมำยเฉพำะที่เก่ียวข้องกำรคลัง
4. ก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ
กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุน

1. ด้ำนพัฒนำระบบบริหำร
2. ด้ำนแผนงำน
3. ด้ำนตรวจสอบภำยใน
4. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
5. ด้ำนบริหำรบุคลำกร
6. ด้ำนกำรเงินและกำรบัญชี
7. ด้ำนกำรพัสดุ
8. ด้ำนงำนสำรบรรณ
9. ด้ำนยำนพำหนะ
10. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในหน่วยงำน
11.ด้ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์

ผลผลิตหลัก ผลผลิตย่อย
1.  กำรบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐ 1. กำรบริหำรกำรรับ – จ่ำยเงินภำครัฐ
2.  กำรก ำกับดูแลกำรคลัง กำรบัญชี กำรพัสดุ 2. กำรก ำกับดูแลทำงด้ำนกฎหมำย

3. กำรก ำกับดูแลด้ำนบัญชี 48



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การวิเคราะห์และก าหนดรหัสกิจกรรมย่อย

กิจกรรมย่อย  ส่วนรำชกำรต้องวิเครำะห์กิจกรรมในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน  และท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย
กิจกรรมย่อยเพื่อวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนในรูปของ
ต ้นท ุนก ิจกรรมต ้นท ุนต ่อหน ่วย ก ิจกรรมควรจะสำมำรถ
เปรียบเทียบได้ระหว่ำงปีของหน่วยงำนหรือระหว่ำงหน่วยงำนได้  
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การวิเคราะห์และก าหนดผลผลิตย่อย

ผลผลิตย่อย ต้องเป็นผลผลิตที่ส่งมอบให้กับ
บุคคลภำยนอกที่มีควำมละเอียดในส่วนของชื่อผลิตภัณฑ์
หรือบริกำรที่ส่วนรำชกำรด ำเนินกำรผลิต  รวมถึงต้องมีกำร
ก ำหนดหน่วยนับให้เหมำะสม  
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

วิธีการจัดท าต้นทุนผลผลิตในปีงบประมาณ

1. วิเคราะหแ์ละก าหนดผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย พร้อมทั้งหน่วยนับ
2.  ก าหนดศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
3.  ดึงข้อมูลต้นทุนจากระบบ GFMIS ตามศูนย์ต้นทุนและแหล่งของเงิน 
4.  ค านวณหาต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
5.  ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย
6. ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อย
7. ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก
8.  ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตหลัก
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตำรำง 1 ตำรำง 2 ตำรำง 3

ตำรำง 4 ตำรำง 5 ตำรำง 6
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

รปูแบบรายงานการค านวณ
ต้นทนุผลผลิต
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ตารางที ่1 รายงานตน้ทุนรวมของหน่วยงานโดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1. ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร

2. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรฝึกอบรม

3. ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง

4. ค่ำตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และค่ำสำธำรณูปโภค

5. ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย

6. ค่ำใช้จ่ำยเงินอุดหนุน

7. ต้นทุนในกำรผลิตผลผลิตอ่ืน

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 1 รำยงำนต้นทุนรวมของหน่วยงำนโดยแยกประเภทตำมแหล่งเงิน (ต่อ)

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS และต้นทุนที่น ามาค านวณต้นทุนผลผลิต)

ค่ำใช้จ่ำยในระบบ GFMIS xxxx
บวก ต้นทุนที่เก่ียวข้องในกำรผลิตผลผลิต

ค่ำใช้จ่ำย............................ xxx 
ค่ำใช้จ่ำย............................ xxx 
สินทรัพย์โครงสร้ำงพื้นฐำน xxx xxxx

หัก ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องในกำรผลิตผลผลิต
ค่ำใช้จ่ำยบ ำเหน็จบ ำนำญ xxx 
ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงหน่วยงำน - ......... xxx
ค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์โครงสร้ำงพื้นฐำน xxx (xxxx)

รวมต้นทุนผลผลิต xxxxx
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพื่อให้ส่วนรำชกำรสำมำรถรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนรวมของหน่วยงำนแยกตำม
ประเภทค่ำใช้จ่ำยและแหล่งของเงิน  

รายละเอียดของข้อมูล ข้อมูลค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดในระบบ GFMIS ต้นทุนที่เกี่ยวข้องในกำรผลิตผลผลิต เช่น กรณีส่วน
รำชกำรมีเงินนอกงบประมำณที่ไม่ได้บันทึกในระบบ GFMIS จัดท ำหมำยเหตุ  (อธิบำย
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยในระบบ  GFMIS และต้นทุนที่น ำมำค ำนวณต้นทุนผลผลิต)

ประโยชน์ เพื่อทรำบยอดต้นทุนผลผลิตทั้งสิ้นของหน่วยงำน และลักษณะของค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นแยก
ตำมประเภทแหล่งของเงิน

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ ส่วนรำชกำรดึงข้อมูลค่ำใช้จ่ำยจำกระบบ GFMIS มี
กำรกระทบยอดต้นทุนที่เกี่ยวข้องในกำรผลิตผลผลิตและต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องในกำรผลิต
ผลผลิต และจัดท ำหมำยเหตุท้ำยตำรำงที่ 1 เพื่อค ำนวณหำต้นทุนรวม  

การตรวจสอบความถูกต้อง ตำรำงที่ 1 - 6 มียอดรวมของต้นทุนรวมเท่ำกัน  และสำมำรถกระทบยอดระหว่ำงตำรำงได้ 
ในรำยละเอียดของเงินในงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ งบกลำง ค่ำเสื่อมรำคำ  กระทบ
ยอดของยอดรวมตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยตำรำงที่ 1 - 2  อน่ึง หมำยเหตุท้ำยตำรำงที่ 1 แสดง
กำรกระทบยอดระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยทั้งสิ้นที่ถูกบันทึกในระบบ GFMIS และต้นทุนรวมที่จะถูก
น ำมำค ำนวณต้นทุนผลผลิต
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ตารางที่ 2 รำยงำนต้นทุนตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำย

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ใหห้น่วยงานพจิารณาคา่ใชจ้่ายจากตารางที ่1 โดยเรยีงล าดบัประเภทคา่ใชจ้่ายจากมากไปหาน้อยแลว้น ามาแสดงประเภทคา่ใชจ้่ายในหวัคอลมัน์ในตารางที ่2 น้ี
โดยเทา่ทีพ่ืน้ทีก่ระดาษจะท าได้ และคา่ใชจ้่ายทีเ่หลอืใหร้วมอยูใ่นประเภทคา่ใชจ้า่ยอืน่
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ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวมค่ำใช้จ่ำย
ประเภทที่ 

1

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 2

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 3

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 4

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภทที่ 5 รวม

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 1

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 2

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 3

ค่ำใช้จ่ำย
ประเภท

ที่ 4
รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก

1.

2.

3.

4.

5.

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

1.

2.

3.

4.

5.

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)
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ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงค่ำใช้จ่ำยทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อมท่ีได้รับกำรปันส่วนตำมเกณฑ์กำรปันส่วนท่ี
ส่วนรำชกำรก ำหนด  รวมเป็นต้นทุนรวมท้ังสิ้นของแต่ละศูนย์ต้นทุน 

รายละเอียดของข้อมูล ศูนย์ต้นทุนท่ีสำมำรถแยกประเภทเป็นศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน กำรจ ำแนก
ประเภทค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม ต้นทุนรวมของแต่ละศูนย์ต้นทุน

ประโยชน์ เพื่อทรำบต้นทุนรวมของแต่ละศูนย์ต้นทุน  โดยส่วนรำชกำรสำมำรถจ ำแนกค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ี
เกิดขึ้นของศูนย์ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อมท่ีได้รับกำรปันส่วนของแต่ละศูนย์ต้นทุน โดยสำมำรถใช้
ตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วนของกำรบันทึกต้นทุนเข้ำสู่  ศูนย์ต้นทุนโดยตรงและควำมเหมำะสม
ของกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อมเข้ำสู่ศูนย์ต้นทุน

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ  ต้นทุนทำงตรงและทำงอ้อมของทุกศูนย์ต้นทุนจะ
รวมแสดงเท่ำกับข้อมูลต้นทุนรวมจำกตำรำงท่ี 1  

การตรวจสอบความถูกต้อง ตำรำงท่ี 1 - 6 มียอดรวมของต้นทุนรวมเท่ำกัน  และสำมำรถกระทบยอดระหว่ำงตำรำงได้ ใน
รำยละเอียดของเงินในงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ งบกลำง ค่ำเสื่อมรำคำ กระทบยอดของยอด
รวมตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยตำรำงท่ี 1
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ตารางที่ 3 รำยงำนต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

กิจกรรมย่อย เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

กิจกรรมย่อยหน่วยงำนหลัก

1.

2.

3.

4.

กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุน

1. ด้ำนกำรเงินและบัญชี จ ำนวนเอกสำรรำยกำร

2. ด้ำนกำรพัสดุ จ ำนวนครั้งกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

3. ด้ำนบริหำรบุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร

4. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล จ ำนวนช่ัวโมง/คนกำรฝึกอบรม

5. ด้ำนตรวจสอบภำยใน จ ำนวนงำนตรวจสอบ/คนวัน

6. กิจกรรมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในหน่วยงำน จ ำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์

7. กิจกรรมด้ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ ระบบ

8. กิจกรรมด้ำนแผนงำน ด้ำน

9. กิจกรรมด้ำนพัฒนำระบบบริหำรรำชกำร ด้ำน

10. กิจกรรมด้ำนงำนสำรบรรณ จ ำนวนหนังสือเข้ำ-ออก

11. กิจกรรมด้ำนยำนพำหนะ จ ำนวนกิโลเมตร

12. 

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)
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ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพื่อแสดงกำรก ำหนดกิจกรรมย่อยของส่วนรำชกำร  โดยแยกประเภทเป็นกิจกรรมย่อยของ
หน่วยงำนหลัก  กิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุน  และแสดงต้นทุนในแต่ละกิจกรรมย่อย  
ปริมำณและหน่วยนับของกิจกรรมย่อย และต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย

รายละเอียดของข้อมูล ข้อมูลกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลักและกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุน  ต้นทุนกิจกรรมย่อย
แยกตำมแหล่งของเงิน  ต้นทุนรวมของกิจกรรมย่อย ปริมำณและหน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม
ย่อย

ประโยชน์ เพื่อรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย สะท้อนให้เห็นถึงกำรใช้ทรัพยำกรในกำร
ด ำเนินในแต่ละกิจกรรมย่อย

การเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ   ต้นรวมตำมศูนย์ต้นทุนท่ีแสดงในตำรำงท่ี 2 จะถูก
เชื่อมโยงเข้ำสูกิจกรรมย่อยของแต่ละศูนย์ต้นทุน  ซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรระบุต้นทุนเข้ำสู่กิจกรรมย่อย
โดยตรง  และเกิดจำกกำรปันส่วนต้นทุน

การตรวจสอบความถูกต้อง ตำรำงท่ี 1 – 6 มียอดรวมของต้นทุนรวมเท่ำกัน  และสำมำรถกระทบยอดระหว่ำงตำรำงได้ 
ในรำยละเอียดของเงินในงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ งบกลำง ค่ำเสื่อมรำคำ  ตรวจกำร
ก ำหนดกิจกรรมย่อยหน่วยงำนสนับสนุนต้องมีมำกกว่ำ 11 ด้ำนท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด  และหน่วย
นับต้องเป็นมำตรฐำนในแต่ละกิจกรรม
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ตารางที่ 4 รำยงำนต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพ่ือรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อย
รายละเอียดของข้อมูล ข้อมูลผลผลิตย่อยที่ส่วนรำชกำรก ำหนด ต้นทุนที่เกิดขึ้นของแต่ละแหล่งของเงิน  ต้นทุนรวม ปริมำณและหน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย
ประโยชน์         เพ่ือรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อย สะท้อนให้เห็นถึงกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินในแต่ละผลผลิตย่อย
การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ กำรเชื่อมโยงตัวเลขจำกตำรำงที่ 3 ที่แสดงต้นทุนกิจกรรมย่อย โดยเชื่อมโยงต้นทุน

ในแต่ละกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลักเข้ำสู่ผลผลิตย่อย และเชื่อมโยงต้นทุนในกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุนเข้ำสู่ผลผลิตย่อย
ของหน่วยงำนหลักโดยกำรปันส่วน

การตรวจสอบความถูกต้อง ตำรำงที่ 1 - 6 มียอดรวมของต้นทุนรวมเท่ำกัน  และสำมำรถกระทบยอดระหว่ำงตำรำงได้  รำยละเอียดของเงินในงบประมำณ 
เงินนอกงบประมำณ  งบกลำง  ค่ำเสื่อมรำคำ  ผลผลิตย่อยเป็นผลผลิตที่ส่วนรำชกำรส่งมอบให้กับบุคคลภำยนอกอย่ำงแท้จริง

ผลผลิตย่อย เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)

61
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ตารางที่ 5 รำยงำนต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

กิจกรรมหลัก เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพ่ือรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักที่ปรำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ
รายละเอียดของข้อมูล  กิจกรรมหลักปรำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ ต้นทุนที่เกิดขึ้นของแต่ละแหล่งของเงิน  ต้นทุนรวม ปริมำณและหน่วยนับ  

ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก   
ประโยชน์ เพ่ือรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก สะท้อนให้เห็นถึงกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินในแต่ละกิจกรรมหลัก
การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ กำรเชื่อมโยงตัวเลขจำกตำรำงที่ 5 เชื่อมโยงตัวเลขจำกผลผลิตย่อย

เข้ำสู่กิจกรรมหลัก
การตรวจสอบความถูกต้อง ตำรำงที่ 1 - 6 มียอดรวมของต้นทุนรวมเท่ำกัน  และสำมำรถกระทบยอดระหว่ำงตำรำงได้  รำยละเอียดของเงินใน

งบประมำณ  เงินนอกงบประมำณ  งบกลำง  ค่ำเสื่อมรำคำ  62



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 6 รำยงำนต้นทุนผลผลิตหลักแยกตำมแหล่งของเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพ่ือรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักทีป่รำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ
รายละเอียดของข้อมูล  กิจกรรมหลักปรำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ ต้นทุนที่เกิดข้ึนของแต่ละแหล่งของเงิน  ต้นทุนรวม ปริมำณและหน่วยนับ  ต้นทุน

ต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก   
ประโยชน์ เพ่ือรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก สะท้อนให้เห็นถึงกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินในแต่ละกิจกรรมหลัก
การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ กำรเชื่อมโยงตัวเลขจำกตำรำงที่ 5 เชื่อมโยงตัวเลขจำกผลผลิตย่อยเข้ำสู่

กิจกรรมหลัก
การตรวจสอบความถูกต้อง ตำรำงที่ 1 - 6 มียอดรวมของต้นทุนรวมเท่ำกัน  และสำมำรถกระทบยอดระหว่ำงตำรำงได้  รำยละเอียดของเงินใน

งบประมำณ  เงินนอกงบประมำณ  งบกลำง  ค่ำเสื่อมรำคำ  

ผลผลิตหลัก เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ
ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 2 จัดท ำรำยงำนกำรเปรียบเทียบ
ผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 และ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559

 เอกสำร/หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำนผล
กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีได้จัดท ำแล้วเสร็จ ดังนี้

 รำยงำนสรุปผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตำมรูปแบบ
ท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด ประกอบด้วย
- รำยงำนผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 (ตำรำงท่ี 7-12) ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
รูปแบบรำยงำนท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด (แสดงเป็นหน่วยบำท)

- วิเครำะห์สำเหตุของกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่ำงมี
สำระส ำคัญในต้นทุนต่อหน่วย (โดยอธิบำยสำเหตุของกำร
เปลี่ยนแปลงในส่วนท่ีเกินกว่ำ ๒๐%) 

- กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีได้จัดท ำแล้วเสร็จ 
ถ้ำหน่วยงำนมีกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรค ำนวณต้นทุน หน่วยนับ 
หรือชื่อกิจกรรม/ผลผลิต ในปีปัจจุบันต้องมีกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปีก่อนด้วย เพ่ือให้สำมำรถเปรียบเทียบกันได้ในระหว่ำง
2 ปี
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ (ต่อ)

ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 2 จัดท ำรำยงำนกำรเปรียบเทียบ
ผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 และ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559

 เอกสำร/หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำนผล

กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีได้จัดท ำแล้วเสร็จ ดังนี้

 จัดส่งผลกำรด ำเนินงำน
- ให้กรมบัญชีกลำง ในรูปแบบแผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 

เป็นไฟล์ Excel
- ให้ส ำนักงบประมำณ และส ำนักงำน ก.พ.ร. ในรูปแบบเอกสำร 

ท้ังนี้ วันท่ีแล้วเสร็จของรำยงำนถือตำมวันท่ีผู้มีอ ำนำจลงนำม
เห็นชอบรำยงำนฯ ดังกล่ำว

 เผยแพร่ข้อมูลบนหน้ำหลัก ของเว็บไซต์ ของหน่วยงำน 

หรือในกรณีท่ีหน่วยงำนไม่มีเว็บไซต์ของหน่วยงำน 

ให้เผยแพร่ในช่องทำงอื่นท่ีเหมำะสม

 ส่งส ำเนำรำยงำนฯ ให้กรมบัญชีกลำง ส ำนักงบประมำณ 

และส ำนักงำน ก.พ.ร. ภำยในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

รปูแบบรายงานการเปรียบเทียบ
ผลค านวณต้นทนุผลผลิต
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรียบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

67

กิจกรรมย่อย

ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลกำรเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

กิจกรรมย่อยหน่วยงำนหลัก

1

2

3

4

5

กิจกรรมย่อยหน่วยงำนสนับสนุน

6

7

8

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตำมแหล่งเงิน (ต่อ)

กำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (อธิบำยเฉพำะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย
ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญ)

กิจกรรมย่อยที  1         เหตุผล.....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  2         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  3         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  4         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  5         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  6         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  7         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  8         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  9         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  10       เหตุผล .....................................................................................................................
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพื่อแสดงผลกำรเปรยีบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตำมแหลง่ของเงินและวิเครำะห์
สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนกิจกรรมย่อย

ประโยชน์ เพื่อรำยงำนผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมย่อย และส่วนรำชกำรสำมำรถอธิบำย
สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย ท ำให้ทรำบสำเหตุและน ำไปสู่กำรจัดท ำแผน
เพิ่มประสิทธิภำพ

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ เปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตำมแหล่ง
เงินของปีงบประมำณปัจจุบัน (ข้อมูลตำรำงที่ 3) และต้นทุนกิจกรรมย่อยของปีงบประมำณก่อน 

การตรวจสอบความถูกต้อง ส่วนรำชกำรสำมำรถกระทบยอดรวมของต้นทุนตำรำงที่ 7 -12 ได้  ผลกำรค ำนวณกำร
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย มีควำมถูกต้อง กิจกรรมย่อยที่ก ำหนดควรมีควำมสม่ ำเสมอและเป็น
ประโยชน์ในกำรใช้ข้อมูลเพื่อกำรบริหำรต้นทุนได้ 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตำมแหล่งเงิน (ต่อ)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรียบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

กำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย   (อธิบำยเฉพำะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญ)
ผลผลิตย่อยที  1         เหตุผล.....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  2         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  3         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  4         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  5         เหตุผล ..................................................................................................................... 70

ผลผลิตย่อย

ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลกำรเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตำมแหล่งเงิน (ต่อ)

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์   เพื่อแสดงผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตำมแหล่งของเงิน  และวิเครำะห์สำเหตุ
ของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนผลผลิตย่อย

ประโยชน์ เพื่อรำยงำนผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตย่อย และส่วนรำชกำรสำมำรถอธิบำยสำเหตุ
ของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย ท ำให้ทรำบสำเหตุและน ำไปสู่กำรจัดท ำแผนเพิ่ม
ประสิทธิภำพ

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตำมแหล่ง
เงินของปีงบประมำณปัจจุบัน (ข้อมูลตำรำงที่ 4) กับต้นทุนผลผลิตย่อยของปีงบประมำณก่อน  

การตรวจสอบความถูกต้อง ส่วนรำชกำรสำมำรถกระทบยอดรวมของต้นทุนตำรำงที่ 7 -12 ได้ ผลกำรค ำนวณกำร
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยมีควำมถูกต้อง ผลผลิตย่อยที่ก ำหนดควรมีควำมสม่ ำเสมอและเป็นประโยชน์ใน
กำรใช้ข้อมูลเพื่อกำรบริหำรต้นทุนได้
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรียบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

กำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก   (อธิบำยเฉพำะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญ)
กิจกรรมหลักท่ี  1         เหตุผล.....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 2         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 3         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 4         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมหลักที่ 5         เหตุผล .....................................................................................................................
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(หน่วย : บำท)

กิจกรรมหลัก

ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลกำรเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่งเงิน (ต่อ)

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพื่อแสดงผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่งของเงิน  และวิเครำะห์
สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนกิจกรรมหลัก  

ประโยชน์ เพื่อรำยงำนผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลัก และส่วนรำชกำรสำมำรถอธิบำย
สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก ท ำให้ทรำบสำเหตุและน ำไปสู่กำรจัดท ำแผน
เพิ่มประสิทธิภำพ

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ เปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่ง
เงินของปีงบประมำณปัจจุบัน (ข้อมูลตำรำงที่ 5) กับต้นทุนกิจกรรมหลักของปีงบประมำณก่อน  

การตรวจสอบความถูกต้อง ส่วนรำชกำรสำมำรถกระทบยอดรวมของต้นทุนตำรำงที่ 7 - 12 ได้   ผลกำรค ำนวณกำร
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย มีควำมถูกต้อง ส่วนรำชกำรสำมำรถใช้ผลกำรค ำนวณวิเครำะห์เปรียบเทียบ
กับต้นทุนกิจกรรมหลักที่ขอจัดสรรงบประมำณ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตำมแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรียบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

กำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก (อธิบำยเฉพำะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญ) 

ผลผลิตหลักท่ี  1         เหตุผล.....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่ 2         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่ 3         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่  4         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่ 5         เหตุผล ..................................................................................................................... 74

(หน่วย : บำท)

ผลผลิตหลัก

ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลกำรเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลำง 

ค่ำเสื่อม
รำคำ 

ต้นทุน
รวม 

ปริมำณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่งเงิน (ต่อ)

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพื่อแสดงผลกำรเปรยีบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำมแหล่งของเงนิและวเิครำะหส์ำเหตุของ
กำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนกิจกรรมหลกั

ประโยชน์ เพื่อรำยงำนผลกำรเปรยีบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมหลักและส่วนรำชกำรสำมำรถอธิบำยสำเหตุ
ของกำรเปลีย่นแปลงตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักท ำให้ทรำบสำเหตุและน ำไปสู่กำรจัดท ำแผนเพิม่
ประสิทธิภำพ

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ เปรียบเทียบรำยงำนต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตำม
แหล่งเงินของปีงบประมำณปัจจุบัน (ข้อมูลตำรำงที่ 6) กับต้นทุนกิจกรรมหลักของปีงบประมำณก่อน  

การตรวจสอบความถูกต้อง ส่วนรำชกำรสำมำรถกระทบยอดรวมของต้นทุนตำรำงที่ 7 - 12 ได้  ผลกำรค ำนวณกำร
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยมีควำมถูกต้อง ส่วนรำชกำรสำมำรถใช้ผลกำรค ำนวณวิเครำะห์เปรียบเทียบ
กับต้นทุนกิจกรรมหลักที่ขอจัดสรรงบประมำณ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 11 รำยงำนเปรียบเทียบต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุน
แยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)

รูปแบบรายงานการเปรียบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

76

(หน่วย : บำท)

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
ต้นทุน
คงที่
เพิ่ม/

(ลด)%

ต้นทุน
ผันแปร 
เพิ่ม/

(ลด)%

ต้นทุน
รวม 
เพิ่ม/

(ลด)%

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร
ต้นทุน
รวม

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร
ต้นทุน
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(3)
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(3)
รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก
1

2

3

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม

หมายเหตุ : ตน้ทนุคงที ่ หมายถงึ ตน้ทนุทีไ่มไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน

ตน้ทนุผนัแปร หมายถงึ ตน้ทนุทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 11 รำยงำนเปรียบเทียบต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำมประเภท
ค่ำใช้จ่ำยและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

กำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยและลกัษณะของต้นทุน 
(คงที่/ผันแปร)  (อธิบำยเฉพำะศูนยต์้นทุนที่เปลี่ยนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญั)

ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 1 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 2 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 3 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 4 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 5 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 6 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 7 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 8 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 9 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 10  เหตุผล .........................................................
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 11 รำยงำนเปรียบเทียบต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำมประเภท
ค่ำใช้จ่ำยและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

ค าอธิบาย

วัตถุประสงค์ เพื่อแสดงผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยและลักษณะของต้นทุน    
(คงท่ี/ ผันแปร) และวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุน 

ประโยชน์ เพ่ือรำยงำนผลกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนทำงตรงตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยและลักษณะของ
ต้นทุน (คงท่ี/ ผันแปร) และส่วนรำชกำรสำมำรถอธิบำยสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนทำงตรง ท ำให้ทรำบสำเหตุและ
น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ เปรียบเทียบรำยงำนต้นทุนตำมศูนย์ต้นทุนแยกตำม
ประเภทค่ำใช้จ่ำย (ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง) ของปีงบประมำณปัจจุบัน (ข้อมูลตำรำงท่ี 2 ) กับรำยงำนต้นทุนตำมศูนย์ต้นทุน
แยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำย (ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง) ของปีงบประมำณก่อน  

การตรวจสอบความถูกต้อง
ส่วนรำชกำรสำมำรถกระทบยอดรวมของต้นทุนตำรำงท่ี 2 (ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง)  ผลกำรค ำนวณกำรเปรียบเทียบต้นทุน
ทำงตรงมีควำมถูกต้อง จ ำแนกประเภทค่ำใช้จ่ำยและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ ผันแปร) และอธิบำยสำเหตุของกำร
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนท่ีเกิดขึ้นอย่ำงมีสำระส ำคัญได้   
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 12 รำยงำนเปรียบเทียบต้นทุนทำงอ้อมตำมลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)

รูปแบบรายงานการเปรียบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

79

ต้นทุนทำงอ้อม
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2558       ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ผลกำรเปรียบเทียบ

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงที่

เพิ่ม/(ลด) %
ต้นทุนผันแปร
เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนรวม
เพิ่ม/(ลด) % 

ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 1

ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 2

ค่ำใช้จ่ำยประเภทท่ี 3

ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 4

ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 5

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บำท)

หมายเหตุ : ตน้ทนุคงที ่ หมายถงึ ตน้ทนุทีไ่มไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน

ตน้ทนุผนัแปร หมายถงึ ตน้ทนุทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 12 รำยงำนเปรียบเทียบต้นทุนทำงอ้อมตำมลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

กำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทำงอ้อมตำมลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)(อธิบำยเฉพำะคำ่ใช้จ่ำย
ทำงอ้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมสีำระส ำคัญ)

ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 1 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 2 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 3 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 4 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 5 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 6 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 7 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 8 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 9 เหตุผล.......................................................................................................
ค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ 10 เหตุผล.......................................................................................................
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 12 รำยงำนเปรียบเทียบต้นทุนทำงอ้อมตำมลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

ค าอธิบาย
วัตถุประสงค์ เพื่อแสดงผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนทางอ้อมแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ ผันแปร)

และวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางอ้อมแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย

ประโยชน์ เพ่ือรายงานผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนทางอ้อมแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ ผัน
แปร) และส่วนราชการสามารถอธิบายสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงต้นทุนทางอ้อม ท าให้ทราบสาเหตุและน าไปสู่การจัดท า
แผนเพิ่มประสิทธิภาพ

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต้นทุนระหว่างตารางการค านวณ เปรียบเทียบรายงานต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย 
(ค่าใช้จ่ายทางอ้อม) ของปีงบประมาณปัจจุบัน (ข้อมูลตารางท่ี 2 ) กับรายงานต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย (ค่าใช้จ่ายทางอ้อม) 
ของปีงบประมาณก่อน  
การตรวจสอบความถกูตอ้ง
ส่วนราชการสามารถกระทบยอดรวมของต้นทุนตารางท่ี 2 (ค่าใช้จ่ายทางอ้อม)  ผลการค านวณการเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมมี
ความถูกต้อง จ าแนกประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ ผันแปร) และอธิบายสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนท่ี
เกิดขึ้นอย่างมีสาระส าคัญได้   
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ
ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 3 จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2560

 เอกสำร/ หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ดังนี้

 แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560
ซึ่งมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงชัดเจน
(มีกำรระบุกิจกรรม สถำนะปัจจุบัน เป้ำหมำย และระยะเวลำ) 
ไม่ต่ ำกว่ำ 4 เร่ือง คือ
- กรณีลดค่ำใช้จ่ำยต้องเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนในภำพรวม

ระดับกรมท่ีลดลง เช่น ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำวัสดุส ำนักงำน เป็นต้น 
โดยต้องสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยลงได้อย่ำงน้อยร้อยละ ๕ จำกค่ำใช้จ่ำย
ท่ีเกิดขึ้นจริงในปีงบประมำณก่อนจ ำนวน ๒ เรื่อง และ

- กรณีปรับปรุงกิจกรรมต้องแสดงให้เห็นถงึประสิทธิภำพท่ีเพิ่มขึ้น
ของกิจกรรมนั้นในรูปของตน้ทุนและปริมำณงำน จ ำนวน ๒ เรื่อง

 หลักฐำนกำรแจ้งแผนเพิ่มประสิทธิภำพของหน่วยงำนให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทรำบ 

 ส่งผลกำรด ำเนินงำนให้กรมบัญชีกลำงในรูปแบบแผ่นบันทึกข้อมูล 
(CD-ROM) ท้ังนี้ วันท่ีแล้วเสร็จของรำยงำนถือตำมวันท่ีผู้มีอ ำนำจ
ลงนำมเห็นชอบรำยงำนฯ ดังกล่ำว ภำยในวันที่ 31 มีนาคม 2560
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การตรวจสอบความถูกต้องของต้นทุนต่อหน่วย

ค่าเฉลี่ย

ค่ากลาง

ตรวจสอบความถูกต้อง
และบังคับให้ท าแผนลดต้นทุน

ตรวจสอบความถูกต้อง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การเพิ่มประสิทธิภาพ
• Efficiency (ประสิทธิภาพ) คือ กำรวัดในเชิงกำรวัดในเชิงเปรียบเทียบระหว่ำง

ผลผลิตและทรัพยำกรที่ใช้  โดยกำรใช้ทรัพยำกร สำมำรถวัดในเชิงต้นทุน
กำรด ำเนินกำร และกำรวัดประสิทธิภำพ จะถูกวัดได้ในลักษณะ  Cost per Unit of output 

หรือต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และวัดประสิทธิภำพก็ยังสำมำรถครอบคลมุถึง  Outcome ด้วย 

• Operational  Efficiency กระบวนกำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพหรือไม่ 
วัดจำก Cost  per Unit of Output  (ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต)

• Service Efficiency กระบวนกำรให้บริกำรมีประสิทธิภำพหรือไม่ 
วัดจำก Cost per Unit of Service Output (ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตงำนบริกำร)

84



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

Quantity
Quality

Economy Value-added

การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ

Input Process Output
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การประหยัดทรัพยากร (การเลือกค่าใช้จ่าย)

• องค์กรก ำหนดนโยบำยกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด

• จัดโครงกำรรณรงค์กำรใช้ทรัพยำกร

• ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรใช้ทรัพยำกร

• พิจำรณำว่ำทรัพยำกรใดที่ไม่ถูกใช้งำน หรือ ใช้งำนยังไม่เต็มก ำลัง

• กำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยรำคำที่เหมำะสม
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประสิทธิภาพด้านกระบวนการ (การเลือกกิจกรรม)

• พิจำรณำกิจกรรมทั้งองค์กร เพื่อดูควำมซ้ ำซ้อนของกิจกรรม

• เปรียบเทียบประสิทธิภำพของกิจกรรมที่เหมือนกันระหว่ำงหน่วยงำนย่อย
ภำยในองค์กร

• ลดกระบวนกำรกิจกรรมที่ไม่จ ำเป็นออกไป
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประสิทธิภาพของการสร้างผลผลิต

• ปรับปรุงคุณภำพของผลผลิตให้ประชำชนพึงพอใจ

• พิจำรณำเพิ่มปริมำณผลผลิตให้ใช้ทรัพยำกรคงที่อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ

• ลดระยะเวลำกำรรอคอยกำรรับบริกำรของประชำชน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............

การรายงานเกี่ยวกับการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย

กิจกรรม
สถานะปัจจุบัน

(ปีงบประมาณก่อน พ.ศ. ..........)
เป้าหมาย

(ปีงบประมาณปัจจุบัน พ.ศ. ..........)

1. ค่ำใช้จ่ำย ...................... มีกำรใช้................ในปีงบประมำณ 
ก่อน พ.ศ. .......... เป็นเงิน 
................................. บำท

ลดค่ำใช้จ่ำย ..................... ร้อยละ 
............ ของปีงบประมำณก่อน พ.ศ. 
.......... เป็นจ ำนวนเงิน
....................................... บำท

2. ค่ำใช้จ่ำย ...................... มีกำรใช้................ในปีงบประมำณ 
ก่อน พ.ศ. .......... เป็นเงิน 
................................. บำท

ลดค่ำใช้จ่ำย ..................... ร้อยละ 
............ ของปีงบประมำณก่อน พ.ศ. 
.......... เป็นจ ำนวนเงิน
....................................... บำท
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

กิจกรรม
สถานะปัจจุบัน

(ปีงบประมาณก่อน พ.ศ. 2559)
เป้าหมาย

(ปีงบประมาณปัจจุบัน พ.ศ. 2560)

1. กำรประหยัดกำรใช้
ไฟฟ้ำ

มีกำรใช้ไฟฟ้ำในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 
1,151,749.42 บำท

ลดค่ำไฟฟ้ำ ร้อยละ 5 ของ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 คิดเป็น
เงินที่ลดได้ 57,587.37 บำท

2. กำรประหยัดน้ ำมัน
เชื้อเพลิง

มีกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งปี 2559
ทั้งสิ้น  54,485.72 ลิตร

มีกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิงน้อยลง 5% 
ของหน่วยกำรใช้ของปี 2559
เป็นจ ำนวน 2,724.29 ลิตร 
ลิตรละ 25.60 บำท คิดเป็นเงิน
ที่ลดได้ 69,741.82 บำท

ตัวอย่างการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

92



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

แบบฟอร์มการก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ
ขั้นตอน รายละเอียด เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 4 การรายงานผลการด าเนินการตามแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพ

 เอกสำร/ หลักฐำนที่แสดงถึงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ดังนี้

 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพ โดยมีเนื้อหำ ดังนี้
- ผลกำรด ำเนินงำนหรือผลส ำเร็จที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพฯ โดยเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด
- ช่วงระยะเวลำที่ด ำเนินกำรตำมกิจกรรม/ วิธีกำร/ ขั้นตอน ที่ก ำหนด

ไว้ในแผนเพ่ิมประสิทธิภำพฯ
- ปัจจัยสนับสนุน
- ปัญหำ/ อุปสรรค
- แนวทำงหรือข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแผนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 

ในปีต่อไป
 ส่งผลกำรด ำเนินงำนให้กรมบัญชีกลำงในรูปแบบแผ่นบันทึกข้อมูล 

(CD-ROM) ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรำยงำนถือตำมวันที่ผู้มีอ ำนำจ
ลงนำมเห็นชอบรำยงำนฯ ดังกล่ำว ภำยในวันที่ 31 ตุลาคม 2560
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………….

กิจกรรม
ระยะเวลาตาม

แผนฯ
เป้าหมาย ระยะเวลาจริง ผลการด าเนินงาน เหตุผล

1. การประหยัด
การใช้จ่าย 
................

ต.ค. …. - ก.ย. .... ลดค่าใช้จ่าย 
..................... ร้อย
ละ ............ ของ
ปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ. .......... เป็น
จ านวนเงิน
...................... บาท

ม.ค. .... - ก.ย. 
....

มีใช้ค่าใช้จ่าย............
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
พ.ศ. ........... เป็นจ านวนเงิน 
........................... บาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ ............ ของการใช้
ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณเก่า 
พ.ศ. ...........

2. การประหยัด
การใช้จ่าย 
................

ต.ค. …. - ก.ย. .... ลดค่าใช้จ่าย 
..................... ร้อย
ละ ............ ของ
ปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ. .......... เป็น
จ านวนเงิน
...................... บาท

ม.ค. .... - ก.ย. 
....

มีใช้ค่าใช้จ่าย............
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
พ.ศ. ........... เป็นจ านวนเงิน 
........................... บาท เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ ............ ของการใช้
ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณเก่า 
พ.ศ. ...........
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

กิจกรรม
ระยะเวลา
ตามแผนฯ

เป้าหมาย ระยะเวลาจริง ผลการด าเนินงาน เหตุผล

1. กำรประหยัดกำรใช้
ไฟฟ้ำ

ต.ค. 2559 –
ก.ย. 2560

ลดค่ำไฟฟ้ำ ร้อยละ 5 ของ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560
คิดเป็นเงินท่ีลดได้ 
57,587.37 บำท

ม.ค. 2560 –
ก.ย. 2560

มีกำรใช้ไฟฟ้ำในปีงบประมำณ
ปัจจุบัน พ.ศ. 25 เป็นจ ำนวน
เงิน 1,117,196.94 บำท 
ลดลงร้อยละ 3 ของกำรใช้
ไฟฟ้ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2559

- มีกำรปรับค่ำไฟฟ้ำตำม
สูตรกำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำ
โดยอัตโนมัติ (Ft)
- เกิดสถำนกำรณ์เหตุชุมนุม
ทำงกำรเมืองท ำให้ส่วน
รำชกำรอ่ืน (ต ำรวจ และฝ่ำย
ปกครอง) ขอใช้สถำนที่ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตลอด 24
ชั่วโมง

2. กำรประหยัดน้ ำมัน
เชื้อเพลิง

ต.ค. 2559 –
ก.ย. 2560

มีกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง
น้อยลง 5% ของหน่วยกำร
ใช้ของปี 2559
เป็นจ ำนวน 2,724.29 ลิตร 
ลิตรละ 25.60 บำท คิดเป็น
เงินทีล่ดได้ 69,741.82 บำท

ต.ค. 2559 -
ก.ย. 2560

กำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง 
49,898.02 ลิตร ลดลงคิดเป็น 
8.42% ของหน่วยกำรใช้ปี 
พ.ศ. 2559 คิดเป็นเงินที่ลดได้ 
117,445.12 บำท

เนื่องจำกมีมำตรกำรรณรงค์
ที่ต่อเนื่อง และมีกำรปรับกำร
ใช้ยำนพำหนะของหน่วยงำน
ใหม่ ประกอบกับกำรใช้
น้ ำมันที่ผลิตมำจำกไบโอดี
เซลล์เพ่ิมข้ึน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..............
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แนวทางการประเมินผล
ระดับ เกณฑ์การประเมิน แนวทางการประเมินผล

ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ

ขั้นตอนที่ 5 กำรน ำข้อมูลต้นทุนมำใช้ประโยชน์
ในกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน 
นอกเหนือจำกกำรลดค่ำใช้จ่ำย
และกำรปรับปรุงกิจกรรม 

 เอกสำร/หลักฐำนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2560 ดังนี้

 หลักฐำนแสดงผลกำรประเมินของผู้บริหำรหรือคณะท ำงำนต้นทุน
ผลผลิตด้ำนกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

 รำยงำนสรุปผลกำรน ำข้อมูลต้นทุนมำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำร
จัดกำรของหน่วยงำน นอกเหนือจำกกำรลดค่ำใช้จ่ำย
และกำรปรับปรุงกิจกรรม ถือตำมผู้มีอ ำนำจลงนำมเห็นชอบ
ต่อรำยงำนฯ ดังกล่ำว

 หลักฐำนแสดงกำรจัดประชุมชี้แจงท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับข้อมูล
ต้นทุนกำรวิเครำะห์และกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลต้นทุนในหน่วยงำน

 หลักฐำนกำรส่ือสำรภำยในหน่วยงำนถึงมำตรกำรประหยัด
ทรัพยำกรของหน่วยงำน

 ส ำเนำหนังสือน ำส่งรำยงำนฯ ให้กับกรมบัญชีกลำง ภำยในวันที่
31 ตุลาคม 2560

99



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การก าหนดค่าธรรมเนียม

กรมการขนส่งทางบกได้ก าหนดกจิกรรมการออกใบอนุญาตขับรถและผู้ประจ ารถตามกฎหมายว่า

ด้วยการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 และกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ พ.ศ. 2522 มีต้นทุนต่อหน่วย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2555 2556 และ 2557 เท่ากบั 67.66 66.80 และ 73.21 ตามล าดับ โดยกจิกรรม

ดังกล่าวได้มีการเรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมจากประชาชนผู้รับบริการ ซ่ึงอตัราค่าธรรมเนียมเรียกเกบ็มีดงัน้ี

ชนิดของใบอนุญาตขับรถ อัตราค่าธรรมเนียม ต้นทุนต่อหน่วย

ใบอนุญำตขับรถยนต์ส่วนบุคคล (ชั่วครำว 1 ปี) 100
ปี 2554 = 61.71
ปี 2555 = 67.66
ปี 2556 = 66.80
ปี 2557 = 73.21

ใบอนุญำตขับรถยนต์ส่วนบุคคล ( 5 ปี) 500

ใบอนุญำตขับรถจักรยำนยนต์ (ชั่วครำว 1 ปี) 50

ใบอนุญำตขับรถจักรยำนยนต์ส่วนบุคคล (5 ปี) 250

ประโยชน์ของข้อมลูต้นทุน

ตวัอย่าง กรมการขนส่งทางบก
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประโยชน์ของข้อมลูต้นทุน

กรมชลประทาน ไดน้ าขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตจากฐานขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ (Government Cost Information: GCI) ท่ีส่วน
ราชการจดัท าและส่งมาใหก้รมบญัชีกลาง และกรมบญัชีกลางไดร้วบรวมจดัท าเป็นฐานขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ (Government Cost 
Information : GCI) ข้ึน เพื่อใหส่้วนราชการใชใ้นการวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ โดยกรมชลประทานไดน้ ามาเปรียบเทียบ
ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยจดัล าดบัหน่วยงานท่ีมีตน้ทุนสูงท่ีสุด และตน้ทุนต ่าท่ีสุดในกระทรวง และหากหน่วยงานใดมี
ตน้ทุนสูงท่ีสุดตอ้งด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในกิจกรรมดงักล่าว

ตวัอย่าง กรมชลประทาน

การเปรียบเทียบ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประโยชน์ของข้อมลูต้นทุน

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ ไดน้ าผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตของปีท่ีผา่นมา มาปรับปรุงกระบวนการท างานในปี
ปัจจุบนัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการน าขั้นตอนการวิเคราะห์และออกแบบกระบวนงานมาปรับใช ้โดยมี
ล าดบัขั้นตอนดงัน้ี
 การทบทวน
กระบวนการท างาน

ในปัจจุบัน

 วิเคราะห์ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ท างาน

 หารือและออกแบบเกี่ยวกับแนวทางใน
การปรับปรุงกระบวนการท างานในอนาคต

 จัดท าแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน

กิจกรรม กำรอบรม
สัมมนำควำมรู้ กำร
บริหำรจัดกำรธุรกิจ 
กำรตลำดและ
สถำนกำรณ์ธุรกิจ

• ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมพัฒนำผู้
ประกอบธุรกิจ

• ลงทะเบียนรับสมัครผู้เข้ำท ำกำรฝึกอบรม
• จัดกำรฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนำผู้ประกอบ

ธุรกิจ ณ ห้องกำรฝึกอบรมของกรมฯ

• ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมพัฒนำผู้
ประกอบธุรกิจ

• ลงทะเบียนรับสมัครผู้เข้ำท ำกำรฝึกอบรม
• จัดกำรฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนำผู้ประกอบ

ธุรกิจโดยกำรถ่ำยทอดสด และจัดท ำบันทึก
กำรถ่ำยทอดสดอบรวม/สัมมนำ โดยผู้สนใจ
สำมำรถชมเนื้อหำวิดีทัศน์ได้ทำงเว็บไซต์ของ
กรม

กิจกรรม กำรอบรมสัมมนำ
ควำมรู้ กำรบริหำรจัดกำร
ธุรกิจ กำรตลำดและ
สถำนกำรณ์ธุรกิจผ่ำนระบบ
VDO on Demand

ตัวอย่าง กรมพฒันาธุรกจิการค้า

การปรับปรุงกจิกรรม
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประโยชน์ของข้อมลูต้นทุน

ก าหนดใหมี้ระบบการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานจากแผนเพิ่มประสิทธิภาพในส่วนของ

การจดัระบบการบริหารจดัการทรัพยากรแบบรวมศูนยเ์พื่อใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั ผลการ

ด าเนินการส าคญั คือ  การรวมศูนยจ์ดัซ้ือพสัดุ มีการใชท้รัพยากรร่วมของการรวมศูนยเ์คร่ืองมือเป็น

ศูนยว์จิยัเฉพาะทางเพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอนและวจิยัร่วมกนั มีการรวมศูนยก์ารบริหารจดัการ

สรรหาบุคลากร การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารระบบกลางของมหาวทิยาลยัทั้งระบบ 

KKUFMIS ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์ระบบสารบรรณ ระบบการจองหอ้งประชุมออนไลน์ ระบบ

ประชาสมัพนัธ์

ตัวอย่าง มหาวทิยาลยัขอนแก่น

การรวมศูนย์การบริหาร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประโยชน์ของข้อมลูต้นทุน

ตวัอย่าง ส านกังานคลงัจงัหวดั

ตน้ทนุตอ่หน่วย

เฉลีย่

 ตน้ทนุตอ่หน่วย

สงูสดุ

 ตน้ทนุตอ่

หน่วยเฉลีย่

 ตน้ทนุตอ่หน่วย

สงูสดุ

 ตน้ทนุตอ่

หน่วยเฉลีย่

 ตน้ทนุตอ่หน่วย

สงูสดุ

504,792 30.79 224.44 116.21

(คน) ระยอง นครสวรรค์ แม่ฮอ่งสอน

18,099 18,337.04 57,703.47 13,204.15

(หน่วยงาน) นครศรีธรรมราช เพชรบรูณ์ ระนอง

4,561,120 16.72 27.47 20.99

(รายการขอเบกิ) นครราชสมีา สมุทรปราการ สมุทรสงคราม

8,536 10,471.21 13,014.98 20,496.85

(หน่วยงาน) พิษณุโลก พิจติร กระบี่

14,743 8,430.13 11,705.58 9,481.86

(หน่วยงาน) ชลบรุี นนทบรุี พังงา

912 133,604.16 132,685.91 108,139.19

(รายงาน) พิษณุโลก นราธวิาส พัทลงุ

76 2,789,149.73 2,572,260.59 1,947,420.44

(รายงาน) อุบลราชธานี ชัยภูมิ สมุทรสงคราม

90,908 519.02 930.17 1,627.96

(รายการ) อุดรธานี ชุมพร สมุทรสาคร

56,957 12,275.74 18,070.20 20,604.89

(หน่วยงาน) เชียงใหม่ ปทมุธานี ล าพูน
7,181.23

8.การตรวจสอบ อนุมัติ

เปลีย่นแปลง ข้อมูลหลกัผู้ขาย
35.89 394.84 289.92 443.24 561.08

9.การใหค้ าปรึกษาดา้นการเงิน

ภาครัฐ
193.60 3,398.98 5,052.71 6,335.10

1,347,765.20

6.การจดัท ารายงานดา้น       

การคลงัและเศรษฐกิจ
69.42 76,122.12 86,289.76 75,214.05 72,034.02

7.การจดัท ารายงาน GPP 108.99 1,434,076.91 1,665,597.40 1,445,205.37

4,658.93

4.การเร่งรัดตดิตามการใช้

จา่ยเงินงบประมาณ
48.54 5,686.61 4,588.07 6,655.76 6,948.26

5.การใหค้ าปรึกษาดา้นระบบ 

GFMIS
50.97 3,457.41 3,080.03 4,225.58

13.22

2.การใหค้ าปรึกษาดา้น     

การคลงัและเศรษฐกิจ
39.37 2,175.02 3,269.13 4,653.28 3,174.47

3.การอนุมัตริายการขอเบกิเงิน

ของสว่นราชการ
43.02 9.43 7.54 9.69

ตน้ทนุตอ่หน่วยเฉลีย่ส านักงาน

คลงัจงัหวัดทีม่ีขนาดเลก็ (บาท)

1.การด าเนินการแก้ไขปญัหา

หน้ีสนิภาคประชาชน
12.52 24.80 8.45 17.05 22.40

ผลผลติ
ตน้ทนุรวม

(ลา้นบาท)
ปริมาณ

 ตน้ทนุตอ่หน่วย

เฉลีย่ (บาท)

ตน้ทนุตอ่หน่วยเฉลีย่ส านักงาน

คลงัจงัหวัดทีม่ีขนาดใหญ ่(บาท)

ตน้ทนุตอ่หน่วยเฉลีย่ส านักงาน

คลงัจงัหวัดทีม่ีขนาดกลาง (บาท)

ตารางการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเฉลี่ยและต้นทุนต่อหน่วยสูงสุดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จ าแนกตามกลุ่มขนาดของส านักงานคลังจังหวัด

การจดัสรรทรพัยากร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ระบบรบัสมคัรฝึกอบรม (e-registration)

ของกรมบญัชีกลาง

ตัวอย่างการใช้ประโยชน์ขอ้มูลต้นทุนของกรมบัญชีกลาง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการใช้ประโยชน์ขอ้มูลต้นทุนของกรมบัญชีกลาง

ระบบห้องสมดุอิเลก็ทรอนิกส(์e-Library)

ของกรมบญัชีกลาง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุนและหน่วยนับของกิจกรรมย่อย
ที่กรมบัญชีกลางก าหนดให้ส่วนราชการใช้ในการค านวณ

1. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี หน่วยนับ    จ านวนเอกสารรายการ

2. กิจกรรมด้านการพัสดุ (จัดซื้อจัดจ้าง) หน่วยนับ จ านวนครั้งการจัดซื้อจัดจา้ง

3. กิจกรรมด้านบริหารบุคลากร หน่วยนับ    จ านวนบุคลากร

4. กิจกรรมด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล หน่วยนับ    จ านวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม

5. กิจกรรมด้านการตรวจสอบภายใน หน่วยนับ    จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุนและหน่วยนับของกิจกรรมย่อย
ที่กรมบัญชีกลางก าหนดให้ส่วนราชการใช้ในการค านวณ

6. กิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหนว่ยงาน หน่วยนับ จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์

7. กิจกรรมด้านเครือข่ายอินเตอร์เนต็และเว็บไซต์ หน่วยนับ ระบบ

8. กิจกรรมด้านแผนงานและติดตามประเมินผล หน่วยนับ ด้าน

9. กิจกรรมด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ หน่วยนับ ด้าน

10.กิจกรรมด้านงานสารบรรณ หน่วยนับ จ านวนหนงัสือเข้า – ออก

11.กิจกรรมด้านยานพาหนะ หน่วยนับ กิโลเมตร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุนและหน่วยนับของกิจกรรมย่อย
ที่กรมบัญชีกลางก าหนดให้ส่วนราชการใช้ในการค านวณ (เพ่ิมเติม)

12. กิจกรรมด้านงานช่วยอ านวยการ หน่วยนับ จ านวนเรื่อง 

13. กิจกรรมด้านการวิเทศสัมพันธ์ หน่วยนับ จ านวนเรื่อง

14. กิจกรรมด้านการประชาสัมพนัธ์ หน่วยนับ จ านวนเรื่อง

15. กิจกรรมด้านงบประมาณ หน่วยนับ จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

16. กิจกรรมด้านอาคารและสถานที่ หน่วยนับ จ านวนครั้ง

17. ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิด หน่วยนับ จ านวนเรื่อง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านการเงินและบัญชี คือ ต้นทุนในกำรด ำเนินกิจกรรม
ด้ำนกำรเงินและบัญชีของหน่วยงำน เช่น กำรรับ-จ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอก
งบประมำณ กำรติดตำมและกำรรำยงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี เป็นต้น

จ านวนเอกสารรายการ หมำยถึง จ ำนวนรำยกำรเอกสำรทำงกำรเงิน
และบัญชี ซ่ึงหน่วยงำนสำมำรถเรียกดูจ ำนวนเอกสำรรำยกำรกำรเงินและบัญชีในระบบ 
GFMIS ได้
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านการพัสดุ (จัดซื้อจัดจ้าง) คือ ต้นทุนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมกำรบริหำรด้ำนพัสดุ และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง แต่ไม่รวมถึงมูลค่ำของสิ่งของ
หรือบริกำรที่จัดซื้อหรือจัดจ้ำง

จ านวนครั้งการจัดซื้อจัดจ้าง หมำยถึง  จ ำนวนครั้งที่หน่วยงำนท ำกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงทั้งในระบบ GFMIS และท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกระบบ GFMIS
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านบริหารบุคลากร  คือต้นทุนในกำรด ำเนินกิจกรรม
เกี่ยวกับกำรบริหำรบุคลำกรของหน่วยงำน เช่น กำรดูแลอัตรำก ำลัง งำนสรรหำ และ
บรรจุแต่งตั้ง รวมถึงงำนด้ำนทะเบียนประวัติบุคลำกร

จ านวนบุคลากร  หมำยถึง จ ำนวนข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง 
หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนบุคลำกรในระหว่ำงปีให้หน่วยงำนใช้จ ำนวนบุคลำกร
ถัวเฉลี่ยของปีนั้นๆ ตัวอย่างการค านวณบุคลากรถัวเฉลี่ย 

ระหว่ำง 1 ตุลำคม 2550 ถึง 15 มกรำคม 2550 มีจ ำนวนบุคลำกร 50 คน ระหว่ำง 16 มกรำคม 2550 
ถึง 30 กันยำยน 2550 มีจ ำนวนบุคลำกร 60 คน  ดังนั้น กำรค ำนวณหำจ ำนวนบุคลำกรเท่ำกับ

ระยะเวลำ จ ำนวนวัน จ ำนวนบุคลำกร จ ำนวนวัน x จ ำนวนบุคลำกร
1 ตุลำคม - 15 มกรำคม  107 50 คน 5,350
16 มกรำคม - 30 กันยำยน 258 60 คน 15,480

รวม 365 20,830

* ดังนั้น จ านวนบุคลากรถั่วเฉลี่ยทั้งปี 20,830 / 365 วัน =57.07 คน 112



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมำยถึงกิจกรรม
ที่หน่วยงำนด ำเนินงำนในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ไม่ว่ำจะเป็นกำรวำงแผน
กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กำรประเมินผล และกำรจัดฝึกอบรม รวมถึงกำรจัดท ำสื่อ
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยนับรวมกำรพัฒนำบุคลำกร
ทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน ในกรณีนี้ยกเว้นการศึกษาดูงานและการฝึกอบรม
ต่างประเทศ

จ านวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม หมำยถึงผลรวมของจ ำนวนชั่วโมงของ
กำรฝึกอบรมของแต่ละหลักสูตรคูณด้วยจ ำนวนผู้ เข้ำฝึกอบรมในหลักสูตรนั้น 
เพื่อค ำนวณหำต้นทุนของกำรฝึกอบรม 1 คน ต่อ 1 ชั่วโมง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านการตรวจสอบภายใน คือ ต้นทุนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมที่เก่ียวกับงำนด้ำนตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน

จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน หมำยถึง  ผลรวมของจ ำนวนวันที่ใช้ในงำน
ตรวจสอบที่ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบประจ ำปีคูณด้วยจ ำนวนคนที่ปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ภำยใน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน คือ ต้นทุน
ในกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกับกำรดูแลบ ำรุงรักษำคอมพิวเตอร์ ระบบอีเมล์ ระบบ 
e-office ระบบเครือข่ำยอินทรำเน็ต (ไม่รวมกำรสร้ำงระบบงำนเฉพำะของหน่วยงำน 
เว็บไซต์ และระบบอินเตอร์เน็ตของหน่วยงำน

จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์   หมำยถึง จ ำนวนคอมพิวเตอร์ทั้ งหมด
ทีห่น่วยงำนดูแล

115



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ คือ ต้นทุน
ในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต เช่น ต้นทุนของอุปกรณ์ในกำรเชื่อมต่อ
เครือข่ำย เครื่องมือและอุปกรณ์ในกำรจัดกำรเครือข่ำย และต้นทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งำนอินเตอร์เน็ต เป็นต้น รวมถึงที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำเว็บไซต์ 
(ส ำหรับฮำร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ที่มีอำยุกำรใช้งำนมำกกว่ำ 1 ปี จะใช้ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมอำยุกำรใช้งำน)

ระบบ หมำยถึง ระบบเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ โดยให้นับเป็น 
1 ระบบ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านแผนงานและติดตามประเมินผล คือ ต้นทุนในกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมกำรจัดท ำแผน ติดตำมประเมินผล และรำยงำนกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนของหน่วยงำน (ในกรณีที่ด ำเนินงำนในเรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยก็สำมำรถ
ก ำหนดเป็นกิจกรรมอื่นๆ เพิ่มเติมได้)

ด้าน หมำยถึง กิจกรรมด้ำนแผนงำน โดยให้นับเป็น 1 ด้ำน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ คือต้นทุนในกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำระบบรำชกำร กำรจัดท ำค ำ รับรอง
กำรปฏิบัติรำชกำร กำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมค ำรับรองและกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) (ในกรณี
ที่ด ำเนินงำนในเรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยก็สำมำรถก ำหนดเป็นกิจกรรมอื่นๆ
เพิ่มเติมได้)

ด้าน หมำยถึง กิจกรรมด้ำนพัฒนำระบบบริหำรรำชกำร โดยให้นับเป็น 
1 ด้ำน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านงานสารบรรณ คือ ต้นทุนในกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมของกลุ่มงำนสำรบรรณในกำรรับส่งหนังสือส่วนกลำง
ของหน่วยงำน ไม่รวมถึงงำนสำรบรรณย่อยตำม ส ำนัก กอง ศูนย์

จ านวนหนังสือเข้า – ออก หมำยถึง จ ำนวนหนังสือรับเข้ำ
และส่งออกของหน่วยงำน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

ต้นทุนของกิจกรรมด้านยานพาหนะ  คือ ต้นทุนในกำรด ำเนินงำน
กิจกรรมเกี่ยวกับด้ำนยำนพำหนะเพื่อใช้ในกำรเดินทำงของส่วนกลำง ยกเว้น 
ค่ ำ ใช้จ่ ำยเกี่ ยวกับรถประจ ำต ำแหน่ง  ค่ ำแท็กซี่  และยำนพำหนะ
ที่มีลักษณะเฉพำะ เช่น ยำนพำหนะทำงน้ ำ ทำงอำกำศ และยำนพำหนะ
ที่ใช้ในกำรรบ

กิโลเมตร หมำยถึง ระยะทำงทั้งหมดที่วิ่งของยำนพำหนะทั้งหมด
ใน 1 ปี
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนนุ (เพิ่มเติม)

ต้นทุนของกิจกรรมด้านงานช่วยอ านวยการ  คือ ต้นทุนในกำร
ด ำเนินกิจกรรมด้ำนงำนช่วยอ ำนวยกำร ได้แก่ กำรด ำเนินกำรอ ำนวยกำร
ในเรื่ องต่ำงๆ กำรติดต่อประสำนงำนหน่วยงำน กำรติดตำม เรื่ อง
กำรด ำเนินงำน เป็นต้น

จ านวนเรื่อง หมำยถึง  จ ำนวนเรื่องในกำรด ำเนินงำนช่วย
อ ำนวยกำร

121



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนนุ (เพิ่มเติม)

ต้นทุนของกิจกรรมด้านการวิเทศสัมพันธ์  คือต้นทุนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมด้ำนกำรวิเทศสัมพันธ์ เช่น จัดท ำแผนงำน/โครงกำร ควำมร่วมมือ
ทำงวิชำกำรกับต่ำงประเทศ ประสำนงำนกำรประชุมกับต่ำงประเทศ อ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรอบรม/สัมมนำ/ดูงำนจำกองค์กรระหว่ำงประเทศ

จ านวนเรื่อง หมำยถึง  จ ำนวนเรื่องของกำรวิเทศสัมพันธ์ที่ได้
ด ำเนินกำร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนนุ (เพิ่มเติม)

ต้นทุนของกิจกรรมด้านการประชาสัมพันธ์  คือต้นทุนในกำร
ด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ เช่น กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
ผ่ำนสื่อต่ำงๆ กำรเผยแพร่ผลงำนของหน่วยงำน กำรจัดท ำเอกสำรเพื่อผลิต
เอกสำรสิ่งพิมพ์ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข้อมูล  ข่ำวสำร  
นโยบำย แผนงำน โครงกำรต่ำงๆ ของหน่วยงำน

จ านวนเรื่อง หมำยถึง  จ ำนวนเรื่องของกำรประชำสัมพันธ์
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนนุ (เพิ่มเติม)

ต้นทุนของกิจกรรมด้านงบประมาณ  คือต้นทุนในกำรรวบรวม
ค ำขอตั้งงบประมำณด ำเนินงำนกำรขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
ก ำ รขอตั้ ง งบประมำณเพิ่ ม เติ ม  ของวด เพิ่ ม  เพิ่ มหรื อลดวง เ งิ น 
กำรเปลี่ยนแปลงและโอนงบประมำณ รวมถึงกำรประเมินผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร หมำยถึง  จ ำนวนวงเงิน
งบประมำณที่ได้รับจัดสรร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนนุ (เพิ่มเติม)

ต้นทุนของกิจกรรมด้านอาคารและสถานที่  คือ ต้นทุนในกำร
ด ำเนินกำรบริหำรดูแล ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำอำคำรและสถำนที่ที่ช ำรุดให้อยู่
ในสภำพเรียบร้อย และพร้อมใช้งำนตลอดเวลำ

จ านวนครั้ง หมำยถึง  จ ำนวนครั้งที่หน่วยงำนท ำกำรซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำอำคำรสถำนที่
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

อธิบายกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนนุ (เพิ่มเติม)

ต้นทุนของกิจกรรมด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิด  
คือ ต้นทุนในกำรด ำเนินกำรเรื่องวินัยและควำมรับผิดทำงละเมิด รวมถึง
กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับคดีแพ่ง คดีอำญำ และคดีปกครองของบุคลำกร
ของหน่วยงำน เช่น ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำง

จ านวนเรื่อง หมำยถึง  จ ำนวนเรื่องที่มีกำรด ำเนินกำรทำงด้ำน
วินัยและควำมรับผิดทำงละเมิดของบุคลำกร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 7,969,126,781.31 บำท 6,769,295,085.52 บำท 5,638,318,320.36 บำท 3,912,282,212.05 บำท

ต้นทุนสูงที่สุด กองทัพบก
1,806,916,568.32 บำท

กองทัพบก
2,168,488,977.78 บำท

กองทัพบก
2,188,935,562.79 บำท

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติด

433,147,958.44 บำท

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมทรัพยำกรทำงทะเลและ
ชำยฝั่ง  177,508.17 บำท

กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร 

200,000.00 บำท

กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร 

200,000 บำท

กรมกำรศำสนำ 
635,960.56 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

11,498,682.57 บำท 12,509,936.90 บำท 12,573,846.57 บำท 14,178,992.47 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

56,922,334.15 บำท 51,674,008.29 บำท 46,597,672.07 บำท 35,245,785.69 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อหนึ่งรายการ 2,650.13 บาท 3,765.14 บาท 1,549.08 บาท 1,755.61 บาท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อหนึ่งรำยกำร 

55,752.05 บำท 195,211.94 บำท 42,515.99 บำท 25,250.07 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อหนึ่งรำยกำร 

2.61 บำท 9.46 บำท 10.35 บำท 8.99 บำท 

กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 7,866,809,904.23 บำท 6,963,576,565.70 บำท 2,140,483,982.18 บำท 2,660,642,929.04 บำท 

ต้นทุนสูงท่ีสุด กองทัพบก
1,780,654,148.09 บำท

กองทัพบก 
2,034,501,733.88 บำท

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
กลำโหม

321,490,304.26 บำท

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
มหำดไทย 

371,179,406.86 บำท

ต้นทุนต่ ำที่สุด กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร

100,000.00 บำท

กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร

100,000.00 บำท

กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร

100,000 บำท

กรมกำรศำสนำ 
328,362.17 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

7,661,566.53 บำท 8,827,569.64 บำท 7,993,663.01 บำท 10,636,487.48 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

56,191,499.32 บำท 53,157,073.02 บำท 18,776,175.28 บำท 24,409,568.16 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อการจัดซื้อ
จัดจ้าง 1 ครั้ง

28,649.45 บาท 27,278.48 บาท 11,599.93 บาท 20,141.60 บาท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุดต่อ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 1 ครั้ง 

870,914.50 บำท 599,189.93 บำท 55,578.67 บำท 409,762.29 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุดต่อ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 1 ครั้ง 

12.43 บำท 117.55 บำท 156.49 บำท 307.97 บำท 

กิจกรรมด้านการพัสดุ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 6,430,238,495.81 บำท 6,389,528,258.08 บำท 6,169,473,691.68 บำท 3,531,638,745.77 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมป่ำไม้
2,169,385,983.59 บำท

กรมป่ำไม้
2,217,275,894.33 บำท

กรมป่ำไม้
2,357,864,160.58 บำท

กรมวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ 
723,478,576.40 บำท 

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมทรัพยำกรทำงทะเล
และชำยฝั่ง

74,090.37 บำท

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัย
แห่งชำติ

145,410.07 บำท

กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร

160,000 บำท

ส ำนักงำนสภำที่ปรึกษำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

273,950.47 บำท

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

7,846,389.24 บำท 9,460,987.20 บำท 8,888,811.33 บำท 9,390,016.31 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

46,595,931.13 บำท 49,531,226.81 บำท 50,158,322.70 บำท 31,532,488.80 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อ 1 คน 14,178.93 บาท 16,535.14 บาท 18,614.23 บาท 19,200.54 บาท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อจ ำนวนบุคลำกร 1 คน 

229,491.80 บำท 215,394.98 บำท 313,935.25 บำท 490,462.25 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อจ ำนวนบุคลำกร 1 คน 

43.11 บำท 82.19 บำท 95.98 บำท 239.42 บำท 

กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 5,729,155,751.22 บำท 6,658,155,399.06 บำท 4,896,642,500.49 บำท 4,040,199,684.55 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
1,295,774,861.59 บำท

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
1,859,553,558.95 บำท

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
1,174,129,758.80 บำท

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
1,565,772,630.88 บำท 

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมทรัพยำกรทำงทะเล
และชำยฝั่ง

74,090.37 บำท

กรมหม่อนไหม
301,610.81 บำท

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอ้อย
และน้ ำตำลทรำย

69,860 บำท

กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 
553,264.08 บำท

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

7,884,268.21 บำท 8,972,454.49 บำท 10,177,284.30 บำท 9,661,120.27 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

41,515,621.39 บำท 51,216,579.99 บำท 41,851,645.30 บำท 37,758,875.56 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อ 1 ชั่วโมง 1
คน

1,590.63 บาท 3,027.45 บาท 2,782.81 บาท 789.68 บาท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อ 1 ชั่วโมง 1 คน 

35,542.07 บำท 133,420.22 บำท 84,081.03 บำท 13,151.66 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อ 1 ชั่วโมง 1 คน 

2.56 บำท 0.34 บำท 21.80 บำท 9.80 บำท 

กิจกรรมด้านการพัฒนาทรัพยากรบคุคล
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 986,260,097.99 บำท 970,202,266.18 บำท 805,403,462.18 บำท 609,533,536.85 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมกำรแพทย์
174,713,336.05 บำท

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
91,985,441.63 บำท

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
95,485,596.36 บำท

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
96,820,010.68 บำท 

ต้นทุนต่ ำที่สุด ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ

68,047.59 บำท

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
45,594.00 บำท

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
26,946.00 บำท

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำ 

252,111.62 บำท

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

2,611,240.83 บำท 2,430,427.36 บำท 2,350,250.68 บำท 2,466,524.89 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

7,360,149.99 บำท 7,406,124.17 บำท 6,883,790.28 บำท 5,805,081.30 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อ 1 คน 1 วัน 5,583.33 บำท 6,522.14 บำท 4,538.49 บำท 5,044.84 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อ 1 คน 1 วัน 

97,116.45 บำท 95,872.15 บำท 41,346.14 บำท 122,264.95 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อ 1 คน 1 วัน

154.65 บำท 67.00 บำท 137.79 บำท 183.35 บำท 

กิจกรรมด้านการตรวจสอบภายใน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 2,881,037,378.35 บำท 3,126,012,667.20 บำท 3,514,625,526.02 บำท 3,432,426,200.18 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมศุลกำกร 
271,473,047.56 บำท

กรมกำรพัฒนำชุมชน
314,983,592.48 บำท

กรมศุลกำกร 
581,193,448.30 บำท

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

567,378,651.77 บำท

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมกำรศำสนำ
76,144.10 บำท

กรมกำรศำสนำ
135,688.10 บำท

กรมกำรศำสนำ
127,667.58 บำท

กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 
244,840.54 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

8,892,108.52 บำท 9,912,289.44 บำท 10,961,284.23 บำท 10,944,507.68 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

20,877,082.45 บำท 24,614,272.97 บำท 29,288,546.05 บำท 31,203,874.55 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อคอมพิวเตอร์ 
1 เครื่อง

28,728.22 บำท 135,688.44 บำท 35,215.73 บำท 32,963.19 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อคอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง

452,550.19 บำท 11,990,325.09 บำท 621,556.11 บำท 649,313.60 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อคอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง

264.66 บำท 366.99 บำท 178.77 บำท 285.67 บำท 

กิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 2,906,008,955.02 บำท 2,928,475,130.90 บำท 2,870,375,539.81 บำท 2,550,315,729.99 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมสรรพำกร
561,735,759.06 บำท

กรมสรรพำกร
517,054,277.10 บำท

กรมสรรพำกร
559,472,435.24 บำท

กรมสรรพำกร 
515,509,118.59 บำท 

ต้นทุนต่ ำที่สุด ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
แรงงำน

133,620.10 บำท

กรมหม่อนไหม
107,444.21 บำท

กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภำพ
404,148.85 บำท

กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภำพ 
481,891.71 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

5,199,226.11 บำท 6,557,734.12 บำท 8,283,886.81 บำท 7,395,417.86 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

21,849,691.39 บำท 25,029,701.97 บำท 26,333,720.55 บำท 24,059,582.36 บำท 

กิจกรรมด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์

** หน่วยนับ 1 ระบบ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 4,853,591,268.22 บำท 2,322,198,234.38 บำท 1,994,179,581.26 บำท 2,358,974,181.29 บำท

ต้นทุนสูงที่สุด กองทัพอำกำศ
1,934,231,770.47 บำท

กรมควบคุมโรค
188,737,356.42 บำท

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
สำธำรณสุข

119,957,829.71 บำท

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

328,311,369.85 บำท 

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมส่งเสริมสหกรณ์
418,478.93 บำท

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัย
แห่งชำติ

328,825.30 บำท

กรมบังคับคดี
448,775.37 บำท

ส ำนักงำนสภำที่ปรึกษำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

597,892.61 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

8,270,179.83 บำท 8,957,444.84 บำท 9,321,615.68 บำท 8,680,091.93 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

36,493,167.43 บำท 18,879,660.44 บำท 17,340,692.01 บำท 22,046,487.68 บำท 

กิจกรรมด้านแผนงาน

** หน่วยนับ 1 ด้าน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 1,011,343,515.21 บำท 749,817,996.32 บำท 656,147,977.17 บำท 558,224,697.46 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมควบคุมโรค
124,280,487.89 บำท

กรมควบคุมโรค
116,349,988.00 บำท

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
ผู้แทนรำษฎร

62,027,986.34 บำท

กรมคุมประพฤติ 
29,558,543.25 บำท 

ต้นทุนต่ ำที่สุด ส ำนักงำนประกันสังคม
262,568.39 บำท

กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่น

266,674.23 บำท

กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่น

251,538.88 บำท

กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่น 

315,411.25 บำท

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

3,528,452.01 บำท 3,560,246.53 บำท 3,747,199.76 บำท 3,741,542.78 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

7,436,349.38 บำท 5,950,936.48 บำท 5,608,051.09 บำท 5,029,051.33 บำท 

กิจกรรมด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ

** หน่วยนับ 1 ด้าน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 4,946,246,834.84 บำท 3,182,751,845.22 บำท 1,961,673,479.96 บำท 1,840,302,545.90 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมสรรพสำมิต
2,221,018,411.50 บำท

กรมศิลปำกร
632,939,022.88 บำท

กรมศิลปำกร
194,660,803.59 บำท

กรมศิลปำกร 
142,707,443.67 บำท

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมทรัพยำกรทำงทะเลและ
ชำยฝั่ง

180,595.27 บำท

กองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร

20,000.00 บำท

กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ
453,457.26 บำท

ส ำนักงำนนโยบำยและแผน
พลังงำน 

509,224.29 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

7,556,324.70 บำท 9,407,825.24 บำท 8,664,955.17 บำท 9,104,820.54 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

35,584,509.60 บำท 24,482,706.50 บำท 16,624,351.53 บำท 16,431,272.73 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อ 1 ฉบับ 680.31 บำท 626.45 บำท 383.27 บำท 339.35 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อ 1 ฉบับ

29,147.99 บำท 15,445.44 บำท 2,899.76 บำท 3,822.28 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อ 1 ฉบับ

4.21 บำท 1.25 บำท 6.98 บำท 5.60 บำท 

กิจกรรมด้านงานสารบรรณ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ปี 55 ปี 56 ปี 57 ปี 58

ต้นทุนรวมทั้งประเทศ 3,719,910,230.12 บำท 3,137,906,794.19 บำท 2,762,784,920.78 บำท 1,906,821,403.66 บำท 

ต้นทุนสูงที่สุด กรมกำรพัฒนำชุมชน
442,447,628.97 บำท

กองทัพบก
523,833,350.46 บำท

กองทัพบก
530,646,796.16 บำท

กรมทำงหลวง 
224,708,793.94 บำท

ต้นทุนต่ ำที่สุด กรมทรัพยำกรทำงทะเลและ
ชำยฝั่ง

132,745.24 บำท

ส ำนักงำนส่งเสริมสวัสดิภำพ
และพิทักษ์เด็ก ฯ
303,832.19 บำท

ส ำนักงำนส่งเสริมสวัสดิภำพ
และพิทักษ์เด็ก ฯ
507,486.69 บำท

กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
884,617.78 บำท 

ค่ำกลำง(มัธยฐำน) ของ
ต้นทุนรวมของหน่วยงำน
ภำครัฐ

6,583,162.87 บำท 6,621,951.02 บำท 7,560,078.29 บำท 7,898,815.41 บำท 

ค่ำเฉลี่ยของต้นทุนรวมของ
หน่วยงำนภำครัฐ

26,955,871.23 บำท 24,514,896.83 บำท 23,817,111.39 บำท 17,334,740.03 บำท 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อ 1 กิโลเมตร 77.06 บำท 56.73 บำท 44.18 บำท 67.04 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด
ต่อ 1  กิโลเมตร

1,477.13 บำท 1,186.47 บำท 201.86 บำท 1,341.08 บำท 

ต้นทุนต่อหน่วยต่ ำที่สุด
ต่อ 1 กิโลเมตร

0.20 บำท 0.23 บำท 1.44 บำท 1.42 บำท 

กิจกรรมด้านยานพาหนะ
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Q  &  A
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
กองบัญชีภาครัฐ  กรมบัญชีกลาง

โทร. 0-2127-7415

E-mail address: baccount@cgd.go.th
pubacsap@hotmail.com

Website: www.cgd.go.th
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