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คํานํา 
 

การเขียนโครงการเปนเร่ืองท่ีไมงาย และไมยากเกินความสามารถของพวกเรา   แตจะเขียนโครงการให
นาอานและไดรับอนุมัติโครงการนั้น  ควรจะทําอยางไรมากกวา     
 

เรามักจะไดยนิหนวยงานระดับลางหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการเขียนโครงการพูดอยูเสมอวา   เขียน
โครงการไมเปน   ทําใหทุกหนวยงานทําโครงการแบบขอไปที หรือไมกน็ําโครงการเกามาปรับเปล่ียนบาง
รายการแลวกจ็ัดสงมาของบประมาณ   จึงทําใหไมไดรับการพิจารณางบประมาณ 

 

ขาพเจาเหน็ความสําคัญของโครงการ     เพราะโครงการเปรียบเสมือนพาหนะท่ีนําแผนปฏิบัติการไปสู
การดําเนนิงานใหเกิดผลเพือ่ไปสูจุดหมายปลายทางตามท่ีตองการขององคกร   ยังเปนจุดเช่ือมโยงจากแผนงาน  
ไปสูแผนเงิน  และแผนคนอีกดวย    จึงไดจัดทําคูมือ “การเขียนโครงการ”   โดยมีเทคนิค ข้ันตอน และวิธีการ
เขียนโครงการ   เพื่อใหบุคลากรของคณะแพทยศาสตร   ใชเปนแนวทางในการเขียนโครงการ 

 
 

         นางสมพร   แสนสุข 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



บทนํา 
 
 เรามักจะไดยนิหนวยงานระดับลางหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการเขียนโครงการพูดอยูเสมอวา   เขียน
โครงการไมเปน    เขียนโครงการไมชัดเจน     เขียนโครงการไมสอดคลองกับแผนงานและกรอบนโยบาย  มี
ขอมูลสําหรับการตัดสินใจนอย   และที่สําคัญใหชวงเวลาในการเขียนโครงการนอย   ทําใหทุกหนวยงานทํา
โครงการแบบขอไปทีหรือไมก็นําโครงการเกามาสงโดยไมมีการแกไขงบประมาณ  ชวงเวลาในการดําเนินงาน 
หรือไมก็มีการปรับเปล่ียนบางรายการแตก็ไมเปนไปตามเปาประสงคขององคกร    จึงทําใหไมไดรับการ
พิจารณางบประมาณ 
 

ปจจุบันหลายหนวยงานไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน   ก็จะใหความสําคัญกับการจัดทําแผนและการ
เขียนโครงการภายในองคกร       จึงมีการพฒันาบุคลากรของหนวยงานใหมีความรูดานการเขียนแผนและการ
เขียนโครงการ      ภายใตความเช่ือวา ถาบุคลากรในองคกรเขาใจเกีย่วกบัการเขียนแผนงานและการเขียน
โครงการตลอดจนเทคนิคและวิธีการแลว ก็จะสามารถนาํมาปฏิบัติไดถูกตอง    

 

 โครงการจึงเปรียบเสมือนพาหนะท่ีนําแผนปฏิบัติการไปสูการดําเนินงานใหเกิดผลเพือ่ไปสูจุดหมาย
ปลายทางตามท่ีตองการขององคกร   ยังเปนจุดเช่ือมโยงจากแผนงาน  ไปสูแผนเงิน  และแผนคนอีกดวย   
ความสามารถในการจดัทําโครงการจึงเปนทักษะท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งท่ีนกัวางแผนทุกหนวยงานจะตองมี   
 

 โครงการจึงมีความสัมพันธกับแผนงาน (Program)   และนโยบาย  (Policy)  นั้นคือเร่ิมจากนโยบายของ
องคกร  ถูกนํามาจัดทําเปนแผนระดับหนวยงาน (Plan)    หนวยงานก็จะจัดทําโครงการข้ึนมาเพื่อใหสอดคลอง
กับแผนงานขององคกร   โครงการหนึ่ง ๆ อาจจะมีหลายกิจกรรม (Activities)  หรือหลายงาน (Task)  ก็ได 
 

ความหมายของโครงการ     ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  ไดใหความหมาย
ของ  คําวา “โครงการ” (Project)   คือ   “แผนงานหรือเคาโครงการตามที่กําหนดไว”   โครงการเปนสวน 
ประกอบสวนหน่ึงในการวางแผนพัฒนาองคกร   ชวยใหองคกรมองเหน็ภาพและทิศทางในการพัฒนาหนวยงาน
ภายในองคกร  มีขอบเขตการติดตามและประเมินผลได 

 

  โครงการเปนลักษณะของการจัดกิจกรรม  หรือดําเนินการใหบรรจุวัตถุประสงค  เพื่อบรรเทา
หรือลด หรือขจัดปญหา   และความตองการในสถานการณปจจุบันและในอนาคต 
 

   ดังนั้นการเขียนโครงการเพือ่มารองรับแผนงาน  ยอมเปนส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิง่   เพื่อให
งายตอการติดตามและประเมินผล      ถาโครงการบรรลุผลสําเร็จ  นั้นหมายความวาแผนงานและนโยบายน้ัน
บรรลุผลสําเร็จดวย 
 
 
 
 
 
 



ลักษณะสําคัญของโครงการ 
 โครงการหนึ่ง ๆ จะตองประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ ๆ  คือ 

1. ประกอบดวยกิจกรรมยอย ๆ ท่ีเกี่ยวของและสอดคลองกันภายใตวัตถุประสงคเดียวกัน 
2. มีการกําหนดวตัถุประสงค (Objective)  ท่ีชัดเจน  วัดได  และปฏิบัติได    โครงการหนึ่ง ๆ อาจมี

มากกวาหนึ่งวตัถุประสงคก็ได   
3. ตองมีการกําหนดระยะเวลาวาจะเร่ิมตนเม่ือไร  และส้ินสุดเม่ือไร   ถาหากไมมีการกําหนด

ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมหรือ ไมมีการกําหนดขอบเขตของเวลา (Time Boundary)  ไมถือวา
เปนโครงการ  แตจะเปนลักษณะของงานประจํา  หรืองานปกติ 

4. มีสถานท่ีต้ัง (Location)  ของโครงการ  หรือสถานท่ีดําเนินงาน   จะตองระบุใหชัดเจนวาโครงการนี้
ดําเนินการท่ีใด   เพื่อสะดวกในการดําเ นนิงาน  และการติดตามและประเมินผลโครงการ 

5. โครงการจะตองมีหนวยงานหลักหรือบุคคล รับผิดชอบโครงการนั้นใหชัดเจน   
6.  การเขียนโครงการจะตองระบุงบประมาณใหชัดเจน  วาเราจะใชจายคาอะไรบาง   เชน  คาวิทยากร   

คาท่ีพัก   คาอาหาร  ฯลฯ  ท้ังนี้จะทําใหงายตอการดําเนนิการและควบคุมตรวจสอบการใช
งบประมาณใหเกิดประโยชน 

 

โครงการทีด่ีความมีลกัษณะอยางไร 
1. สามารถแกไขปญหาของหนวยงานหรือองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน  สามารถดําเนินงานและปฏิบัติได 
3. รายละเอียดของโครงการตองสอดคลองและสัมพันธกัน  กลาวคือ   วัตถุประสงคของโครงการตอง

สอดคลองกับหลักการและเหตุผล  วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค เปนตน 
4. รายละเอียดของโครงการสามารถเขาใจไดงาย  สะดวกตอการดําเนินงานตามโครง 
5. เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได  สอดคลองกับแผนงานหลักขององคกรและสามารถติดตาม

ประเมินผลได 
6. รายละเอียดของโครงการตองเขาใจงายมีการใชภาษาท่ีเขาใจกนัท่ัวไป 
7. โครงการตองไดรับการสนบัสนุนในดานทรัพยากร  และงบประมาณ 
8. โครงการตองมีระยะเวลาในการดําเนนิงาน คือ ตองระบุวันเวลาท่ีเร่ิมตน และส้ินสุดโครงการ 
9. มีวิธีการประเมินผลที่ชัดเจน 

 

ขั้นตอนในการเขียนโครงการ 
1. ช่ือแผนงาน 
2. ช่ือโครงการ 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ 
4. หลักการและเหตุผล 
 



5. วัตถุประสงค 
6. เปาหมาย 
7. วิธีการดําเนนิการ 
8. ระยะเวลาในการดําเนินการ 
9. สถานท่ีดําเนินการ 
10. งบประมาณ 
11. การประเมินผล (ตัวช้ีวดั) 
12. ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

วิธีการเขียนโครงการ 
1.  ชื่อแผนงาน      
 เปนการกําหนดชื่อใหครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการท่ีมีลักษณะงานไปในทิศทางเดยีวกัน  
เพื่อแกไขปญหาหรือสนองวัตถุประสงคหลักท่ีกําหนดไว 
  

2.  ชื่อโครงการ 
 การตั้งช่ือโครงการตองมีความชัดเจน  เหมาะสม   เขาใจงาย และส่ือไดชัดเจนวาเนื้อหาสาระของส่ิงท่ี
จะทํา   ลักษณะเฉพาะของโครงการ  และจุดมุงหมายของโครงการ  
 

3.  ผูท่ีรบัผิดชอบโครงการหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
 การเขียนโครงการจะตองระบุหนวยงานหรือผูท่ีรับผิดชอบ ใหชัดเจนวาใครเปนผูดําเนินงาน  เหตุท่ีตอง
มีการระบุหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการหรือผูท่ีรับผิดชอบโครงการน้ันก็เพื่อสะดวกตอการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
 

4.  หลักการและเหตุผล 
 ใชช้ีแจงรายละเอียดของปญหาและความจําเปนท่ีจะตองแกปญหา   ช้ีแจงถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับจาก
การดําเนินงานตามโครงการและเปนโครงการท่ีดําเนินการตามนโยบาย  หรือสอดคลองกับแผนงานขององคกร   
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหผูบริหารหรือผูมีอํานาจหนาท่ีเห็นชอบและอนุมัติโครงการท่ีนําเสนอใหดําเนินการได  
พรอมท้ังใหการสนับสนุนงบประมาณ และปจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ   
 

5.  วัตถุประสงค 
 โครงการตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายเปนเคร่ืองช้ีแนวทางในการดําเนินงานของโครงการ   โดย
วัตถุประสงคจะเปนตัวบอกวาโครงการตองการใหเกิดอะไรขึ้นบาง    การระบุวัตถุประสงคจะตองชัดเจน  
ปฏิบัติได   วัดได  และประเมินไดในระยะเวลาท่ีกําหนด   การเขียนวัตถุประสงคความเขียนเปนรูปธรรม
มากกวาการเขียนเปนนามธรรม   การทําโครงการหน่ึงอาจมีวัตถุประสงคหลายขอก็ได 
 



 

 การเขียนวัตถุประสงคควรตองคํานึงถึงลักษณะท่ีดี 5 ประการ  คือ 
  1. เปนไปได    (Sensible)  หมายถึง  วัตถุประสงคจะตองมีความเปนไปได  ในการดําเนินงานโครงการ 
  2.  วัดได   (Measurable  )   หมายถึง   วัตถุประสงคท่ีดีจะตองสามารถวัดและประเมินผลได 
  3.  ระบุส่ิงท่ีตองการ   (Attainable  )   หมายถึง  วัตถุประสงคท่ีดีตองระบุส่ิงท่ีตองการดําเนินงาน อยาง 

      ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด 
  4.  เปนเหตุเปนผล  (Reasonable  )  หมายถึง   วัตถุประสงคท่ีดีตองมีความเปนเหตุเปนผลในการปฏิบัติ 
  5.  เวลา  (Time)   หมายถึง  วัตถุประสงคท่ีดีจะตองมีขอบเขตของเวลาท่ีแนนอนในการปฏิบัติงาน 
 

    ตัวอยางการเขียนวัตถุประสงคโครงการ       เชน 
- เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะแพทยศาสตรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและกระทรวงศึกษาธิการ 
- เพื่อใหบุคลากรในคณะแพทยศาสตร  มีความเขาใจในการจัดทําแผนยทุธศาสตรมากข้ึน 

 

คําท่ีควรหลีกเล่ียง ในการใชเขียนวัตถุประสงคของโครงการ   เพราะเปนคําท่ีมีความหมายกวาง  ไม 
ยากตอการวัดและประเมินผลการดําเนินงานได  คําดังกลาวไดแกคํา  เขาใจ  ทราบ  คุนเคย  ซาบซ้ึง  รูซ้ึง  เช่ือ  
สนใจ  เคยชิน  สํานึก  และยอมรับ เปนตน  ดังตัวอยางประโยค  ตอไปนี้ 

- เพื่อใหเขาใจถึงการดําเนนิงานโครงการ 
- เพ่ือใหสามารถทราบถึงความเปนมาของปญหาการปฏิบัติการ 
- เพื่อใหเกิดความซาบซ้ึงในพระศาสนา 

คําท่ีควรใช 
- เพื่ออธิบายถึง 
- เพื่อระบุ 
- เพื่อจําแนกแยกแยะ 
- เพื่อประเมิน 
- เพื่อสรางเสริม 
- เพื่อกําหนดรูปแบบ 
- เพื่อแกปญา   ฯลฯล 

 

คําท่ีควรหลีกเล่ียง 
- เพื่อเขาใจถึง 
- เพื่อทราบถึง 
- เพื่อสนใจใน 
- เพื่อยอมรับ 
-  



- เพื่อเช่ือถือใน 
- เพื่อสํานึกใน  ฯลฯ 
 

6.  เปาหมาย        
 การเขียนเปาหมายใหระบุจะดําเนินการส่ิงใด  โดยพยายามแสดงใหปรากฎเปนรูปตัวเลขหรือจํานวนท่ี
จะทําไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด   การระบุเปาหมาย  ระบุเปนประเภทลักษณะและปริมาณ  ใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและความสามารถในการทํางานของผูรับผิดชอบโครงการ  
 
 

                    วัตถุประสงค                                                                                         เปาหมาย 
1.  เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาตรของคณะแพทยศาสตร               1.   มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ   
ใหสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยและ                           80%           
      กระทรวงศึกษาธิการ                    
2.  เพื่อใหบุคลากรในคณะแพทยศาสตรมีความเขาใจ              2.  จํานวนผูเขารวมสัมมนาในโครงการ 
    แผนยุทธศาสตรมากข้ึน                                                              ประมาณ  50  คน  
 
 

7.  วิธีการดําเนินการ 
 วิธีการดําเนนิการเปนการจดัทํารายละเอียดในการปฏิบัติ  โดยปกติจะแยกเปนกจิกรรมยอย ๆ  หลาย
กิจกรรม  แตเปนกิจกรรมเดนๆ  วิธีการดําเนินการจึงนําวตัถุประสงคมาจําแนกแจกแจงเปนกิจกรรมยอย ๆ  โดย
แสดงใหเห็นอยางชัดเจนต้ังแตตนจนจบกระบวนการวามีกิจกรรมใดท่ีจะตองทําเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  
 
 

 
 
 
 
 
8.  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 เปนการระบุระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนโครงการ  จนกระท่ังถึงเวลาส้ินสุดโครงการวาใชเวลาท้ังหมดเทาใด  
โดยแสดงใหเห็นจดุเร่ิมตนและส้ินสุดของโครงการโดยระบุ  วันเดือนป ท่ีเร่ิมทําและส้ินสุด   ถาหากเปน
โครงการระยะยาว  และมีหลายระยะกต็องแสดงชวงเวลาในแตละระยะของโครงการนั้นดวย  เพื่อใชเปน
รายละเอียดประกอบการพจิารณา อนุมัติโครงการ 
 
 

 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ฟงการบรรยายจากวิทยากรภายนอก 

2. เขากลุมระดมสมองในการทําแผนงาน 

3. เสนอผลงานของกลม 

4. สรุปผลการจัดสัมมนา 



9.  สถานท่ีดําเนินการ 
 เปนการระบุสถานท่ีต้ังของโครงการหรือกจิกรรมนั้นจะทํา ณ สถานท่ีแหงใด  เพื่อสะดวกตอการ
จัดเตรียมสถานท่ีใหพรอมกอนท่ีจะทํากิจกรรมนั้น ๆ 
 

10.  งบประมาณ 
 เปนประมาณการคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ ซ่ึงตองจําแนกรายการคาใชจายใหชัดเจน  และตอง 
คํานึงถึงหลักสําคัญ 4 ประการในการจัดทําโครงการ   คือ 
 1.  ประหยดั  (Economy)   การเสนองบประมาณจะตองเปนไปโดยมีความประหยัด  ใชทรัพยากรทกุ
อยางใหคุมคาท่ีสุด   และไดคุณภาพของผลงานดีท่ีสุด 
 2.  ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  โครงการจะตองมีคุณคาเปนท่ียอมรับและทุกคนมีความพึงพอใจ
ในผลงานท่ีเกดิข้ึน  โดยใชทรัพยากรนอยท่ีสุด  ประหยดัท่ีสุด  และไดรับผลตอบแทนคุมคา 
 

 3.  ความมีประสิทธิผล  (Effectiveness)  โครงการจะตองดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดไว  นําผลท่ีเกิดข้ึนเทียบกับวัตถุประสงคท่ีตองไวหากไดตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไวก็ถือวามี
ประสิทธิผล 
 

 4.  ความยุติธรรม (Equity)  การจัดสรรทรัพยากรทุกชนดิ  หรือการใชจายทรัพยากรจะตองเปนไปตาม
เกณฑท่ีกําหนดไว   ท้ังนี้เพือ่ใหทุกฝายปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง  คลองตัว  และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

11.  การติดตามและประเมินผลโครงการ  (ตัวชี้วดั) 
 การติดตาม  การควบคุม  การกํากับ  และการประเมินผลโครงการ  เพื่อใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคท่ี
ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   ผูเสนอโครงการควรระบุวิธีการทีใ่ชในการควบคุม  และประเมินโครงการไว
ใหชัดเจน  โดยการกําหนดรปูแบบการประเมินผลโครงการ  เชน  มีผูเขารวมโครงการ 80% ของเปาหมายท่ี
กําหนด   เปนตน 
 

12.  ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เปนการระบุผลท่ีจะไดรับจากการดําเนินโครงการ  ประกอบดวยผลทางตรง และทางออม   โดยระบุให
ชัดเจนวาใครจะไดรับประโยชนและผลกระทบนั้นไดรับในลักษณะอยางไร  ท้ังในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
เชน        1.  มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะแพทยศาสตรเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ     
  
 
 
 
 



 
ปญหาเก่ียวกับการเขียนโครงการ 
 การเขียนโครงการ หรือการจัดทําขอเสนอโครงการนั้นมักพบปญหา  ดังนี้ 

1. โครงการที่กําหนดไมไดแสดงถึงปญหาท่ีตองการจะแกไขอยางแทจริง  เพราะมีหลายโครงการท่ี
กําหนดข้ึนมาโดยไมมีการวิเคราะหปญหาและความตองการอยางจริงจัง  ผูจัดทําโครงการให
ความสําคัญกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรมากกวา   

2. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ   ซ่ึงจําแนกไดดังนี้ 
2.1. มีวัตถุประสงคมากเกินไป  โดยท่ัวไปการเขียนวัตถุประสงคมุงแกปญหา หรือไมเกิน 1-3 

ปญหาเทานั้น  ดังนั้นวัตถุประสงคของโครงการท่ีจะแกไขก็ควรมีเพียง 1-3 วัตถุประสงค ก็
พอแลว  ไมวาโครงการนั้นจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ 

2.2. ปญหาความสับสนระหวางวัตถุประสงค (Objective)  กับจุดมุงหมาย (Purpose) ของโครงการ 
โดยปกติ  จุดมุงหมาย (Purpose)  นั้นจะเปนความปรารถนาหรือจุดหมายปลายทางท่ีอยูสูงกวา 

ระดับโครงการท่ีโครงการต้ังใจจะใหบรรลุ   สวนวัตถุประสงคจะเปนการกําหนดความปรารถนาท่ีตองการจะ
บรรลุไวอยางกวาง ๆ แตชัดเจน   เม่ือวัตถุประสงคของโครงการบรรลุ  ยอมหมายถึงจุดมุงหมายหรือ
เปาประสงคบรรลุผลตามไปดวย เชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3. ปญหาความสับสนระหวางวัตถุประสงค และกิจกรรมของโครงการ 
กิจกรรมของโครงการ คือ วิธีดําเนินงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน  บางคร้ังจะพบวามีการนํา 

กิจกรรมในโครงการมาเขียนเปนวัตถุประสงคของโครงการ  
 

3. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย (Target)  หรือเกณฑการวัดผลสําเร็จของโครงการ 
วัตถุประสงคจะกําหนดทิศทางท่ีตองการจะบรรลุไวอยางกวาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคจึงตอง 

มีการกําหนดเปาหมาย   หรือดัชนีวัดผลสําเร็จของผลผลิต  ไวอยางชัดเจนเพ่ืองายในการปฏิบัติและสะดวกใน
การติดตามประเมินผลความกาวหนา และผลสําเร็จของโครงการ 

 

“คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตองการสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรของคณะ  คุณภาพชีวิตทีดี  และ
มีสุขภาพที่แข็งแรง” 

 
จุดมุงหมายของโครงการคือ 

 “เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรของคณะแพทยศาสตรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีสุขภาพที่แข็งแรง” 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือจัดต้ังชมรมสงเสริมสุขภาพบุคลากรในคณะแพทยศาสตร ภายในป พ.ศ. 2553 

2. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรในคณะมีสถานที่ในการออกกําลังกายคุณภาพชีวิต 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
สรุป    

..........การเขียนโครงการเปนเร่ืองท่ีไมงาย และไมยากเกินความสามารถของพวกเรา   แตจะเขียน
โครงการใหนาอานและไดรับอนุมัติโครงการน้ัน  ควรจะทําอยางไรมากกวา    ส่ิงท่ีควรจะทํา คือการใชภาษาท่ี
อานและเขาใจงาย   เนื้อหาชัดเจน  มีเปาหมายท่ีชัดเจน   และโครงการมีประโยชนอะไรบางตอองคกร..... 

  
 

 
บรรณานุกรม 

 

1.  สมพิศ  สุขแสน. (2544)    เอกสารประกอบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงการ  :  สถาบันราชภัฎ  
     อุตรดิตถ 
2.  L:\book181441\Book181441-3.doc 07/01/50  (ออนไลน) 
3.  http://www.kiriwong.net/nakhonsawan/km5.htm 

 
 
 
 
 
 
 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือจัดต้ังชมรมสงเสริมสุขภาพบุคลากรในคณะแพทยศาสตร  
2. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรในคณะมีสถานที่ในการออกกําลังกายคุณภาพชีวิต 

 
เปาหมาย 

1. จัดหาสถานที่ในการกอต้ังชมรมสงเสริมสุขภาพภายในป พ.ศ. 2553 

2. มีบุคลากรเขามาใชบริการอยางนอย  10-20 คน/วัน 



- ตัวอยางการเขียนโครงการออกนอกสถานที ่- 
 

1. ชื่อแผนยุทธศาสตร :  การพฒันาองคกรใหทันสมัย 
 

2. ชื่อโครงการ :  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร  คณะแพทยศาสตร” 
 

3. ผูรับผดิชอบโครงการ :  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา  และ  งานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
 

4.  หลักการและเหตุผล   :    
ตามท่ีคณะแพทยศาสตร  ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศน  พนัธกจิ   

ปณิธาน  และแผนยุทธศาสตร  ของคณะแพทยศาสตรใหเปนไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 – 2554 )   ไปแลวนัน้ 
 คณะแพทยศาสตร  ไดมีการประเมินผลการดําเนินงานในป งบประมาณ 2550  แลวพบวาแผน
ยุทธศาสตรของคณะฯ  ยังไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
กระทรวงศึกษาธิการ   
 ผูบริหารคณะฯ  เห็นสมควรใหมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ  เพื่อใหสอดคลองกับแผน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   จึงมอบหมายใหงานแผนและพัฒนาคุณภาพ  จัดสมัมนา
เชิงปฏิบัติการในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ 
 

5. วัตถุประสงค   : 
1.  เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ  

           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   
2. เพื่อใหบุคลากรในคณะฯ  มีสวนรวมในการวางแผนของคณะ 
 

6. เปาหมาย      :     1.  จํานวนผูเขารวมสัมมนา  50  คน 
2.  กลุมผูเขารวม   ผูบริหารคณะ    หวัหนาสาขาวิชา  และหัวหนาหนวยงาน 
 

7. วิธีการดําเนินการ  :  
1. ฟงการบรรยายจากวิทยากร 
2. สัมมนากลุมยอย 
3. เสนอผลงานกลุม 
 

8. ระยะเวลาในการดําเนินการ  :   วันท่ี 14 – 16  พฤษภาคม  2551  (3 วัน) 
 

9. สถานท่ีดําเนินการ   :   โรงแรมลองบีช ชะอํา  จังหวดัเพชรบุรี 
 

 



 
10.  งบประมาณ  : 

1. คาวิทยากรภายนอก (1 คน x 1,200 บาท x 20 ชม.)    =   24,000 บาท 
2.  คาท่ีพัก 
      -  หองพักเดี่ยว    (2 หอง x 1,200 บาท x 2 คืน)     =     4,800 บาท 
       -  หองพักคู     (22 หอง x  1,500 บาท x  2 คืน)     =   81,000 บาท 
3. คาอาหาร 

-  คาอาหารวางและเคร่ืองดืม่ (50 คน x 5 ม้ือ x 50 บาท)   =   12,500  บาท 
-  คาอาหารกลางวัน (50 คน x 3 ม้ือ x  250 บาท)   =   37,500  บาท 
-  คาอาหารเยน็  (50 คน x  2 ม้ือ x 250 บาท)    =   30,000  บาท 

 4.  คาเชารถบัส  (ไป-กลับ)  1 คัน      =   20,000  บาท 
 5.  คาเบ้ียเล้ียงและเงินสมทบพนักงานขับรถตู  (2 คน x  2 วัน  x 320 บาท) =     1,280  บาท 
 6.  คาน้ํามันรถตู (จายตามจริง)      =     4,000  บาท 
 7.  คาเชาสถานท่ีจัดสมัมนา      =    10,000  บาท 
 8.  คาใชจายเบ็ดเตล็ด       =     5,500  บาท 
      รวมเปนเงินท้ังส้ิน  =  230,580  บาท 
 

11. การประเมินผล (ตัวชี้วัด)  :    
1. มีจํานวนผูเขารวมสัมมนา 80%  ของกลุมเปาหมาย 
2. มีการนําแผนยทุธศาสตรของคณะฯ  ถายทอดลงหนวยงาน  90 %  จากหนวยงานท้ังหมด 
3. มีระดับความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาอยูในระดับ 3.5  
  

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
1. แผนยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดของคณะแพทยศาสตร  มีความสอดคลองกับสถานการณใน

ปจจุบัน 
2. คณะแพทยศาสตรมีแผนการดําเนินงานระยะส้ันและแผนปฏิบัติงานประจําป 
3. ทุกหนวยงานนําแผนงานและตัวช้ีวัดไปดําเนินการจดัทําโครงการ/กิจกรรม 
4. มีเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานที่ชัดเจนข้ึน 
 
 
 
 
 



- ตัวอยางการเขียนโครงการภายในคณะ - 
 

1. ชื่อแผนยุทธศาสตร :  การพัฒนาองคกรใหทันสมัย 
 

2. ชื่อโครงการ :  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร  คณะแพทยศาสตร” 
 

3. ผูรับผดิชอบโครงการ :  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา  และ  งานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
 

4.  หลักการและเหตุผล   :    
ตามท่ีคณะแพทยศาสตร  ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศน  พนัธกจิ   

ปณิธาน  และแผนยุทธศาสตร  ของคณะแพทยศาสตรใหเปนไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 – 2554 )   ไปแลวนัน้ 
 คณะแพทยศาสตร  ไดมีการประเมินผลการดําเนินงานในป งบประมาณ 2550  แลวพบวาแผน
ยุทธศาสตรของคณะฯ  ยังไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
กระทรวงศึกษาธิการ   
 ผูบริหารคณะฯ  เห็นสมควรใหมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ  เพื่อใหสอดคลองกับแผน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   จึงมอบหมายใหงานแผนและพัฒนาคุณภาพ  จัดสมัมนา
เชิงปฏิบัติการในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ 
 

5. วัตถุประสงค   : 
1.  เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ  

           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   
3. เพื่อใหบุคลากรในคณะฯ  มีสวนรวมในการวางแผนของคณะ 
 

6. เปาหมาย      :     1.  จํานวนผูเขารวมสัมมนา  50  คน 
2.  กลุมผูเขารวม   ผูบริหารคณะ    หวัหนาสาขาวิชา  และหัวหนาหนวยงาน 
 

7. วิธีการดําเนินการ  :  
a. ฟงการบรรยายจากวิทยากร 
 

8. ระยะเวลาในการดําเนินการ  :   1 วัน 
 

9. สถานท่ีดําเนินการ   :   หองประชุมแพทยโดม 3  ช้ัน 3  คณะแพทยศาสตร อาคารคุณากร   
 

 
 
 



 
10.  งบประมาณ  : 

1. คาวิทยากรภายนอก (1 คน x 1,200 บาท x 6 ชม.)    =    7,200 บาท 
2.   คาอาหารวางและเคร่ืองดืม่ (50 คน x  2  ม้ือ x 30 บาท)   =    3,000  บาท 
3.  คาอาหารกลางวัน (50 คน x  1 ม้ือ x   120 บาท)    =    6,000  บาท 

 4..  คาใชจายเบ็ดเตล็ด       =     2,000  บาท 
      รวมเปนเงินท้ังส้ิน  =  18,200  บาท 
 

11. การประเมินผล (ตัวชี้วัด)  :    
a. มีจํานวนผูเขารวมสัมมนา 80%  ของกลุมเปาหมาย 
b. มีระดับความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาอยูในระดับ 3.5  
  

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
a. มีแผนยุทธศาสตรและตัวช้ีวดัของคณะแพทยศาสตร  ท่ีมีความสอดคลองกับแผนยทุธศาสตร

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับชาติ 
b. คณะแพทยศาสตรมีแผนการดําเนินงานระยะส้ันและแผนปฏิบัติงานประจําป 
c. ทุกหนวยงานนําแผนงานและตัวช้ีวัดขององคกรไปดําเนนิการจัดทําโครงการ/กิจกรรม 
d. มีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีชัดเจนข้ึน 

 
ขอคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ  :    

1. โครงการนี้เปนโครงการท่ีจัดทําตามนโยบายของคณะฯ  เพื่อแกไขปญหาขององคกร 
2. โครงการนี้มีองคประกอบครบถวน 
3. ช่ือโครงการส่ือใหเหน็วาคณะตองการจะทําอะไร 
4. มีผูรับผิดชอบโครงการชัดเจนสามารถติดตามได 
5. รายละเอียดของโครงการสามารถบอกใหผูอ่ืนท่ีอานแลวเขาใจงาย และสามารถดําเนนิการตามโครงการ

ได 
6. เปนโครงการท่ีสามารถปฏิบัติไดและติดตามประเมินผลได 

  

 
 
 
 



แบบฟอรมการเขียนโครงการ 
 
 
1. ชื่อแผนยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ...................................................................................................................... 
2.  ชื่อโครงการ...................................................................................................................................................... 
3.  ผูรับผดิชอบโครงการ..................................................................................................................................... 
4.  หลักการและเหตุผล
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
5.  วัตถุประสงค 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
6.  เปาหมาย 
................................................................................................................................................................................. 
7.  วิธีการดําเนินการ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
8.  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
................................................................................................................................................................................. 
9.  สถานท่ีดําเนินการ 
................................................................................................................................................................................. 
10.  งบประมาณ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
 
 



 
11.  การประเมินผล (ตัวชี้วัด) 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
   
 

(ลงช่ือ)......................................................ผูเสนอโครงการ 
             (...................................................) 

        ตําแหนง....................................................... 
 
 

(ลงช่ือ)......................................................ผูอนุมัติโครงการ 
       (..................................................) 

      ตําแหนง......................................................... 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แหลงเงินงบประมาณ 
 
1.  งานวิจัย รับผิดชอบดูแลงบประมาณดานทุนวิจยั  โครงการพัฒนาศักยภาพงานวจิัยตาง ๆ  ฯลฯ  หาก
หนวยงานใดตองการของบประมาณดังกลาวใหเสนอผานงานวิจยั 
 

2.  งานบริการการศึกษา   รับผิดชอบงบประมาณดานทุนพัฒนาส่ือการสอน    ทุนพฒันาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการ  งบประมาณโครงการพุธบายวิชาการ  หนวยงานใดที่มีความตองการของบประมาณดังกลาว  ใหเสนอ
ผานงานบริการการศึกษา 
 

3.  งานบริการสังคม    รับผิดชอบโครงการบริการวิชาการแกสังคม   หนวยงานใดตองการจัดทําโครงการบริการ
วิชาการแกสังคมใหเสนอผานงานบริการวชิาแกสังคม  เพื่อใหงานบริการสังคมดําเนินงานตามระเบียบ  
 

4.  งานแผนและพัฒนาคุณภาพ    รับผิดชอบการจัดทําแผนงานของหนวยงานเพ่ือจัดสรรงบประมาณตาม
แผนงานโครงการ/ตามแผนยุทธศาสตรของคณะ  และจัดทําแผนครุภัณฑของคณะ   หนวยงานใดตอง
การงบประมาณและครุภัณฑ   ใหเสนอผานงานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
 

5.  งานทรัพยากรมนุษย    รับผิดชอบงบประมาณดานทุนพัฒนาสายสนับสนุนวิชาการ  บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการมีความประสงคจะขอทุนการศึกษาตอปริญญาโท   ใหเสนอผานงานทรัพยากรมนุษย 

 

6.  งานคลังและพัสดุ    รับผิดชอบการเบิกจายเงินงบประมาณและจัดซ้ือ/จัดจาง     หากหนวยงานตองการจัดซ้ือ
วัสดุท่ีนอกเหนือจากสํารองคลังพัสดุ  และคาใชจายตาง ๆ ท่ีไมใชโครงการ  ใหเสนอผานงานคลังและพัสด ุ

 
 

 
 
 
 




