
บริษัทปูนซิเมนตไทยตัวอยาง HR พอเพียง: แบบอยางที่ดีตอหนวยงานราชการ
วัฒนธรรมองคกร

บริษัทเครือปูนซิเมนตไทย เปนตัวอยางของบริษัทอุตสาหกรรมขนาดใหญท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี
และมีการนําหลักเศรษฐกิจไปประกอบใชจนประสบความสําเร็จ โดยเม่ือบริษัทมีความสามารถในการผลิต
และเปนบริษัทชั้นนํา ท่ีแสดงใหเห็นความสําเร็จในการทําธุรกิจแลว ทางผูวิจัยจึงได เนนศึกษาไปท่ีการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของเครือปูนซิเมนตไทยซึ่งเปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญในการทําใหบริษัท
ประสบความสําเร็จในธุรกิจ พบวานโยบายหลักของเครือปูนซิเมนตไทยมีการเนนการรับคนท่ีเปน "คนเกง
และคนดี" เขาเปนพนักงาน

เม่ือเปนพนักงานแลว
ก็จะมีการพัฒนา
ความรูความสามารถ
อยางตอเนื่องแบบท่ี
เรียกวามีการหลอ
หลอมบุคลิกภาพโดย
ใหผูบริหารเปน
ตัวอยาง เชน
ประหยัด Low
Profile ไมเนนสราง

ชื่อเสียงสวนตัวแตเนนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ จากนั้นเครือปูนซิเมนตไทยยังมีการสนับสนุนการเติบโต
ของบุคลากรภายใน ไมรับผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเขามาเปนผูบริหาร เชน กานต ตระกูลฮุน เปนบุคลากร
ท่ีเครือฯ สรางข้ึนมาเพ่ือเปนผูบริหาร ซึ่งเปนเบาหลอมใหพนักงานอ่ืน ๆ โดยเฉพาะดานจริยธรรมของ
องคกร ท่ีจะมีการสราง "คนเกง คนด"ี ท่ีรับเขามาทํางานใหมีวัฒนธรรมองคกรเดียวกัน
คาตอบแทน

นอกจากนี้ในเรื่องคุณภาพชีวิตพนักงาน เครือปูนซิเมนตไทยถือเปนองคหนึ่งท่ีมีผลตอบแทนให
พนักงานในอัตราคาจางตอหัวในระดับสูง มีเกณฑการใหเงินเดือนโดยดูจากคา Percentile 75 % ของกลุม
บริษัทชั้นนํา ทําใหเงินเดือนของพนักงานไมสูงเกินไปและไมต่ําเกินไป อีกท้ังเครือปูนซิเมนตไทยยังมีคณะ
กรรมการสํารวจและเปรียบเทียบคาจางและสวัสดิการของพนักงานดวยวาเหมาะสมหรือไม และมีการ
สํารวจดัชนีความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ ไดแกอัตราคาครองชีพ และอัตราเงินเฟอ เพ่ือปรับข้ึนเงินเดือน
ใหพนักงานโดยพนักงานไมตองรองขอดวย

ดังนั้น เครือปูนซิเมนตไทย จึงเปนตัวอยางท่ีดีในแงของการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
โดยเฉพาะในสวนบริหารงานบุคคล ท่ีทําใหพนักงานอยูอยางมีความสุข มีโอกาสในการกาวข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึน ขณะท่ีเงินเดือนและสวัสดิการก็เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และอยูในระดับท่ีคอนขางสูงอีกดวย
ท่ีมา
http://www.ifarm.in.th/index.php?option=com_content&view=article&id=680:4-qq


