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แบบฟอรมที่ 1

แบบฟอรมแสดงตัวชี้วัดผลลัพธการดําเนินการ (ผลลัพธของกระบวนการ) 

ของสวนราชการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7)

หมวด ชื่อตัวชี้วัด

หมวด1  (RM 1.1) รอยละของบุคลากรที่เขาใจทิศทางองคการ

หมวด 2 (RM2.1) ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก/เอกสารงบประมาณรายจายของสวน

ราชการ (ส.ป.ก.)

หมวด 3 (RM3.1) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ

หมวด 4 (RM4.1) รอยละของความครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัยของฐานขอมูลที่

สนับสนุนยุทธศาสตรอยางนอย 1 ประเด็นยุทธศาสตร

หมวด 5 (RM5.2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาบุคลากร

หมวด 6 (RM6.3) รอยละของกระบวนการสรางคุณคาที่มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

(Work Manual)
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

แบบฟอรมที่ 2

แบบฟอรมรายงานผลตัวชี้วัดผลลัพธการดําเนินการ (ผลลัพธของกระบวนการ) 

ของสวนราชการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7)

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ

รอยละของผลสําเร็จตาม

เปาหมายของตัวชี้วัด
ชื่อตัวชี้วัด

คา

น้ําหนัก

(1)
1 2 3 4 5

ผลคะแนน

ที่ได 

(2)

รวม

(1) x (2)

RM 1.1 : รอยละของบุคลากรที่
เขาใจทิศทางองคการ

0.167 60 65 70 75 80 5.0000 0.8350

RM 2.1 : ระดับความสําเร็จของ
รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ/ภารกิจหลัก/เอกสาร
งบประมาณรายจายของสวน
ราชการ (ส.ป.ก.)

0.167 1 2 3 4 5 4.9383 0.8247

RM 3.1 : รอยละของความพึง
พอใจของผูรับบริการ

0.167 65 70 75 80 85 5.0000 0.8350

RM 4.1 : รอยละของความ
ครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัย
ของฐานขอมูลที่สนับสนุน
ยุทธศาสตรอยางนอย 1 ประเด็น
ยุทธศาสตร

0.167 60 70 80 90 100 5.0000 0.8350

RM 5.2 : รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอการพัฒนา
บุคลากร

0.166 60 65 70 75 80 4.7240 0.7841

RM 6.3 : รอยละของ
กระบวนการสรางคุณคาที่มีการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work 
Manual)

0.166 30 40 50 60 70 5.0000 0.8300

1 ผลคะแนนรวม 4.9541
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

แบบฟอรมที่ 3

แบบฟอรมรายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร 

รายงานผลการจัดทํา

ลักษณะสําคัญขององคกร

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

คําอธิบายการตอบคําถาม

รายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร 

 สวนราชการในที่นี้ หมายถึง กรม ที่ดําเนินการตามตัวชี้วัดนี้ 
 การจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร ใหสวนราชการพิจารณาบทบาทหนาที่ 

ผูรับบริการ หรือการบริหารจัดการครอบคลุมทุกหนวยงานที่อยูในสังกัดของสวนราชการ
 การตอบคําถามจะตองพิจารณาถึงความเชื่อมโยงและสอดคลองกันทั้งในสวน

ของลักษณะสําคัญขององคกร และระหวางหมวดตาง ๆ ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
 คําถามที่มีเครื่องหมาย (#) เปนคําถามบังคับที่สวนราชการตองตอบคําถาม         

โดยมีขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของในเรื่องนั้น ๆ จึงจะถือวาไดตอบคําถามในขอนั้น ๆ แลว
 คําถามที่ ไมมี เครื่องหมาย (#) เปนคําถามที่สวนราชการตองตอบคําถาม           

แตการตอบคําถามดังกลาวอาจจะยังไมมีความสมบูรณก็ได ทั้งนี้ อาจเนื่องจากตองใชเวลาในการ
รวบรวมขอมูลและสารสนเทศ หรือดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม สําหรับกรณีคําถามใดสวนราชการยังไมได
ดําเนินการ ใหสวนราชการตอบวา “ยังไมไดดําเนินการ เนื่องจาก.......” (ใหระบุปญหาหรือสาเหตุที่ยัง
ไมไดดําเนินการ)

 คําถามที่สวนราชการมีลักษณะงานไมเกี่ยวของกับเรื่องนั้น ใหตอบวา 
“สวนราชการมีลักษณะงานไมเกี่ยวของกับคําถามในขอนี้” 

 การตอบคําถาม ใหส วนราชการอธิบายบริบทที่ สํ าคัญขององคการ                      
ที่เกี่ยวของในแตละคําถาม โดยใชวิธีการพรรณาความ ใชแผนภาพประกอบ หรือใชตาราง                     
ตามความเหมาะสมในแตละคําถาม 

ลักษณะสําคัญขององคกร

ลักษณะสําคัญขององคกรแสดงใหเห็นภาพรวมของสวนราชการ บงบอกถึงสภาพแวดลอมดานการ

ปฏิบัติการของสวนราชการ ความสัมพันธที่สําคัญภายในและภายนอกสวนราชการ สภาพแวดลอมใน

การปฏิบัติงาน และความทาทายเชิงยุทธศาสตร รวมทั้งแนวทางในการปรับปรุงผลการดําเนินการ

ลักษณะสําคัญขององคกรแสดงบริบทเพื่อใหเขาใจสวนราชการมากขึ้น และเพื่อชี้นําและ

จัดลําดับความสําคัญของขอมูลและสารสนเทศที่สวนราชการควรนําเสนอในการอธิบายในหมวด 1-7 

ตอไป

กรุณาตอบคําถามดังตอไปนี้
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1. ลักษณะองคกร

เปนการกลาวถึงสภาพแวดลอมในการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และความสัมพันธที่สําคัญ

กับประชาชนผูรับบริการ สวนราชการอื่น และประชาชนโดยรวม

ก. ลักษณะพื้นฐานของสวนราชการ

(1) พันธกิจหรือหนาที่ตามกฎหมายของสวนราชการคืออะไรบาง (#)

          หนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๒

ใหสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมใหเกษตรกรไดมีที่ทํากินเพื่อยังชีพอยางพอเพียงและยั่งยืน โดยการปรับปรุงเกี่ยวกับ
สิทธิ และการถือครองในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดที่อยูอาศัยในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
นั้น  โดยนําที่ดินของรัฐหรือที่ดินที่รัฐซื้อหรือเวนคืนจากเจาของที่ดินซึ่งมิไดทําประโยชนในที่ดินนั้น
ดวยตนเอง หรือมีที่ดินเกินสิทธิตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อจัดใหแก
เกษตรกรผูไมมีที่ดินเปนของตนเอง หรือมีที่ดินเล็กนอยไมเพียงพอแกการครองชีพ และสถาบัน
เกษตรกรไดเชาซื้อ เชา หรือเขาทําประโยชน และใหความชวยเหลือดานการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม
การปรับปรุงทรัพยากรและปจจัยการผลิต ตลอดจนการผลิตและการจําหนายใหเกิดผลดียิ่งขึ้น โดยให
มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวของ

(๒) ดําเนินการจัดหาที่ดินของเอกชนและที่ดินของรัฐ เพื่อนํามาดําเนินการปฏิรูปที่ดินโดยจัด
ที่ดินใหเกษตรกรเชาซื้อ เชา หรือเขาทําประโยชน ตลอดจนการจัดที่อยูอาศัย การให
กรรมสิทธิ์และการใชประโยชนที่ดิน สงเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้ง
การศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาองคความรูดานการปฏิรูปที่ดินและวิชาการดานอื่นที่
เกี่ยวของ

(๓) ดําเนินการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน จําแนกการใชประโยชนที่ดิน พัฒนาประสิทธิภาพ
การใชที่ดิน การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิต ฟนฟูสภาพแวดลอม และคุมครอง
พื้นที่เกษตรกรรม

(๔) บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเปนทุนหมุนเวียนและคาใชจายเพื่อ
การปฏิรูปที่ดิน การบริหารจัดการที่ดินของรัฐ การใหกูยืมเงินสําหรับการพัฒนาอาชีพ
รายไดรวมตลอดถึงการใชเงินกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรมิใหสูญเสียสิทธิในที่ดิน
รวมทั้งการจัดทําสารบบที่ดินเพื่อการปฏิรูปที่ดิน

(๕) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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พันธกิจ ๑. จัดที่ดินและที่อยูอาศัยใหเกษตรกร
๒. ฟนฟูสภาพแวดลอม และการใชประโยชนทรัพยากรในเขตปฏิรูปที่ดิน
๓. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสงเสริมการเรียนรู
๔. สนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนาอาชีพเกษตรกร

- มีแนวทางและวิธีการอยางไรในการใหบริการแกผูรับบริการ (#)

ผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสีย

แนวทางและวิธีการใหบริการ
(วิธีการสงมอบ/กลไกในการใหบริการ)

- ผูรับบริการ
๑. เกษตรกร
๒ สถาบันเกษตรกร
๓ ผูขออนุญาต

- ผูมีสวนไดสวนเสีย
๑ ประชาชน
๒ องคกรที่ไดรับผลกระทบจากการ

ปฏิรูปที่ดิน 

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีแนวทางและ
วิธีการใหบริการดังนี้
1. ผานสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (70 จังหวัด)
2. ผานหนวยบริการเคลื่อนที่ของ สํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัด (70 จังหวัด)
3. ผานสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4. ผานชองทางการสื่อสาร เชน ผานระบบ IT ของ
สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โทรศัพท 
โทรสาร เปนตน
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(2) วิสัยทัศน เปาประสงคหลัก คานิยม และวัฒนธรรมของสวนราชการคืออะไร 

วิสัยทัศน - จัดที่ดิน สรางมูลคาที่ดินทํากิน พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร คุมครองที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม

เปาประสงค ๑. จัดและพัฒนาที่ดินใหแกเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
2. พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินไดรับการสงเสริมการปลูกไมยืนตน ไมเศรษฐกิจ และรายไดใหแก
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
3. สรางความเขมแข็งและพัฒนาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงของเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 
4. สรางโอกาสพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดินอยางยั่งยืน

วัฒนธรรม
องคการ

มุงผลสัมฤทธิ์ บริการดุจญาติมิตร รวมคิดรวมทํา มีสัมพันธอันดีกับผูรับบริการ 

คานิยม ALRO
A : Achievement  Motivation  :  การมุงผลสัมฤทธิ์  

                  หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดําเนินงานใหแลว
เสร็จตามวัตถุประสงค และใชทรัพยากรอยางคุมคา

L : Learning and Development  :  การเรียนรูและพัฒนา
                  หมายถึง  เรียนรูและพัฒนาใหดียิ่งขึ้นตลอดเวลา  เรียนรูและพัฒนาตัวเอง

อยางตอเนื่องและกลาเผชิญกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
R : Responsibility  :  ความรับผิดชอบ

                  หมายถึง  รับผิดชอบตองานในหนาที่ ตอการตัดสินใจ ตอการกระทํา               
และตอผลงาน

O : Organzation Commitment  :  ความผูกพันตอองคกร
                  หมายถึง  ความรูสึกดีๆ ที่บุคลากรมีตอองคกร ตอเพื่อนรวมงาน ตอ

ผูบังคับบัญชา และมีความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อความกาวหนา 
และประโยชนขององคกร
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(3)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในสวนราชการเปนอยางไร เชน ระดับการศึกษา อายุ สายงาน 

ระดับตําแหนง ขอกําหนดพิเศษในการปฎิบัติงาน เปนตน (#( )ใหใชขอมูลบุคลากรของสวน

ราชการ ณ วันปจจุบันที่สวนราชการทําการประเมิน(

- ใชขอมูลบุคลากรของสวนราชการ ปงบประมาณ ๒๕๕4
- ขาราชการ ๓๙ สายงาน จํานวน 1,886 คน การศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ 

23.11 ปริญญาตรี รอยละ 66.91 ปริญญาโทรอยละ 9.86 ปริญญาเอกรอยละ 0.10
จํานวน/สายงาน

ลําดับที่ สวนราชการ
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการ บริหาร รวม

๑ ขาราชการ (คน) 794 1,004 84 ๔ 1,886
๒ อายุ (เฉลี่ย) 48.39 44.45 56.42 55.95
๓ อายุราชการ (เฉลี่ย) 24.36 18.55 32.33 32.68

- พนักงานราชการ 315 คน อายุเฉลี่ย 35 ป อายุราชการ (เฉลี่ย) 6 ป
- ลูกจาง 385 คน อายุเฉลี่ย ๕๒ ป อายุราชการ (เฉลี่ย) 23 ป
- ส.ป.ก.ไมมีตําแหนง/สายงานที่กําหนดพิเศษเนื่องจากภารกิจ
- ส.ป.ก.ไมมีความเสี่ยงในดานความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดลอม
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((44))  สวนราชการมีเทคโนโลยี อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญอะไรบาง

ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน (#)

เทคโนโลยี อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญ
ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน

 ดานเทคโนโลยี

๑.  ระบบสารสนเทศ
๑.๑ ระบบงานที่ใชสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน

           (1) ระบบตรวจสอบรายชื่อเกษตรกรผานเว็บไซตเปนระบบในการใหบริการเกษตรกรและ     
           ผูเกี่ยวของในการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานจัดที่ดิน
    (2) ระบบงานจัดที่ดินของรัฐ จัดทํา/พัฒนาระบบงานและเขียนโปรแกรม เพื่อการบันทึก จัด เก็บ 

และบริหารจัดการขอมูลจัดที่ดินของรัฐตามขั้นตอนการปฏิรูปที่ดิน 
    (3) ระบบงานจัดที่ดินเอกชน จัดทํา/พัฒนาระบบงานและเขียนโปรแกรม เพื่อการบันทึก จัด เก็บ 

และบริหารจัดการขอมูลจัดที่ดินในที่เอกชน 
    (4) ระบบงานจัดที่ดินชุมชน ใชระบบเดียวกับระบบการจัดที่ดินของรัฐ โดยแยกฐานขอมูล เพื่อการ

บริหารจัดการ เปนขอมูลสําหรับที่ดินชุมชน
   (5) ระบบติดตามการทําประโยชน จัดทํา/พัฒนาระบบงานและเขียนโปรแกรมเพื่อใชในการติดตาม

การทําประโยชนของเกษตรกร ภายหลังรับสิทธิเขาทําประโยชนในที่ดิน วามีการใชประโยชนที่ดิน
เปนไปตามกฎหมายปฏิรูปที่ดิน โดยสามารถนําระบบไปใชงานในศูนยบริการประชาชนของ ส.ป.ก.
จังหวัด และในตําบลทองที่ของจังหวัด (ศูนยบริการเคลื่อนที่)

    (6) ระบบงานและการจัดการขอมูลบน Website จัดทํา/พัฒนาระบบงาน และเขียนโปรแกรมเพื่อ
จัดเก็บและเผยแพรขอมูลขาวสารภายนอก ภายใน โดยผานระบบเครือขายบนเว็บไซตของ
หนวยงาน ทั้ง ส.ป.ก.สวนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด

    (7) ระบบแผนปฏิบัติงานระบบรายงานความกาวหนาแผนงาน - ผลงานประจําเดือน จัดทํา/พัฒนา 
Web-based Application โดยใช  PHP ผานระบบเครือขายอินทราเน็ต ในการวางแผน ตรวจสอบ 
ควบคุมดูแล ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลรูปแบบรายงาน ในลักษณะของ Real Time

    (8) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรงานปฏิรูปที่ดิน จัดทํา/พัฒนาขึ้นเพื่อใหบริการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศภูมิศาสตรผานระบบเครือขาย ทั้งในรูปของแผนที่เชิงเลข(เขตปฏิรูปที่ดิน แปลงที่ดิน 
กลุมชุดดิน แหลงน้ํา ฯลฯ) และรายละเอียดประกอบแผนที่ ขอมูลเกษตรกร และขอมูลอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ สามารถสืบคนและเรียกใชขอมูลบนระบบเครือขายอินทราเน็ต 

๑.๒ ฐานขอมูลที่ใชสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน ไดแก (1) ฐานขอมูลที่ดิน (2) ฐานขอมูลแผนที่                    
            (3) ฐานขอมูลเกษตรกร (4) ฐานขอมูลการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
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เทคโนโลยี อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญ
ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน

๒. ระบบ Internet
           สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดทํา Website ของสํานักงาน (http://www.alro.go.th/) 
เพื่อใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสารของหนวยงาน สืบคน และขอมูลสารสนเทศ , รับสงจดหมาย 
electronic (e-mail) และการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลทั้งหนวยงานภายในและภายนอก ส.ป.ก.         
การเชื่อมตอเขาสู เครือขายระบบ  Internet ของสํานักงาน โดยผานเครือขาย Computer ภายใน
สํานักงาน แบบใชสาย (Lan) และแบบไรสาย (Wireless)

๓. ระบบ Intranet
          สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดใหมีระบบ Intranet ใหบริการขอมูลขาวสาร 
ประชาสัมพันธ และใหบริการระบบสารสนเทศของสํานักงาน เฉพาะแกเจาหนาที่ของสํานักงาน ในการ
ดําเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก ระบบบริการขอมูลขาวสารภายในและภายนอก , ระบบสาร
บรรณอิเลคทรอนิคส , ระบบฐานขอมูลที่ดิน , ระบบกองทุนปฏิรูปที่ดิน , ระบบจดหมาย electronic                  
(e-mail)  , ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) , สโมสร ส.ป.ก. (ALRO.CLUB) , E – Library , E –
Learning , โครงการสินเชื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต , แจงซอม Computer Online , รายงานแผนงาน 
ผลงานประจําเดือน ระบบจองหองประชุม การใหบริการ Down load แบบฟอรมและขอมูลตางๆ การ
เชื่อมตอเขาสูระบบ Intranet โดยผานเครือขาย Computer ของสํานักงาน แบบใชสาย (Lan) และแบบไร
สาย (Wireless)

 ดานอุปกรณ
๑) Computer สํานักงาน (PC และ Note Book)
๒) Computer แมขาย
๓) เครื่องถายเอกสาร
๔) Printer / Plotter
๕) Router
๖) ระบบ Firewall
๗) ระบบ Proxy  Server
๘) อุปกรณจัดเก็บ Log ไฟล
๙) Scanner สํานักงาน
๑๐) อุปกรณเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกร (ระบบ LAN)

 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก (สถานที่ใหบริการ สถานที่ทํางาน)
๑) หองสมุด
๒) หองจัดประชุม (จํานวน ๕ หอง)
๓) ศูนยการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปที่ดิน อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
๔) หองจัดเลี้ยงอาหาร
๕) รานคาสวัสดิการ
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((55))  สวนราชการดําเนินการภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่สําคัญอะไรบาง (#) (ใหระบุเฉพาะ

สําคัญที่เกี่ยวของกับการสงมอบบริการหลักของสวนราชการเทานั้น)

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ดําเนินการภายใต กฎหมาย กฎ ระเบียบ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่สําคัญขอบังคับที่สําคัญ ดังนี้

๑. พระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ 

๒. กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๒

๓. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
4. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการปฏิรูปที่ดิน (สํานักงาน

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม : กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการดําเนินการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปรับปรุง พ.ศ. 2548)
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ข. ความสัมพันธภายในภายนอกองคการ

((66)) โครงสรางองคกร และ วิธีการจัดการที่แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดีเปนเชนใด

(ใหระบุกลุมงาน/สวน/ฝาย ภายใตสํานัก/กอง  และระบุอัตรากําลังของกลุมงาน/  สวน/ฝาย : ขอมูล ณ 

วันปจจุบันที่สวนราชการทําการประเมิน)

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผล
ประจาํกระทรวงเกษตรและสหกรณ(ค.ต.ป.)
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ(ค.ต.ป.)

ราชการบริหารสวนกลางราชการบรหิารสวนกลาง

ราชการบรหิารสวนภูมิภาคราชการบริหารสวนภูมิภาค

- กลุมตรวจสอบภายใน
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร
- กลุมตรวจสอบภายใน
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมสํานักงานการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม

สํานักงานการปฏิรปูที่ดินจังหวัดสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัดคณะกรรมการปฏิรูปที่ดนิจังหวัด

สํานักจัดการ
ปฏริูปที่ดิน
สํานักจัดการ
ปฏิรูปท่ีดิน

สํานักพัฒนา
พื้นท่ีปฏริูปที่ดิน
สํานักพัฒนา
พ้ืนที่ปฏริูปที่ดิน

สํานักจัดการแผนที่
และสารบบท่ีดิน

สํานักจัดการแผนที่
และสารบบที่ดิน สํานักบริหารกองทุนสํานักบริหารกองทุน

สํานักพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยี
สํานักพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยี

สํานักวิชาการ
และแผนงาน
สํานักวชิาการ
และแผนงาน

สํานักบริหารกลางสํานักบริหารกลาง ศูนยสารสนเทศศูนยสารสนเทศกองการเจาหนาท่ีกองการเจาหนาที่ สํานักกฎหมายสํานักกฎหมาย

คณะกรรมการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน(ค.ต.ง.)คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน(ค.ต.ง.)

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

โครงการฟนฟูสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรมในเขตปฏิรูป
ที่ดินดวยการพัฒนาการเกษตรแบผสมผสาน

โครงการฟนฟูสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรมในเขตปฏิรูป
ท่ีดินดวยการพัฒนาการเกษตรแบผสมผสาน

โครงการแกไขปญหาท่ีดินทํากินใหแกเกษตรกรสภา
ประชาชน ๔ ภาค

โครงการแกไขปญหาท่ีดินทํากินใหแกเกษตรกรสภา
ประชาชน ๔ ภาค

กลุมงานคุมครองจริยธรรมกลุมงานคุมครองจริยธรรม
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โครงสรางองคกร ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๒
- ราชการบริหารสวนกลาง
1. ในสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ใหมีกลุมตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่หลักในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงาน รับผิดชอบงาน
ขึ้นตรงตอเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสํานักงาน
(๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
2. ในสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ใหมีกลุมพัฒนาระบบบริหาร เพื่อทําหนาที่หลักใน
การพัฒนาการบริหารของสํานักงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคารับผิดชอบงานขึ้นตรง
ตอเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) เสนอแนะใหคําปรึกษาแกเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน

(๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน
(๓) ประสานและดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลางตาง ๆและ

หนวยงานภายในสํานักงาน
(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
3. สํานักบริหารกลาง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงาน
(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน
(๓) ดําเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ การผลิตสื่อ งานศิลป และงานโสตทัศนูปกรณรวมทั้ง

การเผยแพรกิจกรรมความรู ความกาวหนา และผลงานของสํานักงาน
(๔) ดําเนินการเกี่ยวกับการประสานราชการและการตรวจราชการของสํานักงาน
(๕) ดําเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ และการสื่อสารของสํานักงาน
(๖) ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานคลัง การเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณการ

พัสดุ และการตรวจสอบใบสําคัญของสํานักงาน
(๗) ดําเนินการอื่นใดที่มิไดกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสวนราชการใดของสํานักงาน
(๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
4. กองการเจาหนาที่ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) จัดทําแผนงานและดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน เวนแตการ
ฝกอบรม

(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของสํานักงาน
(๓) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
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5. ศูนยสารสนเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแผนแมบทระบบสารสนเทศดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๒) จัดระบบการสํารวจ การจัดเก็บ และการใชประโยชนขอมูลของหนวยงานในสังกัดและเปน

ศูนยกลางขอมูลการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ
(๓) บริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๔) ดําเนินการเกี่ยวกับระบบขอมูลที่ดินและแผนที่ดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๕) ดําเนินการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตรดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
6. สํานักกฎหมาย มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ งานนิติกรรมและสัญญางานเกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพงและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยูในอํานาจหนาที่ของ
สํานักงาน

(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการเจรจา การระงับขอพิพาท และการแกไขปญหาที่ดินของกลุมองคกร
ตาง ๆ ตามอํานาจหนาที่และตามที่กระทรวงมอบหมาย

(๓) ดํา เนินการเกี่ยวกับการอนุญาตใหใชประโยชนในที่ดินและการคุมครองที่ดินดาน
สาธารณูปโภค ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดิน และ
ดานการใชประโยชนในที่ดินรายบุคคล

(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย

7. สํานักจัดการปฏิรูปที่ดิน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) ดําเนินการจัดหาที่ดินเพื่อนํามาปฏิรูปที่ดิน
(๒) ศึกษา วิเคราะห และติดตามงานจัดที่ดินทั้งที่ดินของรัฐและที่ดินเอกชน รวมทั้งการสอบสวน

สิทธิ การเจรจากระจายสิทธิ และการปรับปรุงเกี่ยวกับสิทธิการถือครองที่ดิน
(๓) ศึกษา วิเคราะห และติดตามการจัดซื้อที่ดิน การเชา การเชาซื้อ และการโอนกรรมสิทธิ์ให

เกษตรกร
(๔) ประกาศเขตปฏิรูปที่ดินและกําหนดเขตที่ดินชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน
(๕) ศึกษา วิเคราะห ติดตาม และกําหนดแนวทางการพัฒนาดานตาง ๆ ในที่ดินพระราชทาน
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
8. สํานักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการดานวิชาการและกําหนดมาตรฐานการทําแผนที่และภาพถายทางอากาศ
(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการสํารวจรังวัด การควบคุม และการตรวจสอบการจัดทําแผนที่ในงาน

ปฏิรูปที่ดิน
(๓) ดําเนินการเกี่ยวกับสารบบและทะเบียนที่ดิน
(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
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9. สํานักบริหารกองทุน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธของกองทุน แผนปฏิบัติการและ

มาตรการ ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุน
(๒) ศึกษาและวิเคราะหโครงการ รวมทั้งใหบริการดานสินเชื่อเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพื่อ

พัฒนารายได รวมทั้งการติดตามประเมินผล
(๓) บริหารเงินกองทุน สินทรัพย ระบบบัญชี ตรวจสอบและติดตามเงินกองทุนเพื่อสนับสนุน

เงินทุนแกเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพ
(๔) ศึกษา คนควา และวิจัย เพื่อพัฒนางานกองทุน
(๕) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
10. สํานักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ใหบริการดานวิชาการหรือวิชาชีพตามหลักวิชา หรือทฤษฎีทางสถาปตยกรรม วิศวกรรมโยธา
วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการเกษตร

(๒) นําผลการศึกษาและการวิเคราะหงานวิชาการพัฒนารายพื้นที่ไปสูการปฏิบัติโดยประสาน
ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น

(๓) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย

11. สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
(๒) สงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
(๓) ดําเนินการดานวิชาการและแผนการถายทอดเทคโนโลยี ดานการพัฒนาบุคลากรและ

เกษตรกรของสํานักงาน
(๔) พัฒนาองคความรูดานการอนุรักษและฟนฟูสภาพแวดลอมในเขตปฏิรูปที่ดิน
(๕) ดําเนินการดานศูนยการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปที่ดิน
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
12. สํานักวิชาการและแผนงาน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ศึกษา วิเคราะห จัดทํานโยบาย ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณของ
สํานักงาน ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการบริหารราชการแผนดิน นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง

(๒) ติดตามและประเมินผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของหนวยงาน
ในสังกัด

(๓) ดําเนินการติดตอประสานงานกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศดานความชวยเหลือและ
ความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

(๔) ศึกษา วิเคราะห ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการพิเศษตาง ๆ ตามที่รัฐบาลและ
กระทรวงมอบหมาย

(๕) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนายุทธศาสตรระบบงานวิจัย จัดทําขอเสนอโครงการวิจัย
รวมทั้งบริหารโครงการวิจัยและสงเสริมงานวิจัยของสํานักงาน
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(๖) ดําเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๗) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
- ราชการบริหารสวนภูมิภาค
13. สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของให
เปนไปตามเปาหมาย แผนงานและโครงการของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด และสํานักงานในเขตพื้นที่จังหวัด

(๒) ดําเนินการดานงานรังวัด งานสอบสิทธิ งานขอมูลสารบบที่ดินและแผนที่ งานกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม งานคุมครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม งานเจรจาไกลเกลี่ย และ
ระงับขอพิพาท งานคดี งานความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ และงานออกเอกสารสิทธิ
ตามประมวลกฎหมายที่ดิน การพัฒนาพื้นที่ สงเสริมและพัฒนาเกษตรกร กลุมเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร ในเขตพื้นที่จังหวัด

(๓) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย

โครงสรางองคกร ตามโครงสรางภายใน สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
๑) โครงการฟนฟูสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรมในเขตปฏิรูปที่ดินดวยการ

พัฒนาการเกษตรแบบผสมผสาน
๒) โครงการแกไขปญหาที่ดินทํากินใหแกเกษตรกรสภาประชาชน ๔ ภาค
๓) กลุมงานคุมครองจริยธรรม

โครงสรางองคกร ตามโครงสรางภายนอก สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
๑) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงเกษตรและ

สหกรณ (ค.ต.ป.)
๒) คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (ค.ต.ง.)
๓) คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

ในการดําเนินงาน สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีวิธีการจัดการที่
แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดี ดังนี้

๑. ระบบการวางแผนงาน  ที่สําคัญไดแก
- แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (๒๕๕2 - ๒๕๕4) ระยะปานกลาง
- แผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4
- แผนการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. ๒๕๕4 เสนออนุมัติแผนงานตาม

กรอบวงเงินงบประมาณ ๒๕๕๓ คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.)
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๒. ระบบการติดตามและตรวจสอบ
๒.๑ ระบบการติดตามผลการดําเนินงาน ไดแก

- การประชุมผูบริหาร ส.ป.ก. เพื่อหารือแนวทางกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงาน
- การประชุม Staff Meeting ติดตามความกาวหนาของงาน การมอบ 
หมายงาน
- การรายงานแผนงานผลการดําเนินงานในลักษณะ Real Time เพื่อ
ติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน ตามแผนงานประจําป
- การรายงานผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน 
๑๒ เดือน การรายงานผลการพัฒนาระบบราชการรายตัวชี้วัด ผลผลิต
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส และในคราวประชุมผูบริหาร              
ส.ป.ก. การตรวจติดตามงานสวนภูมิภาคเปนระยะๆ

๒.๒ ระบบการควบคุมและตรวจสอบ
- จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  จัดทําแผนปฏิบัติการ 
คัดเลือกมาตรการ / โครงการ  กําหนดชี้วัดความสําเร็จของโครงการ  
รายงานผลการดําเนินการ
- จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการ ดําเนินการตามแผนฯ  
ติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการตามแผนฯ 
และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
- คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน รายงานการติดตามผล
ควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกก.ตรวจเงินแผนดินฯมาตรฐานฯ                
พ.ศ. ๒๕๔๔
- กลุมตรวจสอบภายในของ ส.ป.ก. ดําเนินการตรวจสอบภายใน เชน 
การใชจาย เงินงบประมาณ การจัดทําบัญชี การจัดซื้อจัดจางสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน

๓. การสรางจิตสํานึกและสงเสริมราชการใสสะอาด ส.ป.ก. มีการดําเนินการดังนี้
๓.๑ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต
3.2  มีการจัดตั้งกลุมงานคุมครองจริยธรรม
3.3  มีคณะกรรมการจริยธรรมประจํา ส.ป.ก.
3.4  มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํามาตรฐานความโปรงใสและแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการจัดทํามาตรฐานความโปรงใส
๓.5 การมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบ ผานชองทางเว็บไซต 

www.alro.go.th มีจุดบริการ ศูนยบริการประชาชน 70 จังหวัด
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๔. การปกปองผลประโยชนของประเทศและผูมีสวนไดสวนเสีย
๔.๑ มีระบบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ. ปฏิรูปที่ดิน

มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบาย มาตรการ ขอบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานปฏิรูปที่ดิน 
ตลอด จนควบคุมการบริหารงานของ ส.ป.ก. ตามกฎหมาย มีคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม (คปก.) และคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) อีกทั้งคณะอนุกรรมการในระดับ
จังหวัด ในการกํากับดูแลมีตัวแทนภาคราชการ ผูทรงคุณวุฒิและตัวแทนเกษตรกรที่ ร.ม.ต.แตงตั้ง

๔.๒ มีระบบอาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน (อสปก.) เปนเครือขายงาน ส.ป.ก. 
เชื่อมโยงติดตามการใชประโยชนในที่ดินเผยแพรสิทธิ หนาที่  เพื่อใหเกษตรกรปฏิบัติไดอยางถูกตอง
ตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ

๔.๓ ม ีร ะบบร ับฟ งความคิด เห ็น  การประสานงาน ประช ุม เสวนา 
แลกเปลี่ยนความเห็น กับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการรวมประสานงานสวนราชการ 
ภาคเอกชน บูรณาการงานที่เกี่ยวของ ตลอดจน มีระบบรวบรวม และจัดการขอรองเรียน / 
ขอเสนอแนะ / ขอคิดเห็น / คําชมเชย และระบบจัดการผลกระทบทางลบตอสังคม
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าร
ป
ฏิ
รูป
ท
ี่ด
ิน

ผ
อ.
สํ
านั
ก
จัด
ก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ท
ีด่ิ
น

-ก
ล
ุม
ต
รว
จส
อบ
ภ
าย
ใน

(5
)

-ก
ล
ุม
พั
ฒ
น
าร
ะบ
บ
บ
ริห
าร

(4
)

รา
ช
ก
าร
บ
รหิ
าร
ส
วน
ก
ล
าง

รา
ช
ก
าร
บ
รหิ
าร
ส
วน
ก
ล
าง

-
รอ
งเ
ล
ข
าธ
ิก
าร

(3
)

-
ผู
ต
รว
จร
าช
ก
าร

(4
)

-
ผู
เชี่
ยว
ช
าญ
ด
าน
กฎ
ห
มา
ยป
ฏ
ิรูป
ท
ีด่ิ
น

(1
)

สํ
าน
ัก
วิช
าก
าร
แ
ล
ะแ
ผ
น
งา
น

ผ
อ.
สํ
านั
ก
วชิ
าก
าร
แล
ะแ
ผ
นง
าน

1.
ฝ
าย
บ
ริห
าร
ท
ั่วไ
ป

(8
)

2.
กล
ุมน
โย
บ
าย
แผ
นง
าน
แล
ะง
บ
ป
ระ
มา
ณ

(1
2)

3.
กล
ุมต
ดิต
าม
แล
ะป
ระ
เมิ
นผ
ล

(1
9)

4.
กล
ุมโ
คร
งก
าร
พ
ระ
รา
ช
ด
ําริ
แล
ะโ
คร
งก
าร
พิ
เศ
ษ

(1
0)

5.
กล
ุมค
วา
มร
วม
มือ
ระ
ห
วา
งป
ระ
เท
ศ

(9
)

6.
กล
ุมวิ
จัย
แล
ะพ
ัฒ
นา
กา
รป
ฏ
ิรูป
ท
ี่ดนิ

(1
7)

7.
กล
ุมง
าน
คณ
ะก
รร
มก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ท
ี่ดนิ

(8
)

8.
กล
ุมวิ
ช
าก
าร
พั
ฒ
นา
รา
ยพื้
นท
ี่ใน
เข
ตป
ฏ
ิรูป
ที่
ดนิ

(7
)

สํ
านั
ก
บ
ริห
าร
ก
ล
าง

ผ
อ.
สํ
านั
กบ
ริห
าร
ก
ล
าง

1.
ฝ
าย
บ
รหิ
าร
ท
ั่วไ
ป

(1
0)

2.
กล
ุมต
รว
จแ
ล
ะป
ระ
ส
าน
รา
ช
กา
ร

(7
)

3.
กล
ุมป
ระ
ช
าส
ัมพ
ัน
ธแ
ล
ะเ
ผ
ยแ
พ
ร

(1
2)

4.
กล
ุมย
าน
พ
าห
น
ะ
ส
ถา
นท
ี่แ
ล
ะส
ื่อส
าร

(9
)

5.
กล
ุมศ
ิล
ปแ
ละ
น
ิท
รร
ศ
กา
ร

(9
)

6.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
ระ
บ
บง
าน
ค
ลัง

(3
)

7.
กล
ุมง
บป
ระ
มา
ณ

(7
)

8.
กล
ุมก
าร
เงิ
น

(1
1)

9.
กล
ุมบั
ญ
ชี

(6
)

10
.ก
ล
ุมบ
รหิ
าร
งา
น
พ
ัส
ด
ุ(

9)
11

.ก
ล
ุมต
รว
จส
อบ
ใบ
ส
ําคั
ญ

(6
)

สํ
านั
ก
ก
ฎ
ห
ม
าย

ผ
อ.
สํา
นั
ก
กฎ
ห
มา
ย

1.
ฝ
าย
บ
ริห
าร
ทั่
วไ
ป

(7
)

2.
กล
ุมก
ฎ
ห
มา
ยแ
ละ
ระ
เบ
ียบ

(8
)

3.
กล
ุมน
ติกิ
รร
มแ
ละ
สัญ
ญ
า

(6
)

4.
กล
ุมค
ด
ี(

7)
5.
กล
ุมเ
จร
จา
แล
ะร
ะง
บั
ข
อพ
ิพ
าท

(7
)

6.
กล
ุมอ
นญุ
าต
แล
ะต
รว
จส
อบ
กา
รใ
ช
ป
ระ
โย
ช
น
ท
ี่ดนิ

ภ
าค
เห
นอื

(5
)

7.
กล
ุมอ
นญุ
าต
แล
ะต
รว
จส
อบ
กา
รใ
ช
ป
ระ
โย
ช
น
ท
ี่ดนิ

ภ
าค
ตะ
วัน
ออ
กเ
ฉ
ียง
เห
นอื

(6
)

8.
กล
ุมอ
นญุ
าต
แล
ะต
รว
จส
อบ
กา
รใ
ช
ป
ระ
โย
ช
น
ท
ี่ดนิ

ภ
าค
กล
าง

(5
)

9.
กล
ุมอ
นญุ
าต
แล
ะต
รว
จส
อบ
กา
รใ
ช
ป
ระ
โย
ช
น
ท
ี่ดนิ

ภ
าค
ใต
(

5)

1.
ฝ
าย
บ
ริห
าร
ท
ั่วไ
ป

(9
)

2.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
บ
ุคล
าก
ร

(6
)

3.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
เก
ษ
ตร
กร

(7
)

4.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
สถ
าบ
ันแ
ละ
ธุร
กิจ
ช
ุมช
น

(5
)

5.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
เก
ษ
ตร
กร
รุน
ให
มแ
ละ
ยุว
เก
ษ
ตร
กร

(5
)

6.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
อง
ค
คว
าม
รูป
รา
ช
ญ
เก
ษ
ตร
แล
ะเ
คร
ือข
าย
ผ
ูน
ํา

(5
)

7.
ศนู
ยก
าร
เรี
ยน
รูเ
พ
ื่อก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ท
ี่ดนิ

(5
)

8.
กล
ุมอ
นรุั
กษ
แล
ะฟ
นฟ
สูภ
าพ
แว
ดล
อม

(6
)

สํ
าน
กั
พั
ฒ
น
าแ
ล
ะถ
าย
ท
อ
ด
เท
ค
โน
โล
ยี

ผ
อ
.สํ
านั
ก
พั
ฒ
น
าแ
ล
ะถ
าย
ท
อ
ด
เท
ค
โน
โล
ยี

*ผู
เชี่
ยว
ช
าญ
ด
าน
กา
รบ
ริห
าร
เง
นิก
อง
ท
ุนก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ท
ี่ดนิ

(1
)

*ผู
เชี่
ยว
ช
าญ
ด
าน
กา
รจั
ดก
าร
ธุร
กิจ
วิส
าห
กิจ
ช
ุมช
น

ใน
เข
ตป
ฏ
ิรูป
ท
ี่ดนิ

(1
)

1.
ฝ
าย
บ
ริห
าร
ทั่
วไ
ป

(8
)

2.
กล
ุมแ
ผ
นง
าน
แล
ะพ
ัฒ
นา
กอ
งท
ุน

(6
)

3.
กล
ุมบ
ริห
าร
กา
รเ
งนิ
แล
ะบั
ญ
ชี
กอ
งท
ุน

(7
)

4.
กล
ุมต
รว
จส
อบ
บ
ัญ
ช
ีกอ
งท
ุน

(7
)

5.
กล
ุมก
อง
ทุ
นภ
าค
เห
นอื

(8
)

6.
กล
ุมก
อง
ทุ
นภ
าค
ตะ
วัน
ออ
กเ
ฉ
ียง
เห
นอื

(8
)

7.
กล
ุมก
อง
ทุ
นภ
าค
กล
าง

(7
)

8.
กล
ุมก
อง
ทุ
นภ
าค
ใต
(

6)
9.
กล
ุมร
ะบ
บ
ลกู
ห
น
ีแ้ล
ะท
รัพ
ยสิ
นก
อง
ท
ุน

(6
)

สํ
านั
ก
บ
ริห
าร
ก
อ
งทุ
น

ผ
อ.
สํา
นั
ก
บ
ริห
าร
ก
อง
ท
นุ

*ผ
ูเชี่
ยว
ช
าญ
ด
าน
แผ
นพ
ัฒ
นา
โค
รง
สร
าง
พ
ื้นฐ
าน

ใน
เข
ตป
ฏ
ิรูป
ท
ี่ดนิ

(1
)

1.
ฝ
าย
บ
ริห
าร
ท
ั่วไ
ป

(9
)

2.
กล
ุมวิ
ช
าก
าร
วิศ
วก
รร
ม

(2
1)

3.
กล
ุมอ
อก
แบ
บ
เพ
ื่อก
าร
พ
ัฒ
นา
พ
ื้นท
ี่(

35
)

4.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
พ
ื้นท
ี่ภ
าค
เห
นอื

(1
9)

5.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
พ
ื้นท
ี่ภ
าค
ตะ
วัน
ออ
กเ
ฉ
ียง
เห
นอื

(2
5)

6.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
พ
ื้นท
ี่ภ
าค
กล
าง

(1
5)

7.
กล
ุมพ
ัฒ
นา
พ
ื้นท
ี่ภ
าค
ใต
(

13
)

8.
ศนู
ยเ
คร
ื่อง
จัก
รก
ล

(2
1)

สํ
าน
ัก
พ
ฒั
น
าพ
ืน้
ท
ี่ป
ฏิ
รูป
ท
ี่ด
ิน

ผ
อ.
สํ
านั
ก
พั
ฒ
นา
พื้
น
ท
ีป่
ฏ
ิรูป
ท
ีด่ิ
น

โค
รง
ส
รา
ง
ก
าร
แ
บ
งง
าน
ภ
าย
ใน
ข
อ
งส
ํานั
ก
งา
น
ก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ที่
ดิ
น
เพื่
อ
เก
ษ
ต
รก
รร
ม

(ต
าม
ก
ฎ
ก
ระ
ท
รว
ง
พ

.ศ
.2

5
5

2
)

ก
อ
งก
าร
เจ
าห
น
าท
ี่

ผ
อ.
ก
อ
งก
าร
เจ
าห
น
าท
ี่

1.
ฝ
าย
บ
รหิ
าร
ท
ั่วไ
ป

(9
)

2.
กล
ุมพ
ัฒ
น
าร
ะบ
บ
งา
น
โค
รง
ส
รา
งแ
ล
ะอ
ตั
รา
ก
ําลั
ง

(5
)

3.
กล
ุมส
รร
ห
า
บ
รร
จุ
แต
งต
ั้ง

(6
)

4.
กล
ุมส
งเ
ส
รมิ
ค
ุณ
ธร
รม
แล
ะง
าน
วินั
ย

(5
)

5.
กล
ุมข
อม
ลู
ป
ระ
วัต
ิบุค
ค
ล
แล
ะบํ
าเ
ห
น
็จค
วา
มช
อบ

(6
)

6.
กล
ุมส
วัส
ด
ิกา
รแ
ล
ะเ
จา
ห
น
าท
ี่ส
ัมพ
ัน
ธ

(4
)

7.
กล
ุมย
ุท
ธศ
าส
ต
รแ
ล
ะวิ
ช
าก
าร
ด
าน
กา
รบ
รหิ
าร
งา
น
บุ
คค
ล

(4
)

ศ
ูน
ย
ส
าร
ส
น
เท
ศ

ผ
อ.
ศู
น
ยส
าร
ส
นเ
ท
ศ

1.
ฝ
าย
บ
รหิ
าร
ท
ั่วไ
ป

(7
)

2.
กล
ุมบ
รหิ
าร
แล
ะพ
ัฒ
น
าร
ะบ
บ
สา
รส
นเ
ท
ศ

(1
0)

3.
กล
ุมร
ะบ
บค
อม
พ
ิวเ
ต
อร
แล
ะเ
ค
รอื
ข
าย

(7
)

4.
กล
ุมส
าร
ส
น
เท
ศ
ภ
ูมศิ
าส
ต
ร

(6
)

5.
กล
ุมร
ะบ
บข
อม
ลู
ท
ี่ด
ินแ
ล
ะแ
ผ
น
ที่
เชิ
งเ
ล
ข

(1
3)

6.
กล
ุมวิ
เค
รา
ะห
ขอ
มลู
ระ
ยะ
ไก
ล

(6
)

สํ
านั
ก
จดั
ก
าร
แ
ผ
น
ท
ี่แ
ล
ะส
าร
บ
บ
ท
ี่ด
ิน

ผ
อ.
สํ
านั
ก
จัด
ก
าร
แผ
น
ท
ีแ่ล
ะส
าร
บ
บ
ท
ีด่ิน

1.
ฝ
าย
บ
รหิ
าร
ท
ั่วไ
ป

(1
0)

2.
 ก
ล
ุมส
ําร
วจ
รงั
วัด

(1
5)

3.
กล
ุมแ
ผ
น
ที่

(1
9)

4.
กล
ุมภ
าพ
ถา
ยท
าง
อา
กา
ศ

(1
2)

5.
กล
ุมพ
ัฒ
น
าส
าร
บ
บท
ี่ด
ิน

(1
1)

6.
กล
ุมภ
าพ
ถา
ยด
าว
เที
ยม

(1
3)

7.
กล
ุมต
รว
จส
อบ
มา
ต
รฐ
าน
กา
รร
งัวั
ด
แล
ะแ
ผ
นท
ี่(

17
)

8.
กล
ุมวิ
ช
าก
าร
มา
ตร
ฐา
นแ
ผ
น
ท
ี่(

16
)

สํ
าน
กั
จดั
ก
าร
แ
ผ
น
ท
ี่แ
ล
ะส
าร
บ
บ
ที่
ด
ิน

ผ
อ.
สํ
านั
ก
จัด
ก
าร
แผ
น
ท
ีแ่ล
ะส
าร
บ
บ
ท
ีด่ิ
น

ส
ําน
ัก
งา
น
ก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ที่
ดิ
น
เพื่
อ
เก
ษ
ต
รก
รร
ม
  

  
  

เล
ข
าธิ
กา
ร
ส.
ป
.ก

.

90
40

50
57

48
11

4
16

0
66

49
91

1,2
36

2,0
19

78
3

-
ล
กู
จา
งป
ระ
จํา

  
  

  
  
  

  
38

5
-
พ
นั
ก
งา
น
รา
ช
ก
าร

  
  
  
  

31
5

ขอ
มูล

ณ
วัน

ที ่
 22

เมษ
าย
น 

 25
54



- ๒๐ -

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

((77)) สวนราชการหรือองคกรที่เกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกันมีหนวยงาน
ใดบาง มีบทบาทอยางไรในการปฏิบัติงานรวมกัน (#)

- ขอกําหนดที่สําคัญในการปฏิบัติงานรวมกันมีอะไรบาง
- มีแนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันอยางไร

สวนราชการ/
องคกรที่เกี่ยวของ

บทบาทหนาที่
ในการปฏิบัติรวมกัน

ขอกําหนดที่สําคัญ
ในการปฏิบัติงานรวมกัน

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

๑. กระทรวงเกษตร
และสหกรณ

กําหนดนโยบายเปาหมาย
บริการกระทรวง
ความเชื่อมโยงเปาหมาย
กระทรวงกับเปาหมาย
กรม     (ส.ป.ก.)
- ดานการเรียนรูเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง 
- เกษตรกรไดรับการพัฒนา
เสริมสรางความเขมแข็ง

เปาหมายบริการ ส.ป.ก.
๑. จัดและพัฒนาที่ดินใหแก

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
๒. พื้นที่ในเขตปฏิรูปฯไดรับการ

สงเสริมการปลูกไมยืนตน ไม
เศรษฐกิจ และสรางรายไดให
เกษตรกรในเขตฯ

๓. สรางความเขมแข็งและพัฒนา
ตนเองทางเศรษฐกิจพอ เพียงของ
เกษตรกรในเขตปฏิรูปฯ

๔. สรางโอกาสพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนฯอยางยั่งยืน

2.กรมพัฒนาที่ดิน - สนับสนุนพัฒนาที่ดิน
และน้ํา ถายทอด
เทคโนโลยีการจัดการดิน 
น้ํา พืช ผลผลิตการเกษตร

- บูรณาการการดําเนินงานรวมกัน
ตามนโยบายกระทรวงเกษตรฯ

3. กรมชลประทาน - จัดการน้ํา - ขอตกลงรวมกัน (MOU)
4. กรมสงเสริม
การเกษตร

- สงเสริมและพัฒนา 
ดําเนินการวิสาหกิจชุมชน

- พรบ. วิสาหกิจชุมชน

5.กรมสงเสริมสหกรณ - สงเสริมสหกรณ
การเกษตร

-บูรณาการดําเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงฯ

6. กรมตรวจบัญชี 
สหกรณ

- สงเสริมใหสหกรณ กลุม
เกษตรกรใหความรูทําบัญช ี
รายรับรายจาย

- การบูรณาการดําเนิน งานตาม
นโยบายกระทรวง

7. สํานักงานเศรษฐกิจ
การ เกษตร

- วิเคราะหสถานการณ
เศรษฐกิจการเกษตร/
ติดตามงานผลผลิต 
เปาหมายงานตามแผนฯ
กรม

- เปาหมาย ผลผลิต ตัวชี้วัดงาน
ตามแผนงานของกรม

8. กรมปาไม - คุมครองจัดการ
ทรัพยากรปาไมดูแลพื้นที่

- บันทึกขอตกลงในการดูแลพื้นที่
จัดการปฏิรูปที่ดินตามมติ ครม.

- การติดตอโดยตรง
- ผานชองทางการสื่อ 
สาร เชน เอกสารสิ่งพิมพ 
/ แผนพับ / จดหมายขาว 
/ ผังขันตอนการ
ปฏิบัติงาน / ประกาศ
ตางๆ / เว็บไซต / สปอต
โฆษณา / โลโก / จัด
นิทรรศการ / เผยแพร
ผานสื่อสิ่งพิมพ (Press 
release) / เผยแพรผาน
สื่อโทรทัศน / เผยแพร
ผานสื่อวิทยุ / จัดแถลง
ขาว / สื่อเผยแพร (Bill 
board) / ตูรับความ
คิดเห็น / ศูนยขอมูล /  
ตู ไ ป ร ษ ณี ย รั บ ค ว า ม
คิดเห็น / สัมภาษณความ
คิดเห็น / เวทีรับฟงความ
คิดเห็น (Focus Group) 
/ หองสมุด / Call Center  
/  การประชุม สัมมนา 
ฯลฯ
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สวนราชการ/
องคกรที่เกี่ยวของ

บทบาทหนาที่
ในการปฏิบัติรวมกัน

ขอกําหนดที่สําคัญ
ในการปฏิบัติงานรวมกัน

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

ปาไม กันพื้นที่ปา และ
การรับรองแนวเขต

9. กรมที่ดิน - จัดที่ดินพัฒนาระบบ
การออกเอกสารสิทธิ
ที่ดิน/รับ รองแนวเขตการ
ออกโฉนด รวมกับสวน
ราชงานที่เกี่ยวของ

- รวมพิจารณาตรวจสอบการรับ 
รองแนวเขต
- ออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน
เกี่ยวกับที่ดิน ส.ป.ก.

10. ธนาคารเพื่อการ 
เกษตรและสหกรณฯ

- สถาบันการเงินแหลงทุน
เงินกูแกเกษตรกร

- ขอตกลงการใหเกษตรกรผูได รับ
สิทธิในการปฏิรูปรับสินเชื่อ ธกส.

๑1. สํานักงานคณะ 
กรรมการกฤษฎีกา

- พิจารณารางพระราช
กฤษฎีกากําหนดเขต
ปฏิรูปท่ีดิน/ตอบขอหารือ 

- มติ ครม.เกี่ยวกับการเสนอรางพระ
ราชกฤษฎีกาซึ่งเปน กม.ของฝาย
บริหารใหกฤษฎีกาพิจารณากอน
เสนอ 

๑๒.สถาบันการ ศึกษา
มหาวิทยาลัย 

- พัฒนาองคความรู ให
การ ศึกษา 
- โครงการสรางและพัฒนา
เกษตรกรรุนใหม

- ใหความรูการศึกษาพัฒนาทาง
วิชาการเกษตร สงเสริมอาชีพ
-โครงการบมเพาะเกษตรกรอนาคต
ฯ

๑3. สํานักงานคณะ 
กรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฯ

- วิเคราะหงานเศรษฐกิจ
สังคมและประสาน
ยุทธศาสตรการเกษตร

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ
- คณะทํางานแบงสวนราชการ

14. สํานักงบประมาณ - การจัดทํางบประมาณ
- คปก. พิจารณาแผนงาน

-หลักเกณฑ ระเบียบการจัดทํา
งบประมาณ
- มติแผนงานประจําป



- ๒๒ -

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

(8)      - กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียหลักของสวนราชการคือใครบาง (#)

         - กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้มีความตองการและความคาดหวังที่สําคัญ

อะไรบาง (#) 

         -   แนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันคืออะไร (#)

พันธกิจ กลุมผูรับบริการ บริการที่ให ความตองการ/
ความคาดหวัง

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

๑. เกษตรกร --  เอกสารจัเอกสารจัดที่ดินใหเชาดที่ดินใหเชา//
เชาซื้อเชาซื้อ//เขาทําประโยชนเขาทําประโยชน

ที่ดินทํากินที่ดินทํากิน//ที่อยูอาศัยที่อยูอาศัย
เพียงพอแกการครองชีพเพียงพอแกการครองชีพ

๒ สถาบันเกษตรกร จัดที่ดินใหเชา ที่ดินทํากิน

  ๑  ๑ .  .  จั ดที่ ดิ นจั ดที่ ดิ น
และที่อยูอาศัยและที่อยูอาศัย
ใหเกษตรกรใหเกษตรกร

๓ ผูขออนุญาต -หนังสืออนุญาต กรณี 
สาธารณูปโภค
-หนังสือยินยอม กรณี 
ทรัพยากรธรรมชาติ
-สัญาเชา/เขาทํา
ประโยชน กรณี กิจการ
อื่น

ที่ดินใชประโยชนตาม
วัตถุประสงค

 2 . ฟ น ฟู
สภาพแวดลอม 
แ ล ะ ก า ร ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น
ทรัพยากรใน
เขตปฏิรูปที่ดิน

เกษตรกร
สถาบันเกษตรกร

สงเสริมพันธุไมยืนตน ปาชุมชน/ไมใชสอย

๓ .  พั ฒ น า
โ ค ร ง ส ร า ง
พื้ น ฐ า น แ ล ะ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรู

เกษตรกร
สถาบันเกษตรกร

-แหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
และเพื่อการอุปโภค 
บริโภค
-ทางลําเลียงผลผลิต
-องคความรู

-น้ํา
-ทางลําเลียงผลผลิต
-องคความรู

๔ .  สนับสนุน
เ งิ น ทุ น เ พื่ อ
พัฒนาอาชีพ
เกษตรกร

เกษตรกร
สถาบันเกษตรกร

สนับสนุนเงินทุน เงินทุน/สินเชื่อ

- การติดตอโดยตรง
- ผานชองทางการสื่อ 
สาร เชน เอกสาร
สิ่งพิมพ / แผนพับ / 
จดหมายขาว / ผังขัน
ตอนการปฏิบัติงาน / 
ประกาศตางๆ / เว็บไซต
/ สปอตโฆษณา / โลโก 
/ จัดนิทรรศการ / 
เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพ 
(Press release) / 
เผยแพรผานสื่อโทรทัศน 
/ เผยแพรผานสื่อวิทยุ / 
จัดแถลงขาว / สื่อ
เผยแพร (Bill board) / 
ตูรับความคิดเห็น / ศูนย
ขอมูล /  
ตูไปรษณียรับความ
คิดเห็น / สัมภาษณ
ความคิดเห็น / เวทีรับ
ฟงความคิดเห็น (Focus 
Group) / หองสมุด / 
Call Center  /  การ
ประชุม สัมมนา ฯลฯ 
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พันธกิจ กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย บริการที่ให ความตองการ/
ความคาดหวัง

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

ระวังแนวเขตที่ดินระวังแนวเขตที่ดิน ความถูกตองของแนวเขตความถูกตองของแนวเขต
ที่ดินที่ดิน

  ๑  ๑ .  .  จั ดที่ ดิ นจั ดที่ ดิ น
และที่อยูอาศัยและที่อยูอาศัย
ใหเกษตรกรใหเกษตรกร ๒. องคกรที่ไดรับ

ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

ระวังแนวเขตที่ดินระวังแนวเขตที่ดิน ความถูกตองของแนวเขตความถูกตองของแนวเขต
ที่ดินที่ดิน

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

 2 . ฟ น ฟู
สภาพแวดลอม 
แ ล ะ ก า ร ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น
ทรัพยากรใน
เขตปฏิรูปที่ดิน

๒. องคกรที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

สงเสริมพันธุไมยืนตน สิ่งแวดลอมที่ดี

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

๓ .  พั ฒ น า
โ ค ร ง ส ร า ง
พื้ น ฐ า น แ ล ะ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรู

๒. องคกรที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

ถนน/แหลงน้ํา/ขอมูล
ขาวสาร

ความสะดวกในการ
เดินทาง/น้ําอุปโภค 
บริโภค/การเขาถึงขอมูล
ขาวสาร

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

๔. สนับสนุน
เ งิ น ทุ น เ พื่ อ
พัฒนาอาชีพ
เกษตรกร

๒. องคกรที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

สนับสนุนการเงิน เงินคาชดเชย

- การติดตอโดยตรง
- ผานชองทางการสื่อ 
สาร เชน เอกสาร
สิ่งพิมพ / แผนพับ / 
จดหมายขาว / ผังขัน
ตอนการปฏิบัติงาน / 
ประกาศตางๆ / เว็บไซต
/ สปอตโฆษณา / โลโก 
/ จัดนิทรรศการ / 
เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพ 
(Press release) / 
เผยแพรผานสื่อโทรทัศน 
/ เผยแพรผานสื่อวิทยุ / 
จัดแถลงขาว / สื่อ
เผยแพร (Bill board) / 
ตูรับความคิดเห็น / ศูนย
ขอมูล /  
ตูไปรษณียรับความ
คิดเห็น / สัมภาษณ
ความคิดเห็น / เวทีรับ
ฟงความคิดเห็น (Focus 
Group) / หองสมุด / 
Call Center  /  การ
ประชุม สัมมนา ฯลฯ 
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2. ความทาทายตอองคการ

เปนการตอบคําถาม เพื่ออธิบายถึงสภาพการแขงขัน ความทาทายที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตร 

และระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการของสวนราชการ

ก. สภาพการแขงขัน

(9) -   สภาพการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของสวนราชการเปนเชนใด (ให

สวนราชการตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสวนราชการ) 

- ประเภทการแขงขัน และจํานวนคูแขงขันในแตละประเภทเปนเชนใด
- ประเด็นการแขงขันคืออะไร และผลการดําเนินการปจจุบันในประเด็นดังกลาว

เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงเปนอยางไร

((1100))                      - ปจจัยสําคัญที่ทําใหสวนราชการประสบความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง
ขันคืออะไร 

- ป จจั ยแวดล อมที่ เ ปลี่ ยนแปลง ไปซึ่ ง มี ผ ลต อสภาพกา รแข งขั นขอ ง
สวนราชการคืออะไร

ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

๑. ไมถือเปน
การแขงขันแต
ไดเปรียบ 
เทียบบางดาน
มี ๒ ประเด็น
ดังนี้
ประเด็นการ
ปรับปรุงสิทธิ
และการถือ
ครองที่ดิน

- กรมสงเสริม
สหกรณ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ 
(พ.ร.บ. จัดที่ดินเพื่อ
การครองชีพ พ.ศ.
2511)

- นิคมสรางตนเองบุคคลธรรมดาที่มีที่ดินในเขตนิคม
สหกรณแตไมเพียง พอแกการทํากินยื่นขออนุญาตใช
ที่ดิน แบบ บกส.๑๑ กําหนดระยะ เวลาขอใชและ
พื้นที่ และแจงเปาหมายของโครงการการลงทุน
  ส.ป.ก.
- เขตปฏิรูปที่ดิน/นิคมเศรษฐกิจพอ เพียง จัดที่ดินใน
พื้นที่ที่กําหนดใหแกเกษตรกรผูยากจนที่ขึ้นทะเบียน
เกษตรกร ที่ตองการที่ดินทํากิน โดยเกษตรกรยื่นขอ
หนังสืออนุญาตเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(แบบ ส.ป.ก. ๔-๐๑)

๑. นโยบายรัฐบาล
๒. บุคลากรของ                  
ส.ป.ก. มีความรู
หลากหลายสาขา
อาชีพและมีทักษะ
ดานการปฏิรูปที่ดินที่
ไดจากประสบการณ
ในการทํางาน ซึ่งสั่ง
สมมาเปนเวลานาน
๓. พรบ.การปฏิรูป
ที่ดิน ใหอํานาจ          
ส.ป.ก. ดําเนินการใน
ที่ของรัฐที่ประกาศ
เปนเขตฯ จัดที่ดินให
เกษตรกร เชาซื้อ เชา 
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ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

หรือเขาทําประโยชน 
พัฒนาอาชีพก
เกษตรกรรม  
ปรับปรุงทรัพยากร
และปจจัยการผลิต
ปรับปรุงการผลิต
และการจําหนาย
๔.นโยบายพื้นฐาน
แหงรัฐ ๒๕๕๐ ม.๘๕

- กรมที่ดิน 
กระทรวงมหาดไทย 
(ประมวลกฎหมาย
ที่ดิน พ.ศ.2497)

- โฉนด/น.ส.๓ก ซื้อขายได หรือจัดที่ดินของรัฐให
ประชาชนเปนการชั่วคราว ตามประมวลกฎหมายที่ดิน
  ส.ป.ก.
- เอกสาร ส.ป.ก.๔-๐๑ หามจําหนาย จายโอน ใหสิทธิ
ตกทอดทางมรดกแกทายาทโดยธรรม / โฉนดที่ดิน 
สิทธิเปนไปตาม พรบ. ปฏิรูปที่ดิน มาตรา ๓๙

- กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 
(พ.ร.บ. ลักษณะ
ปกครองทองที่ พ.ศ. 
2457)

- หนังสืออนุญาติใหใชประโยชนในที่ดิน

- กรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง

- ที่ราชพัสดุเปนพื้นที่จัดใหราษฎรเขาอยูอาศัยใหสิทธิ
โดยใหเชาที่อยูอาศัยและทํากินทั่วไป ไมใหสิทธิ
ครอบครอง
  ส.ป.ก. 
- จัดใหเกษตรกรเกษตรกร เชา/เชา ซื้อ/เขาทํา
ประโยชน โดยตกทอดทางมรดก และจัดที่ดินให
ประชาชน เชา, เชาซื้อ, ซื้อ หรือเขาทําประโยชน 
สําหรับกิจการอื่น

 

- กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ(กรม
ประชาสงเคราะห
เดิม) กระทรวง
พัฒนาสังคม และ
ความมั่นคงของ

- ประเภทสิทธิ กรรมสิทธิ์ มีเงื่อนไขระยะเวลา
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ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

มนุษย (พ.ร.บ. จัด
ที่ดินเพื่อการครอง
ชีพ พ.ศ. 2511)
- กรมปาไม / กรม
อุทยาน กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
(พ.ร.บ. ปาสงวน
แหงชาติ พ.ศ. 
2507)

- จัดหมูบานสวนปาใหอยูอาศัยดูแลรักษาปา ขอมูล
สํารวจ พท.ปาไมการถือครอง ๕.๗ ลานไร ๖๖ จว. 
กําลังดําเนินการอีก ๑.๗ ลานไร 
  ส.ป.ก.
- จัดที่ดินแลว ๓๒,๗๖๖,๙๕๓ ไร 70 จว. เขตที่ปา
เสื่อมโทรมฯ

- ส.ป.ก.ดําเนินการ
ตามภารกิจการ
ปฏิรูปที่ดินในพื้นที่
อยางครบวงจรใน
การจัดที่ดินทั้งงาน
กายภาพวางผังชุมชน
- ดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ
เรงรัดใหเกษตรกรมี
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน
อยางทั่วถึงและเปน
ธรรม

- สถาบันบริหาร
จัดการธนาคารที่ดิน 
(องคการมหาชน) 
สํานักนายกรัฐมนตรี 
{พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งสถาบันบริหาร
จัดการธนาคารที่ดิน 
(องคการมหาชน) 
พ.ศ.2554}

- สนับสนุนใหสินเชื่อเพื่อการจัดหาและพัฒนาที่ดิน
- สนับสนุนชุมชนบริหารจัดการที่ดินในรูปแบบโฉนด
ชุมชน

นโยบายรัฐบาล

- กรมพัฒนาที่ดิน 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ

- พัฒนาทรัพยากรดินและแหลงน้ําเพื่อเพิ่มผลิตภาพ
การผลิต เชน ขุด
สระน้ําในไรนาในพื้นที่ประสบภัยแลงทุก จว.นอกเขต
ชลประทาน
  ส.ป.ก.
- จัดทําแผนแมบทวิเคราะหขอมูลพื้นที่ทางกายภาพ
สภาพแวดลอมจัดทําแผนเสนอ อบต.

ประเด็นการ
ปรับปรุง
ทรัพยากร
และปจจัย
การผลิต

- กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและ

- จัดรูปที่ดิน จัดโครงสรางพื้นฐานระดับไรนา พื้นที่
โครงการ ๑.๘๗๓ ลานไร 
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

สหกรณ   ส.ป.ก.
- จัดรูปที่ดินภาครัฐ บางโครงการ เชน ดงเทพรัตน 
จังหวัดชัยนาท เปนตน

๒. การ
แขงขันภาย 
นอกประเทศ
ไมถือเปนการ
แขงขันแต
ศึกษาดูงาน
รูปแบบของ
ประเทศที่
ประสบผล 
สําเร็จดานการ
ปฏิรูปที่ดิน
เพื่อประกอบ
เปนตัวอยาง
ในการ
ดําเนินงาน
ดานการ
คุมครองที่ดิน

ประเด็นที่
เปรียบเทียบ 
กระบวนการเปนมา
ในการปฏิรูปที่ดิน
- ประเทศไตหวัน
รัฐบาลทหารเจียงไค
เช็ค ใหสิทธิที่ดินของ
รัฐกอนป ๒๔๙๒ โดย
ลดคาเชาที่ดิน
ยกระดับผูเชาเปน
เจาของที่ดิน
- ประเทศไทย
 มี พ.ร.บ.ปฏิรูปที่ดิน
จากการเรียกรอง 
๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๖ 
มีรางพ.ร.บ.การ
ปฏิรูปที่ดินขึ้นครั้ง
แรกพ.ศ.๒๕๑๘ 
(ตรา พรบ. ฉบับ 
พ.ศ.๒๕๑๑จัดที่ดิน
ในรูปนิคมสหกรณ 
สมัยรัฐบาลปฏิวัติ 
พ.ศ. ๒๕๑๔  ดร.ไชย
ยงค ชูชาติ เขียนบท 
ความอภิปรายตอ
สาธารณชนถึงความ
จําเปนในการปฏิรูป
ที่ดิน จนรัฐบาลสมัย
นั้นไดตั้ง ”คณะกก.
รางแผนการปฏิรูป
ที่ดินและบูรณะ

- ขอมูลผลการดําเนินงานประเทศไตหวัน
  นโยบายดําเนินการแบบประเทศสังคมนิยมจัดรูป
ที่ดินเปนแปลงเกษตรวางผังแบงแปลงโดยออกคําสั่ง
ปฏิรูปการถือครองเจาของที่ดิน ยกเลิกกรรมสิทธิ์ผู
ไดรับที่ดินเปนมรดกโดยไมจายคาชดเชย กําหนด
ผลิตผลรายไดยกระดับผูเชาที่ยาก จนใหมีรายไดซื้อ
ที่ดินเองได
- ประเทศไทย
 ผลการปฏิรูปที่ดิน
  ๑. การจัดที่ดินในที่รัฐและเอกชน ครอบคลุมพื้นที่ 
70 จ. /๗๑๓ อ. /๓,๔๕๔ ต. พื้นที่ ๓3,591,102 ไร 
เกษตรกร ๒,445,957 ราย (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 
2554) แยกเปน
   - ที่ดินรัฐ 
       - ที่เกษตรกรรม 67 จ. พื้นที่ 3๒,928,934ไร 
เกษตรกร ๒,071,766ราย
       - ที่ชุมชน 59 จ. พื้นที่ 211,739 ไร เกษตรกร 
345,451 ราย
   - ที่ดินเอกชน 37 จ. พื้นที่ 450,429 ไร เกษตรกร 
๒๘,740 ราย
  ๒. การพัฒนา ไดดําเนินการพัฒนาพื้นที่เกษตรกรรม 
พัฒนาอาชีพ/องค ความรูแกเกษตรกร และสนับสนุน
เงินทุนเพื่อเกษตรกรรม โดยดําเนิน การตาม
งบประมาณที่ไดรับ

- ปจจัยสําคัญที่ทํา
ความ สําเร็จ
ประเทศไตหวัน 
- เริ่มรัฐแสดงความ
กระตือ รือรนในการ
ปฏิรูปที่ดิน
ดําเนินการแบบรัฐ
สังคมนิยมออกคําสั่ง
ใหปฏิบัติตามและสง
เปนผลผลิต
การเกษตรตามคําสั่ง
โดยรัฐเปนผูวางผัง
การทําเกษตรกรรม
โดยใหพื้นที่อยาง
จํากัดและใชระบบ
สหกรณควบคู
การตลาดตอมา
เปลี่ยนการปกครอง
ประชาธิปไตย
ประสบความ สําเร็จ
ในการคุมครองการ
ใชประโยชนในที่ดิน
- ประเทศไทย
  ดําเนินการปฏิรูป
ที่ดินแบบ
ประชาธิปไตยผาน
ระบบรัฐสภา 
กําหนดใหมีองคกร
ระดับกรมทําหนาที่
ปฏิรูปที่ดิน โดยมี
คณะกรรมการปฏิรูป



- ๒๘ -

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

ชนบทแหงประเทศ
ไทย”

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
และคณะกรรมการ
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
กําหนดนโยบาย 
มาตรการ ขอบังคับ 
หรือระเบียบเกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานของ 
ส.ป.ก. และควบคุม
การบริหารงานของ 
ส.ป.ก. 

ปจจัยแตละดาน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบตอสภาพการแขงขัน
๑. ปจจัยภายใน - พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ฉบับ พ.ศ. ๒๕๑๘ แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ.๒๕๑๙ (ฉบับที่๓) พ.ศ.๒๕๓๒
๒. ปจจัยภายนอก แนวทางนโยบายของรัฐบาล การสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน นโยบายพื้นฐานแหง

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๘๕ 
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(11)

ขอมูลเชิงเปรียบเทียบและขอมูลเชิงแขงขันมีแหลงขอมูลอยูที่ใดบาง 

ขอมูลเชิง
เปรียบเทียบและ
ขอมูลการ ศึกษา

- Website กรมที่ดิน กรมปาไม กรมสงเสริมสหกรณ กรมชลประทาน กรมพัฒนาที่ดิน
- เอกสารปฏิรูปที่ดิน Land Reform Bulletin ประเทศไตหวัน ศึกษาดูงานและเอกสาร
Land Reform in Taiwan Area Republic of Chaina

(12)

ขอจํากัดในการไดมาซึ่งขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และขอมูลเชิงแขงขันมีอะไรบาง (ถามี)

ประเภท
การแขงขัน 

คูแขง แหลงขอมูล
เชิงเปรียบเทียบ 

และขอมูลเชิงแขงขัน

ขอจํากัด
ในการไดมาซึ่งขอมูล

๑. การแขงขัน
ภายในประเทศ

- คูแขงตามขอ ๒ก(๙)(๑๐) ส.ป.ก.และคูแขงตามขอ ๒ก
(๙)(๑๐) 

- ดานเวลา งบประมาณ 
บุคลากร

๒. การแขงขัน
ภายนอกประเทศ

มีการศึกษางาน
- คูแขงตามขอ ๒ก(๙)(๑๐) 

เปรียบเทียบ การศึกษาดูงาน
เอกสาร Web site

- เหมือนขอ ๑.
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ข. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร

((1133)) ความทาทายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการคืออะไร (#) 
- ความทาทายตามพันธกิจ
- ความทาทายดานปฏิบัติการ 

-- ความทาทายดานทรัพยากรบุคคลความทาทายดานทรัพยากรบุคคล

ทาทาย
เชิงยุทธศาสตร

สิ่งที่ทาทาย

- ดานพันธกิจ
    ๑. จัดหาที่ดิน

    ๒. จัดที่ดิน

    ๓. ควบคุมสิทธิ

    ๔. พัฒนา

- การประกาศเขตปฏิรูปที่ดินไดรวดเร็วสนองตอความตองการของเกษตรกร
- การจัดซื้อที่ดินเอกชนไดรวดเร็วสนองตอความตองการของเกษตรกร

- การรังวัดที่ดินไดถูกตองรวดเร็ว
- การคัดเลือกเกษตรกรเขาทําประโยชนถูกตองรวดเร็ว

-  การติดตามตรวจสอบการทําประโยชนในที่ดินไดครอบคลุมและถูกตอง

- การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ (น้ํา) ไดอยางทั่วถึง
- การพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
- การใหความชวยเหลือเงินทุนพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมไดครอบคลุมทุกพื้นที่
- การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ

- ดานปฏิบัติการ - การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
- การนํา IT เขามาใชในการปฏิบัติงาน
- การประสานการทํางานระหวางหนวยงาน

- ดานบุคลากร - การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
- การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถหลากหลาย (Multi skill)
- การพัฒนาบุคลากรสูงอายุใหใชคอมพิวเตอรอยางมีประสิทธิภาพ
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ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ

      (14)   แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของสวนราชการ เพื่อใหเกิดผลการ
ดําเนินการที่ดีอยางตอเนื่องมีอะไรบาง (#)

ส.ป.ก. ดําเนินการตามแนวทางของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award : PMQA) ในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคการ เพื่อให
เกิดผลการดําเนินการที่ดีอยางตอเนื่อง

 (15)    ภายในองคกรมีแนวทางในการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร
(#)

ส.ป.ก.มีแนวทางการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรู  โดยมีการจัดการ
ความรูภายในองคกร (Knowledge Management) ดังนี้

๑. จัดใหมีการรวบรวมองคความรูที่จําเปนในดานตางๆ ทั้งที่จําเปนในการปฏิบัติ              
งานและองคความรูทั่วๆ ไป เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ดวยตนเอง เกี่ยวกับภารกิจหลัก 
เชน การปฏิรูปที่ดิน การเกษตร เศรษฐกิจพอเพียง ปราชญเกษตร กฎหมาย ฯลฯ เพื่อ ใหบุคลากรใน
องคกรไดแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสงเผยแพรผานเขาทางเว็บ
ไซดของ ส.ป.ก. แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

๒. ส.ป.ก. จัดใหบุคลากรมีการเขาถึงองคความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
ชองทางและกิจกรรมตางๆ

- จัดใหมีการเผยแพรองคความรู ขาวสารการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานระบบ  
Internet และ Intranet โดยผานทาง www.alro.go.th ขอมูลการปฏิบัติงาน และผลการดําเนินงาน
เพื่อนํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงานได เชน ขอมูลฐานแผนที่ เปนตน

- จัดใหมีการจัดทําวารสารขาว แผนพับ หนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เผยแพรใหบุคลากรในองคกร  จัดใหมีการประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชุมผูบริหาร 
ประชุมรายไตรมาสระดับกรมในการปฏิบัติและติดตามงาน

- จัดใหมีศูนยเรียนรู เพื่อเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาองคความรูเชน              
ศูนยการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปที่ดิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนตน

- การรวบรวมถายทอดและแบงปนความรู
- การจัดการองคความรู (KM)
- การจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน
- การสอนงาน
- การใชระบบ IT ในการจัดเก็บองคความรู
- การวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที่ดิน
- การประเมินผล

**************************
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แบบฟอรมที่ 4

แบบฟอรมรายงานผลระดับคะแนนระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ

ตัวชี้วัด
น้ําหนักรอยละ

(Wi)

คะแนนที่

ไดรับ

(SMi)

คะแนนถวง

น้ําหนัก

(Wi x SMi)

12.1 รอยละของการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐระดับพื้นฐาน  

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 4 5.0000 20.0000

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 4 5.0000 20.0000

12.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุ

เปาหมายความสําเร็จของผลลัพธการดําเนินการ (ผลลัพธ

ของกระบวนการ) ของสวนราชการตามเกณฑคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7)

6 4.9541 29.7246

12.3 ระดับความสําเร็จของการประเมินองคการดวยตนเองตาม

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับพื้นฐาน 

6 4.9439 29.6634

คะแนนรวม
20

 Wi

99.3880

 (Wi x SMi)

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก = 4.9694

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  เทากับ 

    หรือ

 (Wi x SMi)

      Wi 

(W1x SM1) +( W2 x SM2) + … +( Wi x SMi)

W1 + W2 + …+ Wi
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ภาคผนวก
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
กลุมภารกิจดานบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการผลิต

กระทรวงเกษตรและสหกรณ

Public sector

Management

Quality

Award


