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แบบฟอรมที่ 1

แบบฟอรมแสดงตัวชี้วัดผลลัพธการดําเนินการ (ผลลัพธของกระบวนการ) 

ของสวนราชการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7)

หมวด ชื่อตัวชี้วัด

หมวด1  (RM 1.1) รอยละของบุคลากรที่เขาใจทิศทางองคการ

หมวด 2 (RM2.1) ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก/เอกสารงบประมาณรายจายของสวน

ราชการ (ส.ป.ก.)

หมวด 3 (RM3.1) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ

หมวด 4 (RM4.1) รอยละของความครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัยของฐานขอมูลที่

สนับสนุนยุทธศาสตรอยางนอย 1 ประเด็นยุทธศาสตร

หมวด 5 (RM5.2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาบุคลากร

หมวด 6 (RM6.3) รอยละของกระบวนการสรางคุณคาที่มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

(Work Manual)



- ๒ -

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

แบบฟอรมที่ 2

แบบฟอรมรายงานผลตัวชี้วัดผลลัพธการดําเนินการ (ผลลัพธของกระบวนการ) 

ของสวนราชการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7)

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ

รอยละของผลสําเร็จตาม

เปาหมายของตัวชี้วัด
ชื่อตัวชี้วัด

คา

น้ําหนัก

(1)
1 2 3 4 5

ผลคะแนน

ที่ได 

(2)

รวม

(1) x (2)

RM 1.1 : รอยละของบุคลากรที่
เขาใจทิศทางองคการ

0.167 60 65 70 75 80 5.0000 0.8350

RM 2.1 : ระดับความสําเร็จของ
รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการ
บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ/ภารกิจหลัก/เอกสาร
งบประมาณรายจายของสวน
ราชการ (ส.ป.ก.)

0.167 1 2 3 4 5 4.9383 0.8247

RM 3.1 : รอยละของความพึง
พอใจของผูรับบริการ

0.167 65 70 75 80 85 5.0000 0.8350

RM 4.1 : รอยละของความ
ครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัย
ของฐานขอมูลที่สนับสนุน
ยุทธศาสตรอยางนอย 1 ประเด็น
ยุทธศาสตร

0.167 60 70 80 90 100 5.0000 0.8350

RM 5.2 : รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอการพัฒนา
บุคลากร

0.166 60 65 70 75 80 4.7240 0.7841

RM 6.3 : รอยละของ
กระบวนการสรางคุณคาที่มีการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work 
Manual)

0.166 30 40 50 60 70 5.0000 0.8300

1 ผลคะแนนรวม 4.9541
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แบบฟอรมที่ 3

แบบฟอรมรายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร 

รายงานผลการจัดทํา

ลักษณะสําคัญขององคกร

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

คําอธิบายการตอบคําถาม

รายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร 

 สวนราชการในที่นี้ หมายถึง กรม ที่ดําเนินการตามตัวชี้วัดนี้ 
 การจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร ใหสวนราชการพิจารณาบทบาทหนาที่ 

ผูรับบริการ หรือการบริหารจัดการครอบคลุมทุกหนวยงานที่อยูในสังกัดของสวนราชการ
 การตอบคําถามจะตองพิจารณาถึงความเชื่อมโยงและสอดคลองกันทั้งในสวน

ของลักษณะสําคัญขององคกร และระหวางหมวดตาง ๆ ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
 คําถามที่มีเครื่องหมาย (#) เปนคําถามบังคับที่สวนราชการตองตอบคําถาม         

โดยมีขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของในเรื่องนั้น ๆ จึงจะถือวาไดตอบคําถามในขอนั้น ๆ แลว
 คําถามที่ ไมมี เครื่องหมาย (#) เปนคําถามที่สวนราชการตองตอบคําถาม           

แตการตอบคําถามดังกลาวอาจจะยังไมมีความสมบูรณก็ได ทั้งนี้ อาจเนื่องจากตองใชเวลาในการ
รวบรวมขอมูลและสารสนเทศ หรือดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม สําหรับกรณีคําถามใดสวนราชการยังไมได
ดําเนินการ ใหสวนราชการตอบวา “ยังไมไดดําเนินการ เนื่องจาก.......” (ใหระบุปญหาหรือสาเหตุที่ยัง
ไมไดดําเนินการ)

 คําถามที่สวนราชการมีลักษณะงานไมเกี่ยวของกับเรื่องนั้น ใหตอบวา 
“สวนราชการมีลักษณะงานไมเกี่ยวของกับคําถามในขอนี้” 

 การตอบคําถาม ใหส วนราชการอธิบายบริบทที่ สํ าคัญขององคการ                      
ที่เกี่ยวของในแตละคําถาม โดยใชวิธีการพรรณาความ ใชแผนภาพประกอบ หรือใชตาราง                     
ตามความเหมาะสมในแตละคําถาม 

ลักษณะสําคัญขององคกร

ลักษณะสําคัญขององคกรแสดงใหเห็นภาพรวมของสวนราชการ บงบอกถึงสภาพแวดลอมดานการ

ปฏิบัติการของสวนราชการ ความสัมพันธที่สําคัญภายในและภายนอกสวนราชการ สภาพแวดลอมใน

การปฏิบัติงาน และความทาทายเชิงยุทธศาสตร รวมทั้งแนวทางในการปรับปรุงผลการดําเนินการ

ลักษณะสําคัญขององคกรแสดงบริบทเพื่อใหเขาใจสวนราชการมากขึ้น และเพื่อชี้นําและ

จัดลําดับความสําคัญของขอมูลและสารสนเทศที่สวนราชการควรนําเสนอในการอธิบายในหมวด 1-7 

ตอไป

กรุณาตอบคําถามดังตอไปนี้
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

1. ลักษณะองคกร

เปนการกลาวถึงสภาพแวดลอมในการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และความสัมพันธที่สําคัญ

กับประชาชนผูรับบริการ สวนราชการอื่น และประชาชนโดยรวม

ก. ลักษณะพื้นฐานของสวนราชการ

(1) พันธกิจหรือหนาที่ตามกฎหมายของสวนราชการคืออะไรบาง (#)

          หนาที่ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๒

ใหสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมใหเกษตรกรไดมีที่ทํากินเพื่อยังชีพอยางพอเพียงและยั่งยืน โดยการปรับปรุงเกี่ยวกับ
สิทธิ และการถือครองในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดที่อยูอาศัยในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
นั้น  โดยนําที่ดินของรัฐหรือที่ดินที่รัฐซื้อหรือเวนคืนจากเจาของที่ดินซึ่งมิไดทําประโยชนในที่ดินนั้น
ดวยตนเอง หรือมีที่ดินเกินสิทธิตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อจัดใหแก
เกษตรกรผูไมมีที่ดินเปนของตนเอง หรือมีที่ดินเล็กนอยไมเพียงพอแกการครองชีพ และสถาบัน
เกษตรกรไดเชาซื้อ เชา หรือเขาทําประโยชน และใหความชวยเหลือดานการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม
การปรับปรุงทรัพยากรและปจจัยการผลิต ตลอดจนการผลิตและการจําหนายใหเกิดผลดียิ่งขึ้น โดยให
มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวของ

(๒) ดําเนินการจัดหาที่ดินของเอกชนและที่ดินของรัฐ เพื่อนํามาดําเนินการปฏิรูปที่ดินโดยจัด
ที่ดินใหเกษตรกรเชาซื้อ เชา หรือเขาทําประโยชน ตลอดจนการจัดที่อยูอาศัย การให
กรรมสิทธิ์และการใชประโยชนที่ดิน สงเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้ง
การศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาองคความรูดานการปฏิรูปที่ดินและวิชาการดานอื่นที่
เกี่ยวของ

(๓) ดําเนินการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน จําแนกการใชประโยชนที่ดิน พัฒนาประสิทธิภาพ
การใชที่ดิน การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิต ฟนฟูสภาพแวดลอม และคุมครอง
พื้นที่เกษตรกรรม

(๔) บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเปนทุนหมุนเวียนและคาใชจายเพื่อ
การปฏิรูปที่ดิน การบริหารจัดการที่ดินของรัฐ การใหกูยืมเงินสําหรับการพัฒนาอาชีพ
รายไดรวมตลอดถึงการใชเงินกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรมิใหสูญเสียสิทธิในที่ดิน
รวมทั้งการจัดทําสารบบที่ดินเพื่อการปฏิรูปที่ดิน

(๕) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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พันธกิจ ๑. จัดที่ดินและที่อยูอาศัยใหเกษตรกร
๒. ฟนฟูสภาพแวดลอม และการใชประโยชนทรัพยากรในเขตปฏิรูปที่ดิน
๓. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสงเสริมการเรียนรู
๔. สนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนาอาชีพเกษตรกร

- มีแนวทางและวิธีการอยางไรในการใหบริการแกผูรับบริการ (#)

ผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสีย

แนวทางและวิธีการใหบริการ
(วิธีการสงมอบ/กลไกในการใหบริการ)

- ผูรับบริการ
๑. เกษตรกร
๒ สถาบันเกษตรกร
๓ ผูขออนุญาต

- ผูมีสวนไดสวนเสีย
๑ ประชาชน
๒ องคกรที่ไดรับผลกระทบจากการ

ปฏิรูปที่ดิน 

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีแนวทางและ
วิธีการใหบริการดังนี้
1. ผานสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (70 จังหวัด)
2. ผานหนวยบริการเคลื่อนที่ของ สํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัด (70 จังหวัด)
3. ผานสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4. ผานชองทางการสื่อสาร เชน ผานระบบ IT ของ
สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โทรศัพท 
โทรสาร เปนตน
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(2) วิสัยทัศน เปาประสงคหลัก คานิยม และวัฒนธรรมของสวนราชการคืออะไร 

วิสัยทัศน - จัดที่ดิน สรางมูลคาที่ดินทํากิน พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร คุมครองที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม

เปาประสงค ๑. จัดและพัฒนาที่ดินใหแกเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
2. พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินไดรับการสงเสริมการปลูกไมยืนตน ไมเศรษฐกิจ และรายไดใหแก
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
3. สรางความเขมแข็งและพัฒนาตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงของเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 
4. สรางโอกาสพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดินอยางยั่งยืน

วัฒนธรรม
องคการ

มุงผลสัมฤทธิ์ บริการดุจญาติมิตร รวมคิดรวมทํา มีสัมพันธอันดีกับผูรับบริการ 

คานิยม ALRO
A : Achievement  Motivation  :  การมุงผลสัมฤทธิ์  

                  หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดําเนินงานใหแลว
เสร็จตามวัตถุประสงค และใชทรัพยากรอยางคุมคา

L : Learning and Development  :  การเรียนรูและพัฒนา
                  หมายถึง  เรียนรูและพัฒนาใหดียิ่งขึ้นตลอดเวลา  เรียนรูและพัฒนาตัวเอง

อยางตอเนื่องและกลาเผชิญกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
R : Responsibility  :  ความรับผิดชอบ

                  หมายถึง  รับผิดชอบตองานในหนาที่ ตอการตัดสินใจ ตอการกระทํา               
และตอผลงาน

O : Organzation Commitment  :  ความผูกพันตอองคกร
                  หมายถึง  ความรูสึกดีๆ ที่บุคลากรมีตอองคกร ตอเพื่อนรวมงาน ตอ

ผูบังคับบัญชา และมีความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อความกาวหนา 
และประโยชนขององคกร
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(3)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในสวนราชการเปนอยางไร เชน ระดับการศึกษา อายุ สายงาน 

ระดับตําแหนง ขอกําหนดพิเศษในการปฎิบัติงาน เปนตน (#( )ใหใชขอมูลบุคลากรของสวน

ราชการ ณ วันปจจุบันที่สวนราชการทําการประเมิน(

- ใชขอมูลบุคลากรของสวนราชการ ปงบประมาณ ๒๕๕4
- ขาราชการ ๓๙ สายงาน จํานวน 1,886 คน การศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ 

23.11 ปริญญาตรี รอยละ 66.91 ปริญญาโทรอยละ 9.86 ปริญญาเอกรอยละ 0.10
จํานวน/สายงาน

ลําดับที่ สวนราชการ
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการ บริหาร รวม

๑ ขาราชการ (คน) 794 1,004 84 ๔ 1,886
๒ อายุ (เฉลี่ย) 48.39 44.45 56.42 55.95
๓ อายุราชการ (เฉลี่ย) 24.36 18.55 32.33 32.68

- พนักงานราชการ 315 คน อายุเฉลี่ย 35 ป อายุราชการ (เฉลี่ย) 6 ป
- ลูกจาง 385 คน อายุเฉลี่ย ๕๒ ป อายุราชการ (เฉลี่ย) 23 ป
- ส.ป.ก.ไมมีตําแหนง/สายงานที่กําหนดพิเศษเนื่องจากภารกิจ
- ส.ป.ก.ไมมีความเสี่ยงในดานความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดลอม
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((44))  สวนราชการมีเทคโนโลยี อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญอะไรบาง

ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน (#)

เทคโนโลยี อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญ
ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน

 ดานเทคโนโลยี

๑.  ระบบสารสนเทศ
๑.๑ ระบบงานที่ใชสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน

           (1) ระบบตรวจสอบรายชื่อเกษตรกรผานเว็บไซตเปนระบบในการใหบริการเกษตรกรและ     
           ผูเกี่ยวของในการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานจัดที่ดิน
    (2) ระบบงานจัดที่ดินของรัฐ จัดทํา/พัฒนาระบบงานและเขียนโปรแกรม เพื่อการบันทึก จัด เก็บ 

และบริหารจัดการขอมูลจัดที่ดินของรัฐตามขั้นตอนการปฏิรูปที่ดิน 
    (3) ระบบงานจัดที่ดินเอกชน จัดทํา/พัฒนาระบบงานและเขียนโปรแกรม เพื่อการบันทึก จัด เก็บ 

และบริหารจัดการขอมูลจัดที่ดินในที่เอกชน 
    (4) ระบบงานจัดที่ดินชุมชน ใชระบบเดียวกับระบบการจัดที่ดินของรัฐ โดยแยกฐานขอมูล เพื่อการ

บริหารจัดการ เปนขอมูลสําหรับที่ดินชุมชน
   (5) ระบบติดตามการทําประโยชน จัดทํา/พัฒนาระบบงานและเขียนโปรแกรมเพื่อใชในการติดตาม

การทําประโยชนของเกษตรกร ภายหลังรับสิทธิเขาทําประโยชนในที่ดิน วามีการใชประโยชนที่ดิน
เปนไปตามกฎหมายปฏิรูปที่ดิน โดยสามารถนําระบบไปใชงานในศูนยบริการประชาชนของ ส.ป.ก.
จังหวัด และในตําบลทองที่ของจังหวัด (ศูนยบริการเคลื่อนที่)

    (6) ระบบงานและการจัดการขอมูลบน Website จัดทํา/พัฒนาระบบงาน และเขียนโปรแกรมเพื่อ
จัดเก็บและเผยแพรขอมูลขาวสารภายนอก ภายใน โดยผานระบบเครือขายบนเว็บไซตของ
หนวยงาน ทั้ง ส.ป.ก.สวนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด

    (7) ระบบแผนปฏิบัติงานระบบรายงานความกาวหนาแผนงาน - ผลงานประจําเดือน จัดทํา/พัฒนา 
Web-based Application โดยใช  PHP ผานระบบเครือขายอินทราเน็ต ในการวางแผน ตรวจสอบ 
ควบคุมดูแล ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลรูปแบบรายงาน ในลักษณะของ Real Time

    (8) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรงานปฏิรูปที่ดิน จัดทํา/พัฒนาขึ้นเพื่อใหบริการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศภูมิศาสตรผานระบบเครือขาย ทั้งในรูปของแผนที่เชิงเลข(เขตปฏิรูปที่ดิน แปลงที่ดิน 
กลุมชุดดิน แหลงน้ํา ฯลฯ) และรายละเอียดประกอบแผนที่ ขอมูลเกษตรกร และขอมูลอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ สามารถสืบคนและเรียกใชขอมูลบนระบบเครือขายอินทราเน็ต 

๑.๒ ฐานขอมูลที่ใชสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน ไดแก (1) ฐานขอมูลที่ดิน (2) ฐานขอมูลแผนที่                    
            (3) ฐานขอมูลเกษตรกร (4) ฐานขอมูลการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
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เทคโนโลยี อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญ
ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน

๒. ระบบ Internet
           สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดทํา Website ของสํานักงาน (http://www.alro.go.th/) 
เพื่อใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสารของหนวยงาน สืบคน และขอมูลสารสนเทศ , รับสงจดหมาย 
electronic (e-mail) และการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลทั้งหนวยงานภายในและภายนอก ส.ป.ก.         
การเชื่อมตอเขาสู เครือขายระบบ  Internet ของสํานักงาน โดยผานเครือขาย Computer ภายใน
สํานักงาน แบบใชสาย (Lan) และแบบไรสาย (Wireless)

๓. ระบบ Intranet
          สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดใหมีระบบ Intranet ใหบริการขอมูลขาวสาร 
ประชาสัมพันธ และใหบริการระบบสารสนเทศของสํานักงาน เฉพาะแกเจาหนาที่ของสํานักงาน ในการ
ดําเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก ระบบบริการขอมูลขาวสารภายในและภายนอก , ระบบสาร
บรรณอิเลคทรอนิคส , ระบบฐานขอมูลที่ดิน , ระบบกองทุนปฏิรูปที่ดิน , ระบบจดหมาย electronic                  
(e-mail)  , ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) , สโมสร ส.ป.ก. (ALRO.CLUB) , E – Library , E –
Learning , โครงการสินเชื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต , แจงซอม Computer Online , รายงานแผนงาน 
ผลงานประจําเดือน ระบบจองหองประชุม การใหบริการ Down load แบบฟอรมและขอมูลตางๆ การ
เชื่อมตอเขาสูระบบ Intranet โดยผานเครือขาย Computer ของสํานักงาน แบบใชสาย (Lan) และแบบไร
สาย (Wireless)

 ดานอุปกรณ
๑) Computer สํานักงาน (PC และ Note Book)
๒) Computer แมขาย
๓) เครื่องถายเอกสาร
๔) Printer / Plotter
๕) Router
๖) ระบบ Firewall
๗) ระบบ Proxy  Server
๘) อุปกรณจัดเก็บ Log ไฟล
๙) Scanner สํานักงาน
๑๐) อุปกรณเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกร (ระบบ LAN)

 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก (สถานที่ใหบริการ สถานที่ทํางาน)
๑) หองสมุด
๒) หองจัดประชุม (จํานวน ๕ หอง)
๓) ศูนยการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปที่ดิน อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
๔) หองจัดเลี้ยงอาหาร
๕) รานคาสวัสดิการ
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((55))  สวนราชการดําเนินการภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่สําคัญอะไรบาง (#) (ใหระบุเฉพาะ

สําคัญที่เกี่ยวของกับการสงมอบบริการหลักของสวนราชการเทานั้น)

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ดําเนินการภายใต กฎหมาย กฎ ระเบียบ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่สําคัญขอบังคับที่สําคัญ ดังนี้

๑. พระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ 

๒. กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๒

๓. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
4. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการปฏิรูปที่ดิน (สํานักงาน

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม : กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการดําเนินการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปรับปรุง พ.ศ. 2548)
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ข. ความสัมพันธภายในภายนอกองคการ

((66)) โครงสรางองคกร และ วิธีการจัดการที่แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดีเปนเชนใด

(ใหระบุกลุมงาน/สวน/ฝาย ภายใตสํานัก/กอง  และระบุอัตรากําลังของกลุมงาน/  สวน/ฝาย : ขอมูล ณ 

วันปจจุบันที่สวนราชการทําการประเมิน)

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผล
ประจาํกระทรวงเกษตรและสหกรณ(ค.ต.ป.)
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ(ค.ต.ป.)

ราชการบริหารสวนกลางราชการบรหิารสวนกลาง

ราชการบรหิารสวนภูมิภาคราชการบริหารสวนภูมิภาค

- กลุมตรวจสอบภายใน
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร
- กลุมตรวจสอบภายใน
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมสํานักงานการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม

สํานักงานการปฏิรปูที่ดินจังหวัดสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัดคณะกรรมการปฏิรูปที่ดนิจังหวัด

สํานักจัดการ
ปฏริูปที่ดิน
สํานักจัดการ
ปฏิรูปท่ีดิน

สํานักพัฒนา
พื้นท่ีปฏริูปที่ดิน
สํานักพัฒนา
พ้ืนที่ปฏริูปที่ดิน

สํานักจัดการแผนที่
และสารบบท่ีดิน

สํานักจัดการแผนที่
และสารบบที่ดิน สํานักบริหารกองทุนสํานักบริหารกองทุน

สํานักพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยี
สํานักพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยี

สํานักวิชาการ
และแผนงาน
สํานักวชิาการ
และแผนงาน

สํานักบริหารกลางสํานักบริหารกลาง ศูนยสารสนเทศศูนยสารสนเทศกองการเจาหนาท่ีกองการเจาหนาที่ สํานักกฎหมายสํานักกฎหมาย

คณะกรรมการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน(ค.ต.ง.)คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน(ค.ต.ง.)

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)

โครงการฟนฟูสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรมในเขตปฏิรูป
ที่ดินดวยการพัฒนาการเกษตรแบผสมผสาน

โครงการฟนฟูสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรมในเขตปฏิรูป
ท่ีดินดวยการพัฒนาการเกษตรแบผสมผสาน

โครงการแกไขปญหาท่ีดินทํากินใหแกเกษตรกรสภา
ประชาชน ๔ ภาค

โครงการแกไขปญหาท่ีดินทํากินใหแกเกษตรกรสภา
ประชาชน ๔ ภาค

กลุมงานคุมครองจริยธรรมกลุมงานคุมครองจริยธรรม
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โครงสรางองคกร ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๒
- ราชการบริหารสวนกลาง
1. ในสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ใหมีกลุมตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่หลักในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงาน รับผิดชอบงาน
ขึ้นตรงตอเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสํานักงาน
(๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
2. ในสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ใหมีกลุมพัฒนาระบบบริหาร เพื่อทําหนาที่หลักใน
การพัฒนาการบริหารของสํานักงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคารับผิดชอบงานขึ้นตรง
ตอเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) เสนอแนะใหคําปรึกษาแกเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน

(๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน
(๓) ประสานและดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลางตาง ๆและ

หนวยงานภายในสํานักงาน
(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
3. สํานักบริหารกลาง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงาน
(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน
(๓) ดําเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ การผลิตสื่อ งานศิลป และงานโสตทัศนูปกรณรวมทั้ง

การเผยแพรกิจกรรมความรู ความกาวหนา และผลงานของสํานักงาน
(๔) ดําเนินการเกี่ยวกับการประสานราชการและการตรวจราชการของสํานักงาน
(๕) ดําเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ และการสื่อสารของสํานักงาน
(๖) ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานคลัง การเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณการ

พัสดุ และการตรวจสอบใบสําคัญของสํานักงาน
(๗) ดําเนินการอื่นใดที่มิไดกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสวนราชการใดของสํานักงาน
(๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
4. กองการเจาหนาที่ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) จัดทําแผนงานและดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน เวนแตการ
ฝกอบรม

(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของสํานักงาน
(๓) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
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5. ศูนยสารสนเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแผนแมบทระบบสารสนเทศดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๒) จัดระบบการสํารวจ การจัดเก็บ และการใชประโยชนขอมูลของหนวยงานในสังกัดและเปน

ศูนยกลางขอมูลการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ
(๓) บริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๔) ดําเนินการเกี่ยวกับระบบขอมูลที่ดินและแผนที่ดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๕) ดําเนินการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตรดานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
6. สํานักกฎหมาย มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ งานนิติกรรมและสัญญางานเกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพงและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยูในอํานาจหนาที่ของ
สํานักงาน

(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการเจรจา การระงับขอพิพาท และการแกไขปญหาที่ดินของกลุมองคกร
ตาง ๆ ตามอํานาจหนาที่และตามที่กระทรวงมอบหมาย

(๓) ดํา เนินการเกี่ยวกับการอนุญาตใหใชประโยชนในที่ดินและการคุมครองที่ดินดาน
สาธารณูปโภค ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดิน และ
ดานการใชประโยชนในที่ดินรายบุคคล

(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย

7. สํานักจัดการปฏิรูปที่ดิน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) ดําเนินการจัดหาที่ดินเพื่อนํามาปฏิรูปที่ดิน
(๒) ศึกษา วิเคราะห และติดตามงานจัดที่ดินทั้งที่ดินของรัฐและที่ดินเอกชน รวมทั้งการสอบสวน

สิทธิ การเจรจากระจายสิทธิ และการปรับปรุงเกี่ยวกับสิทธิการถือครองที่ดิน
(๓) ศึกษา วิเคราะห และติดตามการจัดซื้อที่ดิน การเชา การเชาซื้อ และการโอนกรรมสิทธิ์ให

เกษตรกร
(๔) ประกาศเขตปฏิรูปที่ดินและกําหนดเขตที่ดินชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน
(๕) ศึกษา วิเคราะห ติดตาม และกําหนดแนวทางการพัฒนาดานตาง ๆ ในที่ดินพระราชทาน
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
8. สํานักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการดานวิชาการและกําหนดมาตรฐานการทําแผนที่และภาพถายทางอากาศ
(๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการสํารวจรังวัด การควบคุม และการตรวจสอบการจัดทําแผนที่ในงาน

ปฏิรูปที่ดิน
(๓) ดําเนินการเกี่ยวกับสารบบและทะเบียนที่ดิน
(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
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9. สํานักบริหารกองทุน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธของกองทุน แผนปฏิบัติการและ

มาตรการ ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุน
(๒) ศึกษาและวิเคราะหโครงการ รวมทั้งใหบริการดานสินเชื่อเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพื่อ

พัฒนารายได รวมทั้งการติดตามประเมินผล
(๓) บริหารเงินกองทุน สินทรัพย ระบบบัญชี ตรวจสอบและติดตามเงินกองทุนเพื่อสนับสนุน

เงินทุนแกเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพ
(๔) ศึกษา คนควา และวิจัย เพื่อพัฒนางานกองทุน
(๕) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
10. สํานักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ใหบริการดานวิชาการหรือวิชาชีพตามหลักวิชา หรือทฤษฎีทางสถาปตยกรรม วิศวกรรมโยธา
วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการเกษตร

(๒) นําผลการศึกษาและการวิเคราะหงานวิชาการพัฒนารายพื้นที่ไปสูการปฏิบัติโดยประสาน
ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น

(๓) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย

11. สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
(๑) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
(๒) สงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
(๓) ดําเนินการดานวิชาการและแผนการถายทอดเทคโนโลยี ดานการพัฒนาบุคลากรและ

เกษตรกรของสํานักงาน
(๔) พัฒนาองคความรูดานการอนุรักษและฟนฟูสภาพแวดลอมในเขตปฏิรูปที่ดิน
(๕) ดําเนินการดานศูนยการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปที่ดิน
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
12. สํานักวิชาการและแผนงาน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ศึกษา วิเคราะห จัดทํานโยบาย ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณของ
สํานักงาน ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการบริหารราชการแผนดิน นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง

(๒) ติดตามและประเมินผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของหนวยงาน
ในสังกัด

(๓) ดําเนินการติดตอประสานงานกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศดานความชวยเหลือและ
ความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

(๔) ศึกษา วิเคราะห ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการพิเศษตาง ๆ ตามที่รัฐบาลและ
กระทรวงมอบหมาย

(๕) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนายุทธศาสตรระบบงานวิจัย จัดทําขอเสนอโครงการวิจัย
รวมทั้งบริหารโครงการวิจัยและสงเสริมงานวิจัยของสํานักงาน
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(๖) ดําเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
(๗) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย
- ราชการบริหารสวนภูมิภาค
13. สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของให
เปนไปตามเปาหมาย แผนงานและโครงการของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด และสํานักงานในเขตพื้นที่จังหวัด

(๒) ดําเนินการดานงานรังวัด งานสอบสิทธิ งานขอมูลสารบบที่ดินและแผนที่ งานกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม งานคุมครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม งานเจรจาไกลเกลี่ย และ
ระงับขอพิพาท งานคดี งานความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ และงานออกเอกสารสิทธิ
ตามประมวลกฎหมายที่ดิน การพัฒนาพื้นที่ สงเสริมและพัฒนาเกษตรกร กลุมเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร ในเขตพื้นที่จังหวัด

(๓) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย

โครงสรางองคกร ตามโครงสรางภายใน สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
๑) โครงการฟนฟูสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรมในเขตปฏิรูปที่ดินดวยการ

พัฒนาการเกษตรแบบผสมผสาน
๒) โครงการแกไขปญหาที่ดินทํากินใหแกเกษตรกรสภาประชาชน ๔ ภาค
๓) กลุมงานคุมครองจริยธรรม

โครงสรางองคกร ตามโครงสรางภายนอก สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
๑) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงเกษตรและ

สหกรณ (ค.ต.ป.)
๒) คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (ค.ต.ง.)
๓) คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

ในการดําเนินงาน สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีวิธีการจัดการที่
แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดี ดังนี้

๑. ระบบการวางแผนงาน  ที่สําคัญไดแก
- แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (๒๕๕2 - ๒๕๕4) ระยะปานกลาง
- แผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4
- แผนการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. ๒๕๕4 เสนออนุมัติแผนงานตาม

กรอบวงเงินงบประมาณ ๒๕๕๓ คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.)
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๒. ระบบการติดตามและตรวจสอบ
๒.๑ ระบบการติดตามผลการดําเนินงาน ไดแก

- การประชุมผูบริหาร ส.ป.ก. เพื่อหารือแนวทางกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงาน
- การประชุม Staff Meeting ติดตามความกาวหนาของงาน การมอบ 
หมายงาน
- การรายงานแผนงานผลการดําเนินงานในลักษณะ Real Time เพื่อ
ติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน ตามแผนงานประจําป
- การรายงานผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน 
๑๒ เดือน การรายงานผลการพัฒนาระบบราชการรายตัวชี้วัด ผลผลิต
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส และในคราวประชุมผูบริหาร              
ส.ป.ก. การตรวจติดตามงานสวนภูมิภาคเปนระยะๆ

๒.๒ ระบบการควบคุมและตรวจสอบ
- จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  จัดทําแผนปฏิบัติการ 
คัดเลือกมาตรการ / โครงการ  กําหนดชี้วัดความสําเร็จของโครงการ  
รายงานผลการดําเนินการ
- จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการ ดําเนินการตามแผนฯ  
ติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการตามแผนฯ 
และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
- คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน รายงานการติดตามผล
ควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกก.ตรวจเงินแผนดินฯมาตรฐานฯ                
พ.ศ. ๒๕๔๔
- กลุมตรวจสอบภายในของ ส.ป.ก. ดําเนินการตรวจสอบภายใน เชน 
การใชจาย เงินงบประมาณ การจัดทําบัญชี การจัดซื้อจัดจางสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน

๓. การสรางจิตสํานึกและสงเสริมราชการใสสะอาด ส.ป.ก. มีการดําเนินการดังนี้
๓.๑ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต
3.2  มีการจัดตั้งกลุมงานคุมครองจริยธรรม
3.3  มีคณะกรรมการจริยธรรมประจํา ส.ป.ก.
3.4  มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทํามาตรฐานความโปรงใสและแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการจัดทํามาตรฐานความโปรงใส
๓.5 การมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบ ผานชองทางเว็บไซต 

www.alro.go.th มีจุดบริการ ศูนยบริการประชาชน 70 จังหวัด
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๔. การปกปองผลประโยชนของประเทศและผูมีสวนไดสวนเสีย
๔.๑ มีระบบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ. ปฏิรูปที่ดิน

มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบาย มาตรการ ขอบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานปฏิรูปที่ดิน 
ตลอด จนควบคุมการบริหารงานของ ส.ป.ก. ตามกฎหมาย มีคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม (คปก.) และคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) อีกทั้งคณะอนุกรรมการในระดับ
จังหวัด ในการกํากับดูแลมีตัวแทนภาคราชการ ผูทรงคุณวุฒิและตัวแทนเกษตรกรที่ ร.ม.ต.แตงตั้ง

๔.๒ มีระบบอาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน (อสปก.) เปนเครือขายงาน ส.ป.ก. 
เชื่อมโยงติดตามการใชประโยชนในที่ดินเผยแพรสิทธิ หนาที่  เพื่อใหเกษตรกรปฏิบัติไดอยางถูกตอง
ตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ

๔.๓ ม ีร ะบบร ับฟ งความคิด เห ็น  การประสานงาน ประช ุม เสวนา 
แลกเปลี่ยนความเห็น กับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการรวมประสานงานสวนราชการ 
ภาคเอกชน บูรณาการงานที่เกี่ยวของ ตลอดจน มีระบบรวบรวม และจัดการขอรองเรียน / 
ขอเสนอแนะ / ขอคิดเห็น / คําชมเชย และระบบจัดการผลกระทบทางลบตอสังคม
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ต
รแ
ล
ะวิ
ช
าก
าร
ด
าน
กา
รบ
รหิ
าร
งา
น
บุ
คค
ล

(4
)

ศ
ูน
ย
ส
าร
ส
น
เท
ศ

ผ
อ.
ศู
น
ยส
าร
ส
นเ
ท
ศ

1.
ฝ
าย
บ
รหิ
าร
ท
ั่วไ
ป

(7
)

2.
กล
ุมบ
รหิ
าร
แล
ะพ
ัฒ
น
าร
ะบ
บ
สา
รส
นเ
ท
ศ

(1
0)

3.
กล
ุมร
ะบ
บค
อม
พ
ิวเ
ต
อร
แล
ะเ
ค
รอื
ข
าย

(7
)

4.
กล
ุมส
าร
ส
น
เท
ศ
ภ
ูมศิ
าส
ต
ร

(6
)

5.
กล
ุมร
ะบ
บข
อม
ลู
ท
ี่ด
ินแ
ล
ะแ
ผ
น
ที่
เชิ
งเ
ล
ข

(1
3)

6.
กล
ุมวิ
เค
รา
ะห
ขอ
มลู
ระ
ยะ
ไก
ล

(6
)

สํ
านั
ก
จดั
ก
าร
แ
ผ
น
ท
ี่แ
ล
ะส
าร
บ
บ
ท
ี่ด
ิน

ผ
อ.
สํ
านั
ก
จัด
ก
าร
แผ
น
ท
ีแ่ล
ะส
าร
บ
บ
ท
ีด่ิน

1.
ฝ
าย
บ
รหิ
าร
ท
ั่วไ
ป

(1
0)

2.
 ก
ล
ุมส
ําร
วจ
รงั
วัด

(1
5)

3.
กล
ุมแ
ผ
น
ที่

(1
9)

4.
กล
ุมภ
าพ
ถา
ยท
าง
อา
กา
ศ

(1
2)

5.
กล
ุมพ
ัฒ
น
าส
าร
บ
บท
ี่ด
ิน

(1
1)

6.
กล
ุมภ
าพ
ถา
ยด
าว
เที
ยม

(1
3)

7.
กล
ุมต
รว
จส
อบ
มา
ต
รฐ
าน
กา
รร
งัวั
ด
แล
ะแ
ผ
นท
ี่(

17
)

8.
กล
ุมวิ
ช
าก
าร
มา
ตร
ฐา
นแ
ผ
น
ท
ี่(

16
)

สํ
าน
กั
จดั
ก
าร
แ
ผ
น
ท
ี่แ
ล
ะส
าร
บ
บ
ที่
ด
ิน

ผ
อ.
สํ
านั
ก
จัด
ก
าร
แผ
น
ท
ีแ่ล
ะส
าร
บ
บ
ท
ีด่ิ
น

ส
ําน
ัก
งา
น
ก
าร
ป
ฏ
ิรูป
ที่
ดิ
น
เพื่
อ
เก
ษ
ต
รก
รร
ม
  

  
  

เล
ข
าธิ
กา
ร
ส.
ป
.ก

.

90
40

50
57

48
11

4
16

0
66

49
91

1,2
36

2,0
19

78
3

-
ล
กู
จา
งป
ระ
จํา

  
  

  
  
  

  
38

5
-
พ
นั
ก
งา
น
รา
ช
ก
าร

  
  
  
  

31
5

ขอ
มูล

ณ
วัน

ที ่
 22

เมษ
าย
น 

 25
54
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

((77)) สวนราชการหรือองคกรที่เกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกันมีหนวยงาน
ใดบาง มีบทบาทอยางไรในการปฏิบัติงานรวมกัน (#)

- ขอกําหนดที่สําคัญในการปฏิบัติงานรวมกันมีอะไรบาง
- มีแนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันอยางไร

สวนราชการ/
องคกรที่เกี่ยวของ

บทบาทหนาที่
ในการปฏิบัติรวมกัน

ขอกําหนดที่สําคัญ
ในการปฏิบัติงานรวมกัน

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

๑. กระทรวงเกษตร
และสหกรณ

กําหนดนโยบายเปาหมาย
บริการกระทรวง
ความเชื่อมโยงเปาหมาย
กระทรวงกับเปาหมาย
กรม     (ส.ป.ก.)
- ดานการเรียนรูเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง 
- เกษตรกรไดรับการพัฒนา
เสริมสรางความเขมแข็ง

เปาหมายบริการ ส.ป.ก.
๑. จัดและพัฒนาที่ดินใหแก

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
๒. พื้นที่ในเขตปฏิรูปฯไดรับการ

สงเสริมการปลูกไมยืนตน ไม
เศรษฐกิจ และสรางรายไดให
เกษตรกรในเขตฯ

๓. สรางความเขมแข็งและพัฒนา
ตนเองทางเศรษฐกิจพอ เพียงของ
เกษตรกรในเขตปฏิรูปฯ

๔. สรางโอกาสพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนฯอยางยั่งยืน

2.กรมพัฒนาที่ดิน - สนับสนุนพัฒนาที่ดิน
และน้ํา ถายทอด
เทคโนโลยีการจัดการดิน 
น้ํา พืช ผลผลิตการเกษตร

- บูรณาการการดําเนินงานรวมกัน
ตามนโยบายกระทรวงเกษตรฯ

3. กรมชลประทาน - จัดการน้ํา - ขอตกลงรวมกัน (MOU)
4. กรมสงเสริม
การเกษตร

- สงเสริมและพัฒนา 
ดําเนินการวิสาหกิจชุมชน

- พรบ. วิสาหกิจชุมชน

5.กรมสงเสริมสหกรณ - สงเสริมสหกรณ
การเกษตร

-บูรณาการดําเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงฯ

6. กรมตรวจบัญชี 
สหกรณ

- สงเสริมใหสหกรณ กลุม
เกษตรกรใหความรูทําบัญช ี
รายรับรายจาย

- การบูรณาการดําเนิน งานตาม
นโยบายกระทรวง

7. สํานักงานเศรษฐกิจ
การ เกษตร

- วิเคราะหสถานการณ
เศรษฐกิจการเกษตร/
ติดตามงานผลผลิต 
เปาหมายงานตามแผนฯ
กรม

- เปาหมาย ผลผลิต ตัวชี้วัดงาน
ตามแผนงานของกรม

8. กรมปาไม - คุมครองจัดการ
ทรัพยากรปาไมดูแลพื้นที่

- บันทึกขอตกลงในการดูแลพื้นที่
จัดการปฏิรูปที่ดินตามมติ ครม.

- การติดตอโดยตรง
- ผานชองทางการสื่อ 
สาร เชน เอกสารสิ่งพิมพ 
/ แผนพับ / จดหมายขาว 
/ ผังขันตอนการ
ปฏิบัติงาน / ประกาศ
ตางๆ / เว็บไซต / สปอต
โฆษณา / โลโก / จัด
นิทรรศการ / เผยแพร
ผานสื่อสิ่งพิมพ (Press 
release) / เผยแพรผาน
สื่อโทรทัศน / เผยแพร
ผานสื่อวิทยุ / จัดแถลง
ขาว / สื่อเผยแพร (Bill 
board) / ตูรับความ
คิดเห็น / ศูนยขอมูล /  
ตู ไ ป ร ษ ณี ย รั บ ค ว า ม
คิดเห็น / สัมภาษณความ
คิดเห็น / เวทีรับฟงความ
คิดเห็น (Focus Group) 
/ หองสมุด / Call Center  
/  การประชุม สัมมนา 
ฯลฯ
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

สวนราชการ/
องคกรที่เกี่ยวของ

บทบาทหนาที่
ในการปฏิบัติรวมกัน

ขอกําหนดที่สําคัญ
ในการปฏิบัติงานรวมกัน

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

ปาไม กันพื้นที่ปา และ
การรับรองแนวเขต

9. กรมที่ดิน - จัดที่ดินพัฒนาระบบ
การออกเอกสารสิทธิ
ที่ดิน/รับ รองแนวเขตการ
ออกโฉนด รวมกับสวน
ราชงานที่เกี่ยวของ

- รวมพิจารณาตรวจสอบการรับ 
รองแนวเขต
- ออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน
เกี่ยวกับที่ดิน ส.ป.ก.

10. ธนาคารเพื่อการ 
เกษตรและสหกรณฯ

- สถาบันการเงินแหลงทุน
เงินกูแกเกษตรกร

- ขอตกลงการใหเกษตรกรผูได รับ
สิทธิในการปฏิรูปรับสินเชื่อ ธกส.

๑1. สํานักงานคณะ 
กรรมการกฤษฎีกา

- พิจารณารางพระราช
กฤษฎีกากําหนดเขต
ปฏิรูปท่ีดิน/ตอบขอหารือ 

- มติ ครม.เกี่ยวกับการเสนอรางพระ
ราชกฤษฎีกาซึ่งเปน กม.ของฝาย
บริหารใหกฤษฎีกาพิจารณากอน
เสนอ 

๑๒.สถาบันการ ศึกษา
มหาวิทยาลัย 

- พัฒนาองคความรู ให
การ ศึกษา 
- โครงการสรางและพัฒนา
เกษตรกรรุนใหม

- ใหความรูการศึกษาพัฒนาทาง
วิชาการเกษตร สงเสริมอาชีพ
-โครงการบมเพาะเกษตรกรอนาคต
ฯ

๑3. สํานักงานคณะ 
กรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฯ

- วิเคราะหงานเศรษฐกิจ
สังคมและประสาน
ยุทธศาสตรการเกษตร

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ
- คณะทํางานแบงสวนราชการ

14. สํานักงบประมาณ - การจัดทํางบประมาณ
- คปก. พิจารณาแผนงาน

-หลักเกณฑ ระเบียบการจัดทํา
งบประมาณ
- มติแผนงานประจําป
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

(8)      - กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียหลักของสวนราชการคือใครบาง (#)

         - กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้มีความตองการและความคาดหวังที่สําคัญ

อะไรบาง (#) 

         -   แนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันคืออะไร (#)

พันธกิจ กลุมผูรับบริการ บริการที่ให ความตองการ/
ความคาดหวัง

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

๑. เกษตรกร --  เอกสารจัเอกสารจัดที่ดินใหเชาดที่ดินใหเชา//
เชาซื้อเชาซื้อ//เขาทําประโยชนเขาทําประโยชน

ที่ดินทํากินที่ดินทํากิน//ที่อยูอาศัยที่อยูอาศัย
เพียงพอแกการครองชีพเพียงพอแกการครองชีพ

๒ สถาบันเกษตรกร จัดที่ดินใหเชา ที่ดินทํากิน

  ๑  ๑ .  .  จั ดที่ ดิ นจั ดที่ ดิ น
และที่อยูอาศัยและที่อยูอาศัย
ใหเกษตรกรใหเกษตรกร

๓ ผูขออนุญาต -หนังสืออนุญาต กรณี 
สาธารณูปโภค
-หนังสือยินยอม กรณี 
ทรัพยากรธรรมชาติ
-สัญาเชา/เขาทํา
ประโยชน กรณี กิจการ
อื่น

ที่ดินใชประโยชนตาม
วัตถุประสงค

 2 . ฟ น ฟู
สภาพแวดลอม 
แ ล ะ ก า ร ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น
ทรัพยากรใน
เขตปฏิรูปที่ดิน

เกษตรกร
สถาบันเกษตรกร

สงเสริมพันธุไมยืนตน ปาชุมชน/ไมใชสอย

๓ .  พั ฒ น า
โ ค ร ง ส ร า ง
พื้ น ฐ า น แ ล ะ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรู

เกษตรกร
สถาบันเกษตรกร

-แหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
และเพื่อการอุปโภค 
บริโภค
-ทางลําเลียงผลผลิต
-องคความรู

-น้ํา
-ทางลําเลียงผลผลิต
-องคความรู

๔ .  สนับสนุน
เ งิ น ทุ น เ พื่ อ
พัฒนาอาชีพ
เกษตรกร

เกษตรกร
สถาบันเกษตรกร

สนับสนุนเงินทุน เงินทุน/สินเชื่อ

- การติดตอโดยตรง
- ผานชองทางการสื่อ 
สาร เชน เอกสาร
สิ่งพิมพ / แผนพับ / 
จดหมายขาว / ผังขัน
ตอนการปฏิบัติงาน / 
ประกาศตางๆ / เว็บไซต
/ สปอตโฆษณา / โลโก 
/ จัดนิทรรศการ / 
เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพ 
(Press release) / 
เผยแพรผานสื่อโทรทัศน 
/ เผยแพรผานสื่อวิทยุ / 
จัดแถลงขาว / สื่อ
เผยแพร (Bill board) / 
ตูรับความคิดเห็น / ศูนย
ขอมูล /  
ตูไปรษณียรับความ
คิดเห็น / สัมภาษณ
ความคิดเห็น / เวทีรับ
ฟงความคิดเห็น (Focus 
Group) / หองสมุด / 
Call Center  /  การ
ประชุม สัมมนา ฯลฯ 
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พันธกิจ กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย บริการที่ให ความตองการ/
ความคาดหวัง

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหวางกัน

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

ระวังแนวเขตที่ดินระวังแนวเขตที่ดิน ความถูกตองของแนวเขตความถูกตองของแนวเขต
ที่ดินที่ดิน

  ๑  ๑ .  .  จั ดที่ ดิ นจั ดที่ ดิ น
และที่อยูอาศัยและที่อยูอาศัย
ใหเกษตรกรใหเกษตรกร ๒. องคกรที่ไดรับ

ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

ระวังแนวเขตที่ดินระวังแนวเขตที่ดิน ความถูกตองของแนวเขตความถูกตองของแนวเขต
ที่ดินที่ดิน

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

 2 . ฟ น ฟู
สภาพแวดลอม 
แ ล ะ ก า ร ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น
ทรัพยากรใน
เขตปฏิรูปที่ดิน

๒. องคกรที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

สงเสริมพันธุไมยืนตน สิ่งแวดลอมที่ดี

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

๓ .  พั ฒ น า
โ ค ร ง ส ร า ง
พื้ น ฐ า น แ ล ะ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรู

๒. องคกรที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

ถนน/แหลงน้ํา/ขอมูล
ขาวสาร

ความสะดวกในการ
เดินทาง/น้ําอุปโภค 
บริโภค/การเขาถึงขอมูล
ขาวสาร

๑. ประชาชนในเขต
ปฏิรูปที่ดิน

๔. สนับสนุน
เ งิ น ทุ น เ พื่ อ
พัฒนาอาชีพ
เกษตรกร

๒. องคกรที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิรูป
ที่ดิน

สนับสนุนการเงิน เงินคาชดเชย

- การติดตอโดยตรง
- ผานชองทางการสื่อ 
สาร เชน เอกสาร
สิ่งพิมพ / แผนพับ / 
จดหมายขาว / ผังขัน
ตอนการปฏิบัติงาน / 
ประกาศตางๆ / เว็บไซต
/ สปอตโฆษณา / โลโก 
/ จัดนิทรรศการ / 
เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพ 
(Press release) / 
เผยแพรผานสื่อโทรทัศน 
/ เผยแพรผานสื่อวิทยุ / 
จัดแถลงขาว / สื่อ
เผยแพร (Bill board) / 
ตูรับความคิดเห็น / ศูนย
ขอมูล /  
ตูไปรษณียรับความ
คิดเห็น / สัมภาษณ
ความคิดเห็น / เวทีรับ
ฟงความคิดเห็น (Focus 
Group) / หองสมุด / 
Call Center  /  การ
ประชุม สัมมนา ฯลฯ 



- ๒๔ -

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

2. ความทาทายตอองคการ

เปนการตอบคําถาม เพื่ออธิบายถึงสภาพการแขงขัน ความทาทายที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตร 

และระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการของสวนราชการ

ก. สภาพการแขงขัน

(9) -   สภาพการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของสวนราชการเปนเชนใด (ให

สวนราชการตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของสวนราชการ) 

- ประเภทการแขงขัน และจํานวนคูแขงขันในแตละประเภทเปนเชนใด
- ประเด็นการแขงขันคืออะไร และผลการดําเนินการปจจุบันในประเด็นดังกลาว

เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงเปนอยางไร

((1100))                      - ปจจัยสําคัญที่ทําใหสวนราชการประสบความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง
ขันคืออะไร 

- ป จจั ยแวดล อมที่ เ ปลี่ ยนแปลง ไปซึ่ ง มี ผ ลต อสภาพกา รแข งขั นขอ ง
สวนราชการคืออะไร

ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

๑. ไมถือเปน
การแขงขันแต
ไดเปรียบ 
เทียบบางดาน
มี ๒ ประเด็น
ดังนี้
ประเด็นการ
ปรับปรุงสิทธิ
และการถือ
ครองที่ดิน

- กรมสงเสริม
สหกรณ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ 
(พ.ร.บ. จัดที่ดินเพื่อ
การครองชีพ พ.ศ.
2511)

- นิคมสรางตนเองบุคคลธรรมดาที่มีที่ดินในเขตนิคม
สหกรณแตไมเพียง พอแกการทํากินยื่นขออนุญาตใช
ที่ดิน แบบ บกส.๑๑ กําหนดระยะ เวลาขอใชและ
พื้นที่ และแจงเปาหมายของโครงการการลงทุน
  ส.ป.ก.
- เขตปฏิรูปที่ดิน/นิคมเศรษฐกิจพอ เพียง จัดที่ดินใน
พื้นที่ที่กําหนดใหแกเกษตรกรผูยากจนที่ขึ้นทะเบียน
เกษตรกร ที่ตองการที่ดินทํากิน โดยเกษตรกรยื่นขอ
หนังสืออนุญาตเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(แบบ ส.ป.ก. ๔-๐๑)

๑. นโยบายรัฐบาล
๒. บุคลากรของ                  
ส.ป.ก. มีความรู
หลากหลายสาขา
อาชีพและมีทักษะ
ดานการปฏิรูปที่ดินที่
ไดจากประสบการณ
ในการทํางาน ซึ่งสั่ง
สมมาเปนเวลานาน
๓. พรบ.การปฏิรูป
ที่ดิน ใหอํานาจ          
ส.ป.ก. ดําเนินการใน
ที่ของรัฐที่ประกาศ
เปนเขตฯ จัดที่ดินให
เกษตรกร เชาซื้อ เชา 
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ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

หรือเขาทําประโยชน 
พัฒนาอาชีพก
เกษตรกรรม  
ปรับปรุงทรัพยากร
และปจจัยการผลิต
ปรับปรุงการผลิต
และการจําหนาย
๔.นโยบายพื้นฐาน
แหงรัฐ ๒๕๕๐ ม.๘๕

- กรมที่ดิน 
กระทรวงมหาดไทย 
(ประมวลกฎหมาย
ที่ดิน พ.ศ.2497)

- โฉนด/น.ส.๓ก ซื้อขายได หรือจัดที่ดินของรัฐให
ประชาชนเปนการชั่วคราว ตามประมวลกฎหมายที่ดิน
  ส.ป.ก.
- เอกสาร ส.ป.ก.๔-๐๑ หามจําหนาย จายโอน ใหสิทธิ
ตกทอดทางมรดกแกทายาทโดยธรรม / โฉนดที่ดิน 
สิทธิเปนไปตาม พรบ. ปฏิรูปที่ดิน มาตรา ๓๙

- กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 
(พ.ร.บ. ลักษณะ
ปกครองทองที่ พ.ศ. 
2457)

- หนังสืออนุญาติใหใชประโยชนในที่ดิน

- กรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง

- ที่ราชพัสดุเปนพื้นที่จัดใหราษฎรเขาอยูอาศัยใหสิทธิ
โดยใหเชาที่อยูอาศัยและทํากินทั่วไป ไมใหสิทธิ
ครอบครอง
  ส.ป.ก. 
- จัดใหเกษตรกรเกษตรกร เชา/เชา ซื้อ/เขาทํา
ประโยชน โดยตกทอดทางมรดก และจัดที่ดินให
ประชาชน เชา, เชาซื้อ, ซื้อ หรือเขาทําประโยชน 
สําหรับกิจการอื่น

 

- กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ(กรม
ประชาสงเคราะห
เดิม) กระทรวง
พัฒนาสังคม และ
ความมั่นคงของ

- ประเภทสิทธิ กรรมสิทธิ์ มีเงื่อนไขระยะเวลา
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ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

มนุษย (พ.ร.บ. จัด
ที่ดินเพื่อการครอง
ชีพ พ.ศ. 2511)
- กรมปาไม / กรม
อุทยาน กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
(พ.ร.บ. ปาสงวน
แหงชาติ พ.ศ. 
2507)

- จัดหมูบานสวนปาใหอยูอาศัยดูแลรักษาปา ขอมูล
สํารวจ พท.ปาไมการถือครอง ๕.๗ ลานไร ๖๖ จว. 
กําลังดําเนินการอีก ๑.๗ ลานไร 
  ส.ป.ก.
- จัดที่ดินแลว ๓๒,๗๖๖,๙๕๓ ไร 70 จว. เขตที่ปา
เสื่อมโทรมฯ

- ส.ป.ก.ดําเนินการ
ตามภารกิจการ
ปฏิรูปที่ดินในพื้นที่
อยางครบวงจรใน
การจัดที่ดินทั้งงาน
กายภาพวางผังชุมชน
- ดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ
เรงรัดใหเกษตรกรมี
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน
อยางทั่วถึงและเปน
ธรรม

- สถาบันบริหาร
จัดการธนาคารที่ดิน 
(องคการมหาชน) 
สํานักนายกรัฐมนตรี 
{พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งสถาบันบริหาร
จัดการธนาคารที่ดิน 
(องคการมหาชน) 
พ.ศ.2554}

- สนับสนุนใหสินเชื่อเพื่อการจัดหาและพัฒนาที่ดิน
- สนับสนุนชุมชนบริหารจัดการที่ดินในรูปแบบโฉนด
ชุมชน

นโยบายรัฐบาล

- กรมพัฒนาที่ดิน 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ

- พัฒนาทรัพยากรดินและแหลงน้ําเพื่อเพิ่มผลิตภาพ
การผลิต เชน ขุด
สระน้ําในไรนาในพื้นที่ประสบภัยแลงทุก จว.นอกเขต
ชลประทาน
  ส.ป.ก.
- จัดทําแผนแมบทวิเคราะหขอมูลพื้นที่ทางกายภาพ
สภาพแวดลอมจัดทําแผนเสนอ อบต.

ประเด็นการ
ปรับปรุง
ทรัพยากร
และปจจัย
การผลิต

- กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและ

- จัดรูปที่ดิน จัดโครงสรางพื้นฐานระดับไรนา พื้นที่
โครงการ ๑.๘๗๓ ลานไร 
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ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

สหกรณ   ส.ป.ก.
- จัดรูปที่ดินภาครัฐ บางโครงการ เชน ดงเทพรัตน 
จังหวัดชัยนาท เปนตน

๒. การ
แขงขันภาย 
นอกประเทศ
ไมถือเปนการ
แขงขันแต
ศึกษาดูงาน
รูปแบบของ
ประเทศที่
ประสบผล 
สําเร็จดานการ
ปฏิรูปที่ดิน
เพื่อประกอบ
เปนตัวอยาง
ในการ
ดําเนินงาน
ดานการ
คุมครองที่ดิน

ประเด็นที่
เปรียบเทียบ 
กระบวนการเปนมา
ในการปฏิรูปที่ดิน
- ประเทศไตหวัน
รัฐบาลทหารเจียงไค
เช็ค ใหสิทธิที่ดินของ
รัฐกอนป ๒๔๙๒ โดย
ลดคาเชาที่ดิน
ยกระดับผูเชาเปน
เจาของที่ดิน
- ประเทศไทย
 มี พ.ร.บ.ปฏิรูปที่ดิน
จากการเรียกรอง 
๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๖ 
มีรางพ.ร.บ.การ
ปฏิรูปที่ดินขึ้นครั้ง
แรกพ.ศ.๒๕๑๘ 
(ตรา พรบ. ฉบับ 
พ.ศ.๒๕๑๑จัดที่ดิน
ในรูปนิคมสหกรณ 
สมัยรัฐบาลปฏิวัติ 
พ.ศ. ๒๕๑๔  ดร.ไชย
ยงค ชูชาติ เขียนบท 
ความอภิปรายตอ
สาธารณชนถึงความ
จําเปนในการปฏิรูป
ที่ดิน จนรัฐบาลสมัย
นั้นไดตั้ง ”คณะกก.
รางแผนการปฏิรูป
ที่ดินและบูรณะ

- ขอมูลผลการดําเนินงานประเทศไตหวัน
  นโยบายดําเนินการแบบประเทศสังคมนิยมจัดรูป
ที่ดินเปนแปลงเกษตรวางผังแบงแปลงโดยออกคําสั่ง
ปฏิรูปการถือครองเจาของที่ดิน ยกเลิกกรรมสิทธิ์ผู
ไดรับที่ดินเปนมรดกโดยไมจายคาชดเชย กําหนด
ผลิตผลรายไดยกระดับผูเชาที่ยาก จนใหมีรายไดซื้อ
ที่ดินเองได
- ประเทศไทย
 ผลการปฏิรูปที่ดิน
  ๑. การจัดที่ดินในที่รัฐและเอกชน ครอบคลุมพื้นที่ 
70 จ. /๗๑๓ อ. /๓,๔๕๔ ต. พื้นที่ ๓3,591,102 ไร 
เกษตรกร ๒,445,957 ราย (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 
2554) แยกเปน
   - ที่ดินรัฐ 
       - ที่เกษตรกรรม 67 จ. พื้นที่ 3๒,928,934ไร 
เกษตรกร ๒,071,766ราย
       - ที่ชุมชน 59 จ. พื้นที่ 211,739 ไร เกษตรกร 
345,451 ราย
   - ที่ดินเอกชน 37 จ. พื้นที่ 450,429 ไร เกษตรกร 
๒๘,740 ราย
  ๒. การพัฒนา ไดดําเนินการพัฒนาพื้นที่เกษตรกรรม 
พัฒนาอาชีพ/องค ความรูแกเกษตรกร และสนับสนุน
เงินทุนเพื่อเกษตรกรรม โดยดําเนิน การตาม
งบประมาณที่ไดรับ

- ปจจัยสําคัญที่ทํา
ความ สําเร็จ
ประเทศไตหวัน 
- เริ่มรัฐแสดงความ
กระตือ รือรนในการ
ปฏิรูปที่ดิน
ดําเนินการแบบรัฐ
สังคมนิยมออกคําสั่ง
ใหปฏิบัติตามและสง
เปนผลผลิต
การเกษตรตามคําสั่ง
โดยรัฐเปนผูวางผัง
การทําเกษตรกรรม
โดยใหพื้นที่อยาง
จํากัดและใชระบบ
สหกรณควบคู
การตลาดตอมา
เปลี่ยนการปกครอง
ประชาธิปไตย
ประสบความ สําเร็จ
ในการคุมครองการ
ใชประโยชนในที่ดิน
- ประเทศไทย
  ดําเนินการปฏิรูป
ที่ดินแบบ
ประชาธิปไตยผาน
ระบบรัฐสภา 
กําหนดใหมีองคกร
ระดับกรมทําหนาที่
ปฏิรูปที่ดิน โดยมี
คณะกรรมการปฏิรูป
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ประเภท
การแขงขัน

ประเด็น
การแขงขัน

คูแขง/หนวยงานที่
เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง

ปจจัยสําคัญ
ที่ทําให

ประสบความสําเร็จ

ชนบทแหงประเทศ
ไทย”

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
และคณะกรรมการ
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
กําหนดนโยบาย 
มาตรการ ขอบังคับ 
หรือระเบียบเกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานของ 
ส.ป.ก. และควบคุม
การบริหารงานของ 
ส.ป.ก. 

ปจจัยแตละดาน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบตอสภาพการแขงขัน
๑. ปจจัยภายใน - พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ฉบับ พ.ศ. ๒๕๑๘ แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ.๒๕๑๙ (ฉบับที่๓) พ.ศ.๒๕๓๒
๒. ปจจัยภายนอก แนวทางนโยบายของรัฐบาล การสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน นโยบายพื้นฐานแหง

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๘๕ 
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(11)

ขอมูลเชิงเปรียบเทียบและขอมูลเชิงแขงขันมีแหลงขอมูลอยูที่ใดบาง 

ขอมูลเชิง
เปรียบเทียบและ
ขอมูลการ ศึกษา

- Website กรมที่ดิน กรมปาไม กรมสงเสริมสหกรณ กรมชลประทาน กรมพัฒนาที่ดิน
- เอกสารปฏิรูปที่ดิน Land Reform Bulletin ประเทศไตหวัน ศึกษาดูงานและเอกสาร
Land Reform in Taiwan Area Republic of Chaina

(12)

ขอจํากัดในการไดมาซึ่งขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และขอมูลเชิงแขงขันมีอะไรบาง (ถามี)

ประเภท
การแขงขัน 

คูแขง แหลงขอมูล
เชิงเปรียบเทียบ 

และขอมูลเชิงแขงขัน

ขอจํากัด
ในการไดมาซึ่งขอมูล

๑. การแขงขัน
ภายในประเทศ

- คูแขงตามขอ ๒ก(๙)(๑๐) ส.ป.ก.และคูแขงตามขอ ๒ก
(๙)(๑๐) 

- ดานเวลา งบประมาณ 
บุคลากร

๒. การแขงขัน
ภายนอกประเทศ

มีการศึกษางาน
- คูแขงตามขอ ๒ก(๙)(๑๐) 

เปรียบเทียบ การศึกษาดูงาน
เอกสาร Web site

- เหมือนขอ ๑.
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ข. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร

((1133)) ความทาทายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการคืออะไร (#) 
- ความทาทายตามพันธกิจ
- ความทาทายดานปฏิบัติการ 

-- ความทาทายดานทรัพยากรบุคคลความทาทายดานทรัพยากรบุคคล

ทาทาย
เชิงยุทธศาสตร

สิ่งที่ทาทาย

- ดานพันธกิจ
    ๑. จัดหาที่ดิน

    ๒. จัดที่ดิน

    ๓. ควบคุมสิทธิ

    ๔. พัฒนา

- การประกาศเขตปฏิรูปที่ดินไดรวดเร็วสนองตอความตองการของเกษตรกร
- การจัดซื้อที่ดินเอกชนไดรวดเร็วสนองตอความตองการของเกษตรกร

- การรังวัดที่ดินไดถูกตองรวดเร็ว
- การคัดเลือกเกษตรกรเขาทําประโยชนถูกตองรวดเร็ว

-  การติดตามตรวจสอบการทําประโยชนในที่ดินไดครอบคลุมและถูกตอง

- การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ (น้ํา) ไดอยางทั่วถึง
- การพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
- การใหความชวยเหลือเงินทุนพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมไดครอบคลุมทุกพื้นที่
- การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ

- ดานปฏิบัติการ - การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
- การนํา IT เขามาใชในการปฏิบัติงาน
- การประสานการทํางานระหวางหนวยงาน

- ดานบุคลากร - การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
- การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถหลากหลาย (Multi skill)
- การพัฒนาบุคลากรสูงอายุใหใชคอมพิวเตอรอยางมีประสิทธิภาพ
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ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ

      (14)   แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของสวนราชการ เพื่อใหเกิดผลการ
ดําเนินการที่ดีอยางตอเนื่องมีอะไรบาง (#)

ส.ป.ก. ดําเนินการตามแนวทางของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award : PMQA) ในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคการ เพื่อให
เกิดผลการดําเนินการที่ดีอยางตอเนื่อง

 (15)    ภายในองคกรมีแนวทางในการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร
(#)

ส.ป.ก.มีแนวทางการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรู  โดยมีการจัดการ
ความรูภายในองคกร (Knowledge Management) ดังนี้

๑. จัดใหมีการรวบรวมองคความรูที่จําเปนในดานตางๆ ทั้งที่จําเปนในการปฏิบัติ              
งานและองคความรูทั่วๆ ไป เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ดวยตนเอง เกี่ยวกับภารกิจหลัก 
เชน การปฏิรูปที่ดิน การเกษตร เศรษฐกิจพอเพียง ปราชญเกษตร กฎหมาย ฯลฯ เพื่อ ใหบุคลากรใน
องคกรไดแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสงเผยแพรผานเขาทางเว็บ
ไซดของ ส.ป.ก. แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

๒. ส.ป.ก. จัดใหบุคลากรมีการเขาถึงองคความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
ชองทางและกิจกรรมตางๆ

- จัดใหมีการเผยแพรองคความรู ขาวสารการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานระบบ  
Internet และ Intranet โดยผานทาง www.alro.go.th ขอมูลการปฏิบัติงาน และผลการดําเนินงาน
เพื่อนํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงานได เชน ขอมูลฐานแผนที่ เปนตน

- จัดใหมีการจัดทําวารสารขาว แผนพับ หนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เผยแพรใหบุคลากรในองคกร  จัดใหมีการประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชุมผูบริหาร 
ประชุมรายไตรมาสระดับกรมในการปฏิบัติและติดตามงาน

- จัดใหมีศูนยเรียนรู เพื่อเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาองคความรูเชน              
ศูนยการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปที่ดิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนตน

- การรวบรวมถายทอดและแบงปนความรู
- การจัดการองคความรู (KM)
- การจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน
- การสอนงาน
- การใชระบบ IT ในการจัดเก็บองคความรู
- การวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที่ดิน
- การประเมินผล

**************************
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แบบฟอรมที่ 4

แบบฟอรมรายงานผลระดับคะแนนระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ

ตัวชี้วัด
น้ําหนักรอยละ

(Wi)

คะแนนที่

ไดรับ

(SMi)

คะแนนถวง

น้ําหนัก

(Wi x SMi)

12.1 รอยละของการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐระดับพื้นฐาน  

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 4 5.0000 20.0000

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 4 5.0000 20.0000

12.2 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุ

เปาหมายความสําเร็จของผลลัพธการดําเนินการ (ผลลัพธ

ของกระบวนการ) ของสวนราชการตามเกณฑคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน (หมวด 7)

6 4.9541 29.7246

12.3 ระดับความสําเร็จของการประเมินองคการดวยตนเองตาม

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับพื้นฐาน 

6 4.9439 29.6634

คะแนนรวม
20

 Wi

99.3880

 (Wi x SMi)

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก = 4.9694

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  เทากับ 

    หรือ

 (Wi x SMi)

      Wi 

(W1x SM1) +( W2 x SM2) + … +( Wi x SMi)

W1 + W2 + …+ Wi
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ภาคผนวก
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สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม



สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
กลุมภารกิจดานบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการผลิต

กระทรวงเกษตรและสหกรณ

Public sector

Management

Quality

Award


