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พระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ.2518 มาตรา 9 ได้จัดตั้งกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ในกระทรวงการคลัง เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ตลอดจนรายได้ที่ ส.ป.ก. ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้น าส่งเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม โดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน ทั้งนี้ การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ให้กระท าได้เฉพาะการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด โดยความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง ประกอบกับ มาตรา 4 ได้ก าหนดค านิยามของค าว่า “การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม” 
หมายความว่า การปรับปรุงเกี่ยวกับสิทธิ และการถือครองในที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดที่อยู่อาศัย
ในที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมนั้น โดยรัฐน าที่ดินของรัฐ หรือที่ดินที่รัฐจัดซื้อหรือเวนคืนจากเจ้าของที่ดิน ซึ่งมิได้ท าประโยชน์
ในที่ดินนั้นด้วยตนเอง หรือมีที่ดินเกินสิทธิตามพระราชบัญญัตินี้ เพ่ือจัดให้แก่เกษตรกรผู้ไม่มีที่ดินของตนเอง
หรือเกษตรกรมีที่ดินเล็กน้อยไม่เพียงพอแก่การครองชีพและสถาบันเกษตรกรได้เช่าซื้อ เช่าหรือเข้าท าประโยชน์
โดยรัฐให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม การปรับปรุงทรัพยากรและปัจจัยการผลิตตลอดจน
การผลิตและการจ าหน่ายให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ส.ป.ก.จึงได้ส่งเสริมพัฒนาอาชีพให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ได้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือน าไปใช้จ่ายเป็นทุนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
หรือการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้งนี้ มาตรา 19(9) จึงได้ให้คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.)
มีอ านาจหน้าทีใ่นการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการให้เกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
กู้ยืมจาก ส.ป.ก. ตลอดจนเงื่อนไขของการกู้ยืม โดยอนุมัติรัฐมนตรี ซึ่งรัฐมนตรีประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย จึงได้
ออกระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การให้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ปี พ.ศ. ๒๕๕๔  

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา การปฏิบัติงานด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานกองทุน ยังมีความเข้าใจทีค่ลาดเคลื่อนในเรื่องของการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ
ที่เก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เช่น การจัดท าแผนการให้สินเชื่อ การโอนเงิน
และการเบิกจ่ายเงินสินเชื่อ หรือแม้แต่การให้เกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกรกู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. ให้เป็นไปตามระเบียบฯ
เช่น ความหมายของค านิยาม การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้มีสิทธิกู้ การวิเคราะห์การให้สินเชื่อ การพิจารณา
หลักประกันการให้กู้ยืม รวมถึงการด าเนินการตามมาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร เช่น การผ่อนผัน
การช าระเงินรายงวด การขยายเวลาการช าระหนี้ การลดดอกเบี้ย เป็นต้น ดังนั้น เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ได้มีความรู้ความเข้าใจเป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินงานด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมต่อไป 

 
 
2.1 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติงานด้านสินเชื่อเงินกองทุน    

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
2.2 เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นไปตาม

ระเบียบทีก่ าหนด 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค์  
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“สถาบันเกษตรกร” หมายความว่า สหกรณ์การเกษตรหรือกลุ่มเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
“การให้กู้ยืม” หมายความว่า การให้สินเชื่อเป็นตัวเงิน 
“การกู้ยืมเพื่อประกอบเกษตรกรรม” ให้หมายความรวมถึง การกู้ยืมเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่มี

ผลเอ้ืออ านวยประโยชน์ในการประกอบเกษตรกรรมด้วย  
“การกู้ยืมเพื่อเป็นค่าชดเชย” หมายความว่า เงินที่ช าระให้แก่ผู้ที่ถือครองที่ดินอยู่เดิม หรือผู้ได้รับ

การจัดให้เข้าท าประโยชน์ในที่ดิน และสละสิทธิการเข้าท าประโยชน์ในที่ดินนั้น 
“การกู้ยืมรายบุคคล” หมายความว่า การกู้ยืมโดยบุคคลเพียงคนเดียว และเป็นกิจกรรมเฉพาะตัว 
“การกู้ยืมรายโครงการ” หมายความว่า การกู้ยืมที่จัดท าเป็นโครงการ โดยบุคคลหลายรายกู้ยืม

เพ่ือกิจกรรมที่มกีารบริหารจัดการร่วมกันและเพ่ือกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน  
“เงินกู้ระยะสั้น” หมายความว่า เงินกู้เพ่ือท าการเกษตรซึ่งให้ผลตอบแทนในระยะเวลา 1 ปี  
“เงินกู้ระยะปานกลาง” หมายความว่า เงินกู้เพ่ือการลงทุนการเกษตรระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี  
“เงินกู้ระยะยาว” หมายความว่า เงินกู้เพ่ือการลงทุนซึ่งให้ผลตอบแทนระยะยาวถึงจะคุ้มทุน  
“เงินรายงวด” หมายความว่า เงินต้นแต่ละงวด 
“การปลอดช าระคืนเงินต้น” หมายความว่า การให้ผู้กู้ไม่ต้องช าระเงินต้นตั้งแต่ระยะเวลา

เริ่มต้นสัญญาจนถึงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่ก าหนดในสัญญา 
“การผ่อนผันการช าระเงินรายงวด” หมายความว่า การผัดการช าระเงินรายงวดใดงวดหนึ่งออกไป

โดยให้น าไปจ่ายในงวดถัดไป ทั้งนี้ จะต้องอยู่ภายในระยะเวลาตามสัญญา 
“การขยายเวลาการช าระหนี้” หมายความว่า การเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการช าระหนี้ออกไป

เกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญา 
 
 
4.1 ส.ป.ก.ส่วนกลาง แจ้งให้ ส.ป.ก.จังหวัด จัดส่งแผนการขอใช้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรม เป็นประจ าทุกปี  
4.2 ส.ป.ก.จังหวัด ส ารวจความต้องการขอใช้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

เพ่ือจัดท าแผนสินเชื่อรายบุคคล รายโครงการ และรายสถาบันเกษตรกร ตามแบบฟอร์มการขอใช้สินเชื่อ
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4.3 ส.ป.ก.จังหวัด จัดส่งแผนการใช้สินเชื่อ เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพ่ือเกษตรกรรม
ประกอบด้วยสินเชื่อรายบุคคล สินเชื่อรายโครงการ และสินเชื่อรายสถาบันเกษตรกร ที่สามารถด าเนินการ                
ตามแผนงานได้ โดยแยกเป็นรายเดือน/รายปี ภายในเวลาที่ก าหนดของทุกปี 

4.4 ส.ป.ก.ส่วนกลาง รวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการขอใช้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม โดยพิจารณาจาก 1) ผลการจัดเก็บหนี้สินของแต่ละจังหวัด 2) ข้อมูลความต้องการสินเชื่อ
ของแต่ละจังหวัด และ 3) การได้รับสินเชื่อของแต่ละจังหวัดในปีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดกรอบวงเงินสินเชื่อ
ประจ าปี เพ่ือเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 

4.5 ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดท าวาระการประชุม  เพื่อขออนุมัติแผนการใช้สินเชื ่อเงินกองทุน           
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ เสนอ อกก.คง. และ คปก. 

4.6 ส.ป.ก.ส่วนกลาง แจ้งผลการอนุมัติให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการ 
4.7 ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการตามแผนการขอใช้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

3. นิยามศัพท ์
 

4. การจัดท าแผนสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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5.1 เมื่อได้รับอนุมัติแผนงานและโครงการสินเชื่อประจ าปีจากคณะกรรมการทุนหมุนเวียนแล้ว 
ส.ป.ก.ส่วนกลาง จะอนุมัติการใช้เงินและโอนขายบิลเงินกองทุนฯ ตามแผนสินเชื่อประจ าปี 

5.2 ส.ป.ก.ส่วนกลาง ด าเนินการโอนขายบิลเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
โดยจัดท าหนังสือแจ้งกรมบัญชีกลาง เพ่ือขอโอนเงินให้ ส.ป.ก.จังหวัด ตามแบบและวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
ของกรมบัญชีกลาง โดยโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากคลังของ ส.ป.ก.จังหวัด 

5.3 เมือ่ได้รับโอนเงินขายบิลจาก ส.ป.ก.ส่วนกลางแล้ว ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการเสนอค าขอกู้ยืมเงิน
ตามแบบของ ส.ป.ก. และให้ปฏิรูปที่ดนิจังหวัดหรือผู้มีอ านาจลงนามให้ถูกต้องครบถ้วนตามแผนสินเชื่อที่ได้รับอนุมัติ
ก่อนการเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

5.4 ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท าสัญญากู้ยืม พร้อมเอกสาร
หลักฐานประกอบการกู้ยืมครบถ้วนตามระเบียบที่ก าหนด และจ่ายเงินให้ผู้ขอกู้ยืมตามค าขอกู้ยืมที่ได้รับการอนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว 

5.5 เมื่อ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการเบิกจ่ายและจัดท าสัญญากู้ยืมพร้อมแนบค าขอกู้ยืมจาก ส.ป.ก.
ครบถ้วนถูกต้องเรียบร้อยแล้ว ให้รายงาน ส.ป.ก. ทราบ 

5.6 กรณีผู้ขอกู้ยืมเงินไม่ประสงค์กู้ยืมก่อนการเบิกจ่าย พร้อมแสดงเหตุผลที่ไม่สามารถให้กู้ยืมได้ 
ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการโอนเงินคงเหลือตามแผนสินเชื่อประจ าปี กลับคืนเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ของส่วนกลางต่อไป แล้วแจ้งการโอนกลับให้ ส.ป.ก. ทราบ 

 
 

ส.ป.ก.จังหวัด ได้รับแจ้งผลการอนุมัติแผนการให้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจ าปี
เรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ ซึ่งมีขั้นตอนในการ
ด าเนินงานการให้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดังนี้ 

 
6.1 การรับค าขอกู้ยืมเงิน  

เกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกร ยื่นค าขอกู้ยืมเงินตามแบบ ส.ป.ก.3-05 พร้อมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาการให้กู้ยืม ณ ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดที่ที่ดินนั้นตั้งอยู่ ให้เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัด
ด าเนินการตรวจสอบรายละเอียดในค าขอกู้ยืมเงิน และเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาการให้กู้ยืม ดังนี้ 

1) การให้กู้ยืมรายบุคคล มีเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา ได้แก่ 
1.1) บัตรประจ าตัวประชาชนผู้กู้ และคู่สมรส (ถ้ามี) 
1.2) ทะเบียนบ้าน และทะเบียนสมรส (ถ้ามี) 
1.3) เอกสารการเปลี่ยนชื่อ –สกุล (ถ้ามี) 
1.4) หนังสืออนุญาตการเข้าท าประโยชน์ ส.ป.ก. 4-01 หรือสัญญาเช่าซื้อหรือสัญญาเช่าที่ดิน 
1.5) แผนการด าเนินกิจกรรม/โครงการ และแผนการช าระหนี้คืน 

2) การให้กู้ยืมรายสถาบันเกษตรกร มีเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา ได้แก่ 
2.1) รายชื่อสมาชิกที่ได้รับ ส.ป.ก. 4-01 หรือสมาชิกที่ได้ท าสัญญาเช่าซื้อหรือเช่าที่ดิน

กับ ส.ป.ก. รวมกันแล้วไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 
 

5. การโอนเงินและการเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

6. การให้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

6.1 การรับค าขอกู้ยืมเงิน  
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2.2) บัตรประจ าตัวประชาชนผู้รับมอบอ านาจ และเอกสารการเปลี่ยนชื่อ –สกุล (ถ้ามี) 
2.3) ทะเบียนบ้าน 
2.4) ใบส าคัญจดทะเบียนเป็นสหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
2.5) หนังสือมอบอ านาจให้ด าเนินการลงนามในฐานะผู้แทนสหกรณ์ฯ 
2.6) ข้อเสนอโครงการ /แผนด าเนินธุรกิจ (ตามวัตถุประสงค์การขอกู้เงิน) 
2.7) รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ (ครั้งที่มีมติการขอกู้ยืม

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ การมอบอ านาจให้กรรมการกระท านิติกรรมและสัญญา และก าหนดวงเงินกู้ยืม
และหรือค้ าประกันประจ าปี) 

2.8) หนังสือนายทะเบียนสหกรณ์รับรองวงเงินกู้ยืมและหรือค้ าประกันประจ าปี 
2.9) รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พร้อมข้อสังเกต

ผู้สอบบัญชีของปีที่ผ่านมา 2 ปี และปีล่าสุด 
2.10) งบการเงินของปีที่ผ่านมา 2 ปี และปีล่าสุด (งบดุล งบก าไรขาดทุน งบต้นทุนขาย ฯลฯ

พร้อมรายละเอียดประกอบงบ) และงบทดลอง 3 เดือนล่าสุด 
2.11) สรุปภาระหนี้สินของสหกรณ์ 
ทั้งนี้ สหกรณ์ท่ีตั้งใหม่ ให้ใช้งบทดลองก่อนวันประชุมคณะกรรมการด าเนินการ  
 

6.2 การพิจารณาค าขอกู้ยืม  
การพิจารณาค าขอกู้ยืมเงินของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ส.ป.ก.จังหวัด  พิจารณา

ด าเนินการดังนี้ 
1) คุณสมบัติของผู้มีสิทธิกู้ยืม ได้แก่ 

1.1) เกษตรกรกู้ยืม ต้องเป็นผู้ได้รับที่ดินหรือผู้ได้รับการคัดเลือกให้ ได้รับที่ดินเพ่ือการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หรือเป็นผู้อยู่ในเขตพ้ืนที่ด าเนินการปฏิรูปที่ดิน  

1.2) สถาบันเกษตรกรกู้ยืม ต้องมีสมาชิกที่ได้รับ ส.ป.ก.4-01 หรือสมาชิกที่ได้รับสิทธิ
จาก ส.ป.ก. ซึ่งเป็นสัญญาเช่าที่ดินหรือสัญญาเช่าซื้อที่ดิน รวมกันแล้วไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด
และเป็นสถาบันเกษตรกรซึ่งมีความต้องการเงินทุนเพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

2) ความเหมาะสมของผู้กู้ พิจารณาถึงความประพฤติ ความตั้งใจ ความรู้ความสามารถ
ในการท าการเกษตร ประวัติการช าระหนี้ที่ผ่านมา ทรัพย์สินหรือหนี้สินก่อนด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ ดังนี้ 

3) วัตถุประสงค์ของการกู้ยืม  
3.1) การให้กู้ยืมเพ่ือประกอบเกษตรกรรม หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่มีผลเอ้ืออ านวยประโยชน์

ในการประกอบเกษตรกรรม ซึ่งมีผลเอ้ืออ านวยประโยชน์ในการประกอบเกษตรกรรม ก าหนดขึ้นโดยมี
จุดประสงค์เพ่ือขยายขอบเขตการให้กู้ยืม และให้รวมถึงกิจกรรมที่เป็นการสนับสนุนและก่อประโยชน์ต่อการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

3.2) การให้กู้ยืมเพ่ือเป็นค่าชดเชย เป็นการให้กู้ยืมเพ่ือจ่ายให้กับผู้ถือครองเดิม 
4) หลักประกันการกู้ยืม  

4.1) เกษตรกรกู้ยืม  
ก. มีบุคคลซึ่งปฏิรูปที่ดินจังหวัดเห็นสมควรอย่างน้อย 2 คน เป็นผู้ค้ าประกัน 

โดยไม่นับรวมผู้กู ้ส าหรับวงเงินที่ขอกู้ยืมไม่เกิน 50,000 บาท 
ข. มีบุคคลซึ่งปฏิรูปที่ดินจังหวัดเห็นสมควรอย่างน้อย 3 คน เป็นผู้ค้ าประกัน 

โดยไม่นับรวมผู้กู ้ส าหรับวงเงินที่ขอกู้ยืมเกินกว่า 50,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 

6.2 การพิจารณาค าขอกู้ยืม  
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ค. สัญญาเช่าซื้อที่ดินจาก ส.ป.ก. กู้ยืมได้ไม่เกินร้อยละ 80 ของต้นเงินที่ช าระ
ค่าเช่าซื้อที่ดินแล้ว โดยไม่มีหลักประกันอ่ืน 

4.2) สถาบันเกษตรกรกู้ยืม ให้ผู้ซึ่งเป็นกรรมการทุกคนของสถาบันเกษตรกรเป็นผู้ค้ าประกัน
เงินกู้ หรือใช้อสังหาริมทรัพย์ที่มีมูลค่าไม่ต่ ากว่าจ านวนเงินที่ขอกู้เป็นหลักประกัน หาก ส.ป.ก.จังหวัด ได้รับแจ้ง
การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการตามระเบียบของสหกรณ์ (ครบวาระ ลาออก เสียชีวิต) ให้ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท า
สัญญาค้ าประกันเพิ่มเติม โดยให้คณะกรรมการชุดใหม่ลงนามให้ครบถ้วน 

 
6.3 การวิเคราะหก์ารให้กู้ยืม  

พิจารณาจากแผนการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ สภาพความพร้อมของพ้ืนที่ การจ าหน่าย
และการตลาด และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์แผนการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ 
1.1) เกษตรกรกู้ยืมรายบุคคล  ให้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

ของแผนการผลิตความสามารถในการท าการเกษตร ความสามารถในการช าระหนี้ ประมาณการรายได้-รายจ่าย
ระยะเวลาคืนทุน เมื่อผู้กู้ด าเนินกิจกรรม เปรียบเทียบกับระยะเวลาการใช้คืนเงินกู้ และอัตราดอกเบี้ยที่ให้กู้ยืม 

การกู้ยืมรายบุคคล กรณีมีการลงทุนไม่มากนัก ให้ท าการศึกษาด้านความต้องการ
ของตลาดหรือทรัพยากรที่ส าคัญ เช่น วัตถุดิบ ปัจจัยการผลิต มีการประมาณการด้านการลงทุน และค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน การประมาณการด้านผลประโยชน์ตอบแทน และการคาดคะเนถึงปัญหาและความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจนความสามารถในการช าระหนี้คืน 

1.2) เกษตรกรกู้ยืมรายโครงการ หรือรายสถาบันเกษตรกร ให้วิเคราะห์ความเป็นไปได้
และความเหมาะสมของการด าเนินกิจกรรมหรือข้อเสนอโครงการ/แผนด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ความสามารถ
ในการด าเนินโครงการ ความสามารถในการช าระหนี้ ประมาณการรายได้ -รายจ่าย ระยะเวลาคืนทุน เมื่อผู้กู้
ด าเนินโครงการ เปรียบเทียบกับระยะเวลาการใช้คืนเงินกู ้และอัตราดอกเบี้ยที่ให้กู้ยืม 

การกู้ยืมรายโครงการที่มีการด าเนินงานเป็นขั้นตอน มีการลงทุนสูง จะต้องมีการ
วิเคราะห์ทางการเงิน ได้แก่ อัตราส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit/Cost Ratio หรือ B/C) มูลค่าปัจจุบัน
(Net Present Worth หรือ NPW) อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) 
และระยะคืนทุน (Payback Period) ส่วนกรณีสถาบันเกษตรกรกู้ยืม พิจารณาเงินกู้ โดยใช้หลัก 5’C ได้แก่ 
ความน่าเชื่อถือของผู้ขอกู้  (Character) ความสามารถในการช าระหนี้  (Capacity) เงินทุน (Capital) 
หลักประกัน (Collaterals) และสถานการณ์ (Condition) และท าการวิเคราะห์มาตรฐานทางการเงิน โดยใช้
หลักของ CAMEL Analysis  

2) การก าหนดระยะเวลาการให้กู้ยืม พิจารณาจากแผนการด าเนินกิจกรรมและโครงการ 
ตลอดจนความสามารถในการช าระหนี้คืน เพ่ือก าหนดระยะเวลาการให้กู้ยืม ดังนี้ 

2.1) การให้กู้ยืมระยะสั้น เป็นเงินกู้ เพ่ือท าการเกษตรซึ่งให้ผลตอบแทนภายใน
ระยะเวลา 1 ปี เช่น กู้ยืมเพ่ือจัดซื้อปุ๋ย การจัดซื้อเมล็ดพันธุ์เพื่อปลูกพืชผักหมุนเวียน การปลูกข้าว ฯลฯ 

2.2) การให้กู้ยืมระยะปานกลาง เป็นเงินกู้ เพ่ือการลงทุนท าการเกษตร ซึ่ งให้
ผลตอบแทนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี เช่น การปลูกอ้อย การปลูกไม้ผลบางชนิด ได้แก่ ชมพู่ ฝรั่ง ฯลฯ 
รวมทั้งการลงทุนท าการเกษตรบางประเภทซึ่งต้องใช้เวลา เช่น การปรับระดับพ้ืนที่ ฯลฯ 

2.3) การให้กู้ยืมระยะยาว เป็นเงินกู้เพ่ือการลงทุนท าการเกษตร ซึ่งให้ผลตอบแทน
ระยะยาวถึงจะคุ้มทุน เช่น การปลูกไม้ยืนต้น ไม้ผล การเลี้ยงโคนม ฯลฯ 

6.3 การวิเคราะห์การให้กู้ยืม 
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ทั้งนี้ การก าหนดระยะเวลาการให้กู้ยืม จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาให้ผลผลิตของกิจกรรมนั้น 
เช่น กิจกรรมให้ผลผลิตในระยะ 1 ปี ให้ช าระหนี้คืนภายในระยะเวลา 1 ปี  

3) การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการให้กู้ยืม ตามมติคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2555 ได้อนุมัติการให้กู้ยืมรายบุคคล 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี และการให้กู้ยืมรายสถาบันเกษตรกร อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี 

 
 
       ส.ป.ก.จังหวัด สรุปผลวิเคราะห์การให้กู้ยืมพร้อมให้ความเห็นเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 

1) การกู้ยืมรายบุคคล  
1.1) ปฏิรูปที่ดินจังหวัด (ปทจ.) มีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมวงเงินไม่เกินรายละ 50,000 บาท 
1.2) คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) มีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมวงเงินเกินกว่า

รายละ 50,000 บาท แต่ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 
1.3) คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.)

อ านาจอนุมัตกิารกู้ยืมวงเงินเกินกว่ารายละ 100,000 บาท แต่ไม่เกินรายละ 200,000 บาท ยกเว้นการกู้ยืมเพ่ือเป็น
ค่าชดเชยให้คณะอนุกรรมการเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติในวงเงินที่เกินกว่ารายละ 100,000 บาทขึ้นไป โดยไม่จ ากัดวงเงิน 

1.4) คปก. มีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมวงเงินเกินกว่ารายละ 200,000 บาทขึ้นไป ทั้งนี้ ไม่รวมถึง
การกู้ยืมเพ่ือเป็นค่าชดเชย 

2) การกู้ยืมรายโครงการ หรือรายสถาบันเกษตรกร 
2.1) อกก.คง. มีอ านาจอนุมัติโครงการซึ่งมีวงเงินกู้ยืมไม่เกิน 5,000,000 บาท  
2.2) คปก. มีอ านาจอนุมัติโครงการซึ่งมีวงเงินกู้ยืมเกินกว่า 5,000,000 บาทข้ึนไป 

ทั้งนี้ การอนุมัติให้กู้ยืมรายบุคคลและรายโครงการ จะต้องอยู่ภายใต้แผนเงินทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว และการกู้ยืมรายโครงการหรือสถาบันเกษตรกร ให้ ส.ป.ก.จังหวัด น าโครงการ
เสนอ คปจ. พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ และเมื่อการเสนอขอกู้ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ
อนุมัติเรียบร้อยแล้ว ให้ ปทจ. เป็นผู้ลงนามในค าขอกู้ยืมของผู้กู้แต่ละราย 

 
 
ส.ป.ก.จังหวดั แจ้งผลการพิจารณาอนุมัติและนัดเกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกร มาท าสัญญากู้ยืมเงิน ดังนี้ 
1) การท าสัญญากู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. เกษตรกรผู้กู้ต้องเป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ที่ได้รับอนุมัติ

ให้กู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. และวงเงินกู้ยืมต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ  โดยให้ผู้กู้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. 
ตามแบบ ส.ป.ก.3-06 โดยกรอกข้อความให้ครบถ้วน เช่น เลขที่ของสัญญากู้ยืมเงิน วันเดือนปีที่ท าสัญญา 
ซึ่งควรเป็นวันเดียวกับวันที่จ่ายเงินให้กับผู้กู้ ระยะเวลาในการกู้ยืม (สั้น ปานกลาง ยาว) เลขที่และวันที่ของค าสั่ง
ที่ได้รับมอบอ านาจจากเลขาธิการ ส.ป.ก. ให้ลงนามในสัญญา วัตถุประสงค์ของการกู้ยืม เช่น เพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่ 
เพ่ือซื้อปุ๋ย เป็นต้น และในกรณีที่มีการจ่ายเงินกู้มากกว่า 1 งวด ให้ระบุจ านวนเงินที่จะจ่ายในแต่ละงวด ซึ่งเมื่อรวม
แล้วจ านวนเงินต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุม้ติ โดยเติมข้อความในสัญญาดังตัวอย่างดังนี้ 

 ตัวอย่าง 
 ข้อ 1. ผู้กู้ตกลงกู้ และผู้ให้กู้ตกลงให้กู้เพ่ือใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 

ก. ขุดสระน้ า  เป็นเงิน   20,000 บาท      (สองหมื่นบาทถ้วน) 
ข. พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ เป็นเงิน   30,000 บาท      (สามหมื่นบาทถ้วน) 
ค.                       เป็นเงิน              บาท      (                      ) 

6.4 การอนุมัติการให้กู้ยืม  
 

6.5 การท าสัญญากู้ยืมและการจ่ายเงนิ 
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 ผู้ให้กู้ตกลงให้ผู้กู้ได้รับเงินกู้ตามวรรคแรกในคราวเดียวทั้งหมด หรือแบ่งให้เป็นงวด
ดังต่อไปนี้ 

งวดที่ 1 เป็นเงิน 20,000  บาท    (สองหมื่นบาทถ้วน) 
งวดที่ 2 เป็นเงิน 30,000  บาท    (สามหมื่นบาทถ้วน) 
งวดที่ 3 เป็นเงิน                     บาท    (                     ) 
รวมเป็นเงิน  50,000  บาท    ( ห้าหมื่นบาทถ้วน ) 
ทั้งนี้ การจัดท าสัญญากู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. ตามแบบ ส.ป.ก.3-06 ให้จัดท าขึ้น 2 ฉบับ 

แล้วส่งมอบคู่ฉบับให้ผู้กู้ และต้นฉบับให้ ส.ป.ก.จังหวัด เก็บไว้เป็นหลักฐาน 
2) การปลอดช าระคืนเงินต้น ให้กระท าได้เฉพาะกรณีที่เป็นการกู้ยืมเงินระยะปานกลาง

หรือระยะยาวตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา ทั้งนี้ การนับระยะเวลาการปลอดการช าระคืนเงินต้น ให้รวมระยะเวลา
ปลอดการช าระคืนเงินต้นอยู่ในระยะเวลาการช าระคืนเงินกู้ตามสัญญาด้วย  

ตัวอย่าง เกษตรกรได้รับอนุมัติให้กู้ยืมเงินระยะปานกลาง (3 ปี) พร้อมกับให้มีการ
ปลอดการช าระคืนเงินต้น 1 ปี ดังนั้น สัญญากู้ยืมของเกษตรกรรายนี้ต้องช าระคืนเงินต้นปีที่ 2 และปีท่ี 3  

ตัวอย่าง การกู้ยืมเพ่ือปรับพ้ืนที่ ก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี ปลอดการช าระคืน 1 ปี 
สัญญากู้ยืมลงวันที่ 1 เมษายน 2561 เริ่มช าระเงินงวดแรกวันที่ 1 เมษายน 2563 และครบก าหนดตาม
สัญญาวันที่ 1 เมษายน 2564 

3) การยกเว้นค่าปรับ ตามมติคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรรม ครั้งที่ 7/2536 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2536 ได้มีมติอนุมัติยกเลิกการเรียกเก็บค่าปรับเงินกู้ ทั้งนี้ ในสัญญาข้อ 5.1 
ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ขีดฆ่าข้อความ “และผู้กู้ยินยอมช าระเงินค่าปรับร้อยละสามต่อปีของเงินกู้ที่ค้างช าระแต่ละ
งวดให้แก่ผู้ให้กู้ด้วย” ออก พร้อมลงลายมือชื่อก ากับ 

4) จัดท าใบส าคัญรับเงินตามแบบ ส.ป.ก.3-07 พร้อมระบุรายละเอียดการจ่ายเงินที่ส าคัญ 
เช่น จ่ายตามสัญญากู้ยืมเงินที่เท่าไร วันเดือนปีที่จ่ายเงินกู้ยืม จ านวนเงินที่ได้รับ ลายมือชื่อผู้รับเงิน ผู้จ่ายเงิน 
และพยาน เป็นต้น 

5) เอกสารหลักฐานอื่นๆ ที่ใช้ประกอบการท าสัญญากู้ยืมเงิน 
5.1) หนังสือค้ าประกัน ตามแบบ ส.ป.ก.3-10 ก หรือ ส.ป.ก.3-10 ข 
5.2) หนังสือให้ความยินยอมของคู่สมรส ตามแบบ ส.ป.ก.3-11 กรณีผู้กู้มิได้จดทะเบียนสมรส

ให้ผู้กู้รับรองการเป็นโสด หรือหม้าย ในสัญญากู้ยืมเงิน หน้า 4 
5.3) ข้อตกลงต่อท้ายสัญญากู้ยืมเงิน ตามแบบ ส.ป.ก.3-08 ให้ใช้ในกรณีเมื่อได้รับการ

ขยายระยะเวลาการช าระหนี้เรียบร้อยแล้ว และผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากเลขาธิการ ส.ป.ก.ให้เป็น ปทจ. ปัจจุบัน 
ตัวอย่าง นาย ก. เป็นปฏิรูปที่ดินจังหวัด ได้ลงนามในสัญญากู้ยืมเงินตามค าสั่ง ส.ป.ก.

ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ลงนามในสัญญากู้ยืม ต่อมา นาย ก. ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งที่จังหวัดอ่ืน โดยนาย ข. 
มาด ารงต าแหน่งปฏิรูปที่ดินจังหวัดแทนนาย ก. และการกู้ยืมดังกล่าวได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาการช าระหนี้ 
ดังนั้น ผู้กู้ท าข้อตกลงต่อท้ายสัญญากู้ยืมเงิน ซึ่งชื่อผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากเลขาธิการ ส.ป.ก. ให้เป็นปฏิรูปที่ดิน
คนปัจจุบัน คือ นาย ข. 

6) การจ่ายเงิน เมื่อ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการจัดท าสัญญากู้ยืมและเกษตรกรได้ลงนาม
ในสัญญากู้ยืมเรียบร้อยแล้ว และเมื่อจ่ายเงินกู้ ให้ผู้กู้ลงลายมือชื่อผู้รับเงิน และให้ประทับตรา “จ่ายเงินแล้ว” 
พร้อมจัดท าทะเบียนคุมสัญญา บันทึกในโปรแกรมระบบสินเชื่อกองทุน และรายงานสรุปการท าสัญญาและการ
จ่ายเงินกู้ยืม ให้ ส.ป.ก. ทราบ เป็นประจ าทุกเดือน พร้อมระบุว่าเป็นการใช้จ่ ายเงินจากแผนสินเชื่อ
ปีงบประมาณใด เช่น จ่ายให้เกษตรกรกู้ยืมในปี 2561 แต่ใช้เงินจากแผนสินเชื่อปี 2560 ก็ให้หมายเหตุ
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ในรายงานสรุปการจ่ายเงินว่าเป็นการใช้จ่ายเงินจากแผนสินเชื่อปี 2560 เป็นต้น และหากการอนุมัติให้กู้ยืม
เป็นอ านาจของ คปจ. ขอให้จัดส่งรายงานการประชุม คปจ. ครั้งที่มีมติอนุมัติการให้กู้ยืม 

ทั้งนี้ หาก ส.ป.ก.จังหวัด ที่ได้รับอนุมัติค าขอกู้ยืมของเกษตรกรแต่ละรายไปแล้ว ปรากฏว่า 
มีผู้ขอกู้ยืมสละสิทธิ หรือจากการตรวจสอบของเจ้าหน้าที่แล้วมีความเห็นว่าสถานที่ด าเนินโครงการมีปัญหา
และอุปสรรคไม่สามารถด าเนินการได้ สามารถมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขบุคคลผู้ขอกู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. ได้ ถ้าไม่มีเงื่อนไข
หรือข้อห้ามในการอนุมัติโครงการโดยเฉพาะ ปทจ. หรือ คปจ. แล้วแต่กรณี มีอ านาจเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลในโครงการ
และสถานที่ด าเนินการตามกิจกรรมที่กู้ยืมได้เท่าที่ไม่ขัดกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยให้ผู้กู้รายใหม่
จัดท าค าขอกู้ยืม ซึ่งวงเงินที่ขอกู้ยืม ต้องไม่เกินวงเงินที่เกษตรกรรายเดิมได้รับอนุมัติไว้  และเมื่อมีการอนุมัติ
ให้เปลี่ยนแปลงแล้ว ให้ ส.ป.ก.จังหวัด แจ้งการอนุมัติให้ ส.ป.ก.ทราบ 

 
6.6 การติดตามการใช้จ่ายเงินของผู้กู้  

       หลังจากที่ได้จัดท าสัญญากู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. และจ่ายเงินกู ้ให้กับเกษตรกรหรือ
สถาบันเกษตรกรแล้ว ให้ด าเนินการต่อไปนี้ 

1) ติดตามการใช้จ่ายเงินของผู้กู้ นับแต่ผู้กู้สามารถด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการที่ก าหนดไว้
โดยให้ ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามสภาพความก้าวหน้าและการใช้จ่ายเงินตามกิจกรรม/โครงการ ของผู้กู้เป็นระยะๆ 
กรณีผู้กู้ยืมไม่น าเงินกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์หรือกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในสัญญา ให้ผู้นั้นหมดสิทธิที่จะขอกู้ยืม
ในโอกาสต่อไป จนกว่าจะได้ปฏิบัติตามข้อผูกพันแล้ว เช่น ผู้กู้ ขอกู้ยืมเงินโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเลี้ยงสัตว์ 
แต่ปรากฏว่าน าเงินกู้ยืมไปช าระหนี้ หรือใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เป็นต้น 

2) ตรวจเยี่ยมเกษตรกรในแต่ละช่วงด าเนินการ เพ่ือจะได้ทราบว่า ผลการด าเนินงาน
ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด หรือหากมีปัญหาอุปสรรคใดๆ จะได้ช่วยเหลือเกษตรกรเพ่ือแก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงท ี

 
6.7 การติดตามการช าระหนี้  

      1) จัดท าทะเบียนลูกหนี้เงินกู้รายบุคคล ตามแบบ ส.ป.ก.๓๒-๐๖ และจัดท าทะเบียน            
คุมลูกหนี้ในแต่ละโครงการ  

2) ตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้เงินกู้ เมื่อสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ของทุกปี ดังนี้ 
2.1) กิจกรรมหรือโครงการที่ขอกู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. 
2.2) หนี้ค้างช าระในปีปัจจุบันและหนี้ที่ครบก าหนดช าระในปีถัดไป 
2.3) อายุความของหนี้ค้างช าระ 

3) จัดท าประมาณการจัดเก็บหนี้สินของเกษตรกรแต่ละราย โดยแยกเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย
ในแต่ละกิจกรรม/โครงการ ทั้งนี้ ส าหรับการประมาณการจะค านวณตามงวดของสัญญาแต่จะระบุเป็นเป้าหมาย
จัดเก็บหนี้ตามปีงบประมาณ โดยมีวิธีค านวณดังนี้ 

ประมาณการจัดเก็บเงินต้นในแต่ละปี = หนี้เงินต้นที่ต้องช าระในปีปัจจุบัน + หนี้เงินต้นที่ค้างช าระ (ถ้ามี) 

ประมาณการจัดเก็บดอกเบี้ยในแต่ละปี =  จ านวนหนี้เงินต้นคงเหลือ x อัตราดอกเบี้ย + ดอกเบี้ยค้างช าระ (ถ้ามี) 
100 

ส าหรับโครงการใดที่มีการปลอดการช าระเงินต้น ในปีที่ปลอดการช าระเงินต้น จะจัดท า
ประมาณการจัดเก็บเฉพาะดอกเบี้ยเท่านั้น จนกว่าจะถึงปีที่มีแผนการจัดเก็บเงินต้น 

6.6 การติดตามการใช้จ่ายเงินของผู้กู้  
 

6.7 การติดตามการช าระหนี้  
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การนับวันค านวณดอกเบี้ย นับจากวันถัดไปจากวันที่ผู้กู้รับเงินกู้หรือวันถัดไปจากวันที่
ค านวณดอกเบี้ยครั้งสุดท้ายจนถึงวันที่ผู้กู้น าเงินมาช าระหนี้ โดยต้องระบุช่วงเวลาที่ใช้ในการค านวณดอกเบี้ย
ในใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 

ตัวอย่าง นาย ก. ได้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือปรับพ้ืนที่ โดยท าสัญญากู้ยืมเงิน
และรับเงินกู้ในวันที่ 1 เมษายน 2561 การค านวณดอกเบี้ยเงินกู้ที่นาย ก. จะต้องช าระในงวดแรกจะเริ่มค านวณ
ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2561 ถึงวันที่น าเงินมาช าระ 

4) ก าหนดแผนการจัดเก็บหนี้ประจ าปี และแผนปฏิบัติการจัดเก็บหนี้รายเดือน 
5) จัดท าหนังสือแจ้งหนี้ก่อนครบก าหนดช าระหนี้ตามสัญญาล่วงหน้าประมาณ 30 วัน 
6) การช าระหนี้ ก าหนดให้จ่ายเป็นงวด งวดละ 1 ปี โดยให้จ่ายงวดแรกเมื่อครบหนึ่งปี นับแต่วัน

ท าสัญญา เว้นแต่จะได้ก าหนดไว้ในสัญญาเป็นอย่างอ่ืน หากผู้กู้ช าระหนี้ก่อนครบก าหนดช าระหนี้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด
น าเงินส่งเข้าบัญชีเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ โดยไม่สามารถน าเงินไปให้กู้ยืมต่อได้ 

ตัวอย่าง สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินหนึ่ง จ ากัด ได้รับอนุมัติให้กู้ยืมเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ก าหนดช าระคืน 3 ปี (ระยะปานกลาง) โดยมีการปลอดการช าระคืนเงินต้นเป็นเวลา 2 ปี 
ดังนั้น สหกรณ์ฯ จะต้องช าระคืนในปีที่ 3 แต่ปรากฏว่า ในปีที่ 1 สหกรณ์ฯ ด าเนินธุรกิจมีผลก าไรสูง จึงน าเงิน
มาช าระคืนก่อนครบก าหนดในสัญญา ในการนี้ ส.ป.ก.จังหวัด ไม่สามารถน าเงินไปให้กู้ยืมหมุนเวียนต่อไปได้อีก 
แต่ให้น าเงินส่งเข้าบัญชีเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน
การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ.2550 

7) การรับช าระหนี้จากลูกหนี้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ออกใบเสร็จรับเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
บันทึกการรับช าระหนี้ในโปรแกรมระบบสินเชื่อกองทุน และน าเงินส่งคลังจังหวัด ตามระเบียบกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
พ.ศ.2550 และรายงานผลให้ ส.ป.ก.ทราบ เป็นประจ าทุกเดือน 

 
6.8 การไม่ช าระหนี้ และการเร่งรัดหนี้ตามสัญญากู้ยืม 

1) ผู้กู้ไม่มาช าระหนี้ตามเวลาที่ก าหนด ให้ด าเนินการเร่งรัดหนี้ค้างช าระกับผู้กู้และผู้ค้ าประกัน
โดยท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระหนี้หลังครบก าหนดช าระ  

1.1) หนังสือแจ้งเตือนหนี้ครั้งที่ 1 จัดส่งเมื่อครบก าหนดช าระหนี้ 
1.2) หนังสือแจ้งเตือนหนี้ครั้งที่ 2 จัดส่งเมื่อครบก าหนด 15 วัน นับจากวันที่ที่ระบุ

ในใบเตือนหนี้ครั้งที่ 1 
2) ผู้กู้มีเจตนาหลีกเลี่ยงไม่ช าระหนี้ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน ให้ ส.ป.ก.จังหวัด

ด าเนินการ ดังนี้ 
2.1) มีหนังสือให้ผู้กู้มาชี้แจงเหตุผลต่อเจ้าหน้าที่ภายในก าหนดเวลา 
2.2) ผู้กู้เพิกเฉยไม่มาพบหรือไม่ยินยอมปฏิบัติตามค าแนะน าของเจ้าหน้าที่และหนี้

ตามสัญญากู้ยืมถึงก าหนดช าระแล้ว ผู้กู้ไม่ยอมช าระหนี้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด มีหนังสือเตือนผู้กู้ ผู้ค้ าประกัน 
ให้ช าระหนี้ตามสัญญากู้ยืม 

3)  ผู้กู้ยังเพิกเฉยไม่มาช าระหนี้ และ ส.ป.ก.จังหวัด ได้ปฏิบัติเป็นไปตามขั้นตอนแล้ว 
ให้รวบรวมข้อเท็จจริงทั้งหมด เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ คปก. ว่าด้วย การให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ผู้ได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมปฏิบัติเกี่ยวกับการเข้าท าประโยชน์ในที่ดิน หมวด 2 ข้อ 7(9) 
หรือด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 

4) รายงานปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ค้างช าระได้ ให้ ส.ป.ก. ทราบ 

6.8 การไม่ช าระหนี้ และการเร่งรัดหนี้ตามสัญญากู้ยืม 
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6.9 การให้ความช่วยเหลือผู้กู้  

การพิจารณาให้ความช่วยเหลือผู้กู้ กรณีที่ผู้กู้ไม่สามารถช าระหนี้ได้ อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ
หรือภัยจากโรคพืช หรือศัตรูพืช หรือมีเหตุจ าเป็นอ่ืนที่มิใช่ความผิดของผู้กู้ ให้ผู้กู้ยื่นค าร้องต่อ ส.ป.ก.จังหวัด 
แล้วแต่กรณี ดังนี้ 

1) การผ่อนผันการช าระเงินรายงวด ให้ปฏิรูปที่ดินจังหวัดมีอ านาจอนุมัติผ่อนผันการช าระเงิน 
งวดนั้นได้ไม่เกิน 1 ปี หากเกินกว่า 1 ปี ให้เป็นอ านาจของ คปจ. 

ข้อควรระวัง ในกรณ๊ที่ผู้กู้ได้รับการผ่อนผันการช าระเงินรายงวดมาแล้ว จะได้รับการผ่อน
ผันการช าระเงินรายงวดถัดไปก็ต่อเมื่อได้ช าระเงินรายงวดที่ได้รับการผ่อนผันมาครบถ้วนแล้ว 

2) การขยายเวลาการช าระหนี้ ให้ปฏิรูปที่ดินจังหวัดมีอ านาจอนุมัติขยายเวลาการช าระหนี้
ไดค้รั้งละไม่เกิน 1 ปี ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

2.1) เงินกู้ระยะสั้น ให้ขยายเวลาได้ไม่เกิน 1 ครั้ง 
2.2) เงินกู้ระยะปานกลาง ให้ขยายเวลาได้ไม่เกิน 2 ครั้ง 
2.3) เงินกู้ระยะยาว ให้ขยายเวลาได้ไม่เกิน 3 ครั้ง 
กรณีการอนุมัติขยายเวลาการช าระหนี้เกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ให้ คปจ. เป็นผู้พิจารณา 

การขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือการขอขยายเวลาช าระหนี้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด 
จัดท ารายละเอียดเพ่ือน าเสนอต่อ ปทจ. หรือ คปจ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 

ก. รายชื่อผู้ขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ โดยระบุเลขที่สัญญา
จ านวนเงินที่ขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ 

ข. ระยะเวลาที่ขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ 
ค. เหตุผลในการขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ 
เมื่อได้รับการอนุมัติให้ผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้เรียบร้อยแล้ว

ให้จัดท าข้อตกลงต่อท้ายสัญญากู้ยืมเงินจาก ส.ป.ก. ตามแบบ ส.ป.ก. 3-08 กรณีขอขยายเวลาการช าระหนี้ 
และให้ ส.ป.ก.จังหวัด บันทึกการอนุมัติผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ ในโปรแกรม
ระบบสินเชื่อกองทุน พร้อมรายงานผลให้ ส.ป.ก. ทราบ  

ข้อควรระวัง การเสนอขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ 
กระท าได้เฉพาะสัญญากู้ยืมที่ยังไม่สิ้นสุดสัญญา สัญญากู้ยืมที่มีอายุสัญญาสิ้นสุดแล้ว ไม่สามารถขอผ่อนผัน
การช าระเงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ได้ และควรระมัดระวังกรณีที่ได้ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในระเบียบ  

ตัวอย่าง ส.ป.ก.จังหวัด ก. เกษตรกรกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ ตามโครงการ
เกษตรผสมผสาน ปี 2558 ก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี โดยช าระเงินต้นปีละเท่า ๆ กัน เมื่อถึงก าหนดช าระหนี้
งวดแรก ปี 2559  และงวดที่ 2 ปี 2560 เกษตรกรไม่สามารถช าระหนี้ได้ ซึ่ง ส.ป.ก.จังหวัด ไม่ได้พิจารณา
น าเรื่องเสนอขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวด ต่อ ปทจ. หรือ คปจ. ในแต่ละงวด และได้ปล่อยเวลาล่วงเลย
จนถงึงวดที่ 3 จึงน าเรื่องเสนอขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวด ต่อ ส.ป.ก. ท าให้การด าเนินการไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ดังนั ้น เพื ่อมิให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัติ การเสนอขอผ่อนผันการช าระเงินรายงวด  
และการขอขยายเวลาการช าระหนี้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด แจ้งให้ผู้กู้ทราบเงื่อนไขเกี่ยวกับการขอผ่อนผันการช าระ
เงินรายงวดหรือขอขยายเวลาการช าระหนี้ 

6.9 มาตรการให้ความช่วยเหลือ 
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3) การลดดอกเบี้ยเงินกู้ กรณีที่ผู้กู้ประสบภัยธรรมชาติหรือภัยจากโรคพืชหรือศัตรูพืช 
หรือมีเหตุจ าเป็นอ่ืน เมื่อผู้กู้ยื่นค าร้องขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการขออนุมัติลดดอกเบี้ยเงินกู้ได้
ตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2554 ซึ่งก าหนดให้ อกก.คง. มีอ านาจพิจารณาลด
หรืองดเก็บดอกเบี้ยเงินกูข้องเงินรายงวดได้ไม่เกิน 1 ปี โดยด าเนินการดังนี้ 

3.1) ตรวจสอบสภาพพ้ืนที่เพ่ือรวบรวมหลักฐานเกี่ยวกับความเสียหายของเกษตรกรแต่ละราย 
3.2) รวบรวมรายชื่อเกษตรกรผู้กู้ที่ได้รับความเสียหาย ซึ่งสมควรได้รับการลดดอกเบี้ยเงินกู้

พร้อมบันทึกถ้อยค าของเกษตรกรแต่ละราย 
3.3) การขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ของผู้กู้ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด เสนอเอกสารต่อไปนี้ ต่อ คปจ. 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก. ค าขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ของผู้กู้ 
ข. รายงานการตรวจสภาพความเสียหายของผู้กู้แต่ละรายของ ส.ป.ก.จังหวัด 
ค. รายละเอียดและเงื่อนไขเกี่ยวกับการขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ของเกษตรกรแต่ละราย 

พร้อมแสดงเหตุผลประกอบ 
ง. หลักฐาน ๆ อื่น ที่เกี่ยวข้องและสมควรเพื่อประกอบการพิจารณา (ถ้ามี) 

ข้อควรระวัง การค านวณเพื่อการลดดอกเบี้ยเงินกู ้ กระท าได้เฉพาะสัญญากู้ยืม  
ที่ยังไม่สิ้นสุดสัญญาและจะค านวณดอกเบี้ยจากเงินต้นเฉพาะเงินรายงวดที่เกิดภัยธรรมชาติหรือภัยจากโรคพืช
หรือศัตรูพืช หรือมีเหตุจ าเป็นอื่น ทั้งนี้ สัญญากู้ยืมที่มีอายุสัญญาสิ้นสุดแล้ว ไม่สามารถขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ได้ 

ตัวอย่าง ส.ป.ก.จังหวัด ก. เกษตรกรกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามโครงการ
เกษตรผสมผสาน ปี 2559 จ านวน 30,000 บาท ก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี (ปี 2560 - ปี 2562) 
โดยช าระเงินต้นปีละเท่า ๆ กัน คือ งวดละ 10,000 บาท เมื่อถึงก าหนดช าระหนี้งวดแรก (ปี 2560) ลูกหนี้
ช าระหนี้บางส่วน มีหนี้เงินต้นค้างช าระ 5,000 บาท งวดที่สองเกิดภัยธรรมชาติ เกษตรกรยื่นค าร้องขอลดดอกเบี้ย
ดังนั้น การค านวณดอกเบี้ยจะคิดจากเงินต้นที่ครบก าหนดช าระเฉพาะงวดที่ 2 (ปี 2561) คือ 10,000 บาท  

ตัวอย่าง ส.ป.ก.จังหวัด ข. เกษตรกรกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามโครงการเลี้ยงโค
ปี 2555 จ านวน 30,000 บาท ก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี (ปี 2556 ถึงปี 2558) โดยช าระเงินต้น
ปีละเท่า ๆ กัน คือ งวดละ 10,000 บาท เมื่อถึงก าหนดช าระหนี้ตามสัญญาในปี 2559 ลูกหนี้มีหนี้เงินต้นค้างช าระ
จ านวน 15,000 บาท ดังนั้น ลูกหนี้ไม่สามารถยื่นค าร้องขอลดดอกเบี้ยเงินกู้ได้ เนื่องจากสัญญาสิ้นสุดแล้ว  

3.4) คปจ.ได้มีมติเห็นชอบการลดดอกเบี้ยเงินกู้แล้ว ให้ ส.ป.ก.จังหวัด รวบรวมเอกสาร
หลักฐานพร้อมรายงานการประชุม ส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง เพื่อน าเสนอ อกก.คง.พิจารณาอนุมัตติ่อไป 

 
6.10 การรายงาน  

ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการปฏิบัติงานด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ทุกสิ้นเดือน ดังนี้ 
1) รายงานผลการให้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2) รายงานผลการติดตามการใช้จ่ายเงินกู ้
3) รายงานผลการจัดเก็บหนี้เงินกู้กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4) รายงานผลการผ่อนผันการช าระเงินรายงวด/การขยายเวลาการช าระหนี้เงินกู ้
5) รายงานผลการจัดท าฐานข้อมูลในโปรแกรมระบบสินเชื่อกองทุน 
6) รายงานส่งส าเนาใบเสร็จรับเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
7) รายงานปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานด้านสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

6.10 การรายงาน  
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   ส.ป.ก. จังหวัด 

ส ารวจความต้องการใช้สินเช่ือ 

จากเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

จัดท ำแผนกำรให้สินเช่ือรำยเดือน/ รำยปี 
เสนอ ปทจ.พิจำรณำ 

 

ส.ป.ก. ส่วนกลาง 

แจ้ง ส.ป.ก.จังหวัด ให้จัดท าแผนสินเช่ือ
รายเดือน/รายป ี(เดือนมิถุนายนของทุกปี) 

รวบรวบและวิเคราะห์ความต้องการ 

ใช้สินเช่ือฯ ประจ าปี  
 

จัดส่งแผนกำรให้สินเชื่อiรำยเดือน/รำยป ี
ส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลำง  

 
 

สรุปน าเสนอ ลธก. ให้ความเห็นชอบ 

แผนการใช้สินเช่ือฯ ประจ าป ี
 

จัดท าวาระการประชุม  

เสนอ อกก.คง. / คปก.  
 

คปก. อนุมัติแผนการใช้สินเช่ือฯ 
ประจ าป ี

 

แจ้งผลการอนุมัติแผนการใหส้ินเช่ือฯ 

ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ทราบและด าเนนิการ 
 

ด าเนินการใหส้ินเช่ือ 

ตามแผนรายเดือน/รายป ี

แผนสินเช่ือท่ีได้รับอนุมติจาก คปก. 

   ส.ป.ก. จังหวัด ส.ป.ก. ส่วนกลำง 

เบิกจ่ายเงินตามที่ได้มีการอนมุัต ิ

การกู้ยืมให้เกษตรกร 

หรือสถาบันเกษตรกร  
โอนเงินไปตั้งจ่ายคลังจังหวัด 

7. แผนผังแสดงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

7.1 แผนผังแสดงขั้นตอนการจัดท าแผนสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

7.2 แผนผังแสดงขั้นตอนการการโอนเงินและการเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฎิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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แจ้งแผนสินเชื่อและโอนเงิน 

ตรวจสอบคุณสมบัติผู้กู้ ประวัติการช าระหนี ้
ความเหมาะสมของผู้กู้ หนังสืออนุญาตท าประโยชน ์

แผนกิจกรรม/โครงการ ประมาณการรายได้-รายจา่ย 
หลักประกัน ความเหมาะสมของพื้นที ่

ผลการวิเคราะห์เห็นควรอนุมัติ/ไม่อนุมตั ิ

อนุมัติ  

ไม่อนุมัติ  

ไม่อนุมัติ  

ผู้กู้ยื่นแบบ ส.ป.ก.3-05 เอกสารหลักฐานการยื่นกู ้

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนสินเชื่อที่ได้รับอนุมติ 

รับค าขอกู้ยืม 

วิเคราะห์ค าขอกู้ยืม 

เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

สรุปน าเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัต ิ

รายบุคคล รายโครงการ /สถาบันเกษตรกร 

ปทจ. อนุมัติ ไม่เกินรายละ 50,000 บาท 
 

คปจ. อนุมัติ เกินกว่า 50,000 บาท  
แต่ไม่เกิน 100,000 บาท  

 

อกก.คง. อนุมัติ เกินกว่า 100,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 200,000 บาท  

 
คปก. อนุมัติ เกินกว่า 200,000 บาทขึ้นไป 

อกก.คง. อนุมัติ ไม่เกิน 5,000,000 บาท 
 

คปก. อนุมัติ เกินกว่า 5,000,000 บาทขึ้นไป 
 

ปทจ. ลงนามในค าขอกูย้ืม 

จัดท าสัญญาและเบิกจา่ยเงินกู ้

แจ้งผู้กู้ให้มาท าสัญญา 

- บันทึกข้อมูลในโปรแกรมระบบสินเชื่อกองทุน 
- รายงานผลการท าสัญญาและเบกิจ่าย 

จัดท าท าทะเบยีนคุมลูกหนี ้

- แบบ ส.ป.ก. 3-06 , 3-07 , 3-10 , 3-11 

ติดตามการใช้จ่ายเงินกู้ 

7.3 แผนผังแสดงขั้นตอนการให้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
 
 

   ส.ป.ก. จังหวัด ส.ป.ก. ส่วนกลำง 

อนุมัต ิ 

แจ้งผู้กู้ทราบ 

แจ้งผู้กู้ทราบ 

รายงาน ส.ป.ก. 

- แบบ ส.ป.ก. 32-06 

พิจารณาค าขอกู้ยืม 
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ไม่ช าระหนี้ 

- บันทึกข้อมูลในโปรแกรมระบบ
สินเชื่อกองทุน 
- รายงานส่งส าเนาใบเสร็จรับเงิน 

ปทจ. /คปจ. อนุมัต ิ
ผ่อนผัน/ขยายเวลาช าระหนี ้

บันทึกข้อมูลในโปรแกรม
ระบบสินเชือ่กองทุน 

ติดต่อกัน 2 งวด 

- ด าเนินการตามระเบียบการเข้าท าประโยชน์ฯ 
- ด าเนินการตามกฎหมาย เช่น รับสภาพหนี้ / 
ส่งฟ้องด าเนินคดี 
 

ส.ป.ก.จังหวัด 

ตรวจสอบความถูกต้องแผนการจัดเก็บหนีส้ินเชื่อ 
รายเดือน/รายป ี
รายเดือน/รายป ี 

ส.ป.ก.ส่วนกลาง 

จัดท าแผนการจัดเก็บหนี้สินเชื่อ  
รายเดือน/รายป ี

แผนการจัดเก็บหนี้สินเชื่อ 
รายเดือน/รายป ี

จัดท าหนังสือแจ้งหนี้ลว่งหน้าอย่างน้อย 30 วัน 

ผู้กู้มาช าระหนี ้ ผู้กู้ไม่ช าระหนี ้

ออกใบเสรจ็รับเงิน 

น าส่งเงิน รายงานผลการรับช าระหนี ้

ผู้กู้ยื่นค าร้องขอผ่อนผัน/ 
ขอขยายเวลาช าระหนี ้

 

- จัดท าหนังสือแจ้งเตือน ครั้งที่ 1 
- แจ้งผู้ค้ าประกัน 

- จัดท าหนังสือแจ้งเตือน ครั้งที่ 2 
- แจ้งผู้ค้ าประกัน 

รายงานผลการผ่อนผัน/
การขยายเวลาช าระหนี ้

รายงาน ส.ป.ก. 

ก ากับดแูลผลการจัดเก็บ
หนี้สินเชื่อรายเดือน/รายป ี

เร่งรัดผลการจัดเก็บ 
หนี้สินเชื่อ รายเดือน 

7.4 แผนผังแสดงขั้นตอนการจัดเก็บหนี้สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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