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ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,03/7ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,0310'ȮĮĶŃĔŅĻĭńĚėńĭŒĝƟ
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĬŜŅĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģľĶŊŀĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬĪňŗĶńģĞŊŘŀȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀŏĺĬėŊĬěŅĔŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĞŉŗĚĴŇœħƟĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĬńŘĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴňĪňŗħŇĬŏĔŇĬĽŇĪīŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĴŅěńħŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟœĴƞĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴňĪňŗħŇĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮȮȮȮȮ
œĴƞŏıňĵĚıŀŐĔƞĔŅĶėĶŀĚĝňıŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĝƞŅĞŊŘŀȮŏĝƞŅȮľĶŊŀŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇ
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŒľƟĩŌĔĔġľĴŅĵȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭőŀĬĽŇĪīŇ-ĴĶħĔĽŇĪīŇȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĨƞŀěŅĔĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĪňŗħŇĬȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀĵŌƞŀŅĻńĵœħƟȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŀħěĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶĴŇŒľƟĽŌĠŏĽňĵ
ĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬ 
  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮ
&ı,Ļ,Ȯ034/-036.'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮȮȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-036.'ȮĮĶŃŏħŖĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮȮȮ
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮőħĵȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/6 őėĶĚĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĽ,Į,Ĕ,ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮĶŃŏħŖĬȮŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮȮ
ľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ
őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
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ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ.ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮȮȮ 
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵȮĽ,Į,Ĕ,ȮȮȮȮȮȮ
œħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU'ȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬıŅėňŏıŊŗŀĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶ
ħƟŅĬŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ       
3'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĶĴȮ2),ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
&ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŐĮĸĚĝŋĴĝĬŐĸŃŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ
ĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ'.5).ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĝĠŅȮ&īĬŅėŅĶŀŅľŅĶĝŋĴĝĬ'ȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
ĨŅĴĳŌĴŇĽńĚėĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃıŊŘĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ.6'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė'ȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮ 
  ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 -0343ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶŅĔŅĶ
ĮĶŃľĵńħŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵŉħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽŋěĶŇĨȮ
ĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨȮĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮ
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĽĶƟŅĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮőėĶĚĔŅĶȮŒĝƟĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1,.07,6733ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
 
 
 
 



3 

 

  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341-0343'Ȯ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴȮ&ı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0343',ěŜŅĬĺĬȮ/1*/2.*377,2..ȮĭŅĪȮěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ6*406*377*2..ȮĭŅĪȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ2*3/0*...*...ȮĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  /,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ/,740,...,...ȮĭŅĪȮ
&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ' 
  0,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ěŜŅĬĺĬȮ260,230,6..ȮĭŅĪ  
  3,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/,745,023,4..ȮĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ/,0/5,023,4..ȮĭŅĪȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ53.,...,...ȮĭŅĪ 
  4,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮěŜŅĬĺĬȮ3,477,..3,3..ȮĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ3*899*005*500ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1*800*000*000ȮĭŅĪ 
  3,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1,.07,673,3..ȮĭŅĪȮ&ŐįĬĚŅĬ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ' 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ů 0343' 

 
/,/ȮĭĪĬŜŅ 
  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĽńĚėĴĔĽŇĔĶĶĴŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬńĔŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
ĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŏěĶŇĠĶŋħľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĝŇĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĽŌĚĽŋħȮĳŅĵŒĨƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮŏĔŇħĮƤĠľŅĶĺĵĔĶŃěŋĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěĬĔĶŃěŅĵȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĔńĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėěŅĔĳŅėĶńģȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽȮȮȮȮ
ŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĨƞŅĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮĶĺĴĪńŘĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĶńĔļŅȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃŏĵňĵĺĵŅȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮ
ĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĔƟŅĺĵƞŅĚœĮȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ěŅĔŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ7ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘœĮœħƟȮėŊŀȮĔŅĶĴŋƞĚıńĥĬŅėĬ
ŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬėĬħňȮŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŒľƟĽĴħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěĬĔĶŃĪńŗĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/Ȯ-036.'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
2,.ȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĪƞŅĪńĬĽńĚėĴőĸĔ
ŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽńĚėĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ&Information Society) ěĬĩŉĚŐįĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚėĚŀĵŌƞœħƟŒĬĔĶŃŐĽȮȮȮȮȮȮ
ĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,'ȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĪńŘĚŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŐĸŃĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬĪňŗĴňĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŒľƟœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶ
ĪňŗœĴƞĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňĶŅĵœħƟȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒľƟħňĕŉŘĬȮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ'ȮőħĵœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮ
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ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮ22ȮĮƖȮĞŉŗĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇěŜŅŐĬĔŐįĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒľĠƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚŕȮŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮœħƟŐĔƞȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮȮ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ0ȮĞŉŗĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3,ĮƖȮ&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,Ȯ0341-0343'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ/ȮĮƖĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,,ĨƟŀĚĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ,ĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ,3,ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341-0343'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.ȮŒľƟĶŀĚĶńĭȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮ2,.ȮĪňŗĪŋĔŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮ&Transform'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ&Credible and Trusted Government' 

/,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Ȯ/,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ0341ů0143'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ1ȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

0,ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ,ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĵŋėȮ4.0.ĶĺĴĪńŘĚŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ, 

/,1ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮȮ 
  ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/4ȮĔĸŋƞĴĝŅĺœĶƞĝŅĺĬŅȮĬńĔĻŉĔļŅȮĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮœħƟŏħŇĬĕĭĺĬŏĶňĵĔĶƟŀĚŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅ
ĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭěŅĔĬŅĵĪŋĬȮĞŉŗĚĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀŅĝňıŒĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶȮ
ĪŜŅŒľƟĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĪňŗħŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŌƞįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮŐĨƞŒĬĕĦŃĬńŘĬȮŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟŏĝƞŅĪňŗħŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĔŏĮƦĬĕŀĚĔĸŋƞĴĬŅĵĪŋĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĽŌĚȮŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬŒĬĶŅėŅĽŌĚŏĔŇĬĽĴėĺĶȮĽƞĚįĸŒľƟĪňŗħŇĬĕŅħŐėĸĬȮ
ĕŅħĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮŏĔļĨĶĔĶœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽňĵŏĮĶňĵĭěŅĔ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃœĴƞĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĶńģĭŅĸŒĬĽĴńĵȮłıĦłȮĬŅĵĽńĠĠŅȮīĶĶĴĻńĔħŇśȮœħƟĬŜŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ĴŅĺŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĞŉŗĚŒĬĺńĬĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŒĬĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮȮ
ŒĬĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ4ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĶńģěŃĬŜŅĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģľĶŊŀĪňŗħŇĬĪňŗĶńģěńħĞŊŘŀȮ
ľĶŊŀŏĺĬėŊĬěŅĔŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚĴŇœħƟĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĬńŘĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴňĪňŗħŇĬŏĔŇĬĽŇĪīŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮ
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ĴŅěńħŒľƟŏĔļĨĶĔĶĪňŗœĴƞĴňĪňŗħŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĪňŗħŇĬŏĸŖĔĬƟŀĵœĴƞŏıňĵĚıŀŐĔƞĔŅĶėĶŀĚĝňıŐĸŃĽŜŅľĶńĭ
ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮĶńģěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒľƟŏĝƞŅĞŊŘŀȮŏĝƞŅȮľĶŊŀŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĶńģěŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŒľƟŏĔŇħįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

/,2ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 

  őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,'ȮŐĭƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĺĬĔĸŅĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮĽŜŅĬńĔȮ/ȮĔŀĚȮ/ȮĻŌĬĵƢȮŐĸŃȮ0ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮŐĭƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮ/ȮİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵȮĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃŐįĬĪňŗȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬĭńĠĝňŐĸŃěńħŏĔŖĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶěńħĨńŘĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńĚľĺńħŒĬȮ50ȮěńĚľĺńħȮĵĔŏĺƟĬȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ėĮĔ,'ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ&ėĮě,' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,' 
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/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ėĮĔ,' 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ėĮĔ,' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮĕƟŀĭńĚėńĭ
ľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(/'ȮěńħľŅĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
(0'ȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ03ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀľĶŊŀŏĺĬėŊĬĪňŗħŇĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ07Ȯ

ŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀĪňŗĪňŗħŇĬĪňŗěŃŒľƟŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŏĝƞŅĶŃĵŃĵŅĺȮľĶŊŀŏĝƞŅĞŊŘŀĨŅĴĴŅĨĶŅȮ1. 
(1'ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬįńĚŐĸŃĔŅĶěńħŐĭƞĚŐĮĸĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
(2'ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĽĬŀĶńģĴĬĨĶň 
(3'ȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨįĸŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 
(4'ȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĭŜŅĶŋĚŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĶŌĮĪňŗħŇĬ

ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėŋĦĳŅıįĸŇĨįĸŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

(5'ȮĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚěŃĴňĽŇĪīŇ
œħƟĶńĭĪňŗħŇĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬŐĭĭĽńĠĠŅŏĝƞŅŐĸŃŏĝƞŅĞŊŘŀĪňŗěŃĪŜŅĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟœħƟĶńĭĪňŗħŇĬ 

ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ&ĮĶŃīŅĬ' 

ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ 
&ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ1ȮĶŅĵ įŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶȮ4ȮĶŅĵ 

ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮ 
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŀīŇĭħňĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮŀīŇĭħňĔĶĴĮĻŋĽńĨĺƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĮƙŅœĴƟȮŀīŇĭħňĔĶĴĮĶŃĴĚȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŀīŇĭħňĔĶĴĪňŗħŇĬȮŀīŇĭħňĔĶĴıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŀīŇĭħňĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŀīŇĭħňĔĶĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮįŌƟěńħĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĝŋĴĬŋĴ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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(6'ȮĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟœħƟĶńĭĪňŗħŇĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵ
įĸŇĨįĸŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

(7'ȮĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ĔŌƟĵŊĴěŅĔȮĽ,Į,Ĕ,ȮĨĸŀħěĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴ 

(/.'ȮĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ
įŌƟœħƟĶńĭĪňŗħŇĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŕȮĳŅĵŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

(//'ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮ
ĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

(/0'ȮĔŜŅľĬħĔŇěĔŅĶŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

0'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ&ėĮě,' 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ&ėĮě,' 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(/'ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

(0'ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮ&ĮĶŃīŅĬ' 

ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħ 
&ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃįŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶ 
ŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĮĻŋĽńĨĺƢěńĚľĺńħȮĮƙŅœĴƟěńĚľĺńħȮĮĶŃĴĚěńĚľĺńħȮįŌƟŐĪĬĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮįŌƟŐĪĬĔĶĴıńĥĬŅ

ĪňŗħŇĬȮĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮĬŅĵŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĮĸńħŀŜŅŏĳŀįŌƟŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅ
ĔŇŗĚŀŜŅŏĳŀŒĬĪƟŀĚĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶěńĚľĺńħȮįŌƟŐĪĬĔĶĴıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĶŅĝıńĽħŋěńĚľĺńħȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮįŌƟŐĪĬĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮįŌƟŐĪĬīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 

įŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶȮ4ȮĶŅĵ 
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(1'ȮıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħ 

(2'ȮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

(3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭľĶŊŀĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ 

(4'ȮĺŅĚĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮȮȮȮȮ
ŏĪƞŅĪňŗœĴƞĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭľĶŊŀĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
ŐĭƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĺĬĔĸŅĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮĽŜŅĬńĔȮ/ȮĔŀĚȮ/ȮĻŌĬĵƢȮ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĵĔŏĺƟĬěńĚľĺńħȮĔĶŋĚŏĪıłȮĬĬĪĭŋĶňȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŐĸŃĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮȮ

(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬȮ&/'Ȯ
/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&6'
0,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬěńħĪňŗħŇĬȮ&3'Ȯ
1,ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĔŅĻŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&3'
2,ȮĔĸŋƞĴěńħĔŅĶĪňŗħŇĬĶńģ&3'Ȯ
3,ȮĔĸŋƞĴěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬȮ&3'Ȯ
4,ȮĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢȮ&3'Ȯ
5,ȮĔĸŋƞĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗħŇĬȮ&3'

-ȮĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&3'ȮȮ
-ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮ&5'ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚ

-ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮ&1'ȮȮ
-ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ&4'

/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&7'
0,ȮĔĸŋƞĴĨĶĺěŐĸŃĮĶŃĽŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&4'Ȯ
1,ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮ&/0'
2,ȮĔĸŋƞĴĵŅĬıŅľĬŃȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶȮ&4'Ȯ
3,ȮĔĸŋƞĴĻŇĸĮƝŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&5'
4,ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬėĸńĚȮ&1'Ȯ
5,ȮĔĸŋƞĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&5'Ȯ
6,ȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬȮ&5'Ȯ
7,ȮĔĸŋƞĴĭńĠĝňȮ&6'
/.,ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĽħŋȮ&5'Ȯ
//,ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭŒĭĽŜŅėńĠȮ&4'Ȯ

(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'Ȯ
/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&4'
0,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶĔġľĴŅĵȮ&3'Ȯ
1,ȮĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮ&5'Ȯ
2,ȮĔĸŋƞĴĬŇĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽńĠĠŅȮ&3'
3,ȮĔĸŋƞĴėħňȮ&6'
4,ȮĔĸŋƞĴȮŏěĶěŅŐĸŃĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪȮ&5'
5,ȮĔĸŋƞĴŀĬŋĠŅĨĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬȮ&4'
6,ȮĔĸŋƞĴŀŋĪīĶĦƢȮ&4'
7,ȮĔĸŋƞĴĴŅĨĶĔŅĶĭńĚėńĭĪŅĚĮĔėĶŀĚŐĸŃŐıƞĚȮ&3'

/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&2'
0,ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&4'
1,ȮĔĸŋƞĴĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮ&4'
2,ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃĚŅĬĺŇĬńĵȮ&3'
3,ȮĔĸŋƞĴĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĭŋėėĸŐĸŃĭŜŅŏľĬŖěėĺŅĴĝŀĭȮ&3'Ȯ
4,ȮĔĸŋƞĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽńĴıńĬīƢȮ&2'
5,ȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&2'Ȯ
6,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ&4'

/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&5'
0,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&6'ȮȮ
1,ȮĔĸŋƞĴĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&4'
2,ȮĔĸŋƞĴĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&4'ȮȮȮ
3,ȮĔĸŋƞĴĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĪňŗħŇĬŐĸŃŐįĬĪňŗŏĝŇĚŏĸĕȮ&7'Ȯ
4,ȮĔĸŋƞĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃœĔĸȮ&4'

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮȮȮ

ȮȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
įŀ,ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

21
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ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔĸŅĚ
įŀ,ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔĸŅĚ

57

-ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/57
-ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1/6

ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŀ,ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ĽŜŅĬńĔĔġľĴŅĵ
įŀ,ĽŜŅĬńĔĔġľĴŅĵ

35 ĽŜŅĬńĔěńħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
įŀ,ĽŜŅĬńĔěńħĔŅĶĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ

2. ĽŜŅĬńĔěńħĔŅĶŐįĬĪňŗŐĸŃĽŅĶĭĭĪňŗħŇĬ
įŀ,ĽŜŅĬńĔěńħĔŅĶŐįĬĪňŗŐĸŃĽŅĶĭĭĪňŗħŇĬ

7.

/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&5'
2,ȮĔĸŋƞĴĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħȮ&/.'Ȯ
1,ȮĔĸŋƞĴŐįĬĪňŗȮ&/7'Ȯ
2,ȮĔĸŋƞĴĳŅıĩƞŅĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&/.'Ȯ
3,ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĽŅĶĭĭĪňŗħŇĬȮ&5'
4,ȮĔĸŋƞĴĳŅıĩƞŅĵħŅĺŏĪňĵĴȮ&/.'Ȯ
5,ȮĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĚĺńħŐĸŃŐįĬĪňŗȮ&/1'
6,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶĴŅĨĶģŅĬŐįĬĪňŗȮ&/3'Ȯ

2/

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĨŅĴĪňŗȮŀ,Ĕ,ı,ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-Ȯ0336ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0336

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ28ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340

 
 ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
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ìâóãÿìÖù : ãÂÿè­ÚÉòÈìèòÕ ÂäùÈÿØßð ÚÚØÛùäö ëâùØäÜäóÂóä ëâùØäëóÅä ĀæñëâùØäëÈÅäóâ 

ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė

(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'
/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&5'
2. ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&3'
3,ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĬŜŅȮ&6'Ȯ
4.ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŐĸŃīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ&4'
5,ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&4'
4,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&4'
5,ȮĔĸŋƞĴŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&3'
8,ȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŐĸŃőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļȮ&/2'
9,ȮĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&4'
/.,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŅĝňıȮ&/2'

(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'Ȯ
(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'
/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&5'Ȯ
0,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮ&5'
1,ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&4'Ȯ
2,ȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬȮ&5'
3,ȮĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬȮ&5'Ȯ
4,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮ&4'Ȯ
5,ȮĔĸŋƞĴĪňŗħŇĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&6'
6,ȮĔĸŋƞĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŀĚĪŋĬȮ&4'Ȯ
7,ȮĔĸŋƞĴĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŀĚĪŋĬȮ&4'Ȯ

(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŐįĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'
(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'
/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&5'Ȯ
0,ȮĔĸŋƞĴŐįĬĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮ&/1'
1,ȮĔĸŋƞĴĺŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ&/1'Ȯ
2,ȮĔĸŋƞĴŀŀĔŐĭĭĩĬĬŐĸŃĽŃıŅĬȮ&/.'Ȯ
3,ȮĔĸŋƞĴŀŀĔŐĭĭŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃŏĔļĨĶĝĸĮĶŃĪŅĬȮ&/5'
4,ȮĔĸŋƞĴŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶŐĸŃĺŅĚįńĚĝŋĴĝĬȮ&/3'
5,ȮĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&6'
6,ȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮ&6'Ȯ
9. ĔĸŋƞĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸĔŅĶŏĔļĨĶȮ&6'

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮȮȮ

Ȯ/*71/
Ȯ456

(įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'Ȯ
/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&5'
0,ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&/0'
1,ȮĔĸŋƞĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&/4'Ȯ
2,ȮĔĸŋƞĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&7'Ȯ
3,ȮĔĸŋƞĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&//'Ȯ
4,ȮĔĸŋƞĴĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&5'

-ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/57
-ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1/6

ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
įŀ,ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ

43 ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
įŀ,ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňħŇŗĬ

/.0

ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬ
įŀ,ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬ

42

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħ
ȮȮĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ50ȮěńĚľĺńħ

/*035

ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň
įŀ,ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň

53

/,ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&/15'
0,ȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&076'
1,ȮĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬĭńĠĝňŐĸŃěńħŏĔŖĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&014'Ȯ
2,ȮĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵȮ&02.'
3,ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃŐįĬĪňŗȮ&052'

āÅäÈëä­óÈÂóäĀÛ¬ÈÈóÚáóãĂÚÃîÈëČóÚòÂÈóÚÂóäÜÐõäúÜØöćÕõÚÿßøćîÿÂêÖäÂääâ ÖóâØöć î.Â.ß.ÂäñØäèÈÿÂêÖäĀæñëìÂäÔ°âöâÖõîÚùâòÖõĂÚÂóäÜäñËùâÅäòĈÈØöć 1/ 2558 ÿâøćîèòÚØöć 1 ÿâêóãÚ 2558

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ06ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340

 

ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ52ȮěńĚľĺńħ 

 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ&Ĩƞŀ' 
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ĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħŐĭƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮ/ȮİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵȮĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃŐįĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬĭńĠĝňŐĸŃěńħŏĔŖĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶěńħĨńŘĚȮĽ,Į,Ĕ,ěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬȮ50ȮěńĚľĺńħȮĵĔŏĺƟĬȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ3ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ&Ľ,Į,Ĕ,ěńĚľĺńħ' 
 
/,3ȮĽĩŅĬĳŅıĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,' 

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬĪńŘĚľĴħĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňěŜŅĬĺĬȮ0*224ȮŀńĨĶŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/'ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨŅĴĔĶŀĭȮ/*71/ȮŀńĨĶŅȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ06ȮĴŇ,ĵ,Ȯ0340'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ȯ  ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ452ȮŀńĨĶŅȮ 
ŹȮŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ/ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ1ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶĴȮ4ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ3ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮ3ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔĸŅĚȮ57ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ2/ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ21ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĽŜŅĬńĔĔġľĴŅĵȮ35ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĽŜŅĬńĔěńħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ2.ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĽŜŅĬńĔěńħĔŅĶŐįĬĪňŗŐĸŃĽŅĶĭĭĪňŗħŇĬȮ7.ȮŀńĨĶŅ 

ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬĭńĠĝňŐĸŃěńħŏĔŖĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ(236' 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ&/2.' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃŐįĬĪňŗȮ&070' 

 

ĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&077' 

ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵȮ&240' 

 

 

ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ52ȮěńĚľĺńħ 

 

&/*035' 
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ŹȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮ41ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
ȮŹȮĽŜŅĬńĔıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ/.0ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŐįĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
ȮŹȮĽŜŅĬńĔıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ53ȮŀńĨĶŅ 
Ȯ)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 
ȮŹȮĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ42ȮŀńĨĶŅ 
)ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&/'ȮŀńĨĶŅ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
ŹȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ50ȮěńĚľĺńħȮ/*035ȮŀńĨĶŅ 

0'ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨŅĴĔĶŀĭȮ/57ȮŀńĨĶŅȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ2ȮŏĴ,ĵ,Ȯ40'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŹȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮ63ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ72ȮŀńĨĶŅ 

1'ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨŅĴĔĶŀĭȮ114ȮŀńĨĶŅȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮŏĴ,ĵ,Ȯ40'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŹȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮ/31ȮŀńĨĶŅ 
ŹȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ/61ȮŀńĨĶŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĽĶŋĮĽĩŅĬĳŅıĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,  

ĭŋėĸŅĔĶ ĽƞĺĬĔĸŅĚ ĶƟŀĵĸŃ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶƟŀĵĸŃ ŀńĨĶŅĶĺĴ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 674 34.90 1257 65.10 1931 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 85 47.49 94 52.51 179 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 153 45.54 183 54.46 336 
ĪňŗĴŅ: ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ, 2562 
 

/,4ȮĕƟŀĴŌĸŀŅĵŋĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
   ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ43.38 ĮƖȮĴňŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ ŏĜĸňŗĵ 15.96 ĮƖȮĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ
10 ĶŅĵȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮĝŅĵȮ3 ĶŅĵȮŐĸŃľĠŇĚȮ7 ĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.59 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ295 ĶŅĵȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĝŅĵȮ
95 ĶŅĵȮŐĸŃľĠŇĚȮ200 ĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 17.39 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ1,069 ĶŅĵȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĝŅĵȮ458 ĶŅĵȮŐĸŃľĠŇĚȮ
611 ĶŅĵ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63.03 ŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ322 ĶŅĵȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĝŅĵ 197 ĶŅĵ ŐĸŃľĠŇĚȮ125 ĶŅĵȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ18.99 

/,5ȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0343ȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ/51ȮĶŅĵȮőħĵŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭ

ĨŜŅŐľĬƞĚȮħńĚĬňŘȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0343ȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚ-ĶŃħńĭ 

 
ĮĶŃŏĳĪĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0341 0342 0343 ĶĺĴ ėŇħŏĮƦĬ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬȮ&ĶŅĵ' ěŜŅĬĺĬȮ&ĶŅĵ' ěŜŅĬĺĬȮ&ĶŅĵ' ěŜŅĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ . . . . . 
ĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬ 1 . . / .,35 
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ 7 3 5 /3 6,45 
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶŃħńĭĨƟĬ . 3 0 5 2,.3 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 7 // /. 1. /5,12 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 3 /. 4 0/ /0,/2 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ . . . . . 
ŀŅĺŋőĽ 7 // /1 11 /7,.6 
ĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 01 0. 01 44 16,/3 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ . . . . . 
ĶĺĴ 32 4. 37 /51 /.. 
ĪňŗĴŅ: ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ, 2562 
 

Ȯ ŒĬĶŃĵŃȮ1ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ&ı,Ļ,Ȯ0341-0343'ȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ
ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/51ȮĶŅĵȮœħƟŐĔƞȮĮƖȮ0341ȮěŜŅĬĺĬȮ32ȮĶŅĵȮĮƖȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ4.ȮĶŅĵȮŐĸŃĮƖȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ37ȮĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀȮĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16,/3ȮȮȮȮ
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶĪńŘĚľĴħȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĶŃħńĭŀŅĺŋőĽȮėŇħŏĮƦĬȮ/7,.6ȮŐĸŃĶŃħńĭȮȮȮȮȮ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,12ȮħńĚĬńŘĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĺŅĚŐįĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚħńĚĔĸƞŅĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ
ěŅĔėĬĶŋƞĬŏĔƞŅĽŌƞėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĽƞĺĬĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0343ȮŐĨĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĽŅĵĚŅĬ 

 
ĮĶŃŏĳĪĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0341 0342 0343 ĶĺĴ ėŇħŏĮƦĬ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

/,ȮĬńĔĭĶŇľŅĶ / . . / .,36 
0,ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶĴ . / / 0 /,/4 
1,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 5 5 4 0. //,34 
2,ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ / . 0 1 /,51 
3,ȮĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ . 0 / 1 /,51 
4,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ . / . / .,36 
5,ȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 0 0 . 2 0,1/ 
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ĮĶŃŏĳĪĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0341 0342 0343 ĶĺĴ ėŇħŏĮƦĬ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ĶŅĵ' 

6,ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ /0 2 4 00 /0,50 
7,ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ . . . . . 
/.,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ . . . . . 
//,ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽĩŇĨ . . . . . 
/0,ȮĬŇĨŇĔĶ 0 3 3 /0 4,72 
/1,ȮĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ . . . . . 
/2,ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 2 2 6 /4 7,03 
/3,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň / / . 0 /,/4 
/4,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ . . / / .,36 
/5,ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝň . . . . . 
/6,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝň . . . . . 
/7,ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶ . . . . . 
20. ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ . . . . . 
0/,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ . . . . . 
00,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 2 7 5 0. //,34 
01,ȮĺŇĻĺĔĶőĵīŅ 0 / . 1 /,51 
02,ȮĺŇĻĺĔĶŏėĶŊŗŀĚĔĸ . . . . . 
03,ȮĺŇĻĺĔĶĔŅĶŏĔļĨĶ . . . . . 
04,ȮĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ 2 3 1 /0 4,72 
05,ȮĬŅĵĝƞŅĚĽŜŅĶĺě // /4 /6 23 04,./ 
06,ȮĺŇĻĺĔĶĽŜŅĶĺě . . . . . 
07,ȮĬŅĵĝƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĔĸ . / / 0 /,/4 
1.,ȮĽĩŅĮĬŇĔ . . . . . 
1/,ȮĬŅĵĝƞŅĚŏĕňĵĬŐĭĭ . . . . . 
10,ȮĬŅĵĝƞŅĚĻŇĸĮŃ / / . 0 /,/4 
11,ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐįĬĪňŗĳŅıĩƞŅĵ 0 . . 0 /,/4 
12,ȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ . . . . . 
ĶĺĴ 32 4. 37 /51 /.. 
ĪňŗĴŅ: ĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ, 2562 

  ěŅĔĨŅĶŅĚĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ&ı,Ļ,Ȯ0341-0343'ȮĽ,Į,Ĕ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĬňŘȮŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮĬŅĵĝƞŅĚĽŜŅĶĺěȮěŜŅĬĺĬȮ23ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ04,./ȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶĪńŘĚľĴħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĨŜŅŐľĬƞĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ
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/0,50ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,50ȮĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ0.ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ//,34ȮĨŜŅŐľĬƞĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,03ȮĨŜŅŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,72ȮħńĚĬńŘĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶ
ŏıŊŗŀĴŅĪħŐĪĬĨŜŅŐľĬƞĚħńĚĔĸƞŅĺŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤĠľŅľĸńĔĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅĶĔŇěľĸńĔȮȮȮȮ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮėŊŀȮŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĽŅĵĚŅĬĝƞŅĚĽŜŅĶĺěœĴƞŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňĔŅĶĸŅŀŀĔŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚ-ĔĶĴŀŊŗĬŕȮĪŜŅŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,ĕŅħŐėĸĬȮĬŅĵĝƞŅĚĽŜŅĶĺě
ĪňŗŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĚĺńħĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŅĵĚŅĬŒĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĵĚŅĬĝƞŅĚȮėŊŀȮĽŅĵĚŅĬĬŇĨŇĔĶȮĪňŗĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅȮĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶĽŀĭŏĮƦĬŀńĵĔŅĶľĶŊŀįŌƟıŇıŅĔļŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĬŊŘŀĚŅĬȮȮȮȮȮ
ĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋƞĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĬŇĨŇĔĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵŏĽĴŀȮĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĵĚŅĬľĸńĔȮıĭĺƞŅȮ
ĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬĴŅěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňőŀĔŅĽŒĬŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏĕƟŅĽŌƞĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļĴŅĔĔĺƞŅȮĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝňȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĵĚŅĬīŋĶĔŅĶĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

/,6ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,' 

  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,'ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ03/7ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0310Ȯ
ĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽ,Į,Ĕ,ȮĴňĭĪĭŅĪ-ĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮ
őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĪňŗħŇĬȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬĪňŗħŇĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮĪňŗħŇĬĶńģȮŐĸŃĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬȮőħĵĶńģĬŜŅĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮľĶŊŀĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮ
ĪňŗĶńģěńħĞŊŘŀľĶŊŀŏĺĬėŊĬěŅĔŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĞŉŗĚĴŇœħƟĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĬńŘĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴňĪňŗħŇĬŏĔŇĬĽŇĪīŇȮŏıŊŗŀěńħŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
įŌƟœĴƞĴňĪňŗħŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĪňŗħŇĬŏĸŖĔĬƟŀĵœĴƞŏıňĵĚıŀŐĔƞĔŅĶėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮ
œħƟŏĝƞŅĞŊŘŀȮŏĝƞŅľĶŊŀŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒĬħƟŅĬĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňįŌƟœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĵŊŗĬėŜŅĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬěŅĔȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ
őħĵĵńĚėĚĴňįŌƟĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬȮĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚėĚĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶįŌƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 

  ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸƟĺȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚĴňĳŅĶĔŇěŀŊŗĬŕȮĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮ
ĚŅĬıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıħŇĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅŀŅĝňıĪńŘĚŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚŀŅĝňıĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
œħƟŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĝŋĴĝĬȮőħĵȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅȮŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴȮĶŃĭĭŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőĶĚŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



17 

 

ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮœħƟŐĔƞȮŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ŒľƟŏĔļĨĶĔĶőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĬŀĔĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŀŜŅĬŅěĔŅĶĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĨĸŀħěĬěńħľŅĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĽ,Į,Ĕ,ȮœħƟŒĝƟĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŐĪĬ
ŏĔļĨĶĔĶȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŅĝĠƢŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮįŌƟŐĪĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ěńĚľĺńħȮ&ėĮě,'ȮŀŅĽŅĽĴńėĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ŀĽĮĔ,'ȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĽľĔĶĦƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĚŅĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĽŊĭĪŀħŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
Ľ,Į,Ĕ,ȮĵńĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŒĬĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦŃȮĪňŗħŇĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪňŗħŇĬĪňŗěńħŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

  ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅĶĔŇěľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞįŌƟĵŅĔœĶƟœħƟĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 

  ĮƤěěŋĭńĬȮĽ.Į,Ĕ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶœĮŐĸƟĺȮ2,86.,465 ĶŅĵȮ1,465,6/. ŐĮĸĚ
36,/0/,777 œĶƞȮőħĵŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ50ȮěńĚľĺńħȮŐĭƞĚŏĮƦĬĳŅėŏľĬŊŀȮ/5ȮěńĚľĺńħȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸƟĺȮ
5.1*.73ȮĶŅĵȮ703,0/1ȮŐĮĸĚȮ6,064,024ȮœĶƞȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ0.ȮěńĚľĺńħȮěńħĪňŗħŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸƟĺȮ
/,364,232ȮĶŅĵȮ1,976,562 ŐĮĸĚȮ18,36/,301 œĶƞȮĳŅėĔĸŅĚȮ0/ȮěńĚľĺńħȮ11/,.0/ȮĶŅĵȮ40/,004 ŐĮĸĚȮ
5,646,./2 œĶƞȮŐĸŃĳŅėŒĨƟȮ/2ȮěńĚľĺńħȮ04.,//5.ĶŅĵȮ360,565 ŐĮĸĚȮ1,803,972 œĶƞȮ&ĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ȮĽŇĚľŅėĴȮ2560' 
 ěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŒĬĮƖȮ034/Ȯ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀȮĔĸŅĚȮĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŐĸŃĳŅėŒĨƟȮěŜŅĬĺĬȮ4,.6/ȮĶŅĵȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮ
ĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ31ȮĮƖȮĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĴňěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŅĵȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĩŊŀėĶŀĚĕĬŅħĪňŗħŇĬŏĜĸňŗĵȮ
/4,15ȮœĶƞ-ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŀŅĻńĵĬŘŜŅİĬŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34Ȯ
ŀŅĻńĵėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬĶƟŀĵĸŃȮ/1ȮŀŅĻńĵĬŘŜŅĭŅħŅĸĶƟŀĵĸŃȮ0/ȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗŏĔļĨĶĔĶœħƟĪŜŅĔŅĶįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮœħƟŐĔƞȮĵŅĚıŅĶŅȮĕƟŅĺȮœĴƟįĸȮŀƟŀĵȮĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬȮĕƟŅĺőıħ
ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ7/ȮĴňĬŘŜŅŐĸŃŀŅľŅĶŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇőĳėĪńŘĚĮƖȮĽŜŅľĶńĭĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ıĭĺƞŅȮĶŅĵœħƟĽŋĪīŇȮĳŅėŏľĬŊŀȮ54,115ȮĭŅĪ-ĮƖȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ25,31/ȮĭŅĪ-ĮƖȮĳŅėĔĸŅĚȮ/13,503ȮĭŅĪ-ĮƖȮ
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ŐĸŃĳŅėŒĨƟȮ73,264ȮĭŅĪ-ĮƖȮőħĵŏĜĸňŗĵŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĽŋĪīŇėŇħŏĮƦĬȮ31,67/ȮĭŅĪ-ĮƖȮȮȮ
ĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬěŃŏľŖĬĺƞŅȮĶŃħńĭĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,ȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚįŅĽŋĔĨƞŀœĮȮȮ 

/,7ȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

/,7,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĮĶŃĴŅĦȮȮ320.7ȮĸƟŅĬœĶƞȮŐĭƞĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟȮ102.3ȮĸƟŅĬœĶƞȮ

ŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ138.2ȮĸƟŅĬœĶƞȮ&FAO, 2014) ĪńŘĚĬňŘĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěŜŅĬĺĬȮ35ȮĸƟŅĬœĶƞȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĽŜŅĴŃőĬĮĶŃĝŅĔĶėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĴňěŜŅĬĺĬȮ7.5ȮĸƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ      
20.5ĸƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ, 2553) őħĵĴňĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĮĶŃĴŅĦȮ23.12ȮœĶƞȮěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮ4ȮĶŅĵȮĪńŘĚĬňŘĵńĚėĚĴňėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ, 2559) ħƟĺĵĪĶńıĵŅĔĶĪňŗħŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƤĠľŅĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĪňŗħŇĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒľƟĶńģĭŅĸĪŋĔĵŋėĪŋĔĽĴńĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,ĻȮ2514ȮěĬŏĔŇħıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2518ȮĮƤěěŋĭńĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ&Ľ,Į,Ĕ,'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮ
ěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬŏĺĸŅĶĺĴȮ22ȮĮƖȮĴňĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪƟŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮ&/'ȮĮƤĠľŅŏĔļĨĶĔĶœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬĪňŗĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĔĺƞŅȮ2,6ȮĸƟŅĬĶŅĵȮŒĬĮƖȮ0325ȮěŅĔĔŅĶ

ĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬėĬěĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĕŀĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĽŌƟŏıŊŗŀŏŀŅĝĬŃėĺŅĴĵŅĔěĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĻĨě,'ȮĴňĮĶŃĝŅĝĬ
ĵŊĬĵńĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ0,0/5,342ȮĶŅĵȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮœĴƞĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ667,.00ȮĶŅĵȮȮȮȮȮȮ
ĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŐĨƞœĴƞŏıňĵĚıŀȮěŜŅĬĺĬȮ3/5,041ȮĶŅĵȮĴňĪňŗħŇĬŐĨƞœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇȮ6//,057ȮĶŅĵŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬ
ĵŅĔěĬĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĳŅėĶńģěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŉĚĬńĭŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 &0'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮıĭĺƞŅȮĪňŗħŇĬŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏĮƦĬĪňŗħŇĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮŏĬŊŘŀĪňŗĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŏĪƞŅĔńĭȮ/3,5ȮœĶƞȮőħĵŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚȮĳŅėŒĨƟȮŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĬŊŘŀĪňŗĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĔńĭŏĬŊŘŀĪňŗĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ42Ȯ
ĴňĕĬŅħĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮœĶƞȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŇĪīŇȮȮȮȮ
ŒĬĪňŗħŇĬŐĭĭįŇħĔĢľĴŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĵńĚıĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŊŀőħĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŇĪīŇȮȮȮȮ
ŒĬĶŅĵĵƞŀĵŐĨƞĵńĚėĚŒĝƟĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĵŅĔȮĴŌĸŏľĨŋĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŇĪīŇĪňŗħŇĬȮ
ėŊŀȮĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĮƤĠľŅĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀŏĕƟŅœĮĶńĭěƟŅĚŒĬŏĴŊŀĚŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮĕŅħįŌƟĽŊĭĪŀħȮŐĸŃĮƤĠľŅĶŅėŅĪňŗħŇĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮ
ĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
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ıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪŜŅŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺȮĵŅĚıŅĶŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴńĬĽńĴĮŃľĸńĚȮŀƟŀĵȮĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŐĸŃĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĮƖĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ0337-034.ȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĴňĽĴŅĝŇĔȮȮȮȮ
ŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏĜĸňŗĵȮ0,55ȮĶŅĵȮŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟėĶńĺŏĶŊŀĬŏĜĸňŗĵȮ0/.*713ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮĶŅĵœħƟĽŋĪīŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ/42*45/ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮŐĸŃĶŅĵœħƟĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ6/*074ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮȮ
ĶŅĵěƞŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬŏĜĸňŗĵȮĮĶŃĴŅĦȮ/6.*5.2ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ35*646ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮȮȮ
ĴňĶŅĵěƞŅĵĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĔĺƞŅŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňĶŅĵœħƟĽŋĪīŇ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮ1.*01/ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮĳŅĺŃľĬňŘĽŇĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶŏĜĸňŗĵȮ/76,257ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟĽŋĪīŇŏĔļĨĶ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ35*.70ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴŅŏĪňĵĭĔńĭŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮ0*445ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ10*..2ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěŉĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮ 
 &2'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮ
įĸěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ3.ȮĮƖĕŉŘĬœĮĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ėĬľĬŋƞĴĽŅĺœĴƞĽĬŒěĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,032/-033.ȮěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶĸħĸĚĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ/,7ȮĨƞŀĮƖȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĕĦŃĪňŗėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ħƟŅĬŀŅľŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻĴňŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚŀŅľŅĶŒĬŀĬŅėĨȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĮƖĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ0337-034.ȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮȮȮ
ĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ33ȮĮƖȮŀŅĵŋĨŗŜŅĽŋħȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŀŅĵŋĽŌĚĽŋħȮ73ȮĮƖȮŏĔļĨĶĔĶĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚĴňŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ3/ȮĮƖȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚŀŅĵŋŏĔļĨĶȮ2/-4.ȮĮƖȮĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶƟŀĵĸŃȮ30,1.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮ4/ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮ14,16Ȯ&ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽ,Į,Ĕ,*Ȯ034/'ȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮĽ,Į,Ĕ,ȮĨƟŀĚĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĴĝŅĨŇŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĨƞŀĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮėŊŀȮĬŘŜŅȮŐĨƞıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĮĶŃĴŅĦȮ/,/ȮĸƟŅĬœĶƞŏĪƞŅĬńŘĬȮĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĴŅĦȮȮ
ıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĽƞĺĬŒľĠƞěŉĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮĕŅħŐėĸĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĬŘŜŅİĬȮŀňĔĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮŒĝƟĬŘŜŅěŅĔȮ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ/0ȮŒĝƟĬŘŜŅěŅĔĭƞŀĭŅħŅĸȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ//ȮĪňŗĴňĬŘŜŅěŅĔėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĔĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĬŘŜŅİĬěŃĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶœħƟŏıňĵĚĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĭĭŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĪńŘĚĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃİĬĪŇŘĚĝƞĺĚȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŀĔěŅĔĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĬŘŜŅŐĸƟĺȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĨƞŀĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮ
ıĭĺƞŅȮıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏıňĵĚȮ1/,3ȮĸƟŅĬœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56,44ȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėŒĨƟȮĳŅėŏľĬŊŀȮĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĴňıŊŘĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ77,45ȮĶƟŀĵĸŃȮ57,45ȮĶƟŀĵĸŃȮ53ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ5/ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
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ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĽ,Į,Ĕ,ȮĨƟŀĚĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

0'ȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
 &/'ȮĭĪĭŅĪĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŏĶŇŗĴĸħĸĚŐĨƞĵńĚėĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ
őħĵĮƤěěŋĭńĬĴňıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶȮ7,4ȮĸƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵĪňŗįĸŇĨŏıŊŗŀıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŏĔļĨĶĔĶĪňŗįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĔļĨĶĔĶĪňŗįĸŇĨŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮ
ĔŅĶĸħĸĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚĭĶĶļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇȮ&ħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ
ıŊĝŀŅľŅĶŏĴŊŗŀĕŅħŐėĸĬȮĔŅĶėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶėƟŅŒĬĭĶŇĭĪĳŌĴŇĳŅėȮŏĝƞĬȮContract farming ŏĮƦĬĨƟĬ'Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶįŌĔĕŅħħƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶıńĬīŋĔĶĶĴĴňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĬ 
 &0'ȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėŏĔļĨĶœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶƞĚıńĥĬŅ
įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨœħƟĪńĬĨƞŀĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĨĸŅħőĸĔĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅľĸńĔŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĕńŘĬĮģĴĳŌĴŇȮ
ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚĴŅĔěŅĔȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŅħėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĕŅħŐėĸĬŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĸħĸĚȮėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ
ŏĔļĨĶĔĶıŉŗĚıŅĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔőħĵŏĜıŅŃĮŋƜĵŏėĴňŐĸŃĽŅĶŏėĴňĔŜŅěńħĻńĨĶŌıŊĝȮĪŜŅŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮŐĸŃįĸŇĨıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺ
ŏĮƦĬľĸńĔȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨńĺœħƟŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚĶŅėŅįĸįĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬȮĶŅėŅįĸįĸŇĨŏĔļĨĶįńĬįĺĬŐĸŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŅėŅŒĬĨĸŅħőĸĔȮĔŅĶŏĔŇħĳńĵĳŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĭƞŀĵėĶńŘĚȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŏĔļĨĶĔĶĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĠŏĽňĵĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟŏĝƞŅĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 &1'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅĸńĚěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮŐĸŃĮƤĠľŅıĸńĚĚŅĬȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŇĪīŇŏĔļĨĶĔĶ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĔńĭģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŀŅľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĶĺĴ 
 &2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĬŘŜŅİĬȮĶŃħńĭŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸĨƞŅĚŕȮěŃĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĽŜŅėńĠĪňŗĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĮƤĠľŅ
ĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶįŌĔĕŅħĪŅĚĔŅĶėƟŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢıŊĝȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗıŉŗĚıŇĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĮƙŅœĴƟŐĸŃıńĬīŋƢıŊĝ 
 &3'ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĴňėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚŕȮěŜŅĬĺĬĴŅĔŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĕŅħĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮȮȮȮ
ĪŜŅŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶĪňŗĽŜŅėńĠŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĪĶńıĵŅĔĶħŇĬĴňĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŏėĴň
ŐĸŃĽŅĶŏėĴňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĩŌĔĪŜŅĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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7,/,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀĚėƢĔŅĶ 
Ľ,Į,Ĕ,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇ

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴŇĨŇŏĝŇĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĴŇĨŇŒĬĳŅıĔĺƟŅĚȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀĚėƢĔŅĶŒľĴƞȮőħĵŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ.&SWOT.Analysis)ȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ.&Internal.Analysis).œħƟĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ.5S ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚȮMcKinsey ĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŒĬĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬ.5.ĮƤěěńĵ.œħƟŐĔƞ.ĔĸĵŋĪīƢ.&Strategy).őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮ
&Structure).ĽœĨĸƢ.&Style).ĶŃĭĭ.&System).ĭŋėĸŅĔĶ.&Staff).ĪńĔļŃ.&Skill).ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ.&Shared.Value) 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔœħƟĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ.Five.Force.Model.ĕŀĚ.Michael.E.PorterȮȮȮȮ  
ŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ.ŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĶŌƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ.őħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃėŌƞŐĕƞĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅĔĸĵŋĪīƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ
ŐĸŃŒĝƟ.PEST.Analysis.ŏĮƦĬ.Framework.ĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔŅĶȮȮȮȮ 
ĪńŘĚŒĬŐĚƞĭĺĔŐĸŃŐĚƞĸĭȮĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒěĩŉĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ.ĞŉŗĚ.PEST.Analysis 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ.ĮƤěěńĵĔŅĶŏĴŊŀĚ.&Political).ĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇě.&Economic).ĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴ.&Social).ŐĸŃĮƤěěńĵ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň.&Technology).Ľ,Į,Ĕ,.œħƟĭĪĽĶŋĮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀĚėƢĔŅĶ 

ěŋħŐĕŖĚȮ&S : Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ&W : Weaknesses) 
S/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟėĶĭĩƟĺĬĶŀĭħƟŅĬ 
S0ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗħŇĬȮŐĸŃŐįĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĶĺħŏĶŖĺ 
S1ȮĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĴňŏĚŇĬĪŋĬŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ıńĥĬŅĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟ 
S2ȮĴňĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
S5ȮĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
ħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶ 
S4ȮĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĚŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
S5ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
S8ĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŀĚĪŋĬ 

W/ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħœĴƞŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĵńĚœĴƞĪńĬĽĴńĵĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔńĭĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
W0ȮĶŃĭĭĶńĚĺńħĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
W3ȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮŐĸŃĵńĚ
œĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
W2ȮĵńĚœĴƞĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĸŃĔĶŀĭĪňŗĝńħŏěĬ 
W3ȮĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĝƞŅĚȮœĴƞ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴıńĬīĔŇěĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮ
ĪňŗħŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
W4ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸĕŀĚĽ,Į,Ĕ,ȮŏĽŊŗŀĴĽĳŅıŐĸŃ
œĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
W5ȮĵńĚœĴƞĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĩĬĬŐĸŃħŇĬ 
W6ȮĵńĚœĴƞĴňŐįĬĚŅĬľĶŊŀŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗĝńħŏěĬ 
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ěŋħŐĕŖĚȮ&S : Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ&W : Weaknesses) 
S/.ȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔěńĚľĺńħȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
S11ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸŅĵĽŅĕŅĺŇĝŅ&ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ' 
S/2ȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

W7ȮĵńĚœĴƞĴňŐįĬĶĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅĶŅĵŐĮĸĚĪňŗĝńħŏěĬ 
W/.ȮĵńĚœĴƞĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĴň
ĴŅĨĶģŅĬ 
W//ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
W/0ȮĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅĝňıŏĮƦĬĶŅĵŐĮĸĚ 
W/1ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŀĚĪŋĬłĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭƞŀĵėĶńŘĚȮœĴƞ
ŏĽĩňĵĶȮŐĸŃœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĶŃĭĭıŊŘĬĪňŗ 
W/2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŒĝƟŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĴňėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮ 
W/3ȮĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĵńĚœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
W/4ȮŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńĚľĺńħȮœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 
W/5ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŌƞ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ 
W/6ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
W/7ȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 
W0.ȮĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĚŅĬ
ŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
W0/ȮĭŅĚěńĚľĺńħĴňıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěŜŅĬĺĬĴŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
W00ȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗĝńħŏěĬ 
W01ȮĵńĚœĴƞĴňŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗěĶŇĚěńĚ 
W24 ĪňŗħŇĬœĴƞŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭěńħĽĶĶŒľƟĔńĭįŌƟœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬ 

őŀĔŅĽȮ&O : Opportunities) ĳńĵėŋĔėŅĴȮ&T : Threats) 
O/ȮĔŅĶĴňįŌƟœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶ
ěńħľŅĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
O0ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ȯĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔėŜŅĽńŗĚėĽĝ,ȮĪňŗȮ14-0337Ȯ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝƞĺĵŒľƟĽ,Į,Ĕ,ȮĵŉħėŊĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĬŜŅĴŅěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞ
ŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵ 
O1ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ
&ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

T/ȮĴŌĸėƞŅĪňŗħŇĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĽƞĚįĸŒľƟȮ 
Ľ,Į,Ĕ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĴŅěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶœħƟ
ĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬ 
T0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĭńĚėńĭıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅ
ĔŜŅľĬħŏĕĨĮĢŇĶŌĮĔƞŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬĴňĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŒĝƟĶŃĵŃ
ŏĺĸŅĬŅĬ 
T1ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ
ĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮœĴƞŏŀŊŘŀŐĸŃœĴƞėĸƞŀĚĨńĺĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĝŃĸŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ



23 

 

ěŋħŐĕŖĚȮ&S : Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ&W : Weaknesses) 
ĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟįŌƟĵŅĔœĶƟȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħľŅĪňŗħŇĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
O2ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬňĶńĭĽńĠĠŅĦħŅĺŏĪňĵĴĩŅĺĶ
ěŅĔĔĶĴĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĚŅĬĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħ 
O5 ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔĶŃĪĶĺĚ
ŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚłŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶ 
O4ȮĔŅĶĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔȮī,Ĕ,Ľ,ȮŒľƟŐĔƞ
ŏĔļĨĶĔĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ 
O5ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ĕƟŀȮ0ȮŐĸŃĕƟŀȮ2'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
O6ȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬħƟŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮĽ,Į,Ĕ, 
O7ȮėĬĶŋƞĬŒľĴƞľńĬĴŅĽĬŒěĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨ 
O/.ĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
O1/ȮĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŐĔƟĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌŏĔļĨĶĔĶ 
O/0ȮĴňȮPMQA2,.ȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
O13 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
O14 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

ĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅěńħŒľƟįŌƟœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŐĸŃĚŅĬıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
T2ȮĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵńĚĴŇœħƟŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĪňŗħŇĬĨŅĴ
ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĪňŗħŇĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚœĴƞĮĶŃĽĚėƢŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ 
T3ȮĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĪŜŅŒľƟȮı,Ķ,ĭ,
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
T4ȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
T7ĴňĳŅĶĔŇěĚŅĬĪňŗĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
T6ȮĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬ
ĨŅĴĔġľĴŅĵ 
T7ȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĽŌĚĺńĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵĵńĚ
œĴƞŏĮƕħŒěĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĭĭŒľĴƞŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
T/.ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬľĸŅĵĪŅĚ 
T//ȮŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĨĔĨŗŜŅ 
T/0ȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭĨƞŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ
ĕŅħėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
T/1ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœĴƞıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĸƞŅĝƟŅȮ
ŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĽĳŅĺŃ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŋħŐĕŖĚ.ěŋħŀƞŀĬ.őŀĔŅĽ.ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗœħƟěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ.SWOT.Analysis.ŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ.TOWS.Matrix.ĞŉŗĚěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶ.ħńĚĬňŘ./'.ěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪŅĚĭĺĔėŊŀ.ěŋħŐĕŖĚ.&Strength).ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪŅĚĭĺĔėŊŀ.őŀĔŅĽȮ
&Opportunity).ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟěŋħŐĕŖĚĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįĽĴĔńĭőŀĔŅĽĪňŗħňŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢ
ŏĝŇĚĶŋĔ.0'.ěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪŅĚĸĭėŊŀěŋħŀƞŀĬ.&Weakness).ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ
ĪŅĚĭĺĔėŊŀőŀĔŅĽ.&Opportunity).ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚŐĔƟœĕ.őħĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽŏıŊŗŀĴŅĮƕħěŋħŀƞŀĬ 
ěŋħħƟŀĵĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀĪŜŅŒľƟěŋħŀƞŀĬĬńŘĬĸħĸĚȮ1'.ěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪŅĚĭĺĔėŊŀ.ěŋħŐĕŖĚȮ
&Strength).ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪŅĚĸĭėŊŀ.ŀŋĮĽĶĶė.&Threat) ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶńĭȮőħĵĔŅĶĬŜŅěŋħŐĕŖĚȮȮ
ĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĮƚŀĚĔńĬŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃ.2'.ěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪŅĚĸĭėŊŀ.ěŋħŀƞŀĬ
&Weakness) ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪŅĚĸĭėŊŀȮŀŋĮĽĶĶė &Threat) ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĸħ
ěŋħŀƞŀĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚŒľƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ
œĴƞŐĵƞœĮĔĺƞŅŏħŇĴȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ.TOWS.Matrix.ĕŀĚ.Ľ,Į,Ĕ,ȮĪŜŅŒľƟœħƟĔĸĵŋĪīƢħńĚĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮTOWS Metrix 

SO &ĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶŋĔ' STȮ&ĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚŐĔƟœĕ' 
/,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬȮ&S0 S1 
O/0 O5' 
0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&S0 S/0 O/0 O2'Ȯ 
1,ȮĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
&S4 S5 O7 O/1' 
2,ȮıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶħƟŅĬįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶȮ&S4 S5 O7 O/.'Ȯ 
3,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&S4 
S5 S3 O3 O5 O7 O/.' 

/,ȮĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&S4 S5 T6 T7 T/. T//'Ȯ 
0,ȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĴĬŅĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&S3 S4 
S5 T7 T/.'Ȯ 
 

WOȮ&ĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬ' WTȮ&ĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶńĭ' 
/,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&W02 O/ O0 O1' 
0,ȮěńħĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&W/ W0 W1 
W/. O/ O0 O2' 
1,ȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĬŘŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮ&W3 W4 W5 W6 O3 O5'Ȯ 
2,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıħŇĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&W5 
O3 O/.'Ȯ 
3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&W/1 W/3 O/0' 
4,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ&W/2 W/4 O/0'Ȯ 
5,ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&W/4 W/5 
W/6 W/7 W0. W0/ W00 W01 O/0'Ȯ 
6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&W/4 W/6 W0. O/0'Ȯ 
7,ȮŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴȮ&W/4 W/6 W0. W00 O/0 O/2'Ȯ 
/.,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&W/7 O/1 O/2'Ȯ 
 

/,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ&W7 T7' 
0,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĔġľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮȮ&W1 W2 
T3 T2 T/1' 
1,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŊĭĪŀħŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮ
ĪňŗħŇĬȮ&W7 T7'Ȯ 
 

 

/,7,1ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮėŊŀȮŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀŊŗĬŕȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮłĸłȮőħĵĳŅıĶĺĴŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı.ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅ.ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬ 
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/,7,2ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĴŋĴĴŀĚĳŅıĶĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŒĬŀňĔȮ1ȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅȮėŊŀȮŴĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĪŜŅ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĵńŗĚĵŊĬŵ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽƞĺĬŒľĠƞȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľƟĽ,Į,Ĕ,ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň
ĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚĔńĭĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟĬĬŘŜŅěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮȮĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪňŗħŇĬŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ
Ľ,Į,Ĕ, 

-ȮĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇȮ
ĔŅĶĶńĭĴĶħĔĽŇĪīŇĶĺħŏĶŖĺĪńĬĨƞŀėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

-ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĵŋĨŇĕƟŀıŇıŅĪ 
- ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĮĸňŗĵĬȮĽ,Į,Ĕ,2-./Ȯ 
ȮȮŏĮƦĬőĜĬħĪňŗħŇĬ 
- ŏĶƞĚĶńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ
ŏĮĸňŗĵĬĴŊŀ 

- ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏŀĔĽŅĶȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ2-./Ȯ 
ȮȮŒľƟŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮ 
ȮȮĕŀĚĔĶĴĪňŗħŇĬ 
 

-ȮėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

- ŀĚėƢĔŅĶĪňŗħŌŐĸĽŇĪīŇĪŜŅĔŇĬŒľƟŐĔƞ
ŏĔļĨĶĔĶ 

-ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖě 
-ȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

-ȮŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮ 

0, ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

-ȮıńĥĬŅĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽ,Į,Ĕ,Ȯ 
ȮȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚ
ŐľĸƞĚıńĬīŋƢıŊĝ-ĽńĨĺƢ-ĮĶŃĴĚ 

- ıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŒľƟŏıňĵĚıŀ 
ȮȮĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
-ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

-ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

- ĺŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ȮȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıħƟŅĬıŊĝȮĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢ 

- ıńĥĬŅėŋĦĳŅıħŇĬȮŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅ 
ȮȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
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Īňŗ ĮĶŃŏħŖĬ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1, ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

-ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮŒľƟĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗėĺĶŏıŇŗĴ 
ȮȮȮėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮĨƞŀŏĔļĨĶĔĶ-ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 
ȮȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬ 
-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬ
ĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

-ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
-ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
-ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 
ȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĪňŗŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵȮȮ 

-ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
&ŀŜŅŏĳŀ-ĨŜŅĭĸ'ȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀŏĔļĨĶĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľƞŅĚœĔĸ 

-ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

-ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĽŅĵ
ŀŅĝňıĪňŗĝńħŏěĬ 

-ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĝŇĚĶŋĔ 
ȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮ 
ȮȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔŅĶ 
-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 

-ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
-ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
-ŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ
ŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

-ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
ȮȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬ 
-ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨƟĬŐĭĭŐĸŃĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 

-ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĪńĬĽĴńĵĨƞŅĚŕȮ
ĶĺĴŏĕƟŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬħńŘĚŏħŇĴ 

-ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
ȮȮĴŅŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗ 
-ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 

-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵ 

-ȮĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚ 
ȮȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟĴňŏŀĔĳŅı 
-ȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěľĸńĔ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬ 
ȮȮȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
-ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Learning Organization) 

3, ħƟŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

-ȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶ- 
ȮȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
ħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅȮĴŅĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ-
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŀŅĝňı 

-ȮĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵ 
ȮȮœħƟŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
-ȮĔŅĶĻŉĔļŅőĴŏħĸĕŀĚīĬŅĶńĔļƢȮ 
ȮȮŏıŊŗŀŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
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-ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶ 
ȮȮœħƟĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
 

6, ħƟŅĬĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬȮȮ 

-ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĨĶĚĔńĭ 
ȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 
ȮȮĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
-ȮĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ȮȮŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

-ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔ
ŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬ 

-ȮěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĳŅĶĔŇěĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮŒĬŀĬŅėĨ 
-ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ȮȮȮĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ, 

7, ħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

- -ȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
-ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŒĝƟėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 

-ȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
-ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

/,/.ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
  ěŅĔĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĬŜŅĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬȮ//ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĩŊŀėĶŀĚȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔļĨĶĔĶœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

0'ȮěńħĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬħƟŅĬěńħĪňŗħŇĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĔġľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ, 

1'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

2'ȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĬŘŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıħŇĬȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĸŃĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 



28 

 

 3'ȮȮĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 4'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ĩĬĬȮœĲĲƚŅȮĮĶŃĮŅȮőĪĶĻńıĪƢ'Ȯ
ĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽ,Į,Ĕ,ȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ĪŅĚŀƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕĬĽƞĚįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬħƟĺĵ 
 5'ȮĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶ
ħƟĺĵįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
 6'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĵĔĶŃħńĭȮŐĸŃıńĥĬŅĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
 7'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŊĭĪŀħŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŏĔļĨĶĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮ
ĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨ 
 /.'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 

//'ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮőħĵĸħĨƟĬĪŋĬȮȮȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ
ĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭĨŅĴĬńĵĵŃĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034. 
 

0,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 0,/,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
  /'ȮŏĮƚŅľĴŅĵ: ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
  0'ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
 ȮȮȮȮȮ           (1) ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
 ȮȮȮȮȮ           (2)ȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ 
 Ȯ 3) ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ:Ȯ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Ľ,Į,Ĕ,'ȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ                 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ, 03/7Ȯ  
ŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ, 0310'ȮĮĶŃĔŅĻĭńĚėńĭŒĝƟŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŀħěĬ 
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅĪňŗħŇĬĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶįŌƟœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶįŌƟĵŅĔěĬȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
őħĵĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĪńŘĚŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŐĸŃĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶ.ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶ     
ĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃŏĔļĨĶĔĶįŌƟĵŅĔœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶ ȮȮ
ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭőŀĬĽŇĪīŇ-ĴĶħĔĽŇĪīŇȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĨƞŀěŅĔĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĪňŗħŇĬȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬȮȮȮ
ěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀĵŌƞŀŅĻńĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňı
ŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶ ȮĪńŘĚĬňŘȮıĶĭ,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴŅĨĶŅȮ7ȮŒľƟĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĴŅěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĪňŗĴŌĸėƞŅĪňŗħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĔĸœĔ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĽńĚėĴ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶįŌƟĵŅĔœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŐĸŃėĬĵŅĔěĬ 
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 0,/,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

  /'ȮŏĮƚŅľĴŅĵ:ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
  2) ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ȮĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 
  3) ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ:Ȯ 
   Ľ,Į,Ĕ,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ-ĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 
  (1) ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ       
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĴŀĭıŊŘĬĪňŗĴŅěŅĔĔĶĴĮƙŅœĴƟȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮ
ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĭŋĔĶŋĔȮŐįƟĺĩŅĚŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮĕŅħŐėĸĬŐľĸƞĚĬŘŜŅ   
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶőħĵŀŅĻńĵĬŘŜŅİĬȮĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ   
ŒĝƟĬŘŜŅěŅĔŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ/0ȮŒĝƟĬŘŜŅěŅĔĭƞŀĭŅħŅĸȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ//ȮȮ         
ĪňŗĴňĬŘŜŅěŅĔėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶőħĵŀŅĻńĵĬŘŜŅİĬěŃĽŅĴŅĶĩ 
ĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶœħƟŏıňĵĚĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĪŜŅŏĔļĨĶŐĭĭŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ
ěŅĔėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃİĬĪŇŘĚĝƞĺĚȮȮħńĚĬńŘĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ
ĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ0'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶ-ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŐĕƞĚĕńĬ 
  &0'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĔļĨĶĔĶĪńŗĺœĮȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĞŉŗĚľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮŴėĬŵȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ3.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĬľĬŋƞĴĽŅĺȮ
œĴƞĽĬŒěĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶȮ
ħńĚĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮěŉĚĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĪŅĵŅĪŏĔļĨĶĔĶĪňŗěŃĽŊĭĪŀħŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
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0,/,1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵ:ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮȮȮȮ

œħƟŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴňĽĴħŋĸ 
  2) ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 
  3)ȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ: 
 ŴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŵŏĮƦĬŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨŀŅľŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮĴĨŇȮėĶĴ,ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ032/ȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĸŌĔœĴƟįĸȮœĴƟŒĝƟĽŀĵȮœĴƟĵŊĬĨƟĬȮĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĶńĭĴŀĭ
ěŅĔĔĶĴĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔœĴƟįĸȮ
œĴƟĵŊĬĨƟĬŐĸŃœĴƟŒĝƟĽŀĵȮŒĬŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĮĸĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŀĭĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŐĬĺĔńĬĝĬȮ//,72ȮĸƟŅĬœĶƞȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ00,6/ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ
ĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶ,ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢħŇĬŐĸŃĬŘŜŅȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚİŅĵĝŃĸŀĬŘŜŅȮŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢĬŘŜŅŒĬŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮįƞŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ,ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮ
ŒĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĨƞŀœĮ 

 0,/,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
  /'ȮŏĮƚŅľĴŅĵ: 
 ȮȮȮȮ -.ĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
  -ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
  -ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  -ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮ 2) ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:Ȯ 
  - ĳŅėĶńģĪňŗĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
  -ȮĳŅėĶńģĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮĪŋĔĳŅĶĔŇěŐĸŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
  -ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  -ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 
  -ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮ
ĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
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  -ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  -ȮĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
  3) ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 Ľ,Į,Ĕ,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶȮőħĵěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ&Mobil Unit'ȮŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľƞŅĚœĔĸȮŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ěńĚľĺńħ,&Ľ,Į,Ĕ,ȮěńĚľĺńħ'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬȮĽ,Į,Ĕ,ěńĚľĺńħȮŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ.3.S ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮSmart Place, Smart Data, Smart Officer, 
Smart.Quality.ŐĸŃ.Smart.Service.ĪňŗěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341-0343ȮȮȮȮȮ
ĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃľĵńħĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĵŉħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮ
ĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽŋěĶŇĨȮĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ        
ŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬ   
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

0,0ȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ 
 0,0,/ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

 ȮȮȮȮ&/'ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
  Ȯ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔĶŃěŅĵŐĸŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
&œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĨƞŀĮƖ' 

¶ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
  ȮȮȮȮȮȮȮĽ,Į,Ĕ,.œħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮ/'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ.0'.ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮ1' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ          
ĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪňŗħŇĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃėĬĵŅĔěĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ.ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬ       
ŐĸŃĚŅĬıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ50ȮěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅœħƟĪńŗĺĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ.2..ĸƟŅĬœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ.04.ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĮĶŃĴŅĦȮ0,64ȮĸƟŅĬĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ13Ȯ
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ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚľĴħȮ&ĔŅĶĶńĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶĩŉĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĔĴŋĳŅıńĬīƢ 0337ȮěŜŅĬĺĬ 5,720,360ȮĶŅĵ'Ȯ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341-0343Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/67*...ȮĶŅĵ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0/ȮĕŀĚįŌƟœĴƞĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ667,.00ȮĶŅĵ ĞŉŗĚĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬ
ĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ ŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮ96.65 ĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ231,157.46 ĭŅĪ-ĮƖ 
 0'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇě 

¶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ:ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟ
ĬƟŀĵȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮőħĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮ    
ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĴňĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ    
ŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĭńĠĝňĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬȮ    
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬįĸįĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃįĽĴįĽŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞ
ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŌĴŇĽńĚėĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĨƟĬĬŘŜŅȮĔĸŅĚĬŘŜŅŐĸŃĮĸŅĵĬŘŜŅȮ
őħĵĵŉħŐĬĺľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ: ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
¶ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ

ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ        
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŊĭĪŀħŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬ.ŐĸŃıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ       
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ŏĔļĨĶĔĶȮěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341-0343ȮěŜŅĬĺĬȮ40*050 ĶŅĵȮěŅĔȮ5,720,360ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĔńĭŏĔļĨĶĔĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ
ŏĔļĨĶĔĶěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĔĴŋĳŅıńĬīƢȮ0337ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚľĴħ  
ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶ 
  3) ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ:.ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗħŇĬȮŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮőħĵŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟėĶŀĭėĶŀĚȮőħĵŏĮƕħŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĮƕħŏįĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬœħƟȮıńĥĬŅĔĸœĔŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶńĭİŅĔĪňŗħŇĬ
ěŅĔŏŀĔĝĬ ŐĸŃĬŜŅĴŅľĴŋĬŏĺňĵĬĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢőħĵŒľƟĔńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬ
ĕŀĚĶńģȮĪńŘĚŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŐĸŃĪňŗĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŇĨĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:.ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħȮĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ   
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ33' 

¶ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ          
ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶĶŅĵŐĮĸĚȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŐįĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňŗħŇĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
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ĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĶĴȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ         
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĽŌƟŏıŊŗŀŏŀŅĝĬŃėĺŅĴĵŅĔěĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĻĨě,'ȮŒĬĮƖȮ0325ȮıĭĺƞŅȮĴňėĬěĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĕŀĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮ
ħƟŅĬĪňŗħŇĬȮĪńŘĚľĴħȮ2,6..,...ȮĶŅĵȮįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ&ŒĝƟŏĔĦĤƢĶŅĵœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0.,...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ'ȮŐĸŃĵŊĬĵńĬ
ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ0,0/5,324ȮĶŅĵȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮįŌƟœĴƞĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ667,.00ȮĶŅĵȮįŌƟĴňĪňŗħŇĬ
ĪŜŅĔŇĬŐĨƞœĴƞŏıňĵĚıŀȮěŜŅĬĺĬȮ3/5,041ȮĶŅĵȮįŌƟĴňĪňŗħŇĬŐĨƞœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇȮ6//,057ȮĶŅĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341-0343ȮȮȮ
Ľ,Į,Ĕ,ȮĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵěńħĪňŗħŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃŏĔļĨĶĔĶįŌƟœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬĮƖĸŃȮ41,...ȮĶŅĵȮőħĵŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĵŅĔěĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĪĝ,'ȮŏĔļĨĶĔĶįŌƟĩŊŀėĶŀĚŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇȮȮȮ
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĔńĭĭŋĨĶľĸŅĬŐĸŃĪŅĵŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,
œĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵłȮœħƟŒĬĪŅĚĨĶĚȮŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŃĽƞĚįĸĪŅĚŀƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵȮľĸńĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ2-./ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅĔńĭĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮŏŀĔĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮėŘŜŅĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟ
ĔńĭīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ&ī,Ĕ,Ľ,'ȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅŏĚŇĬĪŋĬĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

  &0'ȮĮĶŃŏħŖĬȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 
  Ȯ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ &ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
¶ ȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĽ,Į,Ĕ,ȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ          

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴ
ĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔȮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅȮėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĩƞŅĵĪŀħĽŌƞėĬĶŋƞĬľĸńĚ.ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŊĭĽŅĬŐĸŃĨƞŀĵŀħȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬ  
ŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĴňĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ   
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴ įƞŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮ           
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

  0'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔȮ 
¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ:.ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴ    

ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĩƞŅĵĪŀħĽŌƞėĬĶŋƞĬľĸńĚ   
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŊĭĽŅĬŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ    
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮ 
ĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĴňĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėĚœĺƟĞŉŗĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĪĭŅĪ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴȮŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŐĶĚıĸńĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĝƞĺĚĺńĵŀŊŗĬȮŕ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ: ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĵŅĴĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĽŌĚĺńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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¶  ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĝƞĺĚŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ4.ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ/.,0ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚŀŅĵŋŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĮƖȮ034/.ıĭĺƞŅ.ĝƞĺĚŀŅĵŋŏĔļĨĶĔĶ.41-60.ĮƖ.ĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ      
ĶƟŀĵĸŃȮ52.30 ŐĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮ61 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮ36ȮŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬȮ
ĮĶŃĴŅĦȮ1ȮĸƟŅĬėĬ ěŅĔŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚľĴħȮ0,64ȮĸƟŅĬėĬȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ  
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮĲƘƨĬĲŌ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĸħĔŅĶĽŅĶŏėĴňŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ 
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ      
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıħƟŅĬŏĔļĨĶĨŅĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĳŌĴŇĬŇŏĺĻ.ŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵŐĸŃĔŅĶĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮŃľńĨĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬœĪĵŒľƟĵŊĬĵŅĺ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒĬĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶȮĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪńŘĚĬňŘȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƖȮ0341-0343ȮěŜŅĬĺĬȮ4*4..ȮĶŅĵȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃŀŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶȮĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1*2..ȮĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.*...ȮĶŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĴňŀŅĝňıŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ.1.ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ4.ȮĮƖȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ŐĸŃŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ0.098ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 

 &1'ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶŏĔļĨĶ 
 ȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:Ȯ 

¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĽŅĕŅŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵ 
¶ ȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ     

ĪňŗœħƟĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽŅĕŅŏĔļĨĶȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮƖģŅĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ3,1 ŐĸŃĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ.ĮƖ.ı,Ļ,.0341-0343.ĶƟŀĵĸŃ.1,6.įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ       
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏĔļĨĶĔĶȮ2.2ȮĶŅĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ/4ȮěńĚľĺńħĔĶŃěŅĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ74,43ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮŏĔļĨĶĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵœħƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸňŗĵȮȮ
71*/1.,52ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮĴňĶŅĵěƞŅĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸňŗĵȮ4/*.36,11ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟ
ĽŋĪīŇĳŅėŏĔļĨĶŏĜĸňŗĵȮ10*.50,2/ȮĭŅĪ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŀńĨĶŅĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĶŅĵœħƟĳŅėŏĔļĨĶĨƞŀ
ĶŅĵěƞŅĵĳŅėŏĔļĨĶȮŏĪƞŅĔńĭȮ/,30 : 1.00 ŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏľĬŊŀĶŃħńĭŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&10*010ȮĭŅĪ-
ėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĮƖ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.,7/ȮĽ,Į,Ĕ,ȮĕŅħĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĶŅĵıŊĝȮ
ĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœħƟ 

2'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ 
¶ ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 

  Ȯ /'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ     
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ĪńŘĚěŅĔĔŅĶĸħ,ĸŃ,ŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵ,ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ŒĬĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĴňĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚĽŅĶŏėĴňŀńĬĨĶŅĵŒĬĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬ 
   0'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĺŇĩňĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ         
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ: 
   1) ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2) įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĕŀĚœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭħƟŅĬėŋĦĳŅıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮ 

¶  ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮěŅĔŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě     
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗ.12.(ı,Ļ,.2560-2564).ĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ           
ŒľƟœħƟȮ5 ĸƟŅĬœĶƞȮŒĬĮƖȮ2561ȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ    
ĮƖȮı,Ļ, 0341-0343ȮěŜŅĬĺĬ./37,...ȮœĶƞ ŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ     
ĪňŗĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,/6ȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶłȮħńĚĔĸƞŅĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ         
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1-3ȮĮƖȮĞŘŜŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵŏħŇĴȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĺńħĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĮĸŀħĳńĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħĴŌĸėƞŅ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶłȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŏĔļĨĶĔĶŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŃĵŃȮ1-3ȮĮƖȮőħĵŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ          
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏĮƦĬľĸńĔ 
  3'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĔļĨĶ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 
  ȮȮȮȮ /'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶńĔļŅ
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅľŅĶȮŀŅĪŇȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ
ĪĶńıĵŅĔĶħŇĬȮŒľƟĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪňŗħŇĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĪňŗŏĔļĨĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ 
  ȮȮȮ 0'ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ          
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĶĺĴĪńŘĚ ěńħŒľƟĴň
ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴň
ĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėȮ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ: 
   1) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĨƞŀľĬƞĺĵĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.'Ȯ 
   2) ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ&ĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ'ȮĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĽľĔĶĦƢĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭȮ/Ȯ
ŐĸŃȮ0ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĶƟŀĵĸŃȮ03' 
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¶  ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł: 
   ŏĮƚŅľĴŅĵĕƟŀĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĬŇŏĺĻĬƢŏĔļĨĶȮ
ėŊŀ őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŐĭĭŐĮĸĚŒľĠƞȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶŅĵıŊĝĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĴňįĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ./6,.3.ĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶł.ħńĚĔĸƞŅĺ           
ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ//2ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶȮěŜŅĬĺĬ.7,.35.ĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ/35,414ȮœĶƞȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪńŘĚľĴħȮ0,64ȮĸƟŅĬĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,10ȮŐĸŃėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ .,17ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
Ľ,Į,Ĕ, ĪńŘĚľĴħȮľŅĔŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,// 
   ŏĮƚŅľĴŅĵĕƟŀĪňŗȮ0ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ           
ĮƖ,ı,Ļ,,0337,ĽŊĭėƟĬěŅĔ,http://www.agriinfo.doae.go.th/year3-group/july/enterprise.pdfȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340Ȯ
ĕƟŀĴŌĸĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ57*422ȮĔĸŋƞĴȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ5*./7ȮĔĸŋƞĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ64,441ȮĔĸŋƞĴȮ
ŐĸŃŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ50ȮěńĚľĺńħȮĴňĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬ.971.Ĵň.ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ 
ěŜŅĬĺĬ./33.ĔĸŋƞĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ.1*126 ĔĸŋƞĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ./,1.ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚľĴħȮ 

 &4'ȮĮĶŃŏħŖĬȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ 
 ȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:Ȯ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬŏĔŇħĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠȮĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 

¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗĴňŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ 
ĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĶĺĴĪńŘĚȮįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢȮĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň 

¶  ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪłȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ Ľ,Į,Ĕ,ȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟȮ
ıĶĭ,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł.ĨƞŅĚŕ.ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘȮŐĸŃĨŅĴĔĶŀĭĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸƟĺ.ŏĬƟĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ        
ŏĬƟĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĔƞėĶńĺŏĶŊŀĬ
ŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬ ŏĔŇħĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ   
ŐĨƞĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĶĺĴĪńŘĚȮįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢȮĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,.ĴňőėĶĚĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏıňĵĚĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ6ȮěńĚľĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,17ȮĕŀĚěńĚľĺńħ      
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
  0'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬĵƞŀĵ:,ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ:.ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟœħƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟěńĚľĺńħŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ őħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŀĔŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮ
ĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮ
ŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěńħĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ   
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
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¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:.ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚȮĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮŐĸŃĳŌĴŇĺńĥĬīĶĶĴȮ
&ŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬȮ1ȮěńĚľĺńħȮĕŀĚȮ/ȮĳŅė' 

¶  ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:.ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ.ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮĸħĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňȮĽŅĶŏėĴň       
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ.ŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ6ȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĭĬȮėŊŀȮŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐıĶƞȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮĬƞŅĬȮıŃŏĵŅȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
1*...ȮœĶƞȮŒĬȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0341-0343'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/4,4ȮĕŀĚĳŅėŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀĪńŘĚľĴħ 31,435,53.ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,..33ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮȮȮȮ 

 &3'ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭ 
 ȮȮȮȮȮ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮįĸŇĨĳŅıĕŀĚĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħ        

ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅ 
¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮŐĴƞĬŘŜŅĸŜŅėĸŀĚ.ŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ

ĽĳŅıŒľƟĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗħň 
¶  ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪł:.ıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭ             

ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĶŃĴŅĦȮ2.ȮĸƟŅĬœĶƞȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶœĮŐĸƟĺȮĮĶŃĴŅĦȮ0,64ȮĸƟŅĬĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ14,.0ȮĸƟŅĬœĶƞȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ.őħĵ.ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸƟĺ.ěŜŅĬĺĬ.218.ŐľƞĚ.ıŊŘĬĪňŗ.19,240.œĶƞȮ
ŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮ8,082 ėĶńĺŏĶŊŀĬ ŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĪňŗħŇĬŐĸƟĺȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,.2 ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮĶƟŀĵĸŃȮ0.28  
 2) ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:.ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮ     
ĶŌƟėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĶŃħńĭĽŅĔĸ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ:.ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅȮőħĵĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĞŘŜŅȮ
ĔŅĶĬŜŅĬŘŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽƞĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮıĶƟŀĴŏıŇŗĴĔŅĶŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮȮ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:.įĸŇĨĳŅıěŅĔĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ,&ŏıŇŗĴ,1,ŏĪƞŅěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵȮ
ĮƤěěŋĭńĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &4' ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ 
 ȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:Ȯ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ / ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĳŅėĶńģĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ &ŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĽŋħȮ4.ȮŀńĬħńĭŐĶĔ'Ȯ 
 2) ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 

¶ ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 
   /'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵĳŅėĶńģěńħĽĶĶĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
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ľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮėĶĭĺĚěĶŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ 
   0'ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģįƞŅĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮ
ěĬěĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵȮĸħĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĺĸŅȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 
   1'ȮĮĶńĭĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔȮŴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŵȮŏĮƦĬȮŴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŵȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮȮȮȮ
ŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĴŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚľĴħȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŏħŇĴ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶŇĔŅĶŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģœħƟ
ŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ: ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 3' ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 
  ȮȮȮȮȮ /'ȮĶńĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅėőħĵĶńĔļŅĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėĸńĚĸƞĺĚľĬƟŅĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĵŊħľĵŋƞĬȮĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĬőĵĭŅĵŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĶĺĴĪńŘĚĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚĨĸŅħŏĚŇĬȮ
ĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬ
ľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
   0'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėƟŅȮŒľƟĪńĬĨƞŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪŋĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŒľƟĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıĶƟŀĴĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĴňĔĸœĔŏĝŇĚĽĩŅĭńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ŏĽĩňĵĶĳŅıĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞĔńĭŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĔŇħĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĶŅĵœħƟĔńĭĶŅĵěƞŅĵȮĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĳŅļňȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĳŅļňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 1'ȮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇě
ıŊŘĬģŅĬȮĳŅĶĔŇěĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŅĶĔŇěıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĳŅĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔŕȮĴŇĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
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  2'ȮĪĭĪĺĬȮĻŉĔļŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňȮȮȮȮȮ 
ŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĬĺĨńŘĚŐĸŃŐĬĺĬŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĳŅļňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴȮŏĪƞŅĪńĬĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĶŃĭĭĳŅļňœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŒľƟĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĸħȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĸħĔŅĶĽŃĽĴėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪňŗĔĶŃěŋĔĨńĺȮ 
 3'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬȮĳŅĶĔŇěĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅĶĔŇěıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚĔƞŀĬŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
  4'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģȮ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 
  ȮȮȮȮ /'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŜŅľĬħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭĪĭŅĪŒĬģŅĬŃĕŀĚľŋƟĬĽƞĺĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĝŋĴĝĬȮŏŀĔĝĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸĮĶŃĝŅĶńģȮĴŅĶƞĺĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪĭĪĺĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěľĸńĔĪňŗŒľƟĳŅėĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĶńģȮĪňŗĽŜŅėńĠȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĶńģŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĵŋĭŏĸŇĔĳŅĶĔŇě
ĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĶńĭœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭěńħĭĶŇĔŅĶ
ĶƞĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĳŅėĶńģȮĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪŐĸŃĔĸœĔĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĳŅėŏŀĔĝĬĪŋĔĕĬŅħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:,ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
  4'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

¶ ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
  ȮȮȮȮȮ /'ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬȮŴĳŅėĶńģĪńĬĽĴńĵȮŏĮƕħĔĺƟŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕňħĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚŵȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶŀĚĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
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ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĳŅėĶńģŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ   

 0'ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺĽŌĚȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸŏĮƕħĳŅėĶńģŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮ
ŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŃħĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŒĬŐĭĭȮĽľĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮ 
  Ȯ3) ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮĔĶŃĝńĭȮĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ    
œĴƞĵŉħĨŇħȮĔńĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃĺŅĚĔġŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĨŅĵĨńĺȮȮȮ              
ĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪȮ
ĳŅĶĔŇěȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭœħƟŏŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ  
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏĬƟĬĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶœĶƟĶŀĵĨƞŀŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĴŋƞĚœĮĽŌƞ  
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŀńĬĪńĬĽĴńĵŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ ĳŅėĶńģĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 
  5'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 
  1)ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŜŅĸńĚėĬŒĬĳŅėĶńģ           
ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ        
ĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĳŅĵŒĨƟ
ľĸńĔĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔĸœĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬȮĩƞŅĵŏĪŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃőĵĔĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŃħńĭ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚȮėĸƞŀĚĨńĺȮȮ 
 0'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭ
ėŋĦīĶĶĴȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ       
ŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ        
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟėĬħňėĬŏĔƞĚĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėĶńģȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭ
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ĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĴŇĝŀĭȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩőĵĔĵƟŅĵ          
ŐĸŃľĴŋĬŏĺňĵĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěŒĬĶŌĮĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĝńŗĺėĶŅĺȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬŐĸŃĳŅĶĔŇě  
ĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĨĸŅħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮőħĵœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ             
ĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģȮ 
 1'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ         
ŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞȮŕȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗĽŅĴȮĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴėŇħ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ          
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĪŜŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔ       
ŐĸŃĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĽŜŅĬŉĔ        
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭŐĸŃėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃľĸńĔĺŇĝŅĝňıħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĔĸƟŅĵŊĬľĵńħŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĨĬȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĮĔĮƚŀĚȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗĔĸƟŅĵŊĬľĵńħŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ            
ŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĺŇĝŅĝňıȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2'ȮĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪńŘĚĶŃħńĭȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĬŜŅĪŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴėŇħȮįĸńĔħńĬĳŅĶĔŇěȮ  
ĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħŒľƟĨĬŏŀĚȮ      
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏıŇŗĴĪńĔļŃŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮŀńĬěŃĝƞĺĵȮ
ĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ: ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħėƞŅĬŇĵĴȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ 

 &5'ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
 ȮȮȮȮȮ/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:Ȯ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 ȮȮȮȮȮ2'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ: 
   /'ȮĮĸŌĔŐĸŃĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮȮ
ŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮőħĵĔŅĶȮ
ŴĮĸŌĔŵȮŐĸŃȮŴĮĸŋĔŵȮěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĺƞŅĽŇŗĚŒħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮœĴƞŏıŇĔŏĜĵŀħĪĬȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ
ĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĪňŗŏħŖĔœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴıĸŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŏĨŖĴĕńŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮȮȮ
ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮ 
  0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħȮ
ĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮ
œĴƞėħőĔĚȮĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀħĽƞŀĚȮĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮ
őħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 
  1'ȮıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĪŜŅĨĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĮĶŃŏĪĻ-ȮĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĝŋĴĝĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪńŗĺœĮŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ
ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĳŅĵŒĬıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 ȮȮȮȮȮȮ 2'ȮĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵȮŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ
őħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬȮĳŅėĶńģȮĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģȮ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞȮĕŀĚĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĕńŘĬĽĶŋĮįĸľĸńĚĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
  3'ȮĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮȮȮȮȮȮȮ
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ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěȮĕŀĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔġŏĔĦĤƢȮĔĨŇĔŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵĽŅīŅĶĦĝĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔĸœĔĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĔĸƟĨńĺȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŐĸŃĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 

¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:.ĮĶŃĝŅĝĬĴňĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ      
ėħňĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĸħĸĚȮ 
  1'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł:.ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

¶  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ    
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟ        
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
ŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚŕȮ
ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŀŅĪŇȮĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ŐĸŃĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬĩŉĚĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħ ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏľŖĬįĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅ     
ŐĸŃĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĮĶŅĭĮĶŅĴ.ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ     
ĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ ľĶŊŀįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ.ľĶŊŀĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬ.ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬėŊĬĵŉħŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı.ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵȮĩƞŅĵŏĪĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟĴŅőħĵĴŇĝŀĭȮ
œĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ   
ŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ      
ŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮ 
  1'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ           
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
œħƟĻŉĔļŅŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

¶  ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ:.ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮ   
œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
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 0,0,0ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ 
        1) ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  /.1 ŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔ 
 ȮȮȮȮ      (1' ĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅ 
         -ȮľĵŋħĵńŘĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ    
 1.0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 -ȮĔŜŅľĬħŐĸŃĴŀĭľĴŅĵȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶœĴƞŒľƟĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵ 

 -ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıĮƙŅȮœĴƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĮƙŅœĴƟŒĔĸƟŏĺĸŅěĶŇĚȮ&Near real time) ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

 -ȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸĶŃĭĭĸŅħĨĶŃŏĺĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Smart patrol).ĴŅŒĝƟĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟ 

 -ȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸıŊŘĬĪňŗĔńĬĝĬĶŀĭŏĕĨĮƙŅœĴƟ 
 -ȮěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪňŗħŇĬĮƙŅœĴƟŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

 1.1 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸıŊŘĬĪňŗĔńĬĝĬĶŀĭŏĕĨĮƙŅœĴƟȮȮ 
 1.2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸıŊŘĬĪňŗĔńĬĝĬĶŀĭŏĕĨĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

         2,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔ 
  Ȯ(1'ȮĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅ 
      -ȮŏıŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒľƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 0,0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 -ȮĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ       
 -ȮŏıŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĽĺĬĮƙŅŏĻĶļģĔŇě 

 -ȮŏıŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĮƙŅĝŋĴĝĬ       
 -ȮŏıŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĽňŏĕňĵĺŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 

 -ȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟȮįĸŇĨįĸěŅĔĮƙŅœĴƟŐĸŃĽĴŋĬœıĶėĶĭĺĚěĶ 
ȮȮȮȮ 0,1 ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ

ŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ȮȮ 0,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 

 -,ĮƙŅŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽĺĬĮƙŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĮƙŅĝŋĴĝĬȮĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĪňŗĽĬŀĚĨŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮ 
 -ȮıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0..*...ȮœĶƞ 

1,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔȮ 
           (/' ĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅ 
      - ěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĮƙŅœĴƟ
 1,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 -ȮŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮėĶŀĭėĶŀĚľĶŊŀ     
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĮƙŅœĴƟĪńŘĚĶŃĭĭ 
 -ȮěńħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĮƙŅœĴƟȮ 
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 1,1ȮĔŇěĔĶĶĴ ŏĶƞĚĶńħĕĵŅĵįĸĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟĝŋĴĝĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĪňŗħŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĪĝ,' 
 1,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĪňŗĴňĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟĝŋĴĝĬĨŅĴĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĪňŗħŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĪĝ,'ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔȮ 
       (/' ĪĶńıĵŅĔĶħŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    -ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 4,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 -ȮȮĔŇěĔĶĶĴěńħĪŜŅŏĕĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
 -ȮȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ 
 -ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 -  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 
 -ȮȮěńħĪŜŅĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢħŇĬŐĸŃĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬ 
 2,1ȮĔŇěĔĶĶĴ ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 2,2ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.-0342 

 3,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞ 
     (/' ĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞ 
     -ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅı 
 5,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  ȮȮȮ-ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĶƞĳŅĵŒĨƟŏĕĨŐľĸƞĚŐĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅŏľĴŊŀĚȮ 
 Ȯ(1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽŌĚĕŉŘĬȮ 
 Ȯ(0'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ
ėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 (1'ȮĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴĸŌıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅıŐĶƞȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅŏľĴŊŀĚ 
 (2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗȮŏľĴŊŀĚŐĶƞŏĔƞŅȮ     
őħĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚȮĮĶŃőĵĝĬƢ          
ŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŀĝŋĴĝĬ 
 (3'ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮėĺĭėŋĴŐĸŃĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŜŅŏľĴŊŀĚŐĶƞĪňŗȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŋĕĳŅıȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň        

 3,1 ĔŇěĔĶĶĴ ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĶƞĳŅĵŒĨƟŏĕĨŐľĸƞĚŐĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅŏľĴŊŀĚŐĶƞ 
 3,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėŋĦĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĶƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
  /,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
 (1'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   -ȮĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
 (0'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  Ȯ   -ȮĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ        
              -ȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĸŅħȮőĞĬĬŇŗĚŐĸŃȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĸŅħ8ȮıńĥĬŅĔŅĶȮ
ŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĪŋĔĶŃħńĭįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮĨĸŅħħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĕĵŅĵĶŃĭĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽľĔĶĦƢȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĸŃĨĸŅħĮĶŃĴŌĸ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭőĞĬĬŇŗĚȮ8.ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ.&Agricultural,zoning).ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏĝŇĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŀŅĔŅĻȮıĶƟŀĴĔńĭ
ıńĥĬŅŐįĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ.&Agri,Map).ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟıńĬīŋƢıŊĝ   
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗœħƟȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĳŅėŏĔļĨĶ.ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĝĸĮĶŃĪŅĬȮĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶĝĸĮĶŃĪŅĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶĮĶńĭėŋĦĳŅıħŇĬ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıȮħŇĬŐĸŃĝƞĺĵŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭėŋĦĳŅı
ħŇĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ ĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮ
ĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬȮĪŜŅŒľƟŏĵŖĬȮĔŅĶĪŜŅėĺŅĴ
ĽŃŀŅħȮĔŅĶėńħŐĵĔȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮ 
ŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴȮĽŃħĺĔĪňŗĪńĬĽĴńĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃěńħŏĔŖĭ
įĸįĸŇĨœħƟ'  
 /,1 ĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĝĸĮĶŃĪŅĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ 
 /,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
           (1'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ      
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
      (2'ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
     (3'ȮŏıŇŗĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮCLMV 

 3) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ 
 /,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
            (1'ȮĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬ 
 1.2 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  Ȯ  (/'ȮŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮ 

   (0'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 
   (1'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĽŌƞĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĶŖĺĕŉŘĬȮĚƞŅĵĕŉŘĬŐĸŃĩŌĔĸĚȮ&Faster, 

Easier and Cheaper)  
 /,1 ĔŇěĔĶĶĴȮ-ȮȮ 
 /,2ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  (/'ȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏľĨŋħƞĺĬȮŏľĨŋĶƟŅĵȮŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬœħƟĪŋĔŏĶŊŗŀĚőħĵŒĝƟŏĸĕľĴŅĵőĪĶĻńıĪƢȮ
ĜŋĔŏĜŇĬŐľƞĚĝŅĨŇŏĸĕľĴŅĵŏħňĵĺŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩěħěŜŅŏĸĕľĴŅĵőĪĶĻńıĪƢȮŐĸŃőĪĶŐěƟĚŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬ     
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ŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟőħĵĽŃħĺĔȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ     
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
    (0'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠȮ 
    (1'ȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸȮ-ėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬńħľĴŅĵŏıŊŗŀĕŀıĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
    (2'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėŜŅĮĶŉĔļŅŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěįƞŅĬěŋħŏħňĵĺőħĵĴňįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

(3'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ-ŀĬŋĠŅĨěŅĔĶńģŏĶŖĺĕŉŘĬȮ  
ĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĸŃĩŌĔĸĚȮ&faster, easier and cheaper) őħĵĸħĔŅĶĕŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬěŅĔįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖě.&One.Stop.Service).įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĶƞĺĴľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬŕȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŇħĨƞŀĬńħľĴŅĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅœħƟ 

Ȯ 2.1 ŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  (1'ȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĴňĴŅĨĶģŅĬȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮȮĔƟŅĺĽŌƞĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  ȮȮȮ(/'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 

ȮȮȮ(0'ȮĬŜŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (1'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ  

 2,1 ĔŇěĔĶĶĴ - 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
  ȮȮȮ (/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ.&Digital.Government 
Infrastructure).ĽŜŅľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ-ĔŅĶĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬœħƟőħĵĚƞŅĵȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮ
őħĵĴňĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ħńĚĔĸƞŅĺėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸ.&Digital.Infrastructure).ŀŅĪŇ.ŏėĶŊŀĕƞŅĵ.ŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵȮ
&Infrastructure-as-a-Service) ŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬ.&Platform-as-a-Service) ŏĝƞĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĭŋėėĸħƟĺĵĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸ.ŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴ      
ĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸ 
  ȮȮȮȮȮ(0'ȮĶńģĭŅĸȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĔŜŅĔńĭȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĶńģĭŅĸĴňĕƟŀĴŌĸ    
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
  ȮȮȮȮȮ(1'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮ
ĶŃĭĭĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĶĺĴĻŌĬĵƢ.&Software-as-a-Service).őħĵŀŅěěŃŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĭĶŇĔŅĶŏŀĚȮľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħĔŖœħƟȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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 (2'ȮĶńģĭŅĸľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĕńŘĬĨŀĬ           
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěőħĵĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ            
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶńģœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ŒĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
   -ȮĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ.&Official.Statistics).ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ěŜŅŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƟŀĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
   -ȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĽŅĕŅȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĕƟŀĴŌĸ         
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
   -ȮĕƟŀĴŌĸĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮĕƟŀĴŌĸĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   -ȮĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

 1,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
            (1'ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĶńģȮĔŃĪńħĶńħȮĮĶńĭĨńĺœħƟŏĶŖĺȮŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚȮ 
 3,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 (/'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 
   (0'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
 (1'ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 (2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
 (3'ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 (4'ȮıńĥĬŅĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ 
                  3,1ȮĔŇěĔĶĶĴ ů  

 3,2ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
 (/'ȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĶńģĭŅĸĪňŗėĸƞŀĚĨńĺ.&Agile.Government.Transformation).őħĵŏĬƟĬ     
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ.ĔŃĪńħĶńħĴňĶŌĮŐĭĭŏĶňĵĭĚƞŅĵ.&Simplicity) Ĵň
ĶŃĭĭȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗėĸƞŀĚĨńĺȮĶĺħŏĶŖĺȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĬƟĬĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creativity).ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵŋĭŏĸŇĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢĔĶœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ őħĵĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĜńĭıĸńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň.&Disruptive.Technology).ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı     
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĔĶŃĪĶĺĚ-
ĔĶĴıńĬīŋƢŒľĴƞ8.High.Performance)  
 (2'ȮĮĢŇĶŌĮĳŅĶĔŇěŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚ-ĔĶĴȮőħĵĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪĳŅėĶńģȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬ   
ĕŀĚĳŅĶĔŇěľĸńĔȮ&Core Function) ŐĸŃĳŅĶĔŇěĶŀĚȮ&Non-Core Function) ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĳŅĶĔŇě
ĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĔĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ.ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
őħĵĸħĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮĕńŘĬĨŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĶŀĚĶńĭĔńĭ
ĳŅĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨ.ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ              
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 



50 

 

 (1'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěľĸńĔ.&Core.Function).ĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬĳŅĶĔŇěĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ
&Policy.Maker).ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ.&Regulator).ĽƞĚŏĽĶŇĴ.ĽĬńĭĽĬŋĬ.&Facilitator).őħĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĪŜŅŐĪĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĶńģěŃœĴƞĪŜŅĳŅĶĔŇěĪňŗŐĕƞĚĕńĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĸħĭĪĭŅĪȮȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ.&Operator).ŒľƟĬƟŀĵĸĚ.ŏĝƞĬ.ĩƞŅĵőŀĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬ.&Outsource)/ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĽŜŅľĶńĭĳŅĶĔŇěĶŀĚ.&Non-Core.Function).ŏĬƟĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭěńħĭĶŇĔŅĶĶƞĺĴ.&Shared.Services)  
 (2'ȮıńĥĬŅŐĸŃĶńĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ.&Sandbox).ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚĔŅĶĮĸħĸŖŀĔ
ĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚ.ŕ.ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŀŇĽĶŃėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ.ŐĸŃĽŅĬıĸńĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ      
ĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ.ŕ.ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģ.ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚĶŇŏĶŇŗĴŒĬĺĚěŜŅĔńħ.ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ       
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔƞŀĬĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮ 
 (3'ȮĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚěńĚľĺńħ 
ŒĬĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĕŀĚěńĚľĺńħȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ.ħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ.ŏĮƦĬĨƟĬȮ
őħĵĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟĴňŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĮĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěȮ
ĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭĳŌĴŇĳŅėŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĕŉŘĬĨĶĚĔńĭįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś             
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĽŌƞĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 (4'ȮĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ    
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė      
ěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ&Citizen Centric)   
 (5'ȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĽŜŅĶĺěĶŃħńĭ   
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĻŉĔļŅȮėƟĬľŅȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭ      
ŐĸŃĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best practice)   
 (6'ȮĮĢŇĶŌĮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮı,Ļ,Ȯ2534ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
 -ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĵŋĭĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮŐĸŃĔĶĴŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮ
 -ȮĪĭĪĺĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(7'.ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģ.őħĵĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ.ŒľƟĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭ.ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĸĺńĨȮȮȮ             
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ.ŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ.ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ.ĔĶĴ.ıŊŘĬĪňŗĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģ.ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨ-įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ.ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮ 2,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
  (1'ȮĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚıĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
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 4.0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 (/'ȮěńħĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 (0'ȮĸħĕĬŅħĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėėĸĳŅėĶńģĪňŗĴňįĸįŌĔıńĬĳŅĶŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 
 (1' ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒľƟĔńĭĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģȮ
&New Mindsets and Skillsets)  
 (2' ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ
&Workforce Audit)  

ȮȮȮȮȮ 2,1ȮĔŇěĔĶĶĴ -  

ȮȮȮȮȮ 2,2ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
 (/'ȮĳŅėĶńģĴňĔŜŅĸńĚėĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃıĶƟŀĴįĸńĔħńĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮ 
 (0'ȮĕĬŅħĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĔŃĪńħĶńħȮĴňįĸŇĨĳŅıĽŌĚ.&High.Productivity).ŐĸŃĸħĳŅĶŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵįŌĔıńĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 
 (1'ȮĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃįńĬįĺĬȮ 
 (2'ȮĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĵŋėŒľĴƞȮȮ 
 (3'ȮĳŅėĶńģĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 
 (4'ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 
 (5'ȮĴňĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĳŅėĶńģȮŀŅĪŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĳŅėĶńģ 

 5,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
(1'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħȮĽĶƟŅĚȮŐĸŃĶńĔļŅėĬħň ėĬŏĔƞĚœĺƟŒĬĳŅėĶńģȮ 

 5,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
(/'ȮħŉĚħŌħįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮ 
(0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴěŌĚŒěŐĸŃĶńĔļŅįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃœĺƟŒĬĳŅėĶńģȮ 
(1'ȮıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅėĶńģŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
(2'ȮıńĥĬŅįŌƟĬŜŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Leadership by Example)  
(3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
(4'ȮıńĥĬŅĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 

 5,1ȮĔŇěĔĶĶĴ - 

 5,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
(/'ȮįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ĕŀĚĶńģĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
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(0'ȮĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮĺŇĩňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŐĸŃėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĜıŅŃȮ
ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮȮȮȮ 

(1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĴňĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ      
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏĕƟŅĽŌƞĳŅėĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮ 

(2'ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĚŅĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ.ĺńħĮĶŃŏĴŇĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ  
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 

(3'ȮĶŃĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĵŀŅĝňıȮĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭŀńĨĶŅ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĝńŘĬĬŜŅ 
  (4'ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĽŅĵŀŅĝňıĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ                  
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĵŀŅĝňıȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ 

(5'ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģœĴƞŒľƟĞŘŜŅĞƟŀĬ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

(6'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬĳŅėĶńģĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ.&Leadership.by.Example) 
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

(7'ȮĳŅėĶńģĴňįŌƟĬŜŅĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇ.&Mindsets.and.Skillsets).ĪňŗıĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮ 

(10'ȮĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĴňĶŃĭĭıŇĪńĔļƢėŋĦīĶĶĴ        
ĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮȮȮ 

(11'ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŜŅėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Posts) ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

(12'ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėĶńģ
ĽŅĴŅĶĩĶŃħĴįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĔŅĶĦƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 

(/1'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĮŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĔŅĶőĵĔĵƟŅĵ 

 4,1ȮŏĶŊŗŀĚ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
(1'ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮ 

 4,0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
(/'ȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ  

ŐĸŃĴňŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ 
(0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ

ĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ      
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

     6,1 ĔŇěĔĶĶĴ ů 
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ȮȮȮȮ 4,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚœħƟőħĵĶĺħŏĶŖĺ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮ

őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮįƞŅĬĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸ.ŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ.ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ       
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭĶŃĭĭŀŊŗĬŕ.ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĶĺĴĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶĪňŗėĸƟŅĵĔńĬ 
œĺƟħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĞŊŘŀŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħĨƞŀĕĬŅħ.ŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ.ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ.ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĪŋěĶŇĨŒĬőėĶĚĔŅĶȮ  
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ.ŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ.ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ 

 2.2.3 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 

 1' ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/,0Ȯ&ľĸńĔ'ȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬ  
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/,3Ȯ&ĶŀĚ'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŒľĴƞőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅ 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1.4 (ĶŀĚ'ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

 0'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪňŗȮ0,0Ȯ&ľĸńĔ'ȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚȮŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ/3 

 ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪňŗȮ2.1.(ĶŀĚ'.ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĮĶńĭĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬȮŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚŒľĴƞŕȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃěŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮőħĵŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ3ȮȮ
ĨƞŀĮƖȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪňŗȮ0,2Ȯ&ĶŀĚ'ȮĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬŐĸŃĬŘŜŅőħĵŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒľƟœħƟĶƟŀĵĸŃȮ2.Ȯ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅėıĸńĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĕĬĽƞĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0341ȮŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĮĸƞŀĵŒĬĔĶĦňĮĔĨŇȮĴňĮĶŇĴŅĦľĶŊŀĽńħĽƞĺĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔľĸńĔĽŋĕŅĳŇĭŅĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮȮȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇĔķĨŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
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 ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪňŗȮ0,3Ȯ&ĶŀĚ'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮőĮĶƞĚŒĽȮ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĭĪĭŅĪĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĳŅėŏŀĔĝĬ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬœħƟħňĔĺƞŅĸħĸĚȮŏıŇŗĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĸħĸĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀŇĽĶŃĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŀńĬħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģĪňŗěńħĪŜŅőħĵĽĩŅĭńĬȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃŀńĬħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻħňĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģŐĸŃĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮģŅĬĳŅļňĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮŐĸŃħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨħňĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĔńĭĵŋėħŇěŇĪńĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ 
 &1,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ 
 ľĸńĔȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĸħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňģŅĬŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ 
 ĶŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅȮĨĬŏŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĕŉŘĬ 
 &1,0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1,/ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĶńģȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶœħƟĶńĭĕĵŅĵ
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Protection) ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮ&Welfare) ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮĕƟŀȮ1,/,1ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮőħĵĶńģŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗėĶĭĺĚěĶȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŀĵƞŅĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŊŀįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴėĬěĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶ
ĪňŗœĶƟĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĔŅĶĕĵŅĵ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƞŅĺĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĶŅĵœħƟȮŏĚŇĬĪŋĬȮŐĸŃľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶĪňŗħŇĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶįŌƟĵŅĔěĬȮœħƟĴňĪňŗħŇĬȮĪŜŅĔŇĬŐĸŃĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ 
 &1,1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔŅĶŏĚŇĬȮģŅĬĶŅĔĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟȮĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĪŋĬȮĪňŗħŇĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĕƟŀȮ1,1,/ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĬŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚȮĭńĬħŅĸŒěŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĻĶńĪīŅȮĴňěŋħĵŊĬ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĝŋĴĝĬ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

 4'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 &2,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
 ľĸńĔȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĮƙŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟįŌƟĵŅĔœĶƟőħĵŒľƟĽŇĪīŇĶƞĺĴ 
 ĶŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĪńŘĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬȮȮ
ŐĸŃĬŘŜŅŒĨƟħŇĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅȮȮȮ
ĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĔńĭĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅȮŐĸŃĸħěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅȮ
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ěŅĔĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪńŘĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮĮƚŀĚĔńĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚȮ 
 &2,2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŋĬīĶĶĴĝŅĨŇőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĕňħěŜŅĔńħȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺȮĶńĔļŅȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħńĚĬňŘȮĕƟŀȮ1,/,/ȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĔĮƚŀĚŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶȮĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅȮŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
ľĵŋħĵńŘĚĔŅĶĪŜŅĸŅĵĮƙŅȮŏıŊŗŀĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟȮ/.0,1ȮĸƟŅĬœĶƞŒľƟėĚŀĵŌƞȮőħĵĽĬīŇĔŜŅĸńĚĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĬŜŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪńĭĞƟŀĬŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮőħĵŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĪňŗŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&One.Map)ȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵŏĶŖĺȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃĲƘƨĬĲŌĮƙŅœĴƟĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŴĮĸŌĔĮƙŅȮĮĸŌĔėĬŵȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮěŅĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ŒĬĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔĲƘƨĬĲŌĮƙŅŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚĕŀĚĶńģȮȮ
ĨŅĴŐĬĺĔńĬĝĬŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀįŊĬĮƙŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĮƙŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĮƙŅėĶńĺŏĶŊŀĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔġľĴŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮƙŅĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃħŌŐĸįŊĬĮƙŅȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔœĴƟĴňėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃĵŃĵŅĺȮŀŅĪŇȮœĴƟĽńĔȮœĴƟĴŃėƞŅȮ
ŐĸŃœĴƟıŃĵŌĚȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŒĬĔŅĶĮĸŌĔœĴƟĴňėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃĵŃĵŅĺȮŀŅĪŇȮœĴƟĽńĔȮœĴƟĴŃėƞŅȮŐĸŃœĴƟıŃĵŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĮĸŌĔœĴƟŏĻĶļģĔŇěĶŃĵŃĽńŘĬĴŅŏĮƦĬœĴƟĴňėƞŅĶŃĵŃĵŅĺȮěńħĨńŘĚĨĸŅħĔĸŅĚėƟŅœĴƟȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĕĬĽƞĚœĴƟȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĸœĔĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀŀĔıńĬīĭńĨĶĮƙŅœĴƟȮ
īĬŅėŅĶĨƟĬœĴƟȮľĶŊŀĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŐĞĴŒĬĽĺĬĮƙŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĺĬŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŃľĺƞŅĚĪňŗœĴƟĵńĚœĴƞŏĨŇĭőĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔœĴƟȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĕƟŀȮ1,/,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬȮ
ĕŀĚĶńģȮőħĵěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮěńħĪŜŅľĸńĔģŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟėĶĭĩƟĺĬĝńħŏěĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŒľƟĴňŏŀĔĳŅıŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĳŅıĶĺĴ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĪňŗħŇĬȮŐĸŃȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵŒĝƟĔĸœĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮŒľƟĝŋĴĝĬőħĵŒľƟĽŇĪīŇŒĬĸńĔļĦŃŐĮĸĚĶĺĴŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝƞŅĪňŗħŇĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮěńħŏĔŖĭȮĳŅļňĪňŗħŇĬŒĬŀńĨĶŅĔƟŅĺľĬƟŅȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚėĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĪňŗħŇĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
 &2,1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĪńŘĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃĬŘŜŅŒĨƟħŇĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴŇĨŇȮȮ
ŏĝŇĚĽńĚėĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅȮ 
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 ĕƟŀȮ1,0,/ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮı,Ļ,Ȯ,,,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔġľĴŅĵȮ
ľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕƟŀȮ1,0,0ȮŏĶƞĚĶńħŒľƟĴňŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬ
ĶŃħńĭĔĸŋƞĴĬŘŜŅŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚȮ03ȮĸŋƞĴĬŘŜŅȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅȮĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮľĸńĔŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮħƟŅĬĬŘŜŅȮĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŅėĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮ 
 ĕƟŀȮ1,0,1ȮįĸńĔħńĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&StrategicȮ
Environmental Assessment: SEA) ĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬŜŅŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĶĺĴĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅȮ 
 ĕƟŀȮ1,0,2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŐĸŃĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒľƟħňĕŉŘĬȮ
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĸńĔļĦŃĶĺĴĔĸŋƞĴıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪȮȮ
ĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅĽŃŀŅħŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮőħĵŒĝƟĪńŘĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃĬŘŜŅŒĨƟħŇĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅİŅĵ
őħĵĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĴĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬŘŜŅĭŅħŅĸĕŉŘĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶĶŏĪŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŐĸŃĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵŐĸƟĚȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĮœħƟĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĔŅĶįńĬĬŘŜŅĶŃľĺƞŅĚĸŋƞĴĬŘŜŅĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴĽĴħŋĸȮĵńŗĚĵŊĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĸŋƞĴĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĕƟŀȮ1,0,3ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĬŘŜŅĨƞŀľĬƞĺĵŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬȮőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝĬŇħȮĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĸŌĔ
ıŊĝŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĔŖĭĔńĔŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ&Zoning) ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĭŜŅĭńħŐĸŃĔŅĶĬŜŅĬŘŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟĞŘŜŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŐĸŃěńħľŅĬŘŜŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅȮŐĸŃĸħěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅ 
 &2,2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮ 
 ĕƟŀȮ1,2,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨěŅĔıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬȮ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ.ĺĬŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝňĺĳŅıĪħŐĪĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶőħĵĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪňŗŀŜŅŏĳŀħŜŅŏĬŇĬ
ĽŃħĺĔȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃěńħĪŜŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭȮŏıŊŗŀĽŅīŇĨĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŒľƟŏĮƦĬ
ĴŇĨĶȮĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěńħŒľƟĴňŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏľĸƞŅĬňŘŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĭńĚėńĭȮĕĵŅĵįĸŐĬĺėŇħĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŐĸŃįĸńĔħńĬĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮ 
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 ĕƟŀȮ1,2,2ȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚıŀŏıňĵĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŒľƟŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŀŏıňĵĚŐĸŃȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴȮĨĶŃľĬńĔħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĸŊŀĔŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶ
ěŌĚŒěȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĭĭŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŀŅĪŇȮĔŅĶėŇħĶŅėŅĽŇĬėƟŅ
őħĵĶĺĴȮĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚėƞŅĔŜŅěńħĞŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢěŅĔĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŅĶŒĝƟ
ıĸŅĽĨŇĔȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĨĸŅħŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĕĵŅĵįĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĕĵŅĵĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŒľƟĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵŏĜıŅŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

 5'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 &3,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ 
 ľĸńĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĻĶļģĔŇěĶŅĵĽŅĕŅ 
  -ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮŏĻĶļģĔŇěĶŅĵĽŅĕŅŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
  - ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪŅĚ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ      
  -ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮȮ 
 &3,2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1,0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮ
ĽŌƞėĬŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŀńĬěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘȮ 
  /,ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵȮ 
  /'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵȮ&/'ȮıńĥĬŅŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗľŅœħƟȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮȮȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĔŖĭĬŘŜŅȮŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬœĶƞĬŅȮŀƞŅĚĬŘŜŅĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃȮĕĬŅħĔĸŅĚȮȮȮȮ
ŒľƟĔĶŃěŅĵĨńĺĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĨƟĬĬŘŜŅȮŐĸŃĴňĔŅĶįńĬĬŘŜŅȮěŅĔŐľĸƞĚĬŘŜŅȮȮ
ĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĔŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĨŇĴŒĬŏĕŊŗŀĬľĶŊŀŒĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĬƟŀĵȮŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&0'ȮėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮ
őħĵįĸńĔħńĬĔŅĶěńħĪŜŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĔŅĶĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĔļĨĶĔĶĶĴœĺƟŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴńŗĬėĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨȮȮȮ
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ĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĶƞĚĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĭŜŅĶŋĚħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌ
ıŊŘĬĪňŗĬŅĶƟŅĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨėŋĦĳŅıħňŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮŀŅĪŇȮıńĬīŋƢıŊĝıńĬīŋƢ
ĽńĨĺƢȮĮŋƜĵȮŐĸŃȮ&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮĽńĨĺƢȮĽńĨĺƢĬŘŜŅȮ
ŐĸŃěŋĸŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 0'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅı.&Bio.Base).ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳė
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬőħĵŀŅĻńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĔŜŅľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ
őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮ&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮħƟŅĬıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢĬŘŜŅȮŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&0'ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶ
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ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮįƞŅĬĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
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ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶıŇĽŌěĬƢĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅőĞĬĬŇŗĚ
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 2'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶįĸŇĨŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮőħĵȮ&/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮȮȮȮ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮőħĵŀŅĻńĵŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢȮȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃĕĵŅĵįĸŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħŐĸŃ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĸńĽŏĨŀĶƢȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮ
ĩŉĚĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮȮȮȮȮ
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ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĔŅĶįĸŇĨŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅė.ŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ    
ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶįĸŇĨȮĳŅėŏĔļĨĶĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&4'ȮıńĥĬŅĔĸœĔěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶȮœħƟŐĔƞȮĨĸŅħĞŊŘŀȮĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĸƞĺĚľĬƟŅȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĳńĵıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵȮĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃȮ&5'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚȮįĸŇĨĺńĨĩŋħŇĭŏıŊŗŀĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃőŀĔŅĽŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ.ěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪńŘĚŒĬ   
ŐĸŃĬŀĔĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 
 3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĶƞĚĕĵŅĵįĸŐĬĺėŇħĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮőħĵȮ&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĔļĨĶ.ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅ      
ŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĨĬ őħĵĳŅėĶńģĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĕĵŅĵįĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĶŃĭĭȮŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĔļĨĶȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň.őħĵĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ    
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĔĸœĔŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃĽŇĬŏĝŊŗŀ     
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ĽňŏĕňĵĺĪňŗěŌĚŒěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮ&1'ȮėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵ     
ĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵŏĜıŅŃĽŅĶŏėĴňĔŜŅěńħĻńĨĶŌıŊĝȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝňĺĳŅı
ĪħŐĪĬĽŅĶŏėĴňĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĽŅĶŏėĴňĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚȮŏľĴŅŃĽĴĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
ŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
 4'ȮıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĔļĨĶĔĶ
ĶŋƞĬŒľĴƞȮőħĵȮ&/'ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅ ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶőħĵŒĝƟĔŅĶĨĸŅħĬŜŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ      
ŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭŏĨŊŀĬ
ĳńĵĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&0'ȮĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵĭńĦĤŇĨėŊĬĩŇŗĬȮĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇ.ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĔļĨĶĔĶ         
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨȮŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚ    
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅĩŉĚĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋĨĶ       
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀĚŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬĸŜŅħńĭŐĶĔȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶħŌŐĸ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĝŅĺĬŅȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔŀŅĝňıĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ  
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃȮ&1'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ           
ŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵħƟŅĬĽŅĶŏėĴňȮĔġľĴŅĵħƟŅĬĽľĔĶĦƢȮĔġľĴŅĵħƟŅĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔġľĴŅĵħƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 4'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7 ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě 
 (6.1) ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ 
 ľĸńĔ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĳŅėŐĸŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ
 &4,2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔĶŃěŅĵ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ   
  /,ȮĳŅėŏľĬŊŀ8ȮıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
  /'ȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴňīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚ 
  &/'ȮıńĥĬŅĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ 
  &0' ıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŐĸŃĬƞŅĬȮ 
  &1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĝňĵĚŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃīŋĶĔŇěħƟŅĬŀŅľŅĶ        
ŐĸŃȮĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĶĺĴĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŀĚĳŅėȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮőħħŏħƞĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ģŅĬĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
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  0'ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĳŅĵŒĨƟȮŐĬĺėŇħ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ.ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ&/'ȮıńĥĬŅŒľƟĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŒĬĶŌĮŐĭĭĲŅĶƢĴŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ.(0'.ĵĔĶŃħńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ (3'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨȮıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
  1'ȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟėŊĬėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸ
ŐĔƞĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&/'ȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅœĴƟĞŉŗĚŏĮƦĬĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
6ȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀȮĨŀĬĭĬĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚȮ   
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅĺŃȮ(0'ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅľĸńĔĕŀĚĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĸŋƞĴĬŘŜŅĮƕĚȮĺńĚȮĵĴȮŐĸŃĬƞŅĬ (1'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬ ŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬ
ŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔ 
  2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ    
ĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀĪňŗŏĶŖĺĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ,/.,ĮƖȮ&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ        Ȯ
(0'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺ ŐĸŃ &1'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ 

  0,ȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ8ȮıńĥĬŅŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ         
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ 
  /'ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶœĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵȮ(1'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵőĽīĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĶƟŀĵŏŀŖħȮĴľŅĽŅĶėŅĴȮĻĶňĽŃŏĔļȮŒľƟŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚįĸŇĨĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇėŋĦĳŅıĽŌĚ.(0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĝĬŇħŒľĴƞĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮıŊŘĬĪňŗȮ 
(1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒľƟıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĬŜŅĶƞŀĚŒĬěńĚľĺńħŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠȮĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŐĸŃĕŀĬŐĔƞĬ 
  0'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮœĮĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚ.&/'.ıńĥĬŅ    
ŒľƟĬėĶĶŅĝĽňĴŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃŀŅľŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶ.(0'.ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅ
ĔĸŋƞĴįƟŅœľĴȮįƟŅİƚŅĵȮįƟŅĵƟŀĴėĶŅĴȮŐĸŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĲĝńŗĬ           
ŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŀŅĪŇȮĕŀĬŐĔƞĬȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃĽĔĸĬėĶȮ(1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĵƞŀĴįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĕŀĬŐĔƞĬȮĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶƟŀĵŏŀŖħȮĴŋĔħŅľŅĶȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŌƞĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮőħĵŏĬƟĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽňŏĕňĵĺŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮ(4' ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėȮĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĔĸŅĚŐĸŃĨŀĬĸƞŅĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚıŊĝŀŅľŅĶŐĸŃıŊĝıĸńĚĚŅĬ 
  3'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴ.ŀŅĶĵīĶĶĴĕŀĴĵŋėĔƞŀĬȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔňĿŅĽŌƞĬŅĬŅĝŅĨŇ.&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅĶĵīĶĶĴĕŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŋėĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŒĬěńĚľĺńħȮ
ŀŋħĶīŅĬňȮĕŀĬŐĔƞĬȮĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮĻĶňĽŃŏĔļȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
īĶĶĴĝŅĨŇŒĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮŏĸĵ.ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ.ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň.&0'.ıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ          
ĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 
  2'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&/'ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĬŘŜŅŏħŇĴŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔńĔŏĔŖĭ (0'ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅŏĸĵȮĝňȮĴŌĸȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĔńĔŏĔŖĭ &ŐĔƟĴĸŇĚ'ȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅȮİŅĵȮŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅĕĬŅħŏĸŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮ 



62 

 

  3'ȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŒľƟėĚėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ       
ĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬĬŘŜŅĕŀĚěńĚľĺńħŏĸĵȮŀŋħĶīŅĬňȮĽĔĸĬėĶȮĝńĵĳŌĴŇȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

  1,ȮĳŅėĔĸŅĚȮ8ȮıńĥĬŅŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬŜŅ 
  /'ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ     
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŒľƟŏĮƦĬģŅĬĶŅĵœħƟŒľĴƞȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭģŅĬŏĻĶļģĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĳŅė
ĔĸŅĚŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽňŏĕňĵĺĝńŘĬĬŜŅŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ 
  &/',ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĝĸĭŋĶňȮŐĸŃĶŃĵŀĚŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶ             
ĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨ 
  (0'ȮıńĥĬŅĔŅĠěĬĭŋĶňůĶŅĝĭŋĶňůȮŏıĝĶĭŋĶňĨŀĬĭĬ ŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬŏĴňĵĬĴŅ 
  0'ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĳŅėĔĸŅĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗȮĴňėŋĦĳŅıȮ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬőĸĔȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
  &/'ȮĶńĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ 
  (0'ȮıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĕŅĵįĸœĴƟěńĚľĺńħĶŃĵŀĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔȮěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħȮ
ĬėĶĬŅĵĔȮĮĶŅěňĬĭŋĶňȮŐĸŃĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵįĸœĴƟŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
  (1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĻŋĽńĨĺƢ 
  (2'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĮĶŃĴĚŐĸŃŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĶŀĭŀƞŅĺœĪĵ 
  1'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅı     
ŐĸŃȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĳŅėĔĸŅĚŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏŀŏĝňĵȮ 
ĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  &/'ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĵĪŃŏĸĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬ 
  (0'ȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ
ĮĶŅěňĬĭŋĶňȮěńĬĪĭŋĶňŐĸŃĨĶŅħȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŏĝŇĚŏĔļĨĶ ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
  (1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀƞŅĚĪŀĚȮ
ĽŇĚľƢĭŋĶňȮĸıĭŋĶňȮĝńĵĬŅĪȮŐĸŃĔŅĠěĬĭŋĶň ŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĔļĨĶ 
  (2'ȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶň ŐĸŃĽĶŃŐĔƟĺȮŒľƟŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅĶĵīĶĶĴĕŀĴ 
  2'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅ
ŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ 

  4. ĳŅėŒĨƟ: ıńĥĬŅŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
  /'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
  &/'ȮĶńĔļŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĚıŅĶŅĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬ ıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
  &0'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıŊĝįĸĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĳŅėŒĨƟ 
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       &1'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚŒľƟŏĮƦĬģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶ 
  &2'ȮĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĔŋƟĚŐĸŃĽńĨĺƢĬŘŜŅĝŅĵİƤƧĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮ   
ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĽĚĕĸŅŐĸŃĮƤĨĨŅĬňŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  &3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨőėŏĬŊŘŀĻĶňĺŇĝńĵŒĬĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵȮ&ĝŋĴıĶȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃıńĪĸŋĚ' 
  0'ȮĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮ
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮȮ 
  &/'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮıńĚĚŅȮĔĶŃĭňŗȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĔŅŃĽĴŋĵȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭœħƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
  &0'Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ  
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬŐĸŃŀƞŅĺœĪĵȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬĭĔĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬ          
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐľƞĚŒľĴƞŒĬěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵ   
  &1' ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŋĴıĶ ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ
ıńĪĸŋĚȮĶŃĬŀĚȮĨĶńĚȮŐĸŃĽĨŌĸ 
  &2' ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĳŅė 
  1'ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏĜıŅŃ 
  4'ȮĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ  
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĨƟĬĬŘŜŅĕŀĚĳŅėȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŐĸŃĽĚĕĸŅ 

2.3ȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
Á ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2560 - 2579)  
Á ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2563Ȯ-Ȯ2565)  
Á ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗ 1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2541Ȯ-Ȯ2544'  
Á ŐįĬŐĴƞĭĪŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ&ı,Ļ,034.Ȯ-Ȯ0342' 

2.2 ėŜŅŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ/0ȮħƟŅĬȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ5ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  /,ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
/,/ȮĽŊĭĽŅĬĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴŅŏĮƦĬľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭŜŅĭńħĪŋĔĕƢŐĸŃĭŜŅĶŋĚĽŋĕŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ
ĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĽŌƞŏĺĪňőĸĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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  4. ĔŅĶĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔ 
4.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮ 

ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕĕŀĚőĸĔȮŀŅĪŇȮĵŋőĶĮȮĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŏŀŏĝňĵŒĨƟȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒĬĽŅĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬŏĺĪňőĸĔ 

  5. ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚœĪĵ 
5.3ȮıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶ 
     5.3.1,ĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĕƟŅĺȮĵŅĚıŅĶŅȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĮŅĸƢĴȮŀƟŀĵȮŐĸŃĕƟŅĺőıħȮőħĵįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŏĔŇĬĽĴėĺĶȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŒĬĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 3,1,0ȮĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮ
ėĶĭĺĚěĶȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŀŅĪŇȮŏĴĸŖħıńĬīŋƢıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĮŋƜĵȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮŐľĸƞĚĬŘŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭœĲĲƚŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĸħĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬőħĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĶŅėŅıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňı
ŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĬŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĔļĨĶȮĶŃĭĭȮȮ
ŐįĬĪňŗŏĔļĨĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Zoning) ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔŀŅĽŅĽĴńėĶŏĔļĨĶȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

 3,1,1ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮőħĵŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮ
ĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮĶŃĭĭĭńĠĝňŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃģŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞœĮĽŌƞŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶ
œħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

 5.3.4.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĔŅĶĸħȮĸŃȮŏĸŇĔŒĝƟĵŅĮĶŅĭĻńĨĶŌıŊĝ
őħĵŏĶŖĺȮőħĵĨƟŀĚěńħľŅĽŅĶĪħŐĪĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıňĵĚıŀŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ
ŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟœħƟėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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 5.3.5.ħŌŐĸŏĔļĨĶĔĶįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮŐľĸƞĚ
ŏĚŇĬĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĞŘŜŅĞŅĔȮőħĵĔŜŅľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Zoning) 

 5.3.6 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔœĴƟĴňėƞŅŏĮƦĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĬīŋƢĔĸƟŅœĴƟȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 

  7. ĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔģŅĬĶŅĔ 
7.2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 
7.2.1ȮĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĵĔĵƞŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮȮ

ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴėĬœĪĵŒľƟŏĽňĵĽĸŃȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŐĭƞĚĮƤĬįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

7.2.2 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨĸŅħĝŋĴĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĝŋĴĝĬȮĮƙŅĝŋĴĝĬȮœĴƟĴňėƞŅȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħŀŀĔĽŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėȮĶĺĴĩŉĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟĝŋĴĝĬěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 

7.2.3.ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĴŊŀĚȮȮȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

7.2.4.ĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚ
ěŇĨŀŅĽŅȮĽĶƟŅĚıĸńĚŐįƞĬħŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚŏŀĔĳŅıŐĔƞĔĸŋƞĴŀŅĽŅĽĴńėĶĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚėĬĪŋĔĺńĵįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵ 

  10. ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
10.1.ĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅ

œĴƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢȮĮƙŅŏĻĶļģĔŇěȮĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮŐĸŃĮƙŅĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮľĵŋħĵńŘĚĔŅĶĭŋĔĶŋĔ
ĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĶĺĴĩŉĚŏĶƞĚĲƘƨĬĲŌĮƙŅŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĮƙŅœĴƟĪňŗĞŘŜŅĞƟŀĬȮȮȮ
ŏĶƞĚėŊĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĮƙŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŇĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔĭŋĔĶŋĔȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
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ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ĪĽĴ,'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĦĶĚėƢ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ  

10.2.ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮőħĵěńħĽĶĶĪňŗħŇĬ
ĪŜŅĔŇĬŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟŐĔƞĶŅļġĶĪňŗĵŅĔœĶƟŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĪňŗħŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞœħƟĶŋĔĸŘŜŅȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŊŀœĮŀĵŌƞŒĬ
ėĶŀĭėĶŀĚĕŀĚįŌƟĪňŗĴŇŒĝƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĵŅĔěĬȮěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮěńħĪŜŅľĸńĔģŅĬȮ
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮěńħĪŜŅŐįĬĪňŗŐĽħĚŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨĪňŗħŇĬȮ
ĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŐĬĺŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

/.,1.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŐľĸƞĚĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪŃŏĸȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ0.ȮĮƖĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴįĸŇĨįĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěńħŒľƟĴňĬŘŜŅĽŃŀŅħȮȮȮȮ
ŒĝƟĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪȮŒĬĮĶŇĴŅĦȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŅėŅȮĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĲƘƨĬĲŌŀĬŋĶńĔļƢıŊŘĬĪňŗĨƟĬĬŘŜŅȮıŊŘĬĪňŗĝŋƞĴĬŘŜŅȮıŊŘĬĪňŗıńĔĬŘŜŅȮŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ĭŅħŅĸȮĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅĝŅĵİƤƧĚȮŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒľƟĪńħŏĪňĵĴĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ħŌŐĸĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔĬŘŜŅȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĸŋƞĴĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĽĶĶĬŘŜŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

  11. ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
11.1.ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵıńĥĬŅŒľƟĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚěńħŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅĶĔŇěĚŅĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞ
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
 11.2.ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒĬĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĨńĺĭŋėėĸĴŅĔĕŉŘĬ 

 11.3.ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚŒĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 11.4.ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĻĶńĪīŅȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĬƟĬĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮıĶƟŀĴĔńĭĵŉħĴńŗĬ
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ŒĬľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĺńĽħŇĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 11.5.ıńĥĬŅĔĸœĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅėĶńģȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĸħĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬ 

 11.6.ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
11.6.1.ĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĨƟĬĪŋĬ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĔġľĴŅĵȮĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěěĬĩŉĚĔŅĶĮƕħĔŇěĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĽĴŀĳŅėȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ
ŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

  12. ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
12.1.ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭıĶƟŀĴĪńŘĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĬȮȮ
ŒĬĽńĚėĴŒľƟĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ/0ȮħƟŅĬȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ4ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĸħĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĕŀĚėĬȮœĪĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľŅĭŏĶƞ
ŐįĚĸŀĵŒĬȮŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮŏıŊŗŀĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĴŊŀĚľĸĺĚŐľƞĚĶƟŅĬŀŅľŅĶĶŇĴĩĬĬȮ
ĪŜŅŒľƟĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬȮĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽĺĵĚŅĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŐĸŃĸħĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮ
ŒĬĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬȮŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅľĬňŘĽŇĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĜƟŀőĔĚľĸŀĔĸĺĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮ
őħĵėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŅĶĜƟŀőĔĚľĸŀĔĸĺĚȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĳŅļňŐĸŃĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŏŀŊŘŀȮȮȮ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħŀŋĮĽĶĶėŒĬīŋĶĔŇěĮĶŃĴĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĮĶŃĴĚĝŅĵİƤƧĚȮĶĺĴĪńŘĚȮĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸĮĶŃĴĚıŊŘĬĭƟŅĬőħĵĵńĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

  1,ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮőħĵŏĶƞĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĴŖħŏĚŇĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĶŖĺȮěńħŏĨĶňĵĴȮĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŒľƟįŌƟĽƞĚŀŀĔĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚȮĨĸŅħŀŊŗĬőħĵŏĶŖĺȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ
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ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒĬĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮ
ŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚȮŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮȮ 

  2,ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵěńħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĨŅĴȮAgri-Map ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟěŅĔįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĕƟŅĺȮĵŅĚıŅĶŅȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮ
ĮŅĸƢĴȮŀƟŀĵȮŐĸŃĕƟŅĺőıħȮħƟĺĵĔŅĶĝħŏĝĵȮĔŅĶĮĶŃĔńĬȮĶŅĵœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽĴńĵŒľĴƞĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅȮŐĸŃĻŉĔļŅȮĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭŐĭƞĚĮƤĬįĸĔŜŅœĶĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĵŅĚıŅĶŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶŒĝƟįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĮŋƜĵŏėĴňȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħȮĸŃȮŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĮŋƜĵŏėĴňȮőħĵěńħľŅĽŇŗĚĪħŐĪĬĪňŗĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŒĝƟȮĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮŐĸŃıŊĝĽĴŋĬœıĶ
ŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗĶńħĔŋĴȮŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĭńĠĠńĨŇœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮȮ 

  6,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃİƙŅĵ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅȮőħĵŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚėĺĭėŌƞœĮĔńĭĴŅĨĶĔŅĶȮĪŅĚĔġľĴŅĵŏĴŊŗŀıĭįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĕƟĴĚĺħȮ
ŐĸŃŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔġľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıĭįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĳŅėĽńĚėĴȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 

/.,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮıńĥĬŅĶŃĭĭěńħŏĔŖĭŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮĸħĳŅĶŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĸħĕńŘĬĨŀĬĪňŗĵŋƞĚĵŅĔŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮĸħĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĸƟŅĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĪŇĻĪŅĚȮĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮ 

//,ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĳńĵŐĸƟĚŐĸŃŀŋĪĔĳńĵȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔƞŀĬŏĔŇħĳńĵȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚŏĔŇħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵěńħĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ
ŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶİĬľĸĺĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ů 0343' 

1,/ȮĳŅıĶĺĴ 

1,/,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'Ȯ 
ŴŀĚėƢĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶȮĽŌƞėĺŅĴįŅĽŋĔŵ 

1,/,0ȮıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
1'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
2'ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
3'ȮıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
4'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
5'ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ 

1,/,1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizational Goal' 
/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĽŌĚĽŋħ 
1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĚėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
2'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ

ŐĔƞŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

1,/,2ȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ (Core Value) 
ŴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice'ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮ&Result'ȮĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮ&Service mind'ŵ 

őĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƕħŏįĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭıĶƟŀĴĶńĭ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Justice'ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮ 
ĴňěŋħĵŊĬŏėňĵĚĕƟŅĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮ&Result'ȮĴŋƞĚĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ 

ĴňěŇĨŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ.&Service.mind'.ĨƟŀĚĴňěŇĨŒěĶńĔŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĨŖĴŒěŒľƟĭĶŇĔŅĶȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶőħĵĴňŒěĶńĔȮěŃŐĽħĚŀŀĔőħĵĔŅĶĵŇŘĴŐĵƟĴȮŐěƞĴŒĽȮŀŅĶĴĦƢħňȮĶƞŅŏĶŇĚȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŃœħƟĶńĭȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚ 
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1,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
1,0,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪňŗħŇĬŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶįŌƟœĴƞĴňĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŏŀĔĝĬĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħľŅŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
3*... 3*... 3*... 

ĽńħĽƞĺĬĪňŗħŇĬŐĮĸĚĺƞŅĚĪňŗěńħŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
4. 5. 6. 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 /'ȮěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏŀĔĝĬŐĸŃĪňŗħŇĬĶńģȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĸŃĔŜŅľĬħŏĕĨĪňŗħŇĬĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ  
 0'ȮěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬĪňŗĴňľĬńĚĽŊŀĽŜŅėńĠȮ&őĜĬħĪňŗħŇĬ,ȮĬ,Ľ,1Ĕ' 
Ȯ 1'ȮĬŜŅĪňŗħŇĬěŅĔŏĔļĨĶĔĶĪňŗœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮȮ
ŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 2'ȮĬŜŅĪňŗħŇĬěŅĔŏŀĔĝĬŐĮĸĚĺƞŅĚŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
 /'ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 0'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 1'ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 2'ȮőėĶĚĔŅĶĬŜŅĪňŗħŇĬěŅĔŏĔļĨĶĔĶĪňŗœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ
ŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 3'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

1,0,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĪńŘĚŒĬĪňŗħŇĬ
ĕŀĚĶńģŐĸŃĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬĪňŗĴňĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒľƟœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 1 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
63*000 63*000 63,000 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ŐľƞĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
1 0 0 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
73 75 /.. 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ŐĔƟœĕħƟŅĬŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬȮ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/*...*... 1*...*... 3*...*... 

ŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮ 
ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
6. 63 7. 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/Ȯ 
 /'ȮěńħĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 0'ȮěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵėĦŃĔŅĶĔĶĶĴĪňŗħŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĪĝ,'ȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ7Ȯ&/'ȮŐĸŃ
ĴŅĨĶŅȮ7Ȯ&0' 
 1'ȮĔĶŃěŅĵĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮ&őŀĬĽŇĪīŇ-ĴĶħĔĽŇĪīŇ' 
 2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ĨĶĺěĽŀĭŐĬĺŏĕĨȮĽ,Į,Ĕ,ȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
 3'ȮŀĬŋĠŅĨŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ-ŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ľĸńĚĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ
ĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
 /'ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

 ĔŇěĔĶĶĴȮěńħĪňŗħŇĬȮ&ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬ' 
 ĔŇěĔĶĶĴȮěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĪňŗŐĮĸĚĪňŗħŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮRTK GNSS Network 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅįŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶ 

 0'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 1'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐįĬĪňŗŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ, 

 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭŐįĬĪňŗŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ, 

 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐįĬĪňŗŐĮĸĚ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ, 
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 2'ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ-ŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 3'ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬ  
 4'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 5'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ  

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
7*200*000 7*200*000 7*200*000 

ĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

- - / 

  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0Ȯ 
ȮȮȮȮ /'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ 
 0'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1'ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĨĶĺěĽŀĭĪňŗħŇĬŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŀŀĬœĸĬƢȮ&alro land)         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 

   ěŜŅĬĺĬĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶƞŅĚȮ&Ĝĭńĭ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

1 10 10 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĔġľĴŅĵȮĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ&ĶŃħńĭ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
ħň ħň ħň 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 

  ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 

 /'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĵĔĶƞŀĚ 

 0'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟŅĬĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ  

1,0,1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
1*...*... 1,...,... 1,...,... 

ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĽ,Į,Ĕ,&ŐľƞĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/55 /55 /55 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭȮ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/..*... /..*... /..*... 

ěŜŅĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ&ģŅĬ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 

1 1 1 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĔŅĶĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 

 /'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽŜŅĶĺě-ŀŀĔŐĭĭŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

0'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ 

ěŜŅĬĺĬŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/ / / 

ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ&ŐľƞĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
5. 5. 5. 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/.*... /.*... /.*... 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 /'ȮĔŅĶĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU'ȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬıŅėňŏıŊŗŀĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 1'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬħƟĺĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 

 /'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĬŘŜŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 0'ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬ 
 1'ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚŐľĸĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅ 
 2'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 3'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1Ȯ 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĔĶ 
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ&œĶƞ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
32*... 32*... 

 
33*... 
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ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&œĶƞ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
0.. 0.. 0.. 

ıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ&œĶƞ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
3.*... 3.*... 3.*... 

ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗ 
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ŐľƞĚ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
3,... 3,... 3,... 

ıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬȮISOȮ/5.43Ȯ&ŐĮĸĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/,... /,... /,... 

ıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔĽŇĔĶĶĴħƟĺĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
ĨŅĴĶŌĮŐĭĭŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬȮ&œĶƞ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
6,... 6,... 6,... 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 /'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŐĮĸĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ' 
 0'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ĺŇĝĠŅȮ&īĬŅėŅĶŀŅľŅĶĝŋĴĝĬ'ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴĳŌĴŇĽńĚėĴȮȮȮȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃıŊŘĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ    

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
 /'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĺĬŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

 0'ȮőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵįĸŏĔļĨĶĺŇĝĠŅĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ&īĬŅėŅĶŀŅľŅĶĝŋĴĝĬ'Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴȮīĬŅėŅĶŀŅľŅĶĝŋĴĝĬ 

 1'ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĨŅĴŐįĬĪňŗŏĔļĨĶŏĝŇĚĶŋĔȮ 
 2'ȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚĶŃĭĭŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚĶŃĭĭŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞľĶŊŀŏĔļĨĶ
įĽĴįĽŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
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 3'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟŅĬĲƘƨĬĲŌĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 4'ȮőėĶĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŅĨĶģŅĬĮĸŀħĳńĵŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĨĶĺěŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬŏĕĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 

ěŜŅĬĺĬŐįĬıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ&ŐįĬ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

- / / 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 /'ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮ 

1,0,2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŀŅĝňıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ&ıŊŘĬĪňŗ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
- 50 50 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/. /. /. 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭŐĮĸĚŒľĠƞȮ&ŐĮĸĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
6. 6. 6. 

ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ıŊŘĬĪňŗ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 

- 50 50 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 /'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĝŋĴĝĬĨŅĴĳŌĴŇĬŇŏĺĻŐĸŃĳŌĴŇĽńĚėĴőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚȮĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĝŅĝĬ 
 0'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ  
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 1'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ
 2'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬőħĵŒĝƟĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮ
ěŅĔľĬƞĺĵŀĚėƢĔĶŐĸŃĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵ 

ŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŅĵıŊŘĬĪňŗŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶ 

 1'ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŐĭĭŐĮĸĚŒľĠƞ 
 2'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŏĔļĨĶĔĶ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚȮįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶŐĸŃįŌƟĽŊĭĪŀħŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶ-ŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

6*204 4*3.. 4*3.. 
ěŜŅĬĺĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮĻıĔ,ȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ĻŌĬĵƢ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/2. - - 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚ-ŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
4*0.. 4*0.. 4*0.. 

ĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňħŇĬȮ&ŏĶŊŗŀĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

- / / 
ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&ĔĸŋƞĴ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
- - / 

ŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
0,... 2,000 2,000 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&őėĶĚĔŅĶ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/ / / 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

/'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭ-įŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĨƟĬŐĭĭ-įŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶȮįĽĴįĽŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 

3'ȮĔŅĶıńĥĬŅȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
4'ȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĔƞĭŋĨĶľĸŅĬŏĔļĨĶĔĶ 
3'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ

ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅįŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶ 
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴıŊĝĽĴŋĬœıĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĻıĔ,'ȮŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
1'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚȮ&Smart Farmer) 
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
ĔŇěĔĶŅĴȮĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟŅĬıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
2'ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&Commercial Farming) 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭıńĥĬŅĶŅĵœħƟŒľƟŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1Ȯ 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
0*1.. 2,300 2,300 
ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
2*5.. 4,700 4,700 

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶŐĮĸĚŒľĠƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ&ıŊŘĬĪňŗ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
0 0 0 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
5.. 5.. 5.. 
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ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮ&ıŊŘĬĪňŗ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
14 14 146. 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĔĸŋƞĴ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/. /. /. 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıħƟŅĬľńĨĩĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮ&ĶŅĵ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

1,160 1,160 1,160 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/.. /.. /.. 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĬŜŅĔŅĶįĸŇĨ 
1'ȮĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴ-ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
2'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬėƟŅȮŐĸŃ

ĔŅĶĨĸŅħĶƞĺĴĔńĬ 
3'ȮĽĶƟŅĚȮıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěŏĔļĨĶĶŅĵĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

ĪĶńıĵŅĔĶ 
6'ȮĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨ

ĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
7'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
8'ȮıńĥĬŅŀŅĝňıĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĨŅĴĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟ 
9'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏĔļĨĶŐĮĸĚŒľĠƞȮ&Mega Farm Enterprise) 
1'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

 ĔŇěĔĶĶĴȮĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗħŇĬŐĮĸĚĶĺĴ 

2'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭıńĥĬŅĶŅĵœħƟ
ŒľƟŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5'ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔĸŋƞĴĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
4'ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ 
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ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
5'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 

1,0,3ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

  ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

6. 63 7. 
ěŜŅĬĺĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&őėĶĚĔŅĶ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

1 őėĶĚĔŅĶ 0ȮőėĶĚĔŅĶ 1ȮőėĶĚĔŅĶ 
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮ&ėŃŐĬĬ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

63ȮĕŉŘĬœĮ 64ȮĕŉŘĬœĮ 65ȮĕŉŘĬœĮ 
ĽńħĽƞĺĬĔġľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 

3. 3. 3. 

  ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 

  ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

63 7. 73 

  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮėĶĭĺĚěĶȮ
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

0'ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮěĬěĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėŋƟĴėƞŅȮĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵȮĸħĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĺĸŅȮ
ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

1'ȮĮĶńĭĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĬƟĬŴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŵȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮőħĵŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĴŊŀȮȮȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴňĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶŇĔŅĶŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬ
ĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ&Ľ,Į,Ĕ,'ȮŏĝƞĬ 

 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮĽƞĺĬŏĽňĵ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮPMQA 2,. 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĶĴȮłĸł 

0'ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŏĝƞĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮłĸł 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

  ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ěŜŅĬĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ (ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟȮ/3ȮĮĶŃŏħŖĬȮ
ŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ŏĶŊŗŀĚ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

/ȮŏĶŊŗŀĚ 0ȮŏĶŊŗŀĚ 1ȮŏĶŊŗŀĚ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮŐĸŃĬŜŅŏĚŇĬĽƞĚėĸńĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
įƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&KTB Corporate Online) 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

90 95 ĴŅĔĔĺƞŅȮ73 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&GFMIS) 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

100 100 100 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-GF) 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

100 100 100 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&ĔŅĶĶńĭĽƞĚľĬńĚĽŊŀ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 

90 95 ĴŅĔĔĺƞŅȮ73 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĸħĸĚ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 

/. /3 0. 

  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇě
ıŊŘĬģŅĬȮĳŅĶĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŅĶĔŇěıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĳŅĶĔŇěŀŊŗĬŕȮĪňŗȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĶƞĺĴĔńĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔŕȮĴŇĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

0'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬȮĳŅĶĔŇěĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅĶĔŇěıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĔƞŀĬŏĶŇŗĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃľĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪńŘĚĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ  

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶ   
0'ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐįĬĚŅĬȮ-ȮįĸĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,Ĕńĭ 

ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇ  
1'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮŐĸŃĬŜŅŏĚŇĬĽƞĚėĸńĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&KTB Corporate Online)    
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&GFMIS)

 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-GF) 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&ĶńĭĽƞĚľĬńĚĽŊŀ' 
 
 



83 

 

2'ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĽ,Į,Ĕ, 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńĚľĺńħ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬłĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńĚľĺńħ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔĸŅĚ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨƞŅĚŕ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĚŅĬŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĭĶŇľŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽ,Į,Ĕ, 
ĔŇěĔĶĶĴȮĨĶĺěĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔŜŅľĬħȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽ,Į,Ĕ,ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚĽŌĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

6. 62 62 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬȮŴĳŅėĶńģĪńĬĽĴńĵȮŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŵ 

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĶŀĚĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟıńĥĬŅ 

0'ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺĽŌĚȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĭĭȮĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸŏĮƕħĳŅėĶńģŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚȮŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŃħĺĔȮĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŒĬŐĭĭĽľĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮ 

1'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľĴƞȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮĔĶŃĝńĭȮĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĪŋĔĴŇĨŇœĴƞĵŉħĨŇħ
ĔńĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĭĭĶŅĝĔŅĶĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĳŅĶĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭœħƟ
ŏŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏĬƟĬĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŋƞĚœĮĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ 

 
 

 



84 

 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

 ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĽ,Į,Ĕ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐįĬĪňŗŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŏĽĴŊŀĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĝƞŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚœĔĸįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ&Conference) 
 ĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞŅĶŃĭĭȮCloud Serve 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭŀĚėƢĔĶȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

6. 60 62 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀńĨĶŅĺƞŅĚĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚĽ,Į,Ĕ,Ȯ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4 œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4 œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4 

ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĝŇħĝŌĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵĔĵƞŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ĔŇěĔĶĶĴ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

/ / / 
ěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚȮ&Hipps'Ȯ&ĶŅĵ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

2 3 4 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬȮTalent of the Year  &ĶŅĵ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

/. /. /. 
ěŜŅĬĺĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚȮĽ,Į,Ĕ,ĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĔŜŅľĬħŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮ&ĽŅĵĚŅĬ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.Ȯ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/. œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/. 

 
  



85 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŜŅĸńĚėĬŒĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮ

ŐĸŃŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňėĺŅĴȮėĸƞŀĚĨńĺȮĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃėŋĦĳŅıĳŅĵŒĨƟľĸńĔĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔĸœĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅ 

0'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟėĬħňėĬŏĔƞĚĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėĶńģȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮȮȮ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĴŇĝŀĭȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩőĵĔĵƟŅĵŐĸŃľĴŋĬŏĺňĵĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĳŅėĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľĴƞȮĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĝƞĬ 

 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıńĥĬŅŏĮƦĬȮSmart Officer 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĶńĚĺńħŐĸŃŐįĬĪňŗ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮŐĸŃıńĽħŋ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļŐĸŃĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮŀŅĺŋőĽ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ&ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ' 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮłĸł 

0'ȮőėĶĚĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽ,Į,Ĕ,ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĪħŐĪĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĝŇħĝŌȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵĔĵƞŀĚĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶħňŏħƞĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚȮľĶŊŀȮHiPPS 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮTalent of the Year 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽ,Į,Ĕ,Ȯłĸł 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮ&ėŃŐĬĬ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 

85 ĕŉŘĬœĮ 86 ĕŉŘĬœĮ 87 ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėħňĪŋěĶŇĨĕŀĚȮȮȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ&ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗĩŌĔĝňŘĴŌĸŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮĪŋěĶŇĨȮĸħĸĚ'&ĶƟŀĵ
ĸŃ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

3 /. /3 
ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĳŅĵŒĬȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ&ĔŇěĔĶĶĴ' 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1 œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵȮŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

0'ȮĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮ
ĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģőħĵĽŅīŅĶĦĝĬȮ 

1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħȮ
ĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŊŗŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨȮĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮȮȮ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA)  

 ĔŇěĔĶĶĴȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) 
 ĔŇěĔĶĶĴ.ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ
&Internal.Integrity.and.Transparency.Assessment:.IIT).ŐĸŃŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĳŅĵĬŀĔ.&External.Integrity.and.Transparency.Assessment:.EIT) 
 ĔŇěĔĶĶĴ.ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨŅĴŐĭĭĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ.&Open.Data.Integrity. 
and.Transparency.Assessment:.OIT)  
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0'ȮőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
 ĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚŐĸŃĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮŏĝƞĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĽ,Į,Ĕ, 
 ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮłĸł 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ 

ěŜŅĬĺĬĶƞŅĚĔġľĴŅĵ-ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬ&ŏĶŊŗŀĚ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
/ - - 

ěŜŅĬĺĬĶƞŅĚŀĬŋĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&Ĝĭńĭ' 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

- /. /. 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
  ıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪĭĪĺĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĵĔŏĸŇĔ
ĔġľĴŅĵĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅœĴƞěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔġľĴŅĵĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĺĚĶŀĭŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔġľĴŅĵĪŋĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ-őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮĔġľĴŅĵĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴȮĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĬŋĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇł 
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1,1ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴȮ&0341ȮůȮ0343' 
 1,1,/ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ( 13*/2.,3772 ĸƟŅĬĭŅĪ  
 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬ( 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĚŇĬĔŌƟ ŀŊŗĬŕ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻ ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

6*406*377*2.. 2*577*2..*... - - - 

 
1.3.2ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ 

/'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 

034/ 0340 0341 0342 0343 ĺĚŏĚŇĬĶĺĴ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- - 654*...*... 654*...*... 654*...*... 1,962*...*... 

 
0'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 

034/ 0340 0341 0342 0343 ĺĚŏĚŇĬĶĺĴ 

ŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

- - /31,/37,4.. /4.,6/5,4.. /46,253,4.. 482,452,800 

 
1'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 

254/ 2540 2541 2542 2543 ĺĚŏĚŇĬĶĺĴ 

ŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

- - 386*120*700 2.3*204*6.. 203*476*/.. 1*217*245*600 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- - 250*...*... 250,000,000 250,000,000 750*...*... 
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2'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 

034/ 0340 0341 0342 0343 ĺĚŏĚŇĬĶĺĴ 

ŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

- - 1*236*797*900 /*076*415*7.. /*141*347*5.. 1*677*..3*3.. 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- - 600*...*... 600,000,000 600,000,000 1*800*000*... 

 
3'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 

034/ 0340 0341 0342 0343 ĺĚŏĚŇĬĶĺĴ 

ŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

- - 961*108*800 1*009*164*200 1*059*622*500 3*029*895*500 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,/ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ,3,ĮƖ,ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341-0343'  

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮ
&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ů0143'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ.&/'.ŏĶŊŗŀĚ.ĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮ&0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&1'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ.
&2'.ŏĶŊŗŀĚ.ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ&3'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮ
ŐĸŃŀĬŅėĨȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃĪŜŅŒľƟȮĽ,Į,Ĕ,ȮĴŀĚĳŅıĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃŏĔŇħįĸĸńıīƢœħƟĝńħŏěĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĺƞŅȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœħƟĬŜŅœĮĽŌƞĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚœĶȮȮĽ,Į,Ĕ,ȮěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĽńĚėĴŏĝƞĬœĶȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒĬĝƞĺĚĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344-035.ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143',œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ
ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143' 

1,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143' 

2,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
/,ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ

ŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
0,ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśőħĵĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ

3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143'Ȯ 

2,1ȮĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
/,ȮěńħĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143'0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł
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ĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,&ĺŅĶŃŐĶĔ,1,ĮƖ,ı,Ļ,,0341ů0143'Ȯ
įƞŅĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&eMENSCR'Ȯ 

1,ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮ
ŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 

2,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸł 
3,ȮĔŅĶĽĶŋĮįĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮ

3ȮĮƖȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344-035.Ȯ 

2,2ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
/,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮįĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0343'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬ

ŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚĨƞŀœĮœħƟ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ/ 
ĶŃħńĭĕŀĚŐįĬĚŅĬ 

 

 ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮœħƟěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮŐįĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒľĠƞŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵŐįĬŒĬĶŃħńĭŀŊŗĬŕȮĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĔŜŅľĬħȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĞŉŗĚŀŅěĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ŒĬŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮħńĚĳŅıȮ 

 
 

1. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬ
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,034.ȮľĴĺħĪňŗȮ4ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵ
ŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ43'Ȯ 

2. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐįĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
2.1 ŴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŐįĬĴŅĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,034.Ȯ
ĴŅĨĶŅȮ1' 

2.2 ŴŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,034. 
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2.3 ŴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŐįĬĽŜŅľĶńĭĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĽŌƞĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚȮ3ȮĮƖ 

2.4 ŴŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŵȮȮȮȮ
ĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬőĵĭŅĵľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭľĶŊŀ
ĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėŜŅĺƞŅȮŴŐįĬŐĴƞĭĪ,,,,,ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ,,,ŵȮŴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬźźźŵȮ
ŴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗ,,,,,,ŵŐĸŃȮŴŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔńĭŐįĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŏĪƞŅĬńŘĬ 
3. ŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮľĶŊŀěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀ
ěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴıńĬīĔĶĦňľĶŊŀŀĬŋĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮėĶĴ,ĴňĴĨŇĔŜŅľĬħĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀŐįĬŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮ
ŴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,ĶŃĵŃĪňŗȮ,,,,&ıĻ,,,,,,,-,,,,,,,,,,'ŵȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĴňĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀŐįĬœĺƟŒĬ
ĔĢľĴŅĵĔƞŀĬĪňŗĴňĴĨŇȮėĶĴ,ȮĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮȮŏĝƞĬȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮȮıĶŃĶŅĝĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĴĨŇȮėĶĴ,ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĺƞŅŒľƟŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬ,,,,,,ŐįĬıńĥĬŅ
,,,,,,ľĶŊŀŐįĬŀŊŗĬŕ,,,,,,,,,ěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƞĝŊŗŀŐįĬĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĔġľĴŅĵĬńŘĬŕ 
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ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ0Ȯ 
ĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖ 

 
/,ȮĔƞŀĬĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
  ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,0324ȮĴŅĨĶŅȮ
/1ȮĔŜŅľĬħŒľƟėĦŃĶńģĴĬĨĶňěńħŒľƟĴňŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮ
ėĶĴ,ȮŏĴŊŗŀœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅ ŒľƟĽŜŅĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĽĬŀėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ıŇěŅĶĦŅĳŅĵŒĬŏĔƟŅĽŇĭĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮėĶĴ,ŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅ 

ĴŅĨĶŅȮ/2  ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĽňŗĮƖȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶň
ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĴŊŗŀĶńģĴĬĨĶňŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ        
ěŃœĴƞěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĳŅĶĔŇěĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœĴƞœħƟŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀĳŅĶĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔĶńģĴĬĨĶň 

ĴŅĨĶŅȮ/3 ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĭńĚėńĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸƟĺȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅŐįĬĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĕŉŘĬŒľĴƞȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĵĔŏĸŇĔȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 

ĴŅĨĶŅȮ/4Ȯ ĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨĬȮőħĵěńħĪŜŅ
ŏĮƦĬŐįĬĽňŗĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬħƟĺĵ 

2. ľĸńĚĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ  
ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮȮ    

ı,Ļ,2562 ĴŅĨĶŅȮ1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĴŅĨĶŅȮ/1ȮĴŅĨĶŅȮ/2ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/3ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324 

ĴŅĨĶŅȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĺĶĶėľĬŉŗĚĕŀĚĴŅĨĶŅȮ/4ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĴŅĨĶŅȮ/4ȮŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬńŘĬőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬ
ľƟŅĮƖĞŉŗĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĶńģĽĳŅŐĸŃŐįĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŵ 

ĴŅĨĶŅȮ7ȮŒĬĺŅĶŃŏĶŇŗĴŐĶĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŐįĬľƟŅĮƖ ĨŅĴ
ĴŅĨĶŅȮ/4ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĬňŘȮŒľƟěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĽŅĴĮƖőħĵĴňľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĩŉĚ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
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ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ1 
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮ 

 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĺńĬĪňŗȮ01ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340ȮŏĺĸŅȮ.7,..-/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ
Palladium Hall őĶĚŐĶĴȮŏħŀŃȮŏĭŀĶƢŏėĸňĵƢȮőŁŏĨĸȮĮĶŃĨŌĬŘŜŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶŅĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĕŀŒľƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ0ȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĶŃĭŋŒľƟœħƟĺƞŅŐįĬ
ĶŃħńĭȮ1ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚ 

2. ŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮŐĸƟĺȮĕŀŒľƟĬŜŅŏĕƟŅŒĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&eMENSCR) ŒĬȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĮĶŅĔĢŒĬȮTemplate ĪňŗȮĽĻĝ,ȮĔŜŅľĬħȮ0,ȮŀńıőľĸħœĲĸƢŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮĽŌƞĶŃĭĭŒĬĶŌĮŐĭĭȮpdf file 
őħĵľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞĕŀŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĨŅĴȮ
Template ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮ 
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 3..ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽĻĝ,.œħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸ./3.ĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬ       
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ħńĚĬňŘ 

 

ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸ /3ȮĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚŐįĬȮŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

/,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚȮ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

7,ȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 1,ȮĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
/4,ȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

0,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

5,ȮĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ 
/.,ȮĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

/1,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ 
/3,ȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ 
/5,ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĪŅĚĽńĚėĴ 

1,ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴ
įńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔ 

//,ȮĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠȮ 
/0,ȮEEC+SEC  
/1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 
/2,ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
/3,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

2,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
3,ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
4,ȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮ 
5,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ 
7,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 

2,ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏĔļĨĶĔĶ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

2,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĴĸıŇļȮ 
7,ȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

1,ȮĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
/1,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ 
/4,ȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ 
/5,ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ 
/6,ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
/7,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭ 
01,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

3,ȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬ 6,ȮėĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ /.,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 
//,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
/0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4,ȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĭĭȮŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞŀĬŅėĨ 

/0,ȮEEC+SEC  
/1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ/2,Ȯ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
/3,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

2,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
3,ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
4,ȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮ 
5,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ 
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ 
7,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 
 

5,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 6,ȮėĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ /.,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 
//,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
/0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/2,ȮĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅ 
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ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸ /3ȮĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚŐįĬȮŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

6,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃİƙŅĵĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅ 

1,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨ 0/,ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

7,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

/,ȮĨŜŅĭĸĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ 
0,ȮĮƤĠľŅĴńŗĬėĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

/,ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
0,ȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/.,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

3,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
4,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅėĶńģ 

0.,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮ 
00,ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

//,ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĳńĵȮ
ŐĸƟĚŐĸŃŀŋĪĔĳńĵ 

2,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĴĸıŇļ /6,ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
/7,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭ 

/0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĶńĭȮ
ĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

4,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅėĶńģ 0.,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮ 
00,ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
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ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ2 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343Ȯ'ŵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343Ȯ'ŵȮőħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ034/-0343Ȯ          
ŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1ȮĮƖȮ        
ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343Ȯ' ŐĸŃĽĶƟŅĚĶńĭĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ&Ľ,Į,Ĕ,ěńĚľĺńħ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĬŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ
105ȮȮĶŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽ,Į,Ĕ,ȮěńĚľĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽĺį,ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ĺŅĶŃŐĶĔȮ1Ȯ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343Ȯ'ŵȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮĨŅĴȮQR Code         
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ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ3 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴœħƟĴňėŜŅĽńŗĚȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪňŗȮ/04-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ȮȮȮ

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴı,Ļ,034.ů0342ȮőħĵĴň
ĬŅĵĽŋĶěŇĨĨƢȮŀŇĬĪĶĝŇĨȮŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ȮĪńŘĚȮ1ȮĪƞŅĬȮľńĺľĬƟŅįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĨĶĺě
ĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĪŜŅĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĚħŅĶĦňȮĝĬŃĝĬĴƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-ĻŌĬĵƢȮĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮ/5ȮěńĚľĺńħȮ
ŐĸŃįŌƟŐĪĬěŅĔĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-ĻŌĬĵƢȮĞŉŗĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽ,Į,Ĕ,ȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭȮȮȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽ,Į,Ĕ,ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĪňŗĨĶĚĔńĭĭĶŇĭĪĮƤěěŋĭńĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮőħĵŏĝŇĠĪňŗ
ĮĶŉĔļŅěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬ
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢł 

ĔŅĶĽńĴĴĬŅėĶńŘĚĪňŗȮ/ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/0 ů /2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/Ȯ 
ĦȮőĶĚŐĶĴĳŌĶŇĴŅĻȮĭňĝȮőŁŏĨŖĸŐŀĬħƢĽĮŅȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ  

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮBalanced Scorecard,Strategy mapŐĸŃȮSWOT AnalysisŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬȮȮȮœħƟ
ĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀœĮ 

ĽńĴĴĬŅėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0/ů 01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
ĦȮőĶĚŐĶĴėŜŅŐĽħȮĶŇŏĺŀĶƢŐėĺĶňĽŀĶƢĪȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĶƞĺĴĔńĬĪĭĪĺĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢıńĬīĔŇěŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĽńĴĴĬŅėĶńŘĚĪňŗȮ1ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/0 ů 14ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
ĦȮőĶĚŐĶĴĶŀĵńĸŁŇĸĸƢĶňĽŀĶƢĪȮĔŀĸƢĲȮŐŀĬħƢĽĮŅěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĮĸĚĔĸĵŋĪīƢ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĞŉŗĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĨƞŅĚŕȮ 

ĽńĴĴĬŅėĶńŘĚĪňŗȮ2ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0/ů 01ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
ĦȮőĶĚŐĶĴĶŀĵńĸĶŇŏĺŀĶƢŐėĺȮĶňĽŀĶƢĪŐŀĬħƢĽĮŅěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮŐĸŃĵĔĶƞŅĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀœĮ 
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ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ6 
ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ 

 


