
รายงานการประชุม 
คณะทำงานพัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
วันอังคารที่ 6 มกราคม 2569 เวลา 09.30 – 12.00 น. 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร จรีะพันธุ ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กทม. 
 

 
ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ 
1. นายวัฒนา มังธิสาร รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ประธานคณะทำงาน 
2. นางสาวลักษณา มั่นเศรษฐวิทย์ ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ศทส. 
คณะทำงาน 

3. นางเพ็ญพักตร์   บัวโรย ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดที่ดิน คณะทำงาน 
4. นายกมล เรืองเดช ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรใน

เขตปฏิรูปที่ดิน  
คณะทำงาน 

5. นางสาวสุนีลา รู้สุกิจกุล ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน คณะทำงาน 
6. นายนักปราชญ์   จี้กระโทก ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายปฏิรูปที่ดิน คณะทำงาน 
7. นางสาวจารุวรรณ ใหญ่ยงค์ ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน สจก. คณะทำงาน 
8. นางสาวอิสริยาภรณ ์ บูรณ์โภคา ผู้อำนวยการกลุ่มระบบข้อมูลกองทุน สบท. คณะทำงาน 
9. นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ รักษาราชการ 

แทนผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน สบท. 
คณะทำงาน 

10. นายอุเทน โครธาสุวรรณ ์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาสารบบที่ดิน สผส. คณะทำงาน 
11. นางสาวดวงพร อุปรไมยมาศ ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนที่ สผส. คณะทำงาน 
12. นายกฤษณะ นุชอิสสระ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ศทส. 
คณะทำงาน 

13. นางสาวฐิติยา พาณิชยเวชสันติ ผู้อำนวยการกลุ่มวิจยัและพัฒนาการปฏิรปูที่ดิน สวผ. คณะทำงาน 
14. นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กพร. คณะทำงาน    

และเลขานุการ 
15. นายพูลเกียรติ ตันติรัตนเกตุ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ กพร. คณะทำงานและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
16. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กพร. คณะทำงานและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
17. นางสาวปาริฉัตร ศรีขาว นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กพร. คณะทำงานและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
18. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร พนักงานพัฒนาระบบราชการ กพร. คณะทำงานและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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19. นายทรงเกียรติ สุเทพากุล พนักงานพัฒนาระบบราชการ กพร. คณะทำงานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

20. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภิรมย์ เจ้าพนักงานธุรการ กพร. คณะทำงานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
1. นายบรรจง ปองนาน ปฏิรูปที่ดินจังหวัดหนองบัวลำภู คณะทำงาน 
2. นายไพรัตน์ โลหณุต ปฏิรูปที่ดินจังหวัดชัยภูมิ คณะทำงาน 
3. นางอาทิตยา พองพรหม ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ที่ดิน

ในเขตปฏิรูปที่ดิน  
คณะทำงาน 

4. นายวิสุทธิ ์ เลิศไกร ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและพัฒนา  
การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

คณะทำงาน 

5. นายนิคม บุญธรรม ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 

คณะทำงาน 

6. นางอุมามาศ ฉวีวรรณ ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกฎหมาย สกม. คณะทำงาน 

ผู้ไม่มาประชุม  

1. พันจ่าอากาศโทอภิชาติ สุทธิหาระ ผู้อำนวยการศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน ศรม. 

ติดราชการ 

2. นางสาวอาภาพรรณ พัฒนพันธุ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปที่ดิน ติดราชการ 
3. นางสาวฉันท์ชนก กำปั่นทอง ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร สพท. ติดราชการ 
ผู้เข้าร่วมประชุมห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ  
1. นางสาวนิติมา  สุขหุ้ม นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ ศทส.  
2. นางณลักขณา  โลหะวิจารณ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ ศทส.  
3. นางสาวภานุมาศ  สันพงษ์ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ สบท.  
4. นางสาวกัลยาณ ี สุจริต นกัวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สบท.  
5. นางสาวสุทิศา วรธงไชย นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน  สบท.  
6. นายสุขุม ครุณาสวัสดิ ์ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ สจก.  
7. นายสุรกฤษณ์ นกมั่น วิศวกรสำรวจปฏิบัติการ สผส.  
8. นายสราชิต คชสีห์ จ้างเหมาบริการ กพร.  
9. นางสาววีราภรณ์ เพ็งจันทร์ จ้างเหมาบริการ กพร.  
ผู้เข้าร่วมประชุม ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting)  
1. นางสาวพุทธิดา พิมพา นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ สวผ.  
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เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานที่ประชุม (นายวัฒนา มังธิสาร) รองเลขาธิการ ส.ป.ก. กล่าวถึงวัตถุประสงค์และความ
จำเป็นของการประชุม เพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน และกรอบระยะเวลาในการทำงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ที่เกี่ยวข้องกับงานบริการประชาชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
รวดเร็ว และลดค่าใช้จ่ายและ/หรือทรัพยากรในการใช้บริการของ ส.ป.ก. ยิ่งขึ้น ผ่านการจัดตั้งคณะทำงานคณะทำงาน
พัฒนากระบวนการทำงานเพื่อรองรับการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานการปฏิรูปที ่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม พร้อมยกตัวอย่างหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ได้ปรับปรุงกระบวนงาน และกรอบ
ระยะเวลาในการทำงานของตนเองให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี ความต้องการ และความสะดวกของผู้ใช้บริการในยุค
ปัจจุบันให้มากข้ึนอีกด้วย 

มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องเพื่อทราบ 
 เรื่องท่ี 2.1   คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานและอำนาจหน้าที่ 

คำสั ่ง ส.ป.ก. ที ่ 1234/2568 สั ่ง ณ วันที ่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะทำงานพัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

  องค์ประกอบ 
1.  นายวัฒนา มังธิสาร  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ประธานคณะทำงาน 
๒.  นายไพรัตน์ โลหณุต  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดชัยภูมิ คณะทำงาน 
๓.  นายบรรจง ปองนาน  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดหนองบัวลำภู คณะทำงาน 
4.  ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทำงาน 
5.  ผู้อำนวยการศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน คณะทำงาน 
6.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักวิชาการและแผนงาน 

คณะทำงาน 

7.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

คณะทำงาน 

8.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดที่ดิน 
 สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 

คณะทำงาน 

9.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและพัฒนาระบบการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน 

คณะทำงาน 

10.  ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน 

คณะทำงาน 

11.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักบริหารกองทุน 

คณะทำงาน 
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12.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักบริหารกองทุน 

คณะทำงาน 

13.  ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักกฎหมาย 

คณะทำงาน 

14.  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกฎหมาย 
 สำนักกฎหมาย 

คณะทำงาน 

15.  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน 
 สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 

คณะทำงาน 

16.  ผู้อำนวยการกลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 
 สำนักบริหารกองทุน 

คณะทำงาน 

17.  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
 สำนักบริหารกองทุน 

คณะทำงาน 

18.  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 
 สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

คณะทำงาน 

19.  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาสารบบที่ดิน 
 สำนักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน 

คณะทำงาน 

20.  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนที่ 
 สำนักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน 

คณะทำงาน 

21.  กลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

คณะทำงาน 

22. กลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปที่ดิน 
 สำนักวิชาการและแผนงาน 

คณะทำงาน 

23.  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะทำงานและ
เลขานุการ    

24.  เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะทำงาน 
และผู้ช่วยเลขานุการ 

  อำนาจหน้าที่ 

เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ คณะทำงานฯ มีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
 1.ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการปัจจุบัน (As-Is Process) สำรวจและรวบรวมกระบวนการทำงาน

หลัก และกระบวนการสนับสนุน ทั้งหมดของ ส.ป.ก. ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
 2. วิเคราะห์กระบวนการทำงานในปัจจุบัน เพื่อระบุปัญหา ความซ้ำซ้อน ขั้นตอนที่ไม่จำเป็น และจุดที่

เกิดความล่าช้า  
 3. ออกแบบและพัฒนากระบวนการใหม่ (To-Be Process) ที่มุ่งเน้น "หลักการ Digital First" (การคิดแบบ

ดิจิทัลเป็นลำดับแรก) โดยลดการใช้เอกสาร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเพ่ิมการทำงานแบบอัตโนมัติ 
 4. กำหนดมาตรฐานของกระบวนการทำงาน (Standard Operating Procedures) ที่ปรับปรุงใหม่ ให้มีความ

ชัดเจนและเป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
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 5. ติดตามประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพื่อเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ   

มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 

 
เรื่องที่ 2.2 สรุปงานบริการตามคู่มือการให้บริการประชาชนตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และงานบริการอื่น ๆ ของ ส.ป.ก. 
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำสรุปงานบริการ ดังนี้ 
 
    ลำดับ งานบริการ 

1 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน กิจการทำเหมืองที่ได้รับ
ความยินยอมตามระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เรื่องการให้ความยินยอมใน
การนำทรัพยากรธรรมชาติในเขตปฏิรูปที่ดินไปใช้ประโยชน์ตามกฎหมายอื่น พ.ศ. 2541 ก่อน
วันที่ 23 มิถุนายน 2560 และการดำเนินการอันเก่ียวเนื่องกับการทำเหมืองแร่  

2 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน โครงการของรัฐ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ส ่วนรวมของประเทศ เพื ่อการพัฒนาโครงสร ้างพื ้นฐานและโครงข่ายในระบบ
โทรคมนาคม 

3 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน โครงการของรัฐซึ่งเป็น
ประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบโลจิ
สติกส์  

4 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินกิจการปิโตรเลียมที่ได้รับ
สัมปทานตามกฎหมายว่าด้วยปิโตรเลียม ก่อนวันที่ 23 มิถุนายน 2560 และการดำเนินการอัน
เกี่ยวเนื่องกับกิจการดังกล่าว  

5 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินกิจการผลิตพลังงานไฟฟ้า
จากพลังงานลม ที่ได้รับอนุญาตตามระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการอนุญาตและการให้ผู้รับอนุญาตถือปฏิบัติในการใช้ที่ดินหรือ
อสังหาริมทรัพย์สำหรับกิจการที ่เป็นการสนับสนุนหรือเกี ่ยวเนื ่องกับการปฏิรูปที ่ด ินเพ่ือ
เกษตรกรรม พ.ศ. 2541 ก่อนวันที่ 23 มิถุนายน 2560 และการดำเนินการอันเกี่ยวเนื่องกับ
กิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม  

6 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินกิจการระบบโครงข่าย
พลังงาน และการดำเนินการอันเก่ียวเนื่องกับกิจการระบบโครงข่ายพลังงาน 

7 การขอความยินยอมหรือขออนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินโครงการของรัฐ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ โครงการที่คณะรัฐมนตรีมีมติให้ดำเนินการ 

8 การขอจัดที่ดินแทนที่เกษตรกรผู้สละสิทธิการเข้าทำประโยชน์ในที่ดินของเกษตรกรตาม ส.ป.ก.  
4-01 หรือตามสัญญาเช่า (กรณีจัดที่ดินแทนที่เต็มแปลง)  
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    ลำดับ งานบริการ 

9 การขอจัดที่ดินแทนที่เกษตรกรผู้สละสิทธิการเข้าทำประโยชน์ในที่ดินของเกษตรกรตาม ส.ป.ก. 4-
01 หรือตามสัญญาเช่า (กรณีแบ่งแปลงเพื่อจัดที่ดินแทนที่ให้คู่สมรสกับบุตร หรือให้บุตรหลายคน 
หรือให้เครือญาติ หรือเกษตรกรอื่น)  

10 การขอรับการจัดที ่ดินแทนที่เกษตรกรผู ้สละสิทธิการเข้าทำประโยชน์ในที ่ดินของเกษตรกร  
ส.ป.ก. 4-01 (กรณีจัดที่ดินแทนที่ให้คู่สมรสหรือบุตรหรือเครือญาติหรือเกษตรกรอ่ืนคนใดคนหนึ่ง)  

11 การขอรับการจัดที ่ดินแทนที ่เกษตรกรผู ้เสียชีวิตการเข้าทำประโยชน์ในที ่ดินของเกษตรกร  
ส.ป.ก. 4-01 (กรณีจัดที่ดินแทนที่ให้คู่สมรสหรือบุตรคนใดคนหนึ่ง)  

12 การขอรับการจัดที่ดินแทนที่เกษตรกรผู ้เสียชีวิตในการเข้าทำประโยชน์ในที ่ดิน ตาม ส.ป.ก.  
4-01 (กรณีรับจัดที่ดินแทนที่ ทายาทอ่ืน ๆ เต็มแปลง)  

13 การขอรับการจัดที่ดินแทนที่เกษตรกรผู้เสียชีวิตในการเข้าทำประโยชน์ในที่ดินของเกษตรกรตาม ส.
ป.ก. 4-01 (กรณีแบ่งแปลงเพื่อจัดที่ดินแทนที่ของคู่สมรสกับบุตร หรือของบุตรหลายคน หรือของ
ทายาทอ่ืน ๆ)  

14 การขอรับมรดกสิทธิการเช่าหรือเช่าซื้อที่ดิน (กรณีมีผู้รับมรดกสิทธิเพียงรายเดียว)  
15 การขอรับมรดกสิทธิการเช่าหรือเช่าซื้อที่ดิน (กรณีมีผู้รับมรดกสิทธิหลายคน)  
16 การขออนุญาตกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตามประกาศ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2553  
17 การขออนุญาตขุดบ่อเพื่อการเกษตรกรรมเกินร้อยละห้าของเนื้อที่ที่ได้รับมอบที่ดินจากการปฏิรูป

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรมหรือขอนำดินหรือสิ่งของที่ได้จากการขุดบ่อออกไปนอกบริเวณที่ดินที่ได้รับ
อนุญาต  

18 การขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (กรณีที่ดินเอกชน - ทำสัญญาเช่า และทำสัญญา
เช่าซื้อ)  

19 การขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (กรณีออก ส.ป.ก. 4-01 ในแปลงเกษตรกรรม)  
20 การขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (กรณีออกส.ป.ก. 4-01 ในแปลงเกษตรกรรม 

กรณีออก ส.ป.ก. 4-01 ช ในแปลงที ่อยู ่อาศัย กรณีออก ส.ป.ก. 4-01 ในที ่ด ินเกิน50 ไร่  
แต่ไม่เกิน 100 ไร่)  

21 การขอโอนสิทธิการเช่าหรือเช่าซื้อท่ีดิน (กรณีผู้รับโอนสิทธิเพียงรายเดียว)  
22 การขอโอนสิทธิการเช่าหรือเช่าซื้อท่ีดิน (กรณีมีผู้รับโอนสิทธิหลายคน)  
23 การอนุญาตให้ใช้ที่ดินตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ฉบับที่ 2 ข้อ 1.5 กิจการที่เป็น

การบริการหรือเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของเกษตรกรด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งอยู่ในพื้นที่ที่
กำหนดให้ประกอบกิจการได้  

24 การอนุญาตให้ใช้ที ่ด ินเพื ่อกิจการสาธารณูปโภค และกิจการอื ่น ๆ ในเขตปฏิรูปที ่ด ิน เพ่ือ
การศึกษา/เพื่อการอนามัยและการสาธารณสุข/เพื่อการศาสนา/เพื่อกิจการระบบไฟฟ้า ประปา/
เพื่อก่อสร้างถนนทางลำเลียง/เพื่อก่อสร้างปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรกรรม/เพื่อการส่งเสริม
เกษตรกรรม/เพื่อจัดสร้างสถานที่ราชการและรัฐวิสาหกิจ/เพื่อก่อสร้างสถานที่นันทนาการ/เพ่ือ
จัดสร้างศาลาประจำหมู่บ้าน ที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน ห้องสมุด  
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    ลำดับ งานบริการ 

25 การอนุญาตให้ใช้ที่ดินเพื่อกิจการสาธารณูปโภคและกิจการอื่น ๆ ในเขตปฏิรูปที่ดินกิจการอื่น ๆ  เช่น 
สร้างวิทยาลัย มหาวิทยาลัย การจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน  

26 การอนุญาตให้ใช้ที่ดินเพื่อกิจการสาธารณูปโภคและกิจการอื่น ๆ ในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อการศึกษา/
เพื่อการอนามัย และการสาธารณสุข/เพื่อการศาสนา/เพื่อจัดสร้างศาลาประจำหมู่บ้าน ที่อ่าน
หนังสือประจำหมู่บ้าน ห้องสมุด  

27 งานบริการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน (กรณีแก้ไข/เปลี่ยนแปลง) 

28 งานบริการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน (กรณีขอใหม่) 
29 งานบริการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน (กรณีต่ออายุ) 
30 การขอกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (สินเชื่อรายบุคคล กรณีกู้ยืมเกินกว่ารายละ 

100,000 บาท แต ่ไม่เกิน 200,000 บาท)  
31 การขอกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (สินเชื่อรายบุคคล กรณีกู้ยืมเกินกว่ารายละ 

200,000 บาทข้ึนไป) 
32 การขอกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (สินเชื่อรายบุคคล กรณีกู้ยืมเกินกว่ารายละ 

50,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท)  
33 การขอกู ้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม (สินเชื ่อรายบุคคล กรณีกู ้ยืมไม่เกิน  

รายละ 50,000 บาท)  
34 การขอกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (สินเชื่อรายสถาบันเกษตรกร กรณีกู้ยืม

วงเงินเกินกว่า 5,000,000 บาทข้ึนไป)  
35 การขอกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (สินเชื่อรายสถาบันเกษตรกร กรณีกู้ยืม

วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท)  
36 การแจ้งการถือครองและทำประโยชน์ในที่ดินของเกษตรกรอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต  
37 การยื่นคำร้องขอรังวัดเขตท่ีดิน ส.ป.ก. 
38 การยื่นคำร้องขอออกใบแทน ส.ป.ก.4-01 
39 การยื่นขออนุญาตก่อสาร้างโรงเรือนเพ่ือที่อยู่อาศัยในที่ดิน ส.ป.ก. 
40 การตรวจสอบข้อมูลหนังสืออนุญาต ส.ป.ก. 
41 การยื่นคำร้องขอให้แก้ไขข้อพิพาท 
42 การยื่นคำร้องทั่วไป เกี่ยวกับ ส.ป.ก. 

 
จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 
มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 

เรื่องที่ 2.3 เรื่อง สรุปแนวนโยบาย และข้อสั่งการ จากการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการวิเคราะห์
ภารกิจ เพื ่อปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งงานภายในและกำหนดกรอบอัตรากำลัง ของ
สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 7 มีนาคม 2568   
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ข้อสั่งการของเลขาธิการ ส.ป.ก. เสนอให้คณะทำงานพัฒนากระบวนการทำงานเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมจัดทำแนวทางแก้ไขปัญหา
การให้บริการของ ส.ป.ก. ที่มีข้อร้องเรียน โดยเฉพาะจังหวัดนครราชสีมา โดยจัดทำเป็นจังหวัดต้นแบบ เป็น 
"โคราชโมเดล" เพื่อลดความแออัดในสำนักงานฯ จากการตรวจสอบสภาพการรับบริการที่ ส.ป.ก. จังหวัด
นครราชสีมา พบประเด็นวิกฤตที่ต้องเร่งแก้ไข คือ ความหนาแน่นของผู้รับบริการ เกินขีดความสามารถของ
สถานที่และเจ้าหน้าที่ เกษตรกรต้องรอคิวนานหลายชั่วโมง และบ่อยครั้งต้องเดินทางกลับมาใหม่เนื่องจาก
เอกสารไม่ครบถ้วน หากต้องมาซ้ำหลายครั้งจะกลายเป็นภาระหนักต่อเกษตรกร โดยให้คณะทำงานชุดนี้นำไป
เป็นแนวทางในปรับปรุงกระบวนงานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารต่อไป 

 
 จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา  
เรื่องที่ 3.1 จัดลำดับกระบวนงานบริการ (AS-IS) งานหลัก และงาน Back-office ที ่สำคัญในการ

ปรับปรุงงานของ ส.ป.ก. 
เป้าหมายการพิจารณา คือ 

1.  คัดเลือกตัวแทนกระบวนงาน โดยเลือกมาประมาณ 5-10 กระบวนงานที่เป็นงานหลัก (Core Service) และ
งานสนับสนุน (Back-office) ที่สำคัญ  

2.  กำหนดเกณฑ์ Quick Win โดยเป็นงานทีส่ามารถเห็นผลลัพธ์การปรับปรุง (To-Be) ได้ภายใน 3-6 เดือน  
3.  เป้าหมาย “Digital First” โดยเน้นงานที ่สามารถลดการใช้กระดาษและเพิ ่มการทำงานแบบอัตโนมัติ 

(Automation) ได้ชัดเจนที่สุด  
ทั้งนี้สามารถแบ่งงานบริการของ ส.ป.ก. เป็นสองส่วน ได้แก่  
1. งานบริการส่วนหน้า (Front-End Service Transformation) มุ่งเน้นการลดภาระประชาชนและการลดการ

เดินทาง  
• ระบบยื่นคำขอออนไลน์ (e-Submission) พร้อม e-Form Validation: 
o รายละเอียด: พัฒนาแบบฟอร์มดิจิทัลที ่ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลและเอกสารทันทีที ่กรอก 
(Validation) เพ่ือลดอัตราการตีกลับคำขอ (Defects)  
o ผลลัพธ์: ลดเวลาการยื่นและตรวจสอบเอกสารจาก 1 - 2 วัน เหลือเพียงไม่ก่ีนาที  

• การเชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐ (Data Integration via API Gateway): 
o รายละเอียด: เชื่อมต่อกับกรมการปกครองเพ่ือดึงข้อมูลสถานะบุคคล/ทายาทอัตโนมัติ แทนการเรียกสำเนา
บัตรประชาชนหรือทะเบียนบ้าน  
o ผลลัพธ์: กำจัดความสูญเปล่าจากการเรียกเก็บเอกสารที่รัฐมีอยู่แล้ว  

• ระบบติดตามสถานะ (Real-time Tracking & Notification): 
o รายละเอียด: แจ้งเตือนสถานะงานผ่าน SMS หรือ Line OA ทุกขั้นตอน เพ่ือลดภาระการโทรสอบถามหรือ
เดินทางมาที่สำนักงาน 
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2. งานบริหารจัดการหลังบ้าน (Back-End Operations Transformation) มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ การตัดสินใจและ
การลดระยะเวลาภายใน (Internal Lead Time)  

• ระบบกลั่นกรองคุณสมบัติอัตโนมัติ (Automated Vetting Engine - AVE): 
o รายละเอียด: ใช้ระบบตรวจสอบหนี้สิน (บัญชีหนี้ ส.ป.ก./ธ.ก.ส.) และการถือครองที่ดิน (e-4-01/กรม

ที่ดิน) อัตโนมัติ  
o ผลลัพธ์: ลดเวลาคอขวดที่ใหญ่ที่สุดจาก 21 วัน เหลือเพียง 1 - 2 วัน  

• การสอบสวนสิทธิเฉพาะกรณี (Focus on Exception): 
o รายละเอียด: เปลี่ยนจากการสอบสวนสิทธิทุกราย เป็นการให้ระบบ AVE คัดกรองและ “ติดธง” (Flag) 

เฉพาะรายที่มีความเสี่ยงหรือข้อมูลไม่ตรงเพื่อให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเชิงลึก  
o ผลลัพธ์: ลดภาระงานเจ้าหน้าที่ได้กว่า 70 - 80% ในกรณีปกติ  

• ระบบพิจารณาและลงมติออนไลน์ (e-Committee System): 
o รายละเอียด: คณะกรรมการ (คปจ./คกก. สินเชื่อ) พิจารณาเอกสารดิจิทัลและลงมติออนไลน์พร้อมใช้ 

Digital Signature  
o ผลลัพธ์: กำจัดคอขวดการรอคิวประชุม 30 - 90 วัน  

จากรายการงานบริการของ ส.ป.ก. จากระบบบริการ ALRO Service จำนวน 42 รายการ และเพื่อให้สอดคล้อง
กับอำนาจหน้าที่ของคณะทำงานในการสำรวจและรวบรวมกระบวนงานหลัก (Core Process) ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำ 
ร่างรายการกระบวนงาน (Process Catalog) โดยจำแนกออกเป็นกลุ่มงาน สำหรับการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1: กระบวนงานด้านการจัดที่ดินและการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ (Land Allocation & Permitting) 
กลุ่มงานนี้เป็นภารกิจหลักที่มีปริมาณธุรกรรมสูงและส่งผลกระทบต่อเกษตรกรโดยตรง  
1.1 การจัดที่ดินเกษตรกรรม: การอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก. 4-01) ทั้งกรณีทั่วไป และ
กรณีเนื้อที่เกินกว่า 50 ไร่ 
1.2 การจัดการสิทธิ: การจัดที่ดินแทนที่กรณีสละสิทธิ หรือเสียชีวิต (ทั้งแบบเต็มแปลงและแบ่งแปลง) 
1.3 การเปลี่ยนสิทธิ: การขอโอนสิทธิหรือรับมรดกสิทธิการเช่า/เช่าซื้อที่ดิน 
1.4 การอนุญาตใช้ที่ดินเอกชน: การเช่าและเช่าซื้อที่ดินเอกชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 

กลุ่มท่ี 2: กระบวนงานด้านการอนุญาตใช้ที่ดินเพื่อกิจการอ่ืน  
2.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะ: การอนุญาตใช้ที่ดินเพื่อการศึกษา สาธารณสุข ศาสนา และ
โครงสร้างพื้นฐาน (ไฟฟ้า/ประปา/ถนน) 
2.2 กิจการสนับสนุนปฏิรูปที่ดิน: การอนุญาตใช้ที่ดินเพ่ือกิจการที่สนับสนุนหรือเก่ียวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดิน 
2.3 โครงการของรัฐและกิจการพิเศษ: การอนุญาตใช้ที่ดินสำหรับโครงการรัฐ เหมืองแร่ ปิโตรเลียม และพลังงานลม 

กลุ่มท่ี 3: กระบวนงานด้านการพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกร  
3.1 บริการสินเชื่อ: การขอกู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน (ท้ังรายบุคคลตามวงเงิน และรายสถาบันเกษตรกร) 
3.2 การรับรองมาตรฐาน: งานบริการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (ขอใหม่/ต่ออายุ/แก้ไข) 

กลุ่มท่ี 4: กระบวนงานบริการทางทะเบียนและเบ็ดเตล็ด  
4.1 งานทะเบียนที่ดิน: การขอรังวัดที ่ดิน , การขอออกใบแทน ส.ป.ก. 4-01, และการขออนุญาตก่อสร้าง
โรงเรือน 
4.2 งานข้อมูลและข้อร้องเรียน: การตรวจสอบข้อมูลหนังสืออนุญาต, การแจ้งถือครองที่ดินโดยไม่ได้รับอนุญาต, 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และคำร้องทั่วไป 
4.3 งานสนับสนุน (Back-office): งานสารบรรณดิจิทัล, งานการเงินและบัญชี, งานทรัพยากรบุคคล  
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สำหรับเกณฑ์การคัดเลือกกระบวนงานเร่งด่วน (Quick Win Selection Criteria) 
การคัดเลือกกระบวนงานที่จะนำมาปรับปรุงก่อนเป็นอันดับแรกถือเป็นสิ่งสำคัญ เพราะหากเลือกงานที่ยาก

เกินไปจะทำให้โครงการหยุดชะงัก แต่หากเลือกงานที่ไม่มีผลกระทบ (Impact) ต่ำ ก็จะไม่เห็นความสำคัญของการเปลี่ยน
ผ่านสู่ดิจิทัล เพื่อให้สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะทำงานฯ ในการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญ ฝ่ายเลขานุการฯ 
ขอเสนอกรอบเกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) ดังนี้ 

1) เกณฑ์การคัดเลือกกระบวนงานเร่งด่วน (Quick Win Selection Criteria) 
การใช้เกณฑ์ 2 แกนหลัก คือ “ผลกระทบต่อองค์กร/ประชาชน” และ “ความง่ายในการดำเนินการ” ดังนี้: 
แกนที่ 1: ผลกระทบและความคุ้มค่า (Impact & Value) 
• ปริมาณธุรกรรม (Volume): เป็นกระบวนงานที่มีจำนวนผู้มาติดต่อหรือมีปริมาณงานต่อปีสูง  
• ความเดือดร้อน/ความคาดหวัง (Pain Points): เป็นงานที่เคยมีข้อร้องเรียนเรื่องความล่าช้า หรือเป็นงานบริการ
ตามคู่มือประชาชนที่สำคัญต่อเกษตรกร  
• การเชื่อมโยงข้อมูล (Data Connectivity): เป็นงานที่สามารถเชื่อมต่อข้อมูล (Data Integration) กับหน่วยงาน
ภายนอกได้ทันทีตามนโยบายดิจิทัล  
• ความสอดคล้องกับกฎหมาย: ช่วยลดขั้นตอนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

  แกนที่ 2: ความเป็นไปได้และความรวดเร็ว (Feasibility and Speed) 
• ความซับซ้อน เป็นงานที่มีข้ันตอนไม่ซับซ้อนเกินไป สามารถปรับเปลี่ยนเป็น Digital Workflow ได้ง่าย  
• ความพร้อมของข้อมูล เป็นงานทีม่ีฐานข้อมูลดิจิทัลรองรับอยู่บ้างแล้ว ไม่ต้องเริ่มเก็บข้อมูลใหม่ทั้งหมด  
• อำนาจการตัดสินใจ เป็นกระบวนงานที่ ส.ป.ก. สามารถแก้ไขระเบียบภายในหรือปรับ Workflow ได้เองโดยไม่
ต้องรอแก้ไขกฎหมายใหญ่  
 

ความเห็นและข้อสังเกตจากคณะทำงาน 
- ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (นางสาวลักษณา  มั่นเศรษฐวิทย์) เสนอว่าต้ังแต่มี พรบ. 

อิเล็กทรอนิกส์ ที่กระทบโดยตรงกับ ส.ป.ก. เลยฝากไว้ให้ที่ประชุมฯ ว่า หากไม่แก้ที่ต้นเหตุ ซึ่งคือกระบวนการ ก็จะยังไม่
เกิดความสำเร็จในการปรับปรุง เรื่องการสนับสนุนกฎหมายด้านเทคโนโลยี ที่กระทบกับการทำงานของ ส.ป.ก.  

- ฝ่ายเลขานุการฯ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (นางสาวกานดา  ศากยะโรจน์) ชี้แจงกระบวนงาน
ปัจจุบัน การวิเคราะห์กระบวนงาน (AS-IS Process Analysis) โดยใช้หลักการ Lean มุ่งเน้นการกำจัดความสูญเปล่า  
8 ประการ ซึ่งในกระบวนงานบริการของ ส.ป.ก. ความสูญเปล่าที่พบมากที่สุดคือ การรอคอย และการประมวลผลเกิน
ความจำเป็น  
 
ขั้นตอนหลัก (กิจกรรมเดิม) ความสูญเปล่า (Muda / Waste) ที่พบ 
1. การยื่นคำขอและตรวจสอบ
เอกสาร 

การประมวลผลเกินจำเป็น: ตรวจสอบสำเนาเอกสารและเรียกเก็บเอกสารที่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลได้แล้ว (เช่น ใบมรณบัตร) ความบกพร่อง: ต้องตีกลับเอกสาร
เนื่องจากไม่ครบถ้วน 

2. การตรวจสอบหนี้/แปลง/
คุณสมบัติ 

การรอคอย (คอขวดหลัก): รอการประสานงานเพ่ือตรวจสอบหนี้สินหรือการถือ
ครองที่ดินกับหน่วยงานภายนอก การประมวลผลเกินจำเป็น: การเปรียบเทียบข้อมูล
ด้วยมือ (Manual Vetting) 
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ขั้นตอนหลัก (กิจกรรมเดิม) ความสูญเปล่า (Muda / Waste) ที่พบ 
3. การประกาศให้ผู้มีส่วนได้
เสียคัดค้าน 

การรอคอย: ระยะเวลาบังคับตามกฎหมาย (Statutory Waiting Time) ที่ยาวนาน 

4. การสอบสวนสิทธิและ
รวบรวมเอกสาร 

การประมวลผลเกินจำเป็น: การสอบสวนสิทธิทุกราย (แม้ไม่มีประเด็นสงสัย) การ
รวบรวมและจัดทำเอกสารกระดาษซ้ำซ้อน 

5. การลงนามอนุมัติและแจ้งผล การรอคอย: รอคิวการลงนามของปฏิรูปที่ดินจังหวัด (ถ้ามีเอกสารค้างจำนวนมาก) 
 

- ประธานฯ แจ้งว่า กระบวนงานทั้งหมดอาจจะต้องปรับเปลี่ยน อาจไม่อยู่ที่ 31 กระบวนงานต่อไปแล้ว และ
ยกตัวอย่างจากการไปศึกษาดูงานที่ต่างประเทศ เช่น เกาหลีใต้ ถ้าประชาชนไปติดต่อที่สำนักงาน ถือว่าเข้าขั้นวิกฤตมาก 
เพราะถือว่าไม่สามารถแก้ปัญหาผ่านออนไลน์ได้ 
   จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
มติที่ประชุม 

มติให้ทบทวนแนวทางการปรับโฉม ส.ป.ก. สู่การเป็นดิจิทัล โดยเน้นการเปลี่ยนจากเดิมที่แยกส่วนงาน (Siloed 
approach) มาเป็นการสร้างระบบบริการที่รวมศูนย์กระบวนการเข้าด้วยกัน ปรับวิธีคิดจากงานบริการเป็นการมอง
ผู้รับบริการเป็นหลัก แทนที่จะมองว่ามี 31 งานบริการ ให้ยุบรวมโดยใช้ขั้นตอนพ้ืนฐานที่ทุกงานต้องมีเหมือนกัน  

 
เรื่องที่ 3.2 แนวทางการจัดทำ Workflow ใหม่ (TO-BE) ในงานบริการของ ส.ป.ก. 

 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำร่าง “Checklist หลักการ Digital First” เพื่อใช้ตรวจสอบ Workflow 
ใหม่ (TO-BE) ที ่คณะทำงานจะเสนอขึ ้นมา เพื ่อให้สอดคล้องกับอำนาจหน้าที ่ของคณะทำงานฯ ในการออกแบบ
กระบวนการทำงานใหม่ที ่มุ ่งเน้น "หลักการ Digital First" เพื ่อลดขั ้นตอนและเพิ ่มการทำงานแบบอัตโนมัติ   
ซึ่ง ร่าง Checklist ใช้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน (Standard) ในการตรวจสอบ Workflow ใหม่  (TO-BE) ในงานบริการของ ส.ป.ก.  

 ฝ่ายเลขานุการฯ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์) เสนอ
ตัวอย่างการวิเคราะห์กระบวนงานผ่านวิธี Sigma ให้ที่ประชุมทราบถึงการวิเคราะห์กระบวนงานที่สำคัญ โดยสรุปตัวอย่าง
เป้าหมายการลดระยะเวลาของงานบริการหลัก (To-Be Efficiency) ดังนี้ 
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กระบวนงานหลัก ระยะเวลาเดิม 
(วัน) 

เป้าหมายใหม่ (วัน) ขั้นตอนที่ปรับปรุงหลัก 

จัดที่ดินแทนผู้เสียชีวิต 54 30-35 AVE + e-Notice 
กิจการสนับสนุน/ค่าเช่า 53-67+ 25-35 Automated Business Vetting +  

e-Committee 
จัดที่ดินแทนผู้สละสิทธิ 30 10-15 AVE + Digital Workflow 
อนุญาตสาธารณูปโภค 114 50-60 GIS Pre-Screening + e-Committee 

การกู้ยืมเงิน 62-80+ 15-25 Automated Credit Scoring +  
e-Disbursement 

 
ความเห็นและข้อสังเกตจากคณะทำงาน 

- ปฏิรูปที่ดินจังหวัดชัยภูมิ (นายไพรัตน์ โลหณุต) ยกตัวอย่างงานโรงพยาบาล ที่ข้อมูลอยู่ในรูปแบบดิจิทัล  
ซึ่ง ส.ป.ก. ควรมีข้อมูลดิจิทัลที่เป็นข้อมูลของประชาชนเก็บไว้ และจะได้นำมาใช้ เมื่อมีการรับคำร้อง เช่น อาจจะช่วยลด
ระยะเวลาการทำงานจาก 1 ปี เหลือ 2 วัน 

- ประธานฯ (นายวัฒนา มังธิสาร) รองเลขาธิการ ส.ป.ก. เสนอว่า อยากให้ช่วยกันคิดปรับใหม่ทั้งหมด ไม่ใช่แค่
กระบวนงานบางกระบวนงานถ้ามองจริง ๆ แล้วเท่ากันเป็นงานที่รวบมาทำทีเดียวได้ 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดที่ดิน (นางเพ็ญพักตร์  บัวโรย) เสนอว่า เกษตรกรส่วนใหญ่สูงอายุก็จะมีอุปสรรคกับ
ความเข้าใจในการใช้ของกลุ่มเป้าหมายสูงอายุ และจะทำอย่างไรให้ระบบภายในสำนักงานต้องเชื่อมโยงกับสำนักจัดการ
ปฏิรูปที่ดิน (สจก.) จึงอยากให้ลดการกรอกเอกสารของเจ้าหน้าที่จริง ๆ 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายปฏิรูปที่ดิน (นายนักปราชญ์  จี้กระโทก) เสนอว่า อาจมีบางอย่างที่แก้ได้โดยไม่ต้องไป
แตะการแก้ไขกฎหมาย ถ้าให้อำนาจขององค์กรเดียวก็จะลดระยะเวลาได้ 

- ผู ้อำนวยการกลุ ่มพัฒนาสารบบที่ดิน (นายอุเทน  โครธาสุวรรณ์) สำนักจัดการแผนที่และสารบบที ่ดิน 
ยกตัวอย่างระบบบริการในการออกใบขับขี่และการรับบริการของโรงพยาบาล เห็นว่าควรใช้ข้อมูลเชื่อมโยงกันในเว็บไซต์
และแอพพลิเคชั่นของ ส.ป.ก. เองให้มากขึ้นเหมือนหน่วยงานเหล่านี้ 

- ฝ่ายเลขานุการฯ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์)  สรุป 3 ประเด็น ให้ที่
ประชุมพิจารณาเป็น 4 ขั้นตอน โดยยกตัวอย่างของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  คือ การระบุกิจกรรมที่ไม่สร้างมูลค่าเพ่ิม 
(NVA) และแนวทางแก้ไข โดยกิจกรรมไม่สร้างมูลค่าเพ่ิม ในงานกู้ยืมเงินเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ
เกษตรกรและสหกรณ์ ทำให้เกิดความล่าช้าในการเริ่มดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ยกตัวอย่าง เข่น  

 
กิจกรรมความสูญเปล่า เหตุผล แนวทางแก้ไข (TO-BE Solution) 
1. การยื่นและขนส่ง
เอกสารชุดใหญ่  
(งบการเงิน/สัญญา) 

เป็นการขนส่งที่ไม่จำเป็น
และเพ่ิมโอกาสในการ 
สูญหายของเอกสาร 

e-Loan Portal: ยื่นคำขอพร้อมแนบเอกสารทั้งหมดใน
รูปแบบดิจิทัล (PDF) ผ่านระบบออนไลน์ (FR-R01) 
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2. การตรวจสอบ
คุณสมบัติและหนี้สินด้วย
มือ 

ทำให้เกิดความล่าช้าและ
ผลการตรวจสอบไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

Automated Credit Scoring: ใช้ระบบอัตโนมัติเชื่อมโยง
กับฐานข้อมูล e-4-01 และระบบบัญชีหนี้สินเพื่อสร้าง 
Credit Score เบื้องต้นภายใน 1-2 วัน 

3. การวิเคราะห์สินเชื่อ
ด้วยมือทุกราย (15-25 
วัน) 

เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคล
มากเกินจำเป็นสำหรับ
กรณีท่ีมีความเสี่ยงต่ำ 

Decision Support System: ระบบจัดทำรายงานวิเคราะห์
เบื้องต้น (FR-R06) และกำหนดให้เจ้าหน้าที่ ทบทวน/สอบ
ทาน เฉพาะกรณีท่ีระบบแจ้งว่ามีความเสี่ยงสูง (High-Risk 
Application) 

4. การรอพิจารณาของ
คณะกรรมการสินเชื่อ 
(30+ วัน) 

คอขวดหลัก เนื่องจากต้อง
รอองค์ประชุมและการ
เวียนเอกสาร 

e-Committee System: คณะกรรมการสามารถพิจารณา
ชุดเอกสารดิจิทัลและลงมติอนุมัติผ่านระบบออนไลน์ได้จาก
ทุกที่ 

5. การจัดทำสัญญาและ
การลงนาม Manual 

เป็นการประมวลผล
ซ้ำซ้อนและทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่าย 

Digital Contract & Signature: ระบบจัดทำร่างสัญญา
อัตโนมัติ (Auto-Generate Contract) และใช้ ลายมือชื่อ
ดิจิทัล ในการลงนามสัญญาเงินกู้ 

 
   จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
มติที่ประชุม 

คณะทำงานฯ มีมติเห็นชอบหลักการออกแบบกระบวนงานใหม่ 
 
เรื่องที่ 3.3 แผนปฏิบัติการปี 2569 (แผนเร่งด่วน, ระยะกลาง, ระยะยาว และมอบหมายงานหลัก) 

   แผนปฏิบัติการพัฒนากระบวนงานดิจิทัล ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ 2569  
วัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 3 โดยมุ่งเน้นการลด

ขั้นตอนและเพ่ิมการทำงานแบบอัตโนมัติ 
 
1. แผนระยะเร่งด่วน (Quick Wins): 3 - 6 เดือนแรก 
เน้นกระบวนงานที่ส่งผลกระทบสูงและมีความพร้อมทางเทคโนโลยีสูง 
กิจกรรมหลัก (Activity) ผลผลิตที่คาดหวัง (Output) ผู้รับผิดชอบ 

(Owner) 
ระยะเวลา 
(Timeline) 

1. วิเคราะห์และออกแบบ AS-IS / TO-BE 
สำหรับกระบวนงาน Quick Win 

แผนผังกระบวนงานใหม่ 
(Digital Workflow) 

คณะทำงานฯ  ม.ค. - มี.ค. 69 

2. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP)  
ที่ปรับปรุงใหม่ 

คู่มือการปฏิบัติงานดิจิทัล คณะทำงานฯ / ส่วน
ที่เก่ียวข้อง 

มี.ค. - เม.ย. 69 

3. พัฒนา/ปรับปรุงระบบต้นแบบ 
(Prototype) 

ระบบงานที่รองรับ Digital 
First 

คณะทำงานฯ / ฝ่าย 
IT 

เม.ย. - มิ.ย. 69 
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2. แผนระยะกลาง (Medium Term): 6 - 12 เดือน 
เน้นการขยายผลและการเชื่อมโยงข้อมูลข้ามหน่วยงาน 
 
กิจกรรมหลัก (Activity) ผลผลิตที่คาดหวัง 

(Output) 
ผู้รับผิดชอบ 
(Owner) 

ระยะเวลา 
(Timeline) 

1. การเชื่อมโยงข้อมูล (Data 
Integration) กับหน่วยงานภายนอก 

การรับ-ส่งข้อมูลแบบ
อัตโนมัติ (API) 

คณะทำงานฯ / 
ฝ่าย IT  

ก.ค. - ก.ย. 69 

2. การฝึกอบรมและบริหารจัดการ
ความเปลี่ยนแปลง 

เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. สามารถ
ใช้งานระบบใหม่ได้ 5 

คณะทำงานฯ / 
กองการเจ้าหน้าที่ 

ส.ค. - ก.ย. 69 

 
เป้าหมาย: พัฒนาระบบพ้ืนฐานและเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อลดระยะเวลาที่ยาวนานที่สุด (คอขวดหลัก)  

• ไตรมาสที่ 1-2: พัฒนาระบบ Automated Vetting Engine (AVE) 
o เชื ่อมต่อ API Gateway กับกรมการปกครองเพื่อดึงข้อมูลบุคคลและสถานะทายาท (ลด NVA การ

ตรวจสอบเอกสารด้วยมือ)  
o เชื่อมโยงฐานข้อมูล e-4-01 และระบบบัญชีหนี้สินเพื่อตรวจสอบคุณสมบัติเกษตรกรอัตโนมัติ (ลดเวลา 

21 วัน เหลือ 1-2 วัน)  
• ไตรมาสที่ 3: พัฒนา e-Committee & Digital Signature 

o สร้างระบบพิจารณาและลงมติออนไลน์เพื่อกำจัดคอขวดการรอคิวประชุมคณะกรรมการที่เดิมใช้เวลา 
30-90 วัน  

o นำ Digital Signature มาใช้ในขั้นตอนการลงนามอนุมัติและออกโฉนดเพื ่อการเกษตร (ลดเวลาได้
ประมาณ 1-5 วัน)  

• ไตรมาสที่ 4: ระบบ e-Submission & Payment 
o เปิดใช้งานแอปพลิเคชันรับคำขอออนไลน์และระบบตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร (e-Form 

Validation)  
o เชื่อมต่อระบบชำระค่าเช่า/ค่าธรรมเนียมผ่าน QR Code เพ่ือลดความสูญเปล่าด้านการขนส่ง 

(Transportation) 

2. แผนปฏิบัติการระยะกลาง พัฒนากระบวนงานดิจิทัล ส.ป.ก. (พ.ศ. 2570 - 2571) เพื่อยกระดับเทคโนโลยีให้
ครอบคลุมทุกมิติ  

กิจกรรมหลัก ผลผลิตที่คาดหวัง (Output/Outcome) ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1. พัฒนาระบบ Smart GIS 
Cadastre & Remote 
Sensing 

ระบบตรวจสอบพิกัดและขอบเขตที่ดิน
อัตโนมัติ ช่วยลดขั้นตอนการรังวัดเบื้องต้น
จาก 15 วัน เหลือเพียง 1 วัน 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ / สำนัก
แผนที่และสารบบที่ดิน 

ปี 2570 

2. พัฒนาระบบ AI สำหรับ 
Automated Business & 
Credit Scoring 

ระบบวิเคราะห์แผนธุรกิจและงบการเงิน
อัตโนมัติ ลดเวลาการวิเคราะห์ด้วยมือจาก
เดิม 15-25 วัน ให้เหลือ 1-2 วัน  

กองบริหารกองทุน / 
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ปี 2570 
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กิจกรรมหลัก ผลผลิตที่คาดหวัง (Output/Outcome) ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
3. ขยายผลระบบ e-
Committee & Online 
Voting เต็มรูปแบบ 

คณะกรรมการทุกระดับ (คปจ./อกก. คง./
คปก.) สามารถลงมติออนไลน์ได้ 100% 
กำจัดคอขวดการรอประชุม 30-90 วัน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(กพร.)/ สำนักกฎหมาย 

ปี 2570 - 
2571 

4. พัฒนาแพลตฟอร์ม  
e-Notice & e-Objection 
Platform 

ระบบประกาศและรับคำคัดค้านออนไลน์
คู่ขนาน ช่วยลดระยะเวลาประกาศรอคอย
ตามกฎหมายลงได้สูงสุด 10 วัน 

สำนักจัดการปฏิรูป
ที่ดิน/ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 

ปี 2570 - 
2571 

5. พัฒนาระบบ Digital 
Field Survey Tools 
(Mobile App) 

แอปพลิเคชันสำหรับเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ 
บันทึกข้อมูลและภาพถ่ายเข้าสู่ระบบทันที 
ลดการทำงานเอกสารซ้ำซ้อน 5-7 วัน  

สำนักแผนที่และสารบบ
ที่ดิน/ ส.ป.ก. จังหวัด 

ปี 2571 

6. บูรณาการระบบ Digital 
Contract &  
e-Disbursement 

ระบบร่างสัญญาอัตโนมัติและเบิกจ่ายเงินกู้
ออนไลน์ ลดระยะเวลาทำสัญญาและลงนาม
แบบ Manual ได้ 5 วัน  

กองบริหารกองทุน / 
สำนักบริหารกลาง 

ปี 2571 

7. พัฒนาระบบ Tracking 
& Real-time Notification 

เกษตรกรสามารถติดตามสถานะคำร้องได้
ทุกขั้นตอนผ่าน SMS/Line เพ่ือลดภาระ
การโทรสอบถามเจ้าหน้าที่  

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ /  
กลุ่มประชาสัมพันธ์ 

ปี 2571 

จุดเน้นสำคัญของแผนระยะกลาง 

• การลดความสูญเปล่า (Muda): มุ่งเน้นการกำจัด การรอคอย (Waiting) และ การประมวลผลเกินความจำเป็น 
(Over-Processing) ในขั้นตอนการวิเคราะห์และการประชุมคณะกรรมการ  

• การเพ่ิมมูลค่า (Value Added): เปลี่ยนบทบาทเจ้าหน้าที่จากผู้ตรวจเอกสารกระดาษ มาเป็นผู้ตัดสินใจทางเทคนิค
และตรวจสอบกรณีที่มีความเสี่ยงสูง (Focus on Exception)  

• ประสิทธิภาพของเวลา: เมื่อสิ้นสุดแผนปี 2571 คาดว่ากระบวนงานส่วนใหญ่จะลดระยะเวลาดำเนินการลงได้
มากกว่า 50-70% จากระบบเดิม  

เป้าหมาย: บูรณาการเครื่องมือขั้นสูงเพื่อเพ่ิมความแม่นยำและขยายผลให้ครอบคลุมทุกมิติ 
• ระบบ Smart GIS Cadastre: ใช้เครื่องมือ GIS และภาพถ่ายทางอากาศ/โดรน ตรวจสอบพิกัดแปลงที่ดินและ

ขอบเขตพ้ืนที่ที่ขออนุญาตแบบ Real-time แทนการสำรวจรังวัดซ้ำซ้อน (ลดเวลาได้ประมาณ 10-15 วัน)  
• Automated Business & Credit Scoring: นำ AI มาช่วยวิเคราะห์งบการเงินและประเมินความเสี่ยงสำหรับงาน

กู้ยืมเงินและกิจการสนับสนุนฯ เพ่ือลดการวิเคราะห์ด้วยมือ (Manual Analysis) ที่ใช้เวลา 15-25 วัน  
• e-Notice & Digital Citizen Participation: พัฒนาแพลตฟอร์มประกาศผลการพิจารณาออนไลน์ (e-Notice) 

และการยื่นคัดค้านออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงประชาชนได้กว้างขวางและรวดเร็วกว่าการปิดประกาศแบบเดิม  
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3. แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี พัฒนากระบวนงานดิจิทัล ส.ป.ก. (พ.ศ. 2572 – 2576) 
 

กิจกรรมหลัก ผลผลิตที่คาดหวัง (Output/Outcome) ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1. ยกระดับสู่ Smart 
Data-Driven 
Organization 

ระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือ
พยากรณ์ความต้องการของเกษตรกรและวาง
แผนการใช้ที่ดินเชิงรุก 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ / สำนัก
จัดการปฏิรูปที่ดิน 

ปี 2572 

2. ปฏิรูปสู่ Zero-Paper 
& Full Digital 
Workflow 

ยกเลิกการใช้เอกสารกระดาษในกระบวนการ
ภายใน 100% เปลี่ยนเป็นเอกสารดิจิทัลที่มี
ความมั่นคงปลอดภัยสูง 

ทุกหน่วยงานในสังกัด 
ส.ป.ก. 

ปี 2572 - 
2573 

3. บูรณาการ National 
Single Window (NSW) 

เชื่อมโยงข้อมูลที่ดินและสิทธิประโยชน์กับทุก
หน่วยงานรัฐและเอกชนแบบไร้รอยต่อ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกสูงสุด 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ / สำนัก
กฎหมาย 

ปี 2573 - 
2574 

4. นำเทคโนโลยี 
Blockchain มาใช้
จัดการสิทธิ 

ระบบจัดเก็บประวัติเอกสารสิทธิที่โอน/มรดก  
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันการปลอม
แปลงได้ 100%  

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ / สำนัก
จัดการปฏิรูปที่ดิน 

ปี 2574 - 
2575 

5. พัฒนา AI Proactive 
Service (ALRO Bot) 

ระบบ AI ที่แจ้งเตือนสิทธิประโยชน์หรือประเมิน
ความเสี่ยงให้เกษตรกรล่วงหน้าก่อนที่เกษตรกร
จะขอรับบริการ 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ / กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 

ปี 2575 - 
2576 

 
เป้าหมาย: สู่องค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Organization) 

• ระบบ Smart Prediction & Analytics: นำ Big Data มาวิเคราะห์แนวโน้มการถือครองที่ดินและการผลิต เพ่ือให้  
ส.ป.ก. ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนการลงทุนเชิงรุก (Proactive Support)  

• Zero-Paper & Paperless Office: ยกเลิกการใช้เอกสารกระดาษในกระบวนการภายในทั้งหมด 100% โดย
เปลี่ยนไปใช้ Digital Workflow และการจัดเก็บข้อมูลบน Cloud ที่มีความปลอดภัยสูง  

• Integration with National Single Window (NSW): เชื่อมต่อข้อมูลกับหน่วยงานรัฐและเอกชนภายนอกแบบ
ไร้รอยต่อ เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างยั่งยืน  

รายละเอียดแผนระยะยาว (Long-term Details) 
1. ยกระดับการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making) 

• นำข้อมูลจากระบบ Automated Vetting Engine (AVE)  มาวิเคราะห์ภาพรวมการถือครองที่ดินทั่วประเทศ 
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินให้เกิดมูลค่าสูงสุดและลดความเหลื่อมล้ำ 

• ใช้ข้อมูลพิกัดจาก GIS Cadastre ในการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคเชิงพื้นท่ีอย่างแม่นยำ 
2. การกำจัดความสูญเปล่าถาวร (Eliminating Waste Permanently) 

• Zero-Paper: มุ่งเน้นการใช้ระบบ e-Approval และ Digital Signature แทนที่การเดินเอกสารกระดาษในทุก
กระบวนงาน ตั้งแต่การยื่นคำขอจนถึงการออกโฉนดเพ่ือการเกษตร  

• Process Virtualization: พัฒนาระบบสำนักงานเสมือน (Virtual Office) ที่เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานและ
อนุมัติเรื่องได้จากทุกที่ ลดขั้นตอนการรอคอยที่เกิดจากข้อจำกัดทางกายภาพ  

3. การสร้างความยั่งยืนและความโปร่งใส (Transparency & Sustainability) 
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• การใช้ Blockchain จะช่วยให้ประวัติการใช้สิทธิในที่ดินมีความชัดเจน ลดข้อพิพาทและปัญหาการทับซ้อนของ
ข้อมูล ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ไม่สร้างมูลค่าเพ่ิม (NVA) ในระยะยาว 

• e-Committee & Governance: ระบบการประชุมและลงมติออนไลน์จะถูกพัฒนาให้เป็นมาตรฐานสากล มีการ
จัดเก็บ Log การตัดสินใจที่โปร่งใสและตรวจสอบย้อนกลับได้ 

4. การให้บริการเชิงรุก (Proactive Intelligent Service) 
• เปลี่ยนจากระบบที่ “รอรับคำขอ” เป็นระบบที่ “เสนอการบริการ” เช่น เมื่อเกษตรกรเสียชีวิต ระบบจะ

ตรวจสอบทายาทและส่งคำเชิญให้ยื่นเรื่อง โอนมรดกสิทธิ ผ่านสมาร์ทโฟนทันที เพ่ือลดภาระของทายาท 
 

ความเห็นและข้อสังเกตจากคณะทำงาน 

- ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (นางสาวลักษณา  มั่นเศรษฐวิทย์) เสนอว่า ต้องหา
ผลสรุปใน Phase แรกตามที่วาง Timeline ไว้ ตัวคอขวดนี้จะเห็นกลุ่มแรกที่เร่งเปลี่ยนแปลงได้ เช่น กลุ่มท่ีจัดที่ดินแทนที่ 
ส่วนกลุ่มที่แบ่งแปลงทายาทหลายคนน่าจะนานสุด 

- ประธานฯ (นายวัฒนา  มังธิสาร) รองเลขาธิการ ส.ป.ก. สรุปประเด็นดังนี้ คือ ในส่วนของสำนักจัดการปฏิรูป
ที่ดินกังวนความเข้าใจเรื ่องอิเล็กทรอนิกส์ของประชาชน และสำนักกฎหมายด้านข้อมูลที่แก้และเชื่อมโยงกัน และ
ยกตัวอย่าง หาดใหญ่ที่ประชาชนฟ้องร้องสำนักงานเขตท่ีเรียกรับสำเนาบัตรประชาชน 

-ประธานฯ (นายวัฒนา  มังธิสาร) รองเลขาธิการ ส.ป.ก. สอบถามทางศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ถึงความพร้อม หากคณะทำงานฯ เห็นว่าจะให้เป็นแบบนั้นแบบนี้แล้ว มีความพร้อมด้าน security และการใช้ข้อมูลเพ่ือ
ไปสู่การทำงานแบบ Formless ซึ่งไม่ว่าจะทำแบบฟอร์มไหนก็จะใช้ฐานข้อมูลเพื่อใช้สำหรับแบบฟอร์มต่างๆ ได้ และทิ้ง
คำถามว่าจะทำ หรือจะเปลี่ยนหรือไม่ 

- ประธานฯ (นายวัฒนา  มังธิสาร) รองเลขาธิการ ส.ป.ก. สะท้อนปัญหาเรื่อง ระบบคิว และ Face to Face  
ที่กำลังเป็นอยู่ จึงชวนที่ประชุมว่า ส.ป.ก. จะทำใหม่หมดเลยดีหรือไม่?  ซึ่งสำนักงานต่าง ๆ จะลดปัญหาลงไปได้ อยากให้
พิจารณา เช่น การใช้เอกสาร ยังจำเป็นอยู่หรือไม่? เลยยกตัวอย่างโฉนดเพ่ือการเกษตร ที่จัดพิมพ์ ถ้าทำระบบใหม่หมดก็
ไม่ต้องเก็บสำเนาคู่ฉบับแล้ว เป็นต้น เพราะถ้าเรายังคิดแบบเดิม ๆ ก็ยังไปแตะกระบวนแบบการเดิมอยู่ แต่ถามว่า ถ้าจะ
เริ่มที่กระบวนการใหม่หรือเทคโนโลยีใหม่เลย ที่ประชุมฯ เห็นว่าควรจะเอามาใช้หรือไม่ ? และของให้มีการตั้งกลุ่มย่อยใน
การหารือ 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายปฏิรูปที่ดิน (นายนักปราชญ์  จี้กระโทก) เสนอว่า ถ้าจะตั้งกลุ่มย่อย ให้ตั้งกลุ่มย่อย
เป็นภายในสำนักกฎหมายด้วยให้มีกลุ่มงานในสำนัก 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดที่ดิน (นางเพ็ญพักตร์  บัวโรย) เสนอ ให้มีกลุ่มงานใน ส.ป.ก.จังหวัดเข้าร่วมด้วย 

- ประธานฯ (นายวัฒนา มังธิสาร) รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า อยากให้เปลี่ยนแนวคิดการ 
Outsource MA (Maintenance Agreement) Source code (ที่จ้างบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเข้า
มาดูแลและบำรุงรักษาระบบ IT ทั้งหมดขององค์กร) เพราะมีค่าใช้จ่ายมาก  

จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
มติที่ประชุม 
 เห็นชอบในหลักการการออกแบบกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนโดยยึดหลักการบูรณาการข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว และ
ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น โดยให้ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดงานที่ใช้ชุดข้อมูลกลางชุดเดียวกัน และให้มีการจัดตั้ง
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กลุ่มย่อยในการประชุมเพ่ือปรับปรุงงานบริการ ให้สำนักกฎหมาย สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน สำนักบริหารกองทุน ทบทวน
กฎระเบียบและข้อบังคับ ทบทวนข้อมูลและมาตรฐาน ทบทวนกระบวนงานบริการ และร่วมกันพิจารณาจุดเชื่อมต่อของ
ข้อมูล และมานำเสนอในที่ประชุมครั้งถัดไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ และกำหนดการประชุมครั้งต่อไป 
  - 

เลิกประชุมเวลา        12.00 น. 
 
 

....................................................... 
(นายสุทธิวัฒน์  แสงไทยทวีพร) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

....................................................... 
(นางสาวกานดา  ศากยะโรจน์) 

ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 


