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รายงานการประชุม 
คณะท ำงำนปรับปรุงโครงสร้ำงของ ส.ป.ก. 

ครั้งที่ 1/2563 
วันพฤหัสบดีที่ 16 มกรำคม 2563 เวลำ 09.00 – 13.15 น. 

 ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชำติ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก กรุงเทพ ฯ 
 

ผู้มาประชุม 
1. นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข               เลขาธิการ ส.ป.ก.        ประธานคณะท างาน 
2. พันจ่าเอกประเสริฐ  มาลัย  รองเลขาธิการ ส.ป.ก.      คณะท างาน 
3. นายวุฒิพงศ์  เนียมหอม  รองเลขาธิการ ส.ป.ก.      คณะท างาน 
4. นางสาววรรณพร  ดอกจ าปา  ผู้ตรวจราชการกรม      คณะท างาน 
5. นายภาชน์  จารุภุมมิก   ผู้ตรวจราชการกรม      คณะท างาน 
6. นายกิตติ  แดงพลอย   ผู้ตรวจราชการกรม      คณะท างาน 
7. นางสาวธัญพร  แพมงคล  ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง     คณะท างาน 
8. นางสาวเมตตา  คุโณปถัมภ์  ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่     คณะท างาน 
9. นางสาวจันทนา  จิตการค้า  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ    คณะท างาน 
     และการสื่อสาร     
10. นางสาวจิราทิตย์  โรจนอุ่์นวงศ์   ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน     คณะท างาน 
11. นายประกอบ  ยิ่งชล   ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน    คณะท างาน 
12. นายประดิษฐ์  ใจรังสี   ผู้อ านวยการส านักวิชาการและแผนงาน    คณะท างาน 
13. นางสาวพอใจ  คล้ายสวน  ผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าริ    คณะท างาน 
     และโครงการพิเศษ     
14. นางสาวอุษานันท์  คล้ายชัง  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน     คณะท างาน 
15. นางสาวฐภิาพรรณ  พึ่งไพฑูรย์   ปฏิรูปที่ดินจังหวัดอุบลราชธานี     คณะท างาน 
16. นายวิวรรธน์  สงประเสรฐิ  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสุราษฎร์ธานี     คณะท างาน 
17. นายศักดิ์ศิริ  ธูปวงศ์   ปฏิรูปที่ดินจังหวัดพิษณุโลก     คณะท างาน 
18. นายกฤษณะ  ดีปาละ  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่าน      คณะท างาน 
19. นางสุกันตา  ศรีก าพล  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดบุรีรัมย์      คณะท างาน 
20. นางสาวอาภาพรรณ  พัฒนพันธุ์   ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปที่ดิน     คณะท างาน 
21. นางอาทิตยา  พองพรหม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ    คณะท างาน 
     การใช้ประโยชน์ที่ดิน    
22. นางเกตุวราภรณ์  สร้อยปา  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบใบส าคัญ    คณะท างาน 
23. นางสาววิจิตร  ประจิมทิศ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบโครงสร้าง    คณะท างาน 
     และอัตราก าลัง     
24. นายชัชฤทธิ์  สมเชื้อ   ผู้อ านวยการกลุ่มระบบข้อมูลที่ดินและ    คณะท างาน 
     แผนที่เชิงเลข      
25. นางสุภลักษณ์  มะกรูดอินทร์  ผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนที่    คณะท างาน 
26. นางจันนิภา  ศรีชัยวาลย์  ผู้อ านวยการศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน   คณะท างาน 
     สินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
27. นางสาวณัฏฐ์พิมล  ฉัตรนิติกูล  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาและส่งเสริมศิลปาชีพ   คณะท างาน 
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/11. พ.อ.ท.... 

28. นายวิทูล  ประดิษฐ์บุญ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ    คณะท างาน 
29. นางสาวรุจี  รอดชะ   นักวิชาการแผนที่ภาพถ่ายช านาญการพิเศษ    คณะท างาน 
30. นางยุพเยาว์  โพธิปักขิย์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ    คณะท างาน 
31. นางวรรณวิสา  โชคศิริ  นิติกรปฏิบัติการ         คณะท างาน 
32. นางศุภรดา  เสนีวงศ์ ณ อยุธยา นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ       คณะท างาน 
33. นางสาวพิมผกา  ภูมิไชยา  วิศวกรโยธาปฏิบัติการ      คณะท างาน 
34. นางสาวฉันท์ชนก  ก าปั่นทอง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     คณะท างาน 
35. นางสาววาริศา  สุกรีรักษ์  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน     คณะท างาน 
36. นายนรเศรษฐ์  สธนเสาวภาคย์ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ     คณะท างาน 
37. นางรัชดา  เพชรรัตน ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   คณะท างาน 
38. นางสาวฐิติยา  พาณิชยเวชสันต ิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ    คณะท างาน 
39. นางปาริชาติ  แก้วนิล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ       คณะท างาน 
40. นายนักปราชญ์  จี้กระโทก  นิติกรช านาญการพิเศษ      คณะท างาน 
41. นางสาวปัทมณัฐ  เงินแจ้ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ    คณะท างาน 
42. นางสาวกานดา  ศากยะโรจน์  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร       คณะท างาน 
                   และเลขานุการ 
43. นายพูลเกียรติ  ตันติรัตนเกตุ           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ    คณะท างาน 
                     และผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ไม่มำประชุม 
1. นายสุริยน  พัชรครุกานนท์  รองเลขาธิการ ส.ป.ก.       ติดราชการ 
2. นายเอกพงศ์  น้อยสร้าง  หัวหน้าผู้ตรวจราชการกรม      ติดราชการ 
3. นายเลิศศักดิ์  สุขสวัสดิ์  ผู้ตรวจราชการกรม       ติดราชการ 
4. นายวัฒนา  มังธิสาร   ผู้อ านวยการส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน    ติดราชการ 
5. นายรังสรรค์  รถมณี   ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาและส่งเสริมศิลปาชีพ    ติดราชการ 
6. นางสาวจินตนา  ราชรักษ์  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง     ติดราชการ 
7. นายเกียรติยศ  ทรงสง่า  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการพิเศษ     ติดราชการ 
8. นางสาวพัฒน์นรี  อร่ามเรือง  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ    ติดราชการ 
9. นางสาวนรีรัตน์  ปานรุ่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ     ติดราชการ 
10. นายทศพล  ค าเปี่ยม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ     ติดราชการ 
ผู้เข้ำร่วมประชุม 
1. นางเมตตา  ไม้หนองกอย  ผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการกฎหมาย   
2. นายวีระวัฒน์  กว้านวิพิธกาญจน์ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบมาตรฐานการรังวัดและแผนที่ 
3. นางสาวธิตินันทน์  วงษ์วาด  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจและประสานราชการ 
4. นายไพรัตน์  โลหณุต   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการพิเศษ 
5. นางสาวจารุวรรณ  ใหญ่ยงค์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
6. นางสาวธนิยา  ปฐมสุบรรณกุล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ  
7. นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
8. นางสาวรัชนันท์  ศรชนะ  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
9. นางสาววิภาวี  วงศ์วรรณไพศาล นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
10. นางศุภาพิชญ์  พลสังข์  นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการ 
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11. พ.อ.ท.อภิชาติ  สุตวิหาร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
12. นางสาวสุทธินาฎ  ภูก้านก่อง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
13. นางสาวสุนิสา  พึ่งวังทอง  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
14. นางสาวสิริญา  โภชน์เจรญิ  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินช านาญการ 
15. นางสาวโชติวรรณ  พัฒนจันทร์ วิศวกรการเกษตรปฏิบัติการ 
16. นายวรสมรรถ  คุณารักษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
17. นางสาวอ าพา  ตาใส   นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
18. นายสุชาติ  งามวัชรพงศ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
19. นายสุภะชัย  อุดมแก้ว  เจ้าพนักงานสื่อสารช านาญงาน 
20. นายสมเกียรติ  ดีมั่น   เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษาปฏิบัติงาน 
21. นายทรงเกียรติ  สุเทพากุล  พนักงานพัฒนาระบบราชการ 
22. นายปริญญา  ทรัพย์พิทยากร  พนักงานพัฒนาระบบราชการ   
23. นายอลงกรณ์  ซอนจ าปา  เจ้าหน้าที่ปฏิรูปที่ดิน    
24. นายจีรวัฒน์  บุญศรี   เจ้าหน้าที่ปฏิรูปที่ดิน      
25. นางทัศนีย์  ศิริดล   เจ้าพนักงานธุรการ 
26. นายสมใจ  เปลี่ยนแปลก  ผู้ช่วยช่างทั่วไป     
27. นางสาววีราภรณ์  เพ็งจันทร์  ลูกจ้างเหมาบริการ     
     
 
เริ่มประชุมเวลำ 09.00 น. 
 
ระเบียบวำระที่ 1   เรื่องที่ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ 
      ประธานคณะท างาน ได้กล่าว เปิดประชุม แล้วกล่าวแนะน ารองเลขาธิการ ส.ป.ก. คนใหม ่
ที่เพิ่งเข้ามารับต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563 คือ นายวุฒิพงศ์  เนียมหอม และได้ให้กล่าว
แนะน าตัวกับคณะท างานปรับปรุงโครงสร้าง ส.ป.ก. รวมทั้งข้าราชการ เจ้าพนักงาน และบุคลากร โดย
ได้รับมอบหมายให้ดูแลงานส านักบริหารกลาง งานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร งานกอง
ประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ ส านักวิชาการและแผนงาน (ยกเว้น กลุ่มความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ และกลุ่มนโยบายและแผนงาน) งานเขตตรวจราชการภาคเหนือ พร้อมทั้งแจ้งว่า 
ส.ป.ก. ได้ถูกตั้งข้อเรียกร้องในเรื่องของงาน ภารกิจต่างๆ เรื่องของพื้นที่  ปากท้องเกษตรกร และการ
บังคับใช้กฎหมาย รวมทั้งศักยภาพของเจ้าหน้าที ่ ส .ป.ก. ต้องมีความพร้อมต่าง ๆ ในการที่จะดูแล
เกษตรกร เนื้อที่กว่า 40 ล้านไร่ และ 3 ล้านครอบครัวที่อยู่กับ ส.ป.ก. ในเรื่องของกฎหมายที่ต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดรับกับเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และเป็นประเด็นในวันนี้ที่ต้องหารือ
กัน การสร้างฮาร์ดแวร์กับโครงสร้างเพ่ือรองรับภารกิจที่เปลี่ยนไป ส.ป.ก. ก้าวเข้าสู่ปีที่ 45 และอนาคต
อีก 10 ปี ส.ป.ก. ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างอย่างไรบ้าง การวางระบบขั้นตอนปรับปรุงโครงสร้างซึ่ง
ไม่ง่าย จึงต้องขอความร่วมมือผู้บริหารทุกท่าน ได้มีส่วนให้ความเห็น  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดซึ่งดูแลพื้นที่และ
จะตอบได้ว่า ภายใต้บริบทของการท างานในภูมิภาคควรจะเป็นบริบทการท างานอย่างไร กพร.ส.ป.ก. 
เสมือนเป็นฝ่ายเลขาฯ ที ่จะปรับประยุกต์ข้อประเด็นการประชุมครั ้งนี ้ให ้ออกมาเป็น โครงสร้างที่
เหมาะสมกับบริบทเรื ่องงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ ซึ ่งในอนาคตจะโตขึ้นเรื ่อย  ๆ และอัตรา
ก าลังคน จะมีกระบวนการปรับปรุงอย่างไร จึงต้องหารือข้อประเด็นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป 

/ระเบียบ... 



๔ 

 

ระเบียบวำระท่ี 2   เรื่องเพื่อทรำบ 

 เรื่องท่ี 2.1 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนปรับปรุงโครงสร้ำงของส ำนักงำนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
   เกษตรกรรม 

   ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ฯ (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ ผอ.กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร) ได้ชี้แจงว่า ส.ป.ก. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานแบ่งส่วนราชการของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม ที่ 1384/2562 สั่ง ณ วันที่ 9 ธันวาคม 2562 ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานภายนอก (ซึ่งเป็น
ผู้แทนจากส านักงาน ก.พ.ร. ผู้แทนจากส านัก ก.พ. และผู้แทนจากส านักงบประมาณ) และหน่วยงานภายใน  
ซึ่งมีเลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธานคณะท างาน และผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นคณะท างาน
และเลขานุการรวมทั้งได้แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงโครงสร้างของ ส.ป.ก. ที่ 1419/2562สั่ง ณ วันที่ 19
ธันวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบด้วย 2 คณะท างาน ดังนี้     

 1. คณะท างานฝ่ายอ านวยการ ประกอบด้วย เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธานคณะท างานรอง
เลขาธิการ ส.ป.ก. ผู้ตรวจราชการ ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ปฏิรูปที่ดิน 6 จังหวัด (อุบลราชธานี 
สุราษฎร์ธานี นครราชสีมา พิษณุโลก แพร่ และระยอง) ผู้เชี่ยวชาญ เป็นคณะท างาน และผู้อ านวยการกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร เป็นคณะท างานและเลขานุการ โดยมีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

    1.1)  ก ากับ ดูแล การทบทวนภารกิจและการจัดโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรมตามแนวทางการวิเคราะห์ภารกิจภาครัฐ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล 
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงการบริหารราชการแผ่นดิน              

      1.2) พิจารณาข้อมูลและข้อเสนอการทบทวนบทบาทภารกิจ ที่คณะท างานฝ่าย
ด าเนินงานเสนอในการขอปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

      1.3) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมให้สอดคล้องตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

      1.4) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย   
  2. คณะท างานฝ่ายด าเนินงาน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นหัวหน้า
คณะท างาน โดยมีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้         

2.1) วิเคราะห์ ทบทวนภารกิจและการจัดโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรมตามแนวทางการวิเคราะห์ภารกิจภาครัฐ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล 
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงการบริหารราชการแผ่นดิน     

2.2) จัดท าข้อมูลและข้อเสนอการทบทวนบทบาทภารกิจเสนอคณะท างานฝ่ายอ านวยการ 
ในการขอปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

2.3) ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดแนวทางการด าเนินงานการปรับปรุงโครงสร้าง
ของ ส.ป.ก. ให้สอดคล้องตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

2.4) ด าเนินการประสานงานและสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรให้เกิดข้ึนภายในหน่วยงาน 

    2.5) ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะท างานฝ่าย
อ านวยการ 
 
 
 
  

/ QR Code... 
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QR Code : ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

 
 
 
 
 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

เรื่องท่ี 2.2 กำรทบทวนบทบำทภำรกิจภำยในของ ส.ป.ก. ตำมแบบค ำชี้แจงประกอบกำร
แบ่งส่วนรำชกำรภำยในกรม (เอกสำรแนบหมำยเลข 1) ของส ำนัก/กอง/ที่
เทียบเท่ำ ปี พ.ศ. 2561   

   ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ฯ (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ ผอ.กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร) ได้ชี้แจงว่า กพร. ส.ป.ก. ได้มีหนังสือแจ้งเวียนให้หน่วยงาน ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ด าเนินการ
พิจารณาทบทวนภารกิจ ในปี พ.ศ. 2561 ซึ่งหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. จ านวน 8 ส านัก 1 กอง 1 ศูนย์ และ 
2 กลุ่ม ได้ด าเนินการจัดท าสรุปข้อมูล (ปรับแก้ไข) ตามแบบค าชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการ (เอกสาร
แนบหมายเลข 1) ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงภารกิจงานในหลายส่วน รวมทั้ง ยุทธศาสตร์ นโยบายของ 
ภาครัฐที่มาเพ่ิมเติม ข้อมูลตาม (เอกสารแนบหมายเลข 1) จะเป็นฐานหลักเพื่อให้คณะท างานดูโครงสร้างใน
แต่ละส านักว่าจะมีการปรับแก้โครงสร้างเพิ่มหรือไม่อย่างไร ที่ผ่านมาปี พ.ศ. 2561 บางส านักยังคงภารกิจเดิม
ไว้ตามกรอบที่กระทรวงก าหนด ภายใต้กลุ่มงานหลายกลุ่มงานได้ทบทวนภารกิจ และมีการปรับเปลี่ยน ส่วนใหญ่
จะเป็นการปรับเปลี่ยนด้านอ านาจหน้าที่ ภารกิจงาน หรือบางกลุ่มงานขอแยกกลุ่ม และปรับเปลี่ยนกลุ่มงาน
เป็นต้น รายละเอียด ดังนี้ 
 

เอกสารแนบหมายเลข 1 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

1. กลุ่มตรวจสอบภายใน   

ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส านักงาน และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

คงเดิม  

1) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหารการเงินการ
บัญชี ของส านักงาน 

                                                                                                                                                                                                                          

2) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

  

2. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   

แบบค ำชี้แจงประกอบกำรแบ่งสว่นรำชกำรภำยในกรม
แบบค ำชี้แจงประกอบกำรแบ่งสว่นรำชกำรภำยในกรม 

/พัฒนาการ... 



๖ 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

 พัฒนาการบริหารของส านักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการส านักงานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

คงเดิม  

1) เสนอแนะให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
ภายในส านักงาน 

  

2) ติดตามประเมินผล และจดัท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการภายในส านักงาน 

  

3) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
ร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในส านักงาน  

  

4) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

  

3. ส านักบริหารกลาง   

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

 2) กลุ่มตรวจและประสานราชการ คงเดิม  

      3) กลุ่มประชาสัมพันธ์และเผยแพร ่ คงเดิม  

      4) กลุ่มยานพาหนะ สถานท่ี และสื่อสาร คงเดิม  

      5) กลุ่มศิลป์และนิทรรศการ คงเดิม  

      6) กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง คงเดิม  

      7) กลุ่มงบประมาณ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      8) กลุ่มการเงิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      9) กลุ่มบัญช ี มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      10) กลุ่มบริหารงานพัสด ุ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      11) กลุ่มตรวจสอบใบส าคัญ  คงเดิม  

4. กองการเจ้าหน้าที ่     

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

      ๒) กลุ่มพัฒนาระบบงานโครงสร้างและอตัราก าลัง มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

/3) กลุม่สรรหา... 



๗ 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

      3)  กลุ่มสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ คงเดิม  

      4) กลุ่มส่งเสรมิคณุธรรมและงานวินัย มีการปรับแก้ไขเปลี่ยนงาน โดยขอ
แยกกลุ่ม เพิ่ม เป็น  ๒ กลุ่ม ดังนี้ 
๔.๑) กลุม่งานวินัย 
4.2) กลุม่งานส่งเสริมคุณธรรม 

 

      5) กลุ่มข้อมูลประวตัิบุคคลและบ าเหน็จความชอบ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      6) กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหนา้ที่สัมพันธ ์ คงเดิม  

      7) กลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      8) กลุ่มบริหารผลการปฏิบตัริาชการและค่าตอบแทน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

5. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

      2) กลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ มีการปรับแก้ไขเปลี่ยนแปลงงานใน
อ านาจหน้าที่  โดยขอแยกเป็น 
2 กลุ่ม 
    2.1) กลุ่มด้านบริหารทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการ
สื่อสาร 
    2.2) กลุ่มดา้นการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 

      3) กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย   มีการปรับแกไ้ขเปลีย่นแปลง
อ านาจหน้าที ่

 

      4) กลุ่มสารสนเทศภมูิศาสตร์ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      5) กลุ่มระบบข้อมูลทีด่ินและแผนที่เชิงเลข มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      6) กลุ่มวิเคราะห์ข้อมลูระยะไกล มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

6. ส านักกฎหมาย   

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

      2) กลุ่มวิชาการกฎหมาย คงเดิม  

      3) กลุ่มกฎหมายและระเบียบ คงเดิม  

/4) กลุม่นิติ... 



๘ 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

      4) กลุ่มนิติกรรมและสัญญา คงเดิม  

      5) กลุ่มคดี คงเดิม  

      6) เจรจาและระงับข้อพิพาท คงเดิม  

      7) กลุ่มอนุญาตการใช้ที่ดิน คงเดิม  

      8) กลุ่มอุทธรณ ์ คงเดิม  

      9) กลุ่มมาตรการบังคับทางปกครองและแพ่ง การปรับแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี โดยเพิ่มเป็น 2 กลุ่ม 
1. กลุ่มมาตรการบังคับทางปกครอง
และละเมดิ 
2. กลุ่มมาตรการบังคับคดีทางแพ่ง 

 

7. ส านักจดัการปฏิรูปท่ีดิน   

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป  คงเดิม  

      2) กลุ่มวิชาการและแผนงานจัดที่ดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      3) กลุ่มประกาศเขตปฏิรปูท่ีดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      4) กลุ่มจัดการที่ดินรัฐ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      5) กลุ่มจัดการที่ดินเอกชน มีการปรับแก้ไขงาน และขอเปลี่ยน
ช่ือเป็น กลุ่มบริหารจัดการที่ดิน
เอกชน 

 

      6) กลุ่มตรวจสอบสิทธิและการท าประโยชน ์ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      7) กลุ่มแก้ไขปัญหาที่ดิน การปรับแกไ้ขอ านาจหน้าท่ี และขอ
เปลี่ยนช่ือเป็นกลุ่มแก้ไขปญัหาที่ดนิ
และนโยบายพิเศษ 

 

8. ส านักจดัการแผนท่ีและสารบบที่ดิน   

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

      2) กลุ่มส ารวจรังวัด มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      3) กลุ่มแผนที ่ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

/4) กลุม่ภาพ... 



๙ 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

      4) กลุ่มภาพถ่ายทางอากาศ คงเดิม  

      5) กลุ่มพัฒนาสารบบท่ีดิน คงเดิม  

      6) กลุ่มภาพถ่ายดาวเทียม มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      7) กลุ่มตรวจสอบมาตรฐานการรังวัดและแผนท่ี คงเดิม  

      8) วิชาการมาตรฐานแผนท่ี คงเดิม  

9. ส านักบริหารกองทุน  มีประเด็นกองทุนในก ากับ
ดูแลของ กษ. มักประสบกับ
ปัญหาการขาดประสิทธิภาพ
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
โดยเฉพาะภาระการติดตาม
หนี้  ซึ่ ง เป็นหนี้ ค้ า งช าระ 
และหนี้ขาดอายุความ 

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป มีการปรับแกไ้ข  

      2) กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน มีการปรับแกไ้ข  

      3) กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน มีการปรับแกไ้ข  

      4) กลุ่มการเงินและบญัชีกองทุน มีการปรับแกไ้ข  

      5) กลุ่มตรวจสอบบญัชีกองทุน มีการปรับแกไ้ข  

      6) กลุ่มบริหารสินเช่ือ มีการปรับแกไ้ข  

      7) กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ มีการปรับแกไ้ข  

      8) กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน มีการปรับแกไ้ข  

      9) กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน มีการปรับแกไ้ข  

10. ส านักพัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน   

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

      2) กลุ่มแผนงานวิศวกรรม คงเดิม  

      3) กลุ่มวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี คงเดิม  

      4) กลุ่มออกแบบถนนและสะพาน คงเดิม  

      5) กลุ่มออกแบบแหล่งน้ าและเกษตรชลประทาน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี และขอเปลี่ยนช่ือเป็น กลุ่ม

ออกแบบแหล่งน้ าและระบบ

 

/กระจายน้ า... 



๑๐ 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

กระจายน้ า โดยแบ่งความรับผิดชอบ
ภายในกลุ่มตามพื้นที่ภมูิภาค 

      6) กลุ่มออกแบบอาคารและวางผังชุมชน คงเดิม  

      7) กลุ่มปฏิบัติการก่อสร้าง คงเดิม  

      8) ศูนย์เครื่องจักรกล คงเดิม  

      9) กลุ่มวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร คงเดิม  

11. ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี  มีประเด็น 
1. ระบบการตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร 
2. ระบบงานส่งเสริม 

      1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

      2) กลุ่มพัฒนาบุคลากร คงเดิม  

      3) กลุ่มพัฒนาเกษตรกรและเครือข่ายผู้น า มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      4) กลุ่มพัฒนาสถาบันและธรุกิจชุมชน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      5) กลุ่มพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม ่ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      6) ศูนย์การเรียนรูเ้พื่อการปฏิรูปท่ีดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

      7) กลุ่มอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อม คงเดิม  

      8) ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
หน้าท่ี 

 

11.1 กองประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ 
       1) ฝ่ายบริหารทั่วไป 
       2) กลุ่มนโยบายแผนงานและงบประมาณ 
       3) กลุ่มติดตามและประเมินผล 
 

ขอเปลี่ยน เป็นกองประสานงาน
โครงการพระราชด าริฯ 

เ นื่ อ ง จ ากสอดคล้ อ งกั บ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ .ศ .2560  – 2564 ) 
มุ่ ง เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
การแข่งขันได้อย่างยั่ งยืน 
สร้างความเข้มแข็งให้กับ

/เกษตรกร... 



๑๑ 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในปัจจุบัน กำรแบ่งส่วนรำชกำรทีข่อปรับปรุง
ใหม ่

หมำยเหตุ 

เกษตรกร  และการ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสินค้าเกษตรตลอด
ห่วงโซ่อุปทานการส่งเสริม
การผลิต สินค้าเกษตรให้  
ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ร อ ง รั บ     
ความต้องการของตลาด
มาตรฐานสากล เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตร ซึ่งเป็น
ก า ร ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ อ ย่ า ง
ต่อ เนื่ อง ให้ กับ เกษตรกร 
และเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเกษตรกรได้อย่างยั่งยืน 

11.2 ศูนย์พัฒนาและส่งเสรมิศลิปาชีพ คงเดิม  

     1) ฝ่ายบริหารทั่วไป   

     2) กลุ่มงานฝึกอบรมศลิปาชีพ   

12. ส านักวิชาการและแผนงาน   

     1) ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม  

     2) กลุ่มนโยบายแผนงานและงบประมาณ คงเดิม  

     3) กลุ่มวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปท่ีดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลง  

     4) กลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ คงเดิม  

     5) กลุ่มงานคณะกรรมการปฏริูปที่ดิน คงเดิม  

     6) กลุ่มติดตามและประเมินผล คงเดิม  

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูข้อมูลรายละเอียดของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบของแต่ละส านัก/กอง/ที ่
เทียบเท่า ได้จาก QR Code ข้างล่างนี้  

 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

/ความเห็น... 



๑๒ 

 

ควำมเห็นและข้อสังเกตของคณะท ำงำน 

  ประธานคณะท างานได้กล่าวว่า ต้องการให้ ส.ป.ก. ดูหน่วยงานที่มีบริบทการท างานที่คล้าย ๆ  กัน
กับของ ส.ป.ก. โดยศึกษาจากหน่วยงานอ่ืน แล้วน ามาพิจารณาปรับให้เข้ากับของ ส.ป.ก. เนื่องจากมีความ
หลากหลาย การเป็นผู้จัดการพ้ืนที่ของทุกเรื่องต้องดูว่ายังขาดอะไร ต้องบริหารอย่ างไร และในการประสาน
ต้องกล้าที่จะดึงทรัพยากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาใช้ ได้แก่ เรื่องบริหารจัดการน้ า ถ้าไม่มีงบประมาณ อาจ
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาด าเนินการให้ ซึ่งหลายหน่วยงานมีงบประมาณแต่ไม่มีพ้ืนที่ด าเนินการ ซึ่งกรม
ชลประทานได้มีการเสนอให้ความช่วยเหลือมาแล้วและสามารถเชิญกรมทรัพยากรน้ ามาร่วมด้วย รวมทั้งต้อง
คิดว่าเงินกองทุนจะน ามาด าเนินการได้อย่างไร และได้ฝากให้ ผอ.กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ไปพิจารณาดูที่
หน่วยงานอ่ืนว่า ส.ป.ก.จะสามารถท าอย่างไรได้บ้าง เพ่ือไม่ให้เสียเวลา พร้อมทั้งได้กล่าวว่าวันนี้ส านัก/กอง/ที่
เทียบเท่า ต้องไปพิจารณาแล้วว่าภารกิจใดยังจะคงไว้ หรือยุบเลิกไป หรือมีเพ่ิมเติมเข้ามาใหม่ โดยให้มอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ให้สอดคล้องกับภารกิจงานของ ส.ป.ก. เรื่องหลายเรื่องต้องมียุทธศาสตร์ Agenda ที่ชัดเจน 
ซึ่งจะท าให้การปรับปรุงโครงสร้างมีความชัดเจนขึ้นด้วย ทั้งนี้ ในการปรับโครงสร้างเน้นเพ่ือให้งานกระชับและ 
มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้ฝากแนวคิดว่า ในการทบทวนภารกิจให้
พยายามเอาเนื้องานเป็นตัวตั้งซึ่งจะท าให้ทราบถึงอัตราก าลังที่ต้องการ ถ้าคิดงานโดยเอาอัตราก าลังที่เพิ่มขึ้น
ก็จะไม่ได้งานอะไร ต้องฝากทีมงานคณะท างานฝ่ายด าเนินงานด้วย   
  ประธานคณะท างานได้กล่าวเสริมว่า มีวิธีการด าเนินการหลายอย่าง ได้แก่ แนวทางปรับ
กฎหมายแนวคิดวิธีการท างานซึ่งถ้าพิจารณาเป็นภารกิจงานตามยุทธศาสตร์ จะสามารถชี้แจง ก.พ.ร. ได้แต่ถ้า
เป็นการเอาต าแหน่งมาพิจารณาจะเป็นการปิดล็อก ถ้าเอาภารกิจงานมาอัตราก าลังก็จะตามมา ทั้งนี้  ในการ
ปรับโครงสร้างต้องมีทิศทางการท างาน และครอบคลุมภารกิจงานของส านัก/กอง รวมทั้งให้มีความยืดหยุ่นไป
ตามบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมด้วย  

มติที่ประชุม 1. รับทราบ 
  2. มอบหมายให้ทุกส านัก/กอง ทบทวนบทบาทภารกิจเดิมที่รับผิดชอบในปี พ.ศ. 2561 
ในการแบ่งส่วนราชการที่ขอปรับปรุงใหม่ แนวโน้มการท างานกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่ปรับเปลี่ยนไป ยังคงเดิม
หรือไม่ ภารกิจงาน ส.ป.ก. ที่มีอยู่มาก หน่วยงานทุกกลุ่มต้องช่วยกันปฏิบัติ ตั้งยุทธศาสตร์และท าตัวชี้วัด 
Agenda base ที่ชัดเจน ไม่ควรน าต าแหน่งหรืออัตราก าลังมาตั้งในการปรับปรุงโครงสร้าง ควรใช้หลักการ
ท างานปรับปรุงโครงสร้าง เพ่ิมอัตราก าลังอย่างมีเหตุมีผล และการเลื่อนต าแหน่งตามระบบ ดังนั้น  การมี
โครงสร้าง และวิธีคิดท่ีชัดเจน ส.ป.ก. จะมีศักยภาพในองค์กรอย่างมาก     
   3. การตั้งผู้เชี่ยวชาญ ในแต่ละส านัก/กอง ต้องมีแนวทางที่ชัดเจนเพ่ือเป็นผู้ช่วยดูแลงานแทน
ผู้อ านวยการกลุ่ม ฯ  

ระเบียบวำระที่ 3   เรื่องเพื่อพิจำรณำ                                                                         

      3.1 พิจำรณำทบทวนบทบำทภำรกิจและโครงสร้ำงของ ส.ป.ก. ตำมรำยงำนผลกำร       
      ประชุมคณะท ำงำนปรับปรุงภำรกิจและโครงสร้ำงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
      และ ประชุมหำรือเพื่อจัดท ำข้อมูลต่อประเด็นที่ต้องทบทวนบทบำทภำรกิจ  

      ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ฯ (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ ผอ.กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) 
ได้น าเสนอ ดังนี้ ตามบันทึก ด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/ว 7009 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แจ้งเรื่อง กรอบแนวทางการทบทวนปรับปรุงภารกิจและโครงสร้างของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้การด าเนินการทบทวน ปรับปรุงบทบาทภารกิจ และโครงสร้างของส่วน

/ราชการ... 



๑๓ 

 

ราชการด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้มีการก าหนดกรอบแนวทางและระยะเวลาด าเนินการ นั้น เลขาธิการ 
ส.ป.ก. ได้มอบหมายให้ กพร. ส.ป.ก. รวบรวมข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      

ข้อเท็จจริง  
  กพร. ส.ป.ก. ได้มีบันทึก ที่ กษ 1201.6/ว 927 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2562 แจ้งให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาจัดท าข้อมูลการทบทวนบทบาทภารกิจของหน่วยงานเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างของ 
ส.ป.ก. โดยพิจารณาแล้วเห็นควรให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง หรือเกี่ยวข้องพิจารณาข้อมูลดังกล่าว และ
ทบทวนบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ตามประเด็น 
13 ประเด็น ตามตาราง ดังนี้  

1. การบริหารจัดการน้ า เห็นควรให้ สพป. พิจารณาด าเนินการ      
2. การบริหารจัดการโครงการพระราชด าริ เห็นควรให้ กปร. พิจารณาด าเนินการ   
3. การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร เห็นควรให้ สพท. (ศรม.) พิจารณาด าเนินการ  

      4. ระบบงานวิจัยของส่วนราชการในสังกัด กษ. เห็นควรให้ สวผ. และ สพป. พิจารณาด าเนินการ 
 5. ระบบงานส่งเสริม เห็นควรให้ สพท. และ กปร. พิจารณาด าเนินการ 

 6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เห็นควรให้ ศทส. สผส. และ สบท. พิจารณาด าเนินการ 
 7. การตลาดน าการผลิต เห็นควรให้ สพท. และ กปร. พิจารณาด าเนินการ 

8. การสหกรณ์และการตรวจบัญชีสหกรณ์ เห็นควรให้ สพท. พิจารณาด าเนินการ 
9. การควบคุมการใช้กฎหมายและการพัฒนากฎหมาย เห็นควรให้ สกม. พิจารณาด าเนินการ 
10. การท าการเกษตรกรรมยั่งยืน เห็นควรให้ สพท. และ กปร. พิจารณาด าเนินการ 
11. มาตรฐานทางการผลิตและปัจจัยการผลิต เห็นควรให้ สพท. และ กปร. พิจารณาด าเนินการ 
12. การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติด้านการเกษตรเห็นควรให้ สพท. กปร. และ สบท. พิจารณา

ด าเนินการ 
13. กองทุนในก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เห็นควรให้ สบท. พิจารณา

ด าเนินการ 

ตำรำงประเด็นบทบำทภำรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 

1. การบริหาร
จัดการน้ า 
  *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
   1) สพป. 

  1. ทบทวนบทบาทภารกิจ งบประมาณ และบุคลากรในการด าเนินภารกิจให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยจัดท าเป็นแผนการปรับปรุง
บทบาทภารกิจท่ีได้จากการหารือร่วมกัน 
      1.1 ด้านบริหารจัดการน้ า ภารกิจใดควรด าเนินการเอง หรือภารกิจใดควรจ้าง 
Outsource 
      1.2 ด้านแหล่งน้ าขนาดเล็ก ซึ่งมี 3 ส่วนราชการ ได้แก่ กรมชลประทาน กรมพัฒนา
ที่ดิน และส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
      1.3 ด้านบริหารจัดการน้ าที่ได้ถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว ส่วน
ราชการในสังกัด กษ.ยังคงต้องด าเนินการเอง 
          1.3.1 หารือร่วมกับ ก.พ.ร. ถึงแนวทาง หรือความชัดเจน ในการด าเนินการตาม
ภารกิจท่ีถ่ายโอนไปแล้ว 
          1.3.2 หากผลตามข้อ 1.3.1 ยังคงต้องด าเนินการเอง ให้จัดท าแนวทางการ
ปรับปรุงบทบาทภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการในสังกัด กษ. 
      1.4 การบริหารจัดการน้ าและคุณภาพน้ า ให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ

สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
ธันวาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ใช้น้ า... 



๑๔ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
ใช้น้ าเพื่อการเกษตร 
      1.5 บริหารจัดการและคุณภาพน้ าให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการใช้น้ า 
(Demand Side) เพื่อท าการเกษตร 
      1.6 การบริหารจัดการและบ ารุงดูแลรักษาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก ใน
และนอกเขตชลประทาน รวมถึงการน าน้ าจากระบบส่งน้ าของกรมชลประทานเข้าสู่พื้นที่
ท าการเกษตรของเกษตรกร 

 
ผลผลิต 
(ร่าง) ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจดา้น
การบริหารจัดการน้ า 

มติท่ีประชุม 1. ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการและมอบหมายให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงฯ 
ด าเนินการทบทวนบทบาทภารกิจด้านบริหารจัดการน้ า เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรน้ าของประเทศ และเพื่อความมั่นคงด้านน้ าในอนาคต
ของประเทศ (Future Water Security) เพือ่การเกษตร ดังนี้ 
      1.1 เห็นชอบหลักการปรับปรุงพัฒนาบทบาทภารกิจที่สร้างโอกาสในอนาคต 
(Visionary Mission) เกี่ยวกับการบริหารความต้องการน้ า การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ า
ภาคเกษตรและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การวางแผนความต้องการใช้น้ าจากการผลิตสินค้า
เกษตรให้สอดคล้องกับปริมาณน้ าในปัจจุบันและอนาคต การติดตาม ประเมินผล และ
ก ากับ ดูแลหรือควบคุมให้ภาคการผลิตใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพและไม่สร้างมลภาวะด้าน
น้ า/ระบบนิเวศน์ รวมทั้งให้ภาคการผลิต/ผู้ใช้น้ ามีความรู้และความตระหนัก รวมถึงมี
ศักยภาพในการปรับตัวและบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก 
(เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง น้ าทะเลหนุนรุกเข้าพื้นที่เกษตรกรรม) ตลอดจนการสร้างองค์
ความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักแก่เกษตรกร และกระบวนการประเมินตรวจสอบ
รับรอง Water Footprint (ตัวช้ีวัดปริมาณการใช้น้ าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ตั้งแต่กระบวนการการผลิตวัตถุดิบ ปริมาณน้ าเสียที่ผลิตออกมา จนกระทั่งสินค้า
ถึงมือผู้บริโภค) โดยมอบหมายที่กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ และกรมประมง 
น าหลักการดังกล่าวข้างต้นไปพิจารณาจัดโครงสร้างองค์การให้รองรับต่อไป 
      1.2 เห็นชอบหลักการปรับปรุงพัฒนาบทบาทภารกิจที่สร้างโอกาสในอนาคต 
(Visionary Mission) เกี่ยวกับการจัดหาแหล่งน้ าต้นทุนเพื่อรองรับความต้องการใช้น้ าที่
เติบโตตามการพัฒนาเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนการจัดการน้ า
เพื่อบรรเทาและลดความเสียหายจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ทั้งนี้ 
บทบาทภารกิจการจัดหาแหล่งน้ าต้นทุนขนาดเล็กให้ควบรวมไว้ที่หน่วยงานที่มีศักยภาพ 
มีองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมทรัพยากรน้ า โดยให้กรมชลประทานเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ
ร่วมกับกรมพัฒนาที่ดิน ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม น าหลักการข้างต้นไป
พิจารณาจัดโครงสร้างองค์การรองรับ โดยมีประเด็นย่อยที่จะต้องได้ข้อสรุปที่ชัดเจนเพื่อ
น ามาประกอบการพิจารณาร่วม ดังนี้ 
             1.2.1 บทบาทภารกิจท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับการบริหารจัดการแบบลุ่มน้ าตาม
แนวของ ส านักทรัพยากรน้ าแห่งชาติ (สทนช.) 
             1.2.2 หารือร่วมกับส านักงาน ก.พ.ร. เกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยังคงต้องด าเนินภารกิจด้านบริหารจัดการน้ า
ที่ได้ถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปแล้ว 
             1.2.3 จัดท าแนวทางการปรับปรุงบทบาทภารกิจและโครงสร้างของส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงฯ ถ้าผลการหารือตามข้อ 1.2.2 ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงฯ ยังคงต้องด าเนินภารกิจที่ได้ถ่ายโอนฯ 
             1.2.4 ทบทวนบทบาทภารกิจการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าของกรม
ชลประทาน ภารกิจที่ด าเนินการเองโดยกรมชลประทานสามารถจ้าง Outsource เข้ามา
ท างานแทนได้ การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับจ้างที่มีความพร้อมในการรับงาน เพื่อให้
ภารกิจบรรลุเป้าหมาย 

 

/1.2.5 ทบทวน... 



๑๕ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
             1.2.5 ทบทวนบทบาทภารกิจด้านแหล่งน้ าขนาดเล็กของกรมชลประทาน โดย
พิจารณารวมภารกิจด้านแหล่งน้ าขนาดเล็กของกรมพัฒนาที่ดิน และส านักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรมไว้ท่ีกรมชลประทาน 
             1.2.6 การบริหารจัดการน้ าและคุณภาพน้ าให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความ
ต้องการใช้น้ า(Demand side) เพี่อท าการเกษตร   
             1.2.7 การบริหารจัดการและบ ารุงดูแลรักษาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ กลาง และ
เล็ก ในเขตชลประทานและการบริหารจัดการน้ านอกเขตชลประทาน รวมถึงการน าน้ า
จากระบบส่งน้ าของกรมชลประทาน เข้าสู่พื้นที่ท าการเกษตรของเกษตรกร ทั้งนี้ การ
วิเคราะห์บทบาทภารกิจ สร้างโอกาสในอนาคตต้องค านึงถึงความเช่ือมโยงและความ
สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงส าคัญของโลก แผน
ระดับต่าง ๆ พร้อมทั้งจัดท าข้อเสนอการปรับปรุงบทบาทภารกิจตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ.ร. ที่ นร 1200/ว 3 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2562 เรื่อง การมอบอ านาจการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม โดยต้องมีการจัดท าแผนการน า Digital Technology มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการระบุข้อเสนอให้ยุบเลิกหรือยุบรวมหน่วยงานที่มีอยู่เดิม (One-In, X-
Out) ส าหรับกรณีที่มีการจัดตั้งส่วนราชการระดับต่ ากว่ากรมเพิ่มเติมขึ้นมาใหม่  

2. การบริหาร
จัดการโครงการ

พระราชด าร ิ
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
  1) กปร. 

    กรอบการปรับปรุงบทบาทภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการในสังกัด กษ. ตามมติ 
คทง.ปรับปรุงภารกิจและโครงสร้างของ กษ. ดังนี ้
      1. กรณีที่ส่วนราชการในสังกัด กษ. ที่มีภารกิจหลักในการรับผิดชอบพื้นที่โครงการ
พระราชด าริจ านวนมาก เห็นควรจัดตั้งเป็นกองพระราชด าริ อาทิ เช่น กรมชลประทาน 
กรมพัฒนาท่ีดิน เป็นต้น 
      2. กรณีที่ส่วนราชการในสังกัด กษ. ที่ท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการพระราชด าริ และ/หรือ รบัผิดชอบพื้นที่งานโครงการพระราชด าริไมม่าก เห็นควร
จัดตั้งเป็นกลุ่มงานภายใต้ส านัก/กอง แผนงานของส่วนราชการ 

 

มติท่ีประชุม      ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการจัดตั้งกอง/กลุ่มโครงการพระราชด าริ ดังนี้ ให้ส่วน
ราชการที่มีภารกิจหลักในการรับผิดชอบพื้นที่โครงการพระราชด าริเป็นจ านวนมาก เห็น
ควรให้จัดตั้งเป็นกองพระราชด าริ เช่น กรมชลประทาน ส าหรับส่วนราชการอื่น ๆ ที่
รับผิดชอบพื้นที่โครงการพระราชด าริจ านวนไม่มาก ซึ่งส่วนใหญ่ท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนการด าเนินงานในพ้ืนท่ี เห็นควรให้จัดตั้งเป็นกลุ่มงานภายใต้ส านัก/กองแผนงาน
ของทุกส่วนราชการ ท้ังนี้ ในการเสนอขอปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการให้ด าเนินการ
ตามแนวทางการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการที่ส านักงาน ก.พ.ร. และส านักงาน ก.พ. 
ก าหนดโดยเฉพาะหนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ที ่นร  1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2562 
เรื่องการมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 

 

3. การตรวจสอบ
และรับรอง
มาตรฐานสินค้า
เกษตร 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ  
  1) สพท.(ศรม.) 

     ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้าง งบประมาณ และบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กับแนวทางการมอบหมายงานให้ภาคเอกชน และบริบทด้านการ
ตรวจสอบรับรองมาตรฐานที่ต้องเปลี่ยนแปลงไป โดยควรจัดท า 
      1. กรอบการมอบหมายงานให้ภาคเอกชน 
      2. แผนการด าเนินงานในระยะเปลี่ยนผ่านการมอบหมายงานให้ภาคเอกชน 
      3. แผนการด าเนินการและการปรับปรุงภารกิจแล้วมอบหมายงานภาคเอกชนแล้ว 
      4. แนวทางการยกระดับการพัฒนาสินค้าเกษตรแต่ละชนิดสินค้าให้ได้มาตรฐานใน
กระบวนการผลิต ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
    ทั้งนี้ ควรค านึงถึงบริบทแวดล้อมต่าง ๆ ประกอบด้วย 
      1. แนวคิดในการจัดท า Community ภาพรวมของ กษ. โดยวางแผนการด าเนินการ
ร่วมกัน มีการท า Best Practices โดยศึกษารูปแบบ (Model) จากลักษณะงานเดียวกัน
ของหน่วยงาน ทั้งในและต่างประเทศ เป็นกรณีศึกษา    

สัปดาห์ที่  2  ของเดือน
กุมภาพันธ์ 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2. การน า... 



๑๖ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
      2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน 
      3. หน่วยงานรองรับการตรวจสอบสิ่งปนเปื้อนในสินค้าเกษตรและความพร้อมรับผิด
ทางสินค้าเกษตรซึ่งในอนาคตอาจมีการน ากฎหมายความรับผิดทางสินค้าเกษตรมาใช้ใน
ประเทศไทย   
      4. การด าเนินการในบทบาท Food Safety ของ กษ. รวมถึงความพร้อมของ
ห้องปฏิบัติการในการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน จ านวนบุคลากร และงบประมาณ 
ควรมีการวางแผนการด าเนินการในเรื่องนี้ให้ครอบคลุมและชัดเจน 
      5. แผนการจัดพื้นที่ Zoning การท าการเกษตรอินทรีย์ และการตรวจสอบรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์กับบทบาทภารกิจของส่วนราชการ จ านวนบุคลากร และ
งบประมาณ รวมทั้งโครงสร้างของส่วนราชการ 

 
 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
การตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตร 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบในหลักการและแนวทางการถ่ายโอนภารกิจตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
ของ กษ. ตามที่ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติเสนอ 
2. มอบหมายส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติเป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักในการหารือ/ประชุมร่วมกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดวางระบบ/ 
แนวทางการยกระดับการพัฒนาสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานแต่ละชนิดสินค้า ตั้งแต่
กระบวนการต้นน้ าจนถึงปลายน้ า เช่น การเตรียมการเพาะปลูก วัตถุดิบ มาตรฐานฟาร์ม 
มาตรฐานโรงงานการแปรรูป มาตรฐานในการจ าหน่ายสินค้าทั้งในและต่างประเทศ และ
น าผลการหารือเสนอให้ กษ. รับทราบต่อไป 
3. มอบหมายส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติจัดท าบัญชีรายช่ือ
ภาคเอกชนที่ต้องการเป็นหน่วยรับรอง (CB) เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานภารกิจตรวจสอบและรับรองมาตรฐานของ กษ. 
4. เห็นชอบให้รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นางสาวดุจเดือน ศศะนาวิน) 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านพัฒนาการผลิตเป็นประธานในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ด้านสินค้าเกษตร ร่วมกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และน าผลการหารือ/ประชุม น าเรียน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อพิจารณาต่อไป 

 

4. ระบบงานวิจยั
ของส่วนราชการ
ในสังกัด กษ. 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
1) สวผ.(กวด.) 
2) สพป.(กลุ่ม
วิจัยฯ) 

   ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้าง บุคลากร และงบประมาณ ในการด าเนินการของ
ส่วนราชการในสังกัด กษ. โดยต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ และหลักเกณฑ์สากล ซึ่งในการทบทวนบทบาทภารกิจ ควรมีการจัดท า 
1. แผนการวิจัยของส่วนราชการที่มีการทบทวนปรับปรุงตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2. แผนการจัดท าค าของบประมาณ ตามแผนการวิจัยของส่วนราชการ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงานวิจัย 
3. แผนการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยส่งเสริมให้น าไปใช้หรือน าไปต่อ
ยอดงานวิจัย 
4. แผนการวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลทางการเกษตร เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
    โดยในการทบทวนบทบาทภารกิจฯ ควรค านึงถึงการวิจัยเพื่อแก้ไขกฎหมายและวิจัย
เพื่อหาเทคโนโลยีใหม่ และค านึงถึงการต่อยอดงานวิจัย และการน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้
ทันการเกิดประโยชน์กับเกษตรกรและประชาชน 

สัปดาห์ที่ 1 ของเดือน
กุมภาพันธ์ 2563 
 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
งานมาตรฐานทางการผลิต
และปัจจัยการผลิต และ
ด้านงานวิจัย 

มติท่ีประชุม     ระบบงานวิจัย ต้องการมีการปรับแนวคิดในการจัดท าแผนการวิจัยของส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เกิดความต่อเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงและ
หลักเกณฑ์สากลร่วมกัน รวมถึงแนวทางการจัดท าค าของบประมาณ เพื่อด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง และการส่งเสริมการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการพัฒนา
เครื่องจักรกลทางการเกษตรให้เหมาะสมกับการพัฒนาการเกษตรที่ปรับเปลี่ยนไป 

 

5.ระบบงาน
ส่งเสริม 

    ทบทวนภารกิจ โครงสร้าง บุคลากร และงบประมาณ ของส่วนราชการในสังกัด กษ . 
ควรมีการจัดท า 

สัปดาห์ที่ 1 ของเดือน
มีนาคม 2563 

/หน่วยงาน... 



๑๗ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
  1) สพท. 
  2) กปร. 

1.แผนการส่งเสริมในภาพรวมของ กษ. ให้เหมาะสมกับกลุ่มเกษตรกรและสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
2.จัดท าห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) การส่งเสริมในภาพรวมของ กษ. แสดงขอบเขตงาน
ที่ชัดเจน และมีการระบุคุณค่าที่ส่งมอบ 
3.ทบทวนภารกิจที่ส่วนราชการยังคงต้องด าเนินการเอง และภารกิจใดควรถ่ายโอนให้
ภาคเอกชน ส่วนราชการอื่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และควรมีการจัดท าแผนการ
ถ่ายโอนภารกิจท้ังในระยะเปลี่ยนผ่าน และหลังการถ่ายโอนภารกิจ โดยจ าเป็นต้องมีความ
ชัดเจนในการส่งเสริมของแต่ละพื้นที่ อาทิ เขตพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน พื้นที่จัดรูปที่ดิน พื้นที่ใน
เขตชลประทาน และนอกเขตชลประทาน มีการบูรณาการงานการส่งเสริมระหว่างส่วน
ราชการในสังกัด กษ. มีการปรับวิธีในการจัดท าแผนงานและงบประมาณ ในการ
ด าเนินการร่วมกัน และเมื่อมีการทบทวนบทบาทภารกิจและโครงสร้าง สิ่งที่ควรค านึงถึง
คือ ทักษะของบุคลากรในสังกัดที่ท าหน้าที่ส่งเสริม ควรมีการเพิ่มองค์ความรู้และพัฒนาให้
มีความทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
งานส่งเสริมการเกษตร 

มติท่ีประชุม     ระบบงานส่งเสริม ขอให้กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานหลักร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการทบทวน ปรับปรุงบทบาทภารกิจด้านการส่งเสริมภาพรวม และสร้างระบบ
การส่งเสริม และการจัดท าแผนการส่งเสริมภาพรวมว่าแต่ละหน่วยงานควรมีส่วนร่วม
ด าเนินการอย่างไร ควรมีมาตรฐานอย่างไร การรับนโยบายและสู่การปฏิบัติ โดยขอให้
พิจารณาน าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ และทบทวนภารกิจส่วนใดควรถ่ายโอนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใดควรด าเนินการเอง และควรมีแผนการส่งเสริมให้เหมาะสม
กับกลุ่มเกษตรกร รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 

6.ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 1) ศทส. 
 2) สผส. 
 3) สบท. 

    ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้าง งบประมาณ และบุคลากร ของส่วนราชการ โดย
ต้องค านึงถึงความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาการเกษตรในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยควร
ด าเนินการ 
1. จัดท าแผน Digital Technology ของส่วนราชการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การแบ่ง
ส่วนราชการตามที่ส านักงาน ก.พ.ร.ก าหนด 
2. จัดท า Digital Platform ของส่วนราชการ โดยน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการ
ท างานให้ครอบคลุมภารกิจหลัก และบทบาทภารกิจที่มีการปรับปรุง โดยต้องสอดคล้อง
กับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของกระแสเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
3. จัดท าระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของส่วนราชการ โดยต้องเช่ือมโยงกันในภาพ กษ . 
และเช่ือมโยงกับส่วนราชการอื่นทั้งในและนอกสังกัด พร้อมระบบประมวลผลแบบ Real 
Time 
4. สป.กษ. เป็นเจ้าภาพหลักในการทบทวนบทบาทภารกิจภาพรวมของ กษ . ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ว่าควรจะอยู่ที่หน่วยงานใด ระหว่าง สป.กษ. และ สศก. 

สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
มกราคม 2563 
 
 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการควบคุมการ
ใช้กฎหมาย 

มติท่ีประชุม    1. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศของทุกส่วนราชการต้องเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับการทบทวนและปรับปรุงบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
รวมถึงกระแสการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีของโลก 
   2. ควรมีการจัดท า Digital Platform และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียผู้รับบริการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และควรมีการเช่ือมโยงกับส่วนราชการ
อื่นนอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อครอบคลุมภารกิจด้านการเกษตรตั้งแต ่
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นหน่วยงานหลักในการพิจารณาด าเนินการร่วมกับทุกส่วนราชการในสังกัด

 

/กระทรวง... 



๑๘ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
กระทรวง 
   3. ทบทวนบทบาทภารกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเกิด
ประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นเจ้าภาพ
หลักในการหารือเรื่องความชัดเจนในบทบาทภารกิจดังกล่าว 

7. การตลาดน า
การผลิต 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
  1) สพท. 
  2) กปร. 

   ทบทวนการด าเนินการ บทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการ บุคลากร และงบประมาณ 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการ เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตทางการเกษตร โดย
ควรมีการจัดท า 
   1. Work Process ของการด าเนินการภารกิจด้านการตลาดน าการผลิต เพื่อให้เกิดการ
บริหารและขับเคลื่อนการด าเนินการ โดยควรมีระยะเวลาการด าเนินการเพื่อให้ได้ Work 
Process ที่ เหมาะสม ซึ่ งอาจมีการก าหนดกลไกในการขับเคลื่อนในรูปแบบ
คณะกรรมการ/คณะท างาน เพื่อออกแบบและวางแผนการด าเนินการ น าเทคโนโลยีเข้ามา
ปฏิบัติงาน และระยะหลังจากออกแบบแล้ว จึงสามารถขับเคลื่อนได้ 
   2. ทบทวนความซ้ าซ้อนของบทบาทภารกิจของส่วนราชการ ที่มีบทบาทภารกิจด้าน
การตลาดน าการผลิต 
   3. ส่วนราชการที่มีบทบาทภารกิจ รวมถึงอ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ระบบ
เศรษฐกิจ การตลาด การท าธุรกิจเกษตร ควรน าผลการศึกษาวิจัยร่วมออกแบบและวาง
แผนการขับเคลื่อนภารกิจด้านการตลาดน าการผลิต 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
มกราคม 2563 
 
 
 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
การท าการเกษตรกรรม
ยั่งยืนและด้านการตลาด
น าการผลิต 

มติท่ีประชุม    การตลาดน าการผลิต มอบหมายผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์    
คอทอง) เป็นประธาน ในการขับเคลื่อนการตลาดน าการผลิตร่วมกับ สศก. กสส. และ ชป. 
ด าเนินการก าหนด Work Process ระบบการท างาน และน าผลการด าเนินการเรียน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อเช่ือมโยงการ
ท างานกับกระทรวงพาณิชย์ต่อไป 

 

8. การสหกรณ์
และการตรวจ
บัญชีสหกรณ ์
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 1) สพท. 

    ทบทวนการด าเนินการ บทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการ บุคลากร และ
งบประมาณ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการ โดยค านึงถึง 
    1. แนวทางการพัฒนา การก าหนดมาตรฐาน การสร้างวินัย และการควบคุมก ากับดูแล
ให้สหกรณ์เพื่อให้สหกรณ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน เกิดความน่าเชื่อถือ 
    2. เทียบเคียงกับมาตรฐาน แนวทางการด าเนินการของสหกรณ์ต่างประเทศ เพื่อหา
ความเหมาะสมรูปแบบการด าเนินการหรือมาตรฐานสหกรณ์ของไทย 
    3. การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการด าเนินด้านการสหกรณ์และตรวจบญัชีสหกรณ์ 

สัปดาห์ที่ 3 ของเดือน
กุมภาพันธ์ 2563 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
การสหกรณ์และการตรวจ
บัญชีสหกรณ์ 

มติท่ีประชุม      การสหกรณ์และการตรวจบัญชีสหกรณ์ มอบหมายกรมส่งเสริมสหกรณ์ด าเนินการ
ตามข้อคิดเห็นจากท่ีประชุมในการปรับปรุงภารกิจและโครงสร้างของกรม 

 

9. การควบคมุ
การใช้กฎหมาย
และการพัฒนา
กฎหมาย 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 1) สกม. 

    ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการ บุคลากร และงบประมาณในการ
ด าเนินงานด้านกฎหมายของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) และการพัฒนากฎหมายตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมาย
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 รวมถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วโดยควรด าเนินการ 
    1. จัดท าแนวทาง/ขั้นตอน การด าเนินการของส่วนราชการในสังกัด กษ. ในการ
ทบทวนและประเมินผลสัมฤทธ์ิ ของกฎหมายของแต่ละส่วนราชการ โดยอาจแบ่งประเภท
ที่สามารถจัดท าเองโดยส่วนราชการ หรือจัดจ้าง Outsource ในการด าเนินการ ซึ่งตรง
ส่วนที่จ าเป็นต้องมีการวางแผนการจัดท าค าของบประมาณเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินการด้วย 

สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
มกราคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2. แผนการ... 



๑๙ 

 

/มติที่ประชุม... 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
    2. แผนการทบทวนกฎหมายในระยะ 3 ปี ตาม พรฏ.การทบทวนความเหมาะสมของ
กฎหมาย พ.ศ. 2558  
    3. กรอบการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมายของส่วนราชการในสังกัด กษ. 
    4. กรอบการบังคับใช้กฎหมายของส่วนราชการ และในภาพรวมของ กษ. 
    5. แผนการประเมินผลสัมฤทธ์ิการบังคับใช้กฎหมาย 
    6. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย รวมถึง
แผนดิจิทัล หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมาใช้ในกระบวนงาน 

ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการควบคุมการ
ใช้กฎหมาย 
 

มติท่ีประชุม     การควบคุมการใช้กฎหมายและการพัฒนากฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การ
จัดท าร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
    1. มอบหมายทุกส่วนราชการในสังกัด กษ. ด าเนินการทบทวนความเหมาะสมของ
กฎหมาย และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย ตามพระราชกฤษฎีกาการทบทวน
ความเหมาะสมของกฎหมาย พ.ศ. 2558 และพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดท าร่าง
กฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
    2. มอบหมายส านักกฎหมาย สป.กษ. จัดท ากรอบการบังคับใช้กฎหมายและกรอบการ
พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายของส่วนราชการในสังกัด กษ. 

 

10. การท าการ
เกษตรกรรมยั่งยืน 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 1) สพท. 
 2) กปร. 

   การทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้าง งบประมาณ และบุคลากรในการด าเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทด้านการเกษตรภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) โดยควรด าเนินการ 
    1. นโยบายภาพรวมเกี่ยวกับการท าการเกษตรกรรมยั่งยืน เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและ
ตอบสนองเป้าหมาย SDGs 
    2. ควรมี Value Chain ของภารกิจด้านการท าการเกษตรกรรมยั่งยืน แสดงให้เห็น
ขอบเขตภารกิจของส่วนราชการ การส่งต่อ ส่งมอบ และการเช่ือมโยงภารกิจ เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    3. แผนการขับเคลื่อนการท าการเกษตรกรรมยั่งยืนของส่วนราชการในสังกัด กษ. และ
ภาพรวมของ กษ. 
    4. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในกระบวนงานของภารกิจด้านการท า
เกษตรกรรมยั่งยืน อาทิเช่น การจัดท าระบบฐานข้อมูลเกษตรกรที่เข้าร่วมในการท าการ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
มกราคม 2563 
 
 
 
 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
การท าการเกษตรกรรม
ยั่งยืนและด้านการตลาด
น าการผลิต 

มติท่ีประชุม    เกษตรกรรมยั่งยืน มอบหมายกองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรม
ยั่งยืน สป.กษ. ด าเนินการยก (ร่าง) กลไกการขับเคลื่อนส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรม
ยั่งยืน (พ.ศ. 2560 - 2565) เพื่อน าเข้าที่ประชุมคณะท างานปรับปรุงภารกิจและ
โครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ครั้งต่อไป 

 

11. มาตรฐาน
ทางการผลติและ
ปัจจัยการผลติ 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
  1) สพท. 
  2) กปร. 

   ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการ งบประมาณ และบุคลากร เพื่อให้
บทบาททางมาตรฐานการผลิตและปัจจัยการผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยควรด าเนินการ 
    1. จัดท าแนวทางการด าเนินการด้านมาตรฐานการผลิตและปัจจัยการผลิต และการ
ควบคุม ก ากับ และการให้บริการปัจจัยการผลิต      

สัปดาห์ที่ 1 ของเดือน
กุมภาพันธ์ 2563 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
งานมาตรฐานทางการผลิต
และปัจจัยการผลิต และ
ด้านงานวิจัย 



๒๐ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร / มติท่ีประชมุ ช่วงระยะเวลำประชุม 
มติท่ีประชุม      จัดท าแนวทางการด าเนินการในเรื่องมาตรฐานการผลิต ปัจจัยทางการผลิตและการ

ควบคุม ก ากับ และการให้บริการปัจจัยการผลิต เพื่อประกอบการทบทวนค าช้ีแจงการขอ
ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการที่จะเสนอ คทง. แบ่งส่วนราชการภายในกรมและ คกก.
พัฒนาโครงสร้างระบบราชการของ กษ. ตามล าดับ   

 

12. การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติ
ด้านการเกษตร 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 1) สพท. 
 2) กปร. 
 3) สบท. 

     ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการ งบประมาณ และบุคลากรในภารกิจ
การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติด้านการเกษตร โดยควรค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยควรด าเนินการ  
     1. แนวทางการถ่ายโอนภารกิจการตรวจสอบและรับรองความเสียหาย โดยพิจารณา
การถ่ายโอนภารกิจดังกล่าวให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
     2. หารือร่วมกับส านักงาน ก.พ.ร. เกี่ยวกับบทบาทภารกิจที่จะถ่ายโอนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)     
     3. ศึกษาและจัดท าระบบประกันภัยพืชผลทางการเกษตรในทุกชนิดสินค้าพืชหลักของ
ประเทศไทย รวมถึงมาตรการในการช่วยเหลือเกษตรกรอื่น    

สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
มีนาคม 2563 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
การช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ ป ร ะสบภั ยพิ บั ติ ด้ า น
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ด้ า น
กองทุนในก ากับดูแลของ 
กษ.  

มติท่ีประชุม      มอบหมาย สป.กษ. เป็นหน่วยงานหลักร่วมกับส่วนราชการในสังกัด กษ. ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ 
     1. จัดท าแนวทางการถ่ายโอนภารกิจตรวจสอบและตรวจรับรองความเสียหายด้าน
การเกษตรให้แก่ อปท. 
     2. จัดท าประเด็นเกี่ยวกับภารกิจที่มีการถ่ายโอนให้ อปท. และถ่ายโอนภารกิจด้าน
การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานให้ภาคเอกชน เพื่อหารือร่วมกับส านักงาน ก.พ.ร. เพื่อ
ความชัดเจนถึงแนวทางปฏิบัติและการด าเนินการต่อไป 

 

13. กองทุนใน
ก ากับดูแลของ กษ. 
 *หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 1) สบท. 

     ทบทวนบทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการ งบประมาณ และบุคลากรในภารกิจ
การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติด้านการเกษตร โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ควรทบทวนภารกิจด้านสินเช่ือของกองทุน
ในก ากับของ กษ. ควรเป็นบทบาทภารกิจของ กษ. หรือไม่ หรือควรถ่ายโอนภารกิจให้กับ
สถาบันการเงิน ซึ่งมีบทบาทและความช านาญ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากกว่า 

สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
มีนาคม 2563 
 
ผลผลิต 
( ร่ า ง )  ผลการทบทวน
บทบาทภารกิจของส่วน
ราชการที่มีภารกิจด้าน
การช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ ป ร ะสบภั ยพิ บั ติ ด้ า น
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ด้ า น
กองทุนในก ากับดูแลของ 
กษ.  

มติท่ีประชุม       ด้วยอ านาจหน้าที่ที่ต้องดูแลกองทุนและเงินทุนหมุนเวียนด้านเกษตรโดยต าแหน่ง 
เห็นว่าการด าเนินการในส่วนท่ีส่วนราชการไม่มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ควรให้
หน่วยงานที่มีความสามารถด าเนินการได้ดีเข้ามาด าเนินการแทน เช่น Outsource หรือ
การจ้างภาคส่วนอื่น เพื่อด าเนินการแทนในบางขั้นตอน/กระบวนงาน เช่น กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรและกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน เห็นควร
จ้าง ธ.ก.ส. ให้ด าเนินการในส่วนของการให้กู้ยืมและการติดตาม/ทวงหนี้เกษตรกร โดย
ส่วนราชการท าหน้าท่ีดูแล ก ากับนโยบายการบริหารจัดการกองทุนฯ 

 

  

/ทั้งนี.้.. 



๒๑ 

 

 ทั้งนี้ มีหน่วยงาน ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า (กปร. สกม. สบท.) ได้พิจารณาจัดท าข้อมูลการทบทวนบทบาท
ภารกิจของหน่วยงานตามประเด็นที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

ตำรำง ผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นของคณะท ำงำนปรับปรุงโครงสร้ำงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร ทบทวนภำรกิจ หน่วยงำน 

1. การบริหาร
จัดการน้ า 
(สพป.) 

    

2. การบริหาร
จัดการโครงการ
พระราชด าริ 
(กปร.) 

กปร. ส.ป.ก. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563    
ตามแผนงานยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงและ
ลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  กิจกรรมพัฒนาตามแนวทาง
พระราชด าริ  มีการบริหารจัดการโครงการ
พระราชด าริ จ านวน 15 โครงการ (อยู่ในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 12 โครงการ และอยู่นอกเขต
ปฏิรูปที่ดิน 3 โครงการ) ดังนี ้

   

 1. โครงการพัฒนาพื้ นที่ ลุ่ มน้ าแม่ อาวอั น
เนื่องมาจากพระราชด าริ  จ .ล าพูน เนื้อที่ 
127 ,058 ไร่  ในเขตปฏิรูปที่ดิน จ านวน 
9,731 ครัวเรือน 20,862 คน 
 

- ฝึ ก อบ ร ม แ ล ะ ถ่ า ย ทอ ด
เทคโนโลยี ให้แก่ เกษตรกร
จ านวน 300 ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 2. โครงการพัฒนาพื้นที่ชายแดน บ้านทุ่งสมเด็จ 
จ.อุบลราชธานีเนื้อที่ 1,913 ไร่ โดย ส.ป.ก.
จัดซื้อที่ดินเอกชนบริเวณบ้านค้อ ต.โคมประดิษฐ ์
อ.น้ ายืน จ.อุบลราชธานี 
 

- ฝึ ก อบ ร ม แ ล ะ ถ่ า ย ทอ ด
เทคโนโลยี ให้แก่ เกษตรกร
จ านวน 160 ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 3. โครงการขยายผลฟาร์มตัวอย่างในสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ อ าเภอ  
ค าตากล้า จังหวัดสกลนคร ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
เนื้อที่ 65,151 ไร่ เกษตรกร 4,008 ราย 
 

- ฝึ ก อบ ร ม แ ล ะ ถ่ า ย ทอ ด
เทคโนโลยี ให้แก่ เกษตรกร
จ านวน 100 ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 4. โครงการธนาคารอาหารชุมชน (เกษตรวิชญา)  
จ.เชียงใหม่จ านวน 123 ไร่ เป็นที่ดินพระราชทาน
นอกเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

- ฝึ ก อบ ร ม แ ล ะ ถ่ า ย ทอ ด
เทคโนโลยี  และศึกษาดูงาน 
ให้แก่เกษตรกรผู้สืบทอด  
ยุวเกษตรกรในพื้นที่โครงการ 
จ านวน 190 ราย 
- สนั บสนุนปั จจั ยการผลิ ต 
ให้แก่เกษตรกรผู้สืบทอด  
ยุวเกษตรกร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 5. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระราชานุ
เคราะห์พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 72 จังหวัด 
และพื้นที่ตามแผนงานร่วมบูรณาการ 

- ออกให้บริการความรู้ด้ าน
กฎหมายปฏิรูปที่ดิน  
- จัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติฯ 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 6. ศูนย์ภูฟ้าตามพระราชด าริฯ จ.น่าน - ฝึ ก อบ ร ม แ ล ะ ถ่ า ย ทอ ด  ส.ป.ก. จังหวัด 

/เป็นพื้นที.่.. 



๒๒ 

 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร ทบทวนภำรกิจ หน่วยงำน 

เป็นพื้นที่นอกเขตปฏิรูปที่ดิน จ านวน 1,200 ไร่ เทคโนโลยี  ให้แก่ เกษตรกร 
จ านวน 50 ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต 

 7. โครงการศูนย์เรียนรู้การพัฒนาเกษตรอ่าง
เก็บน้ าห้วยไฟ จ.พะเยา เป็นพื้นที่นอกเขต
ปฏิรูปที่ดิน 

ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ให้แก่เกษตรกร จ านวน 50 
ราย 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 8. โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  เป็นกิจกรรม
อนุรักษ์ดินและน้ า ด าเนินการใน 71 จังหวัด 
ในพื้นที่เขตปฏิรูปที่ดิน 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ให้แก่เกษตรกร จ านวน 320 ราย 
- ส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝก   
เพื่ออนุรักษ์ดินและน้ า จ านวน 
3,026,000 กล้า 
- สนั บสนุนปั จจั ยการผลิ ต 
รูปแบบ การจัดท าแปลงเรียนรู้
การใช้ประโยชน์ระบบหญ้าแฝก 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 9. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช (อพ.สธ.) ที่
โรงเรียนหรือสถานศึกษาในเขตปฏิรูปที่ดิน    
72 จังหวัด 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ให้แก่เกษตรกร  
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร จัดท าสวน 
พฤษศาสตร์ในโรงเรียน 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 10. โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนังฯ     
จ.นครศรีธรรมราช ในเขตปฏิรูปที่ดิน 5 อ าเภอ
เนื้อที่ 164,620 ไร่ เกษตรกร 10,943 ราย 
 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ให้แก่เกษตรกร จ านวน 210 
ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 11. โครงการปิดทองหลังพระตามพระราชด าริฯ 
จ.น่าน 
 

ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ให้แก่เกษตรกร จ านวน 120 
ราย 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 12. โครงการพื้นท่ีราบชายเชิงเขา จ.สระแก้ว 
จ.ปราจีนบุรี 43,140 ไร่ ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ให้แก่เกษตรกร จ านวน 100 
ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 13. โครงการเพิ่มศักยภาพระบบงานเกษตรฯ 
ที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาในเขตปฏิรูปที่ดิน 
41 โรงเรียน 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ให้เด็กและเยาวชน 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต วัสดุ
ทางการเกษตร 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 14. โครงการขยายผลโครงการหลวงห้วยเขย่ง 
จ.กาญจนบุรี 5,936 ไร่ ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
เกษตรกร 290 ราย 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ให้แก่เกษตรกร จ านวน 40 
ราย 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

 15. โครงการผืนดินพระราชทาน จ.ฉะเชิงเทรา 
จ.นครนายก จ.นครปฐม ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

- ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ให้แก่เกษตรกร  
 
 

 ส.ป.ก. จังหวัด 

/จ านวน... 
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/ด าเนินการ... 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร ทบทวนภำรกิจ หน่วยงำน 

จ านวน 560 ราย 
- สนับสนุนปัจจัยการผลิต 

3. การตรวจสอบ
และรับรอง
มาตรฐานสินค้า
เกษตร 
(สพท.) 

    

4. ระบบงาน
วิจัยของส่วน
ราชการ 

(สวผ. สพป.) 

    

5. ระบบงาน
ส่งเสริม 
(สพท. กปร.) 

       ตามแผนปฏิบัติการโครงการส่งเสริมและ
สร้างทักษะในการประกอบอาชีพทั้งในและนอก
ภาคการเกษตร กปร. ส.ป.ก. ในปีงบประมาณ 
2563 ได้มีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาเกษตร
ทฤษฎีใหม่ในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยมีการ 
- ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้การส่งเสริม
เกษตรทฤษฎีใหม่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน และศึกษา 
ดูงานแปลงต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
- สนับสนุนวัสดุการเกษตรให้กับเกษตรกร
ต้นแบบ และเกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

1. การคัดเลือกเกษตรกรใน
เขตฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
เกษตรทฤษฎีใหม่ 
2 .  ก า ร จั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. ส่ งเสริมและพัฒนาองค์
ความรู้ การส่ งเสริ มเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 
4. สนับสนุนวัสดุการเกษตร
ให้กับเกษตรกรต้นแบบ 
5.  จั ดท าข้ อมู ล เกษตรกร
ต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. การประชาสัมพันธ์  จั ด
นิทรรศการ และเผยแพร่ การ
ด าเนินงานให้เกิดการรับรู้ 
7. การประชุมสัมมนาเ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  เ พื่ อ ท บ ท ว น 
ติดตามผลการด าเนินงาน ถอด
องค์ ความรู้  เ พื่ อว า งแผน
ส่งเสริมต่อไป 
8. ติดตามประเมินผลเกษตรกร
ตน้แบบอย่างต่อเนื่อง  

  

6. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(ศทส. สผส.
สบท.) 

การพัฒนาระบบข้อมูลสินเช่ือเงินกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม(ของ สบท.) 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ
พัฒนาระบบสินเชื่อเงินกองทุนฯ 
เพื่อจัดท าร่าง TOR 
2. จัดท า TOR เพื่อประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. ขออนุมัติโครงการพัฒนา
ระบบสินเช่ือเงินกองทุนฯ 
4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุ 
5. ตรวจสอบและควบคุมการ

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สินเ ช่ือเ งินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เ กษตรกร รม เพื่ อ
รองรับการท างาน
แบบ Real time 

กลุ่มระบบข้อมูล
กองทุน 
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ประเด็น กำรด ำเนินกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร ทบทวนภำรกิจ หน่วยงำน 

ด าเนินการของบริษัทผู้รับจ้าง 

7. การตลาดน า
การผลิต 

(สพท. กปร.) 

    

8. การสหกรณ์
และการตรวจ
บัญชีสหกรณ์ 

(สพท.) 

    

9. การควบคุม
การใช้กฎหมาย
และการพัฒนา
กฎหมาย 

(สกม.) 

 ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของ ส .ป.ก. โดยพิจารณาทบทวนความ
สอดคล้องของ พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ต่อบริบทสังคมในปัจจุบันเพื่อปรับปรุงแก้ไข
กฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินฯ ให้เกิดความ
เป็นธรรม โดยจัดให้มีการรับฟังความ 

1. แจ้ งปฏิ รู ปที่ ดิ นจั งหวั ด
มอบหมายให้บุคลากรตอบแบบ
รับฟังความคิดเห็น 
2. จัดท าส าเนาประกาศ และ
ปิดประกาศในที่เปิดเผย 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
รับฟังความคิดเห็นและประกาศ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
จังหวัดและหัวหน้าส่วนราชการ 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรและบุคคลทั่วไปมา
ติ ดต่ อราชการตามเวลาที่
ก าหนด พร้ อมมอบหมาย
เจ้าหน้าที่สัมภาษณ์เกษตรกร 
5. ส.ป.ก. จังหวัดรายงาน 

 ส.ป.ก. จังหวัด 
ภาครัฐอื่น ๆ 
เกษตรกร 

10. การท า
เกษตรกรรม
ยั่งยืน 
(สพท. กปร.) 

กปร. มีการเพิ่มพื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนโดยการ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 10,500 ไร่ โดย 
 1. พัฒนาเกษตรกร 
 2. พัฒนาเกษตรกรต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 3. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกร 
 4. สนับสนุนปัจจัยการผลิต 
 5. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงาน 
 6. จัดท าระบบข้อมูลเกษตรกร 
 7. ติดตามประเมินผลการด าเนินการเป็นระยะ 

1. พัฒนาเกษตรกร 
 - คั ด เลื อกเกษตรกร ตาม
หลักเกณฑ์ 
- พัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้ /
ทัศนศึกษาดูงาน 
- ติดตามประเมินผลเกษตรกร
เชิงคุณภาพ 
 2. พัฒนาเกษตรกรต้นแบบ 
- คัดเลือกเกษตรกรต้นแบบ 
- พัฒนาองค์ความรู้ 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประสบการณ์ เ ช่ือมโยง
เครือข่ายและผู้น าเกษตรกร
ต้นแบบ 

  

11. มาตรฐาน
ทางการผลิตและ
ปัจจัยการผลิต 
(สพท. กปร.) 

    

/12.การ... 
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ประเด็น กำรด ำเนินกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร ทบทวนภำรกิจ หน่วยงำน 

12. การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยด้าน
การเกษตร 
(กปร. สบท.) 

1. การผ่อนผันการช าระเงินรายงวด หรือการ
ขยายเวลาช าระหนี ้
2. การลดหรือยกเว้นดอกเบี้ยเงินกู้ 
3. การให้สินเช่ือฟื้นฟูอาชีพอัตราดอกเบี้ยต่ า 

- ตรวจสอบและรายงานสภาพ
ความเสียหาย 
- รับค าร้องจากเกษตรกร 
- ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารหลักฐาน 
- เสนอผู้ มี อ านาจพิจารณา
อนุมัติ 

- ปรับปรุงระเบียบให้
รองรับการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยได้
ทันท่วงท ีโดย
กระจายอ านาจให้
ส่วนภูมิภาค 
- จัดท า MOU การ
บริการข้อมูลการ
ตรวจสภาพความ
เสียหาย เพื่อลด
ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบสภาพ
ความเสียหาย 
- หลักประกันความ
เสี่ยงโดยมีการ
ประกันพืชผลทาง
การเกษตรก่อนการ
ให้สินเช่ือ 

ส.ป.ก.จังหวัด 

13. กองทุนใน
ก ากับดูแลของ 
กษ. 

1. การให้สินเช่ือรายบุคคลและรายสถาบัน
เกษตรกร 

- ยื่นค าขอกู ้
- ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การ ขอกู้เงิน 
 
- วิเคราะห์การให้กู้ยืม 
- อนุมัติการให้กู้ยืม 
- ท าสัญญากู้ยืมเงิน 
- จ่ายเงินกู ้

- พั ฒนาบุ คลากร
ด้ านการวิ เคราะห์
สินเช่ือ 
- เพิ่ มเครือข่ ายให้
เข้าถึงแหล่งเงินทุน 
โดยใช้เอกสาร ส.ป.ก.
ค้ าประกันการกู้ยืม 
(MOU) 
- ถ่ายโอนภารกิจให้   
ธ.ก.ส. เนื่องจากเป็น
ผู้  มี ประสบการณ์
และเช่ียวชาญในการ
วิ เ ค ร า ะห์ สิ น เ ช่ื อ
โดยตรง 

ส.ป.ก.จังหวัด 

 2. การติดตามการใช้สินเช่ือ ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของ
กิจกรรมหรือโครงการของผู้กู้ 
เป็นระยะ ๆ ให้เป็นผลดีต่อผู้กู้
และ ส.ป.ก. 

- เพิ่มอัตราก าลังหรือ
พัฒนาเครื่องมือใน
การติดตามการใช้
สินเช่ือเพิ่มเครือข่าย
ในการติดตามการใช้
สิ น เ ช่ื อ ถ่ า ย โ อ น
ภารกิ จให้  ธ .ก .ส . 
เนื่องจากมีจ านวน
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
เครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดตามครอบคลุม
และทั่วถึง 

ส.ป.ก.จังหวัด 

/3.การ... 
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/ความเห็น... 

ประเด็น กำรด ำเนินกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร ทบทวนภำรกิจ หน่วยงำน 

 3. การติดตามการช าระหนี ้ จัดท าหนั งสื อแจ้ งเตือนผู้ กู้
ล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ก่อน
ครบก าหนดช าระ 

- เพิ่มกลุ่มงานและ
พัฒนาเครื่องมือ IT 
ใน การติดตามการ
ช าระหนี้ 
- เพิ่มช่องทางและ
เ ค รื อ ข่ า ย ใ น ก า ร
ติดตามการช าระหนี้ 
- ถ่ายโอนภารกิจให้     
ธ.ก.ส. เนื่องจากมี
ระบบและเครื่องมือ
ในการติดตามหนี้ที่
ทันสมัย 

ส.ป.ก. จังหวัด 

 4. การช าระหนี ้ - ช าระเงินต้นตามงวดพร้อม
ดอกเบี้ยยกเว้นปลอดช าระคืน
เงินต้น ให้ช าระเพียงดอกเบี้ย 
- การขอผ่อนผันหรือขอขยาย
เวลา กรณีที่ผู้กู้ไม่สามารถช าระ
หนี้ได้ โดยมีเหตุอันควร 

- เพิ่มช่องทางและ
เครือข่ายการช าระ
หนี ้
- จ้ า ง ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกจัดเก็บหนี ้
- ถ่ายโอนภารกิจให้   
ธ.ก.ส. เนื่องจากมี
เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร
ติดตามหนี้ท่ีทันสมัย 

ส.ป.ก. จังหวัด 

 5. การไม่ช าระหนี ้ - มีหนังสือเร่งรัดผู้กู้ให้มาช าระ
หนี้ภายในเวลาที่ก าหนด 
- มีหนังสือแจ้งบอกเลิกสัญญา 
กรณี 
1. ผู้กู้ผิดนัดไม่ช าระหนี้ 2 งวด
ติดต่อกัน 
2. ผู้กู้สิ้นสิทธิการเข้าท า
ประโยชน ์

- ปรับปรุงระเบียบให้
ร อ ง รั บกา รแก้ ไ ข
ปัญหาหนี้ โดยการ
ปรับโครงสร้างหนี ้
- พัฒนาเครื่ องมื อ
การติดตามหนี้โดยมี
ระบบแจ้งเตือนก่อน
บอกเลิกสัญญา 
- ถ่ายโอนภารกิจให้     
ธ.ก.ส. เนื่องจากมีระบบ
การป้องกันความเสี่ยง
(หลักประกัน) 

ส.ป.ก. จังหวัด 

 

ประเด็นที่น ำเสนอ 

  เห็นควรให้หน่วยงาน ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ต่าง ๆ ได้มีการด าเนินการทบทวน ปรับปรุง
บทบาทภารกิจตามประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือใช้ส าหรับเตรียมเข้าร่วมประชุม /หารือ ในที่ประชุม
คณะท างานปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามก าหนดการประชุมของ สป.กษ. 
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ควำมเห็นและข้อสังเกตของคณะท ำงำน 

  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวว่า  
1) กระทรวงเสนอทั้ง 13 ประเด็น ส.ป.ก. สามารถที่จะเพิ่มประเด็นในส่วนงานที่ ส.ป.ก

จะด าเนินการได้หรือไม่  
  2) หน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ควรจะมองไปที่ตัวชี้วัดโครงข่าย Agenda Base และทิศทางของ
กรม สร้างความเข้มแข็งภายในองค์กร ท าอย่างไรให้ ส.ป.ก. เป็น Smart Unit ภายใต้ศักยภาพของกรม  
  3) ส.ป.ก. ท า MOU ร่วมกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นแต่ MOU ส.ป.ก. ไปได้ไม่สุด ณ วันนี้ 
ส.ป.ก. ต้องเขียนกระบวนงานให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้ได้ว่าต้องท าอย่างไร 
  4) ทรัพยากรน้ า กรมชลประทานเป็นผู้ควบคุมดูแลน้ าทั้งหมดภายใต้เครือข่าย ซึ่ง ส.ป.ก. 
เป็นลูกข่ายที่กรมชลประทานจะช่วยดูแล   
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้ชี้แจงว่าได้เข้าร่วมประชุมกับคณะท างาน
ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แนวคิดของกระทรวงและ ส.ป.ก. อาจไม่ตรงกัน กระทรวง
มีแนวคิดที่ว่าท าอย่างไรจะเป็นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยุคใหม่ พยายามก าหนดขอบเขตงานให้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบเพียงหน่วยงานเดียว โดยตามหลักการแล้วค่อนข้างยากและคงเป็นไปไม่ได้ ตามที่กระทรวงเสนอ
ทั้ง 13 ประเด็น ส.ป.ก.จะน าในแต่ละประเด็นมาปรับปรุงโครงสร้างให้เข้ากับบริบทของ ส .ป.ก.โดยใน
สมัย นายสุรจิตต์ อินทรชิต อดีตรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ให้แต่ละกรมไปพิจารณาว่ามีงาน
อะไรบ้างที่เป็นภารกิจของหน่วยงาน โดยเฉพาะเรื่องปัญหาของ พ.ร.บ.การถ่ายโอน ฯ เมื่อถ่ายโอนไปแล้ว
ท้องถิ่นท าไม่ได้ และเรื่องการรับรองมาตรฐาน ได้ให้ มกอช. เป็นแม่งานหลัก หรือถ่ายโอนให้เอกชนด าเนินการ 
ซึ่งในส่วนของ ส.ป.ก. ซึ่งมี สพท. (ศรม.) ด าเนินการเอง มิเช่นนั้นก็จะเป็นภาระกับเกษตรกรเกี่ยวกับการเสีย
ค่าใช้จ่ายในการตรวจรับรอง และปริมาณงานของ ส.ป.ก. ก็ยังน้อยไม่คุ้มที่เอกชนจะรับไปด าเนินการ ทั้งนี้ 
ส.ป.ก. จะต้องมาดูบริบทภารกิจงานของ ส.ป.ก. มากกกว่า โดยพิจารณาจากยุทธศาสตร์ 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม) ได้ชี้แจงเพิ่มเติมว่าที่มาของ 13 ประเด็น
เริ่มในช่วงปลายปี 2561 โดยส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 11 ส่วนราชการ ได้มีการส่ง
เรื่องเพ่ือปรับโครงสร้างมาที่กระทรวงฯ และเลขาธิการ ก.พ.ร. (นายปกรณ์ นิลประพันธ์) ได้เชิญหน่วยงาน
หารือร่วมกัน ซึ่ง 11 หน่วยงาน ได้มีการจัดตั้งส านัก กอง ขึ้นเป็นจ านวนมาก ดังนั้น กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ให้หน่วยงานทบทวนใหม่ โดยมีนายสุรจิตต์ อินทรชิต อดีตรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ดูแลและได้ก าหนดกรอบภารกิจงานประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้มีความชัดเจน ณ ปัจจุบัน บางหน่วยงานที่ได้ส่งมาก็
ยังไม่ได้มีการปรับแก้ไขและในไตรมาส 2 ปี 2563 นี้ กระทรวงจะให้กรมกลับไปพิจารณาทบทวนกรอบ
ภารกิจของตนเอง ซึ่งปัจจุบันกระทรวงฯ ได้มีการจัดตั้งกลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ
การสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ปยป.กษ.) ขึ้นเป็นคณะท างาน ซึ่งมีการคัดเลือก
คนรุ่นใหม่เข้ามาเป็นคณะท างาน และในวันที่ 22 มกราคม 2563 จะมีการประชุมหารือว่า ส านักงาน 
ก.พ.ร. มีความคิดเห็นอย่างไรที่จะปรับโครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งจะมีการพิจารณาทั้ง
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค โดยจะมี ปยป. เข้ามาร่วมพิจารณา ส าหรับในปี 2563 เห็นว่าการปรับปรุง
โครงสร้างสามารถด าเนินการได้และอาจต้องรอสัญญาณอีกรอบ รวมทั้งเห็นด้วยว่าต้องพิจารณาจากหน่วยงาน
อ่ืนที่ท างานคล้ายกัน 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับ 
ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการน้ าว่า 
  1.1) ส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน ได้รับผลกระทบมากที่สุด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 ในเรื่อง
โครงสร้างอ านาจหน้าที่และการกระจายอ านาจ ในปี พ.ศ. 2546 ส.ป.ก. มีอัตราก าลัง จ านวน 500 อัตรา 

/และในปัจจุบัน... 
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และในปัจจุบันมีอัตราก าลังคงเหลือ 100 อัตรา ด้วยภาวะความรุนแรงด้านทรัพยากรน้ า และอีกหลายปัจจัย 
ท าให้ปัจจุบัน สพป.ขาดแคลนอัตราก าลัง ก าลังคนไม่พอท างานลงพ้ืนที่ แต่ก่อน ส.ป.ก. เคยมีรถขุดเจาะและ
อัตราก าลังคนไม่เพียงพอจึงต้องโอนให้หน่วยงานอ่ืน ปัจจุบันการบริหารจัดการน้ าของ ส.ป.ก. ต้องไปชี้แจงกับ 
ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ (สทนช.) เรื่องบทบาทหน้าที่ ข้อกฎหมายระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวข้องกันอย่างไร
โครงสร้างอัตราก าลังของ ส.ป.ก. ณ ตอนนี้ 700,000 ไร่/วิศวกร 1 คน และด้วยอัตราก าลังดังกล่าว คงต้อง 
ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ลูกจ้างแบบ Outsource จ้างท าแผนแม่บทและส ารวจออกแบบ  
  1.2) ด้านแหล่งน้ าขนาดเล็ก ซึ่งมี 2 ส่วนราชการ ได้แก่ กรมพัฒนาที่ดิน และ ส.ป.ก.  
  1.3) ด้านแหล่งน้ าขนาดกลางและขนาดใหญ่ ได้แก่ กรมชลประทาน 
  1.4) บทบาทหน้าที่ในการท างานของ ส.ป.ก. ด าเนินงานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งบทบาทหน้าที่เป็นไปตาม (ร่าง) แผนการกระจายอ านาจ ฉบับที่ 3 และปัจจุบันประกาศใช้ในปี พ.ศ. 
2561 – 2564  
  1.5) ส.ป.ก. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 20 ปี ในเรื่องของทรัพยากรน้ า มีเป้าหมายพื้นที่
การบูรณาการหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่คาดหวังว่าจะมีน้ า 25 ล้านไร่ ในเขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งภายใต้การบูรณาการ
ร่วมกันกับ ศทส.  
  ทั้งนี้ เห็นว่าปริมาณงานของ ส.ป.ก. ต้องมีอัตราก าลัง 3,000 คน จึงจะพอกับปริมาณงานที่
รับผิดชอบ มิเช่นนั้นก็จะต้องใช้วิธี Outsource จากภายนอกเพ่ิมด้วย 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้กล่าวว่าในเรื่องการทบทวนภารกิจ
โครงสร้างอัตราก าลัง ณ ขณะนี้การเพ่ิมอัตราก าลังยังเป็นไปไม่ได้ในหลักการ ที่เป็นไปได้อาจจะมีการเกลี่ย
อัตราก าลังและปรับโครงสร้างอัตราก าลังของกลุ่มงาน ทั้งนี้ ต้องพิจารณาหนังสือ ว 20 (ของส านักงาน ก.พ.) 
และ ว 5 (ของส านักงาน ก.พ.ร.) ประกอบด้วย ในคราวที่ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ ส.ป.ก. ไม่ได้
น าเสนอการเพ่ิมอัตราก าลัง แต่เป็นการปรับกระบวนการท างานภายใน โดยมีการน า RTK เข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงานด้านการรังวัด และมีการจัดท าวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบริหารบุคลากร ซึ่งถ้าวิเคราะห์แล้ว
บุคลากรในส่วนกลางมีจ านวนมากเกินไป อาจต้องเกลี่ยไปอยู่ที่ต่างจังหวัด ซึ่งต้องให้คณะท างานฝ่าย
ด าเนินงานวิเคราะห์ต่อไป 
  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวว่าโดยมุมมองที่มอง คาดว่าต่อไปลักษณะงานจะเป็นแบบ
Function มากขึ้น ซึ่งจะท าให้ด าเนินการไปได้ยาก แต่ถ้าก าหนดเป็น Agenda และทิศทางของกรม ก็จะท าให้
เป็น Smart Unit และภายใต้งบประมาณที่จ ากัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อมีการรับถ่ายโอนมาแล้ว ไม่รู้
ว่าเป็นอย่างไรบ้าง สพป. ควรต้องมีการควบคุมก ากับดูแล รวมทั้งเรื่องศักยภาพของกรมชลประทาน และ
ส.ป.ก. ต้องมีเส้นแบ่งที่ชัดเจน ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ (สนทช.) ก็ต้องชัดเจนด้วย ท าอย่างไร ส.ป.ก. 
จะดูแลพ้ืนที่ได้ทั่วถึง และใน ส.ป.ก. จังหวัดจะดูแลคุ้มครองอย่างไรให้เข้มแข็ง คล้ายกับต้องเป็น landlord 
และต้องชัดเจนในเรื่องของกิจกรรม และเรื่องการควบคุมจากส่วนกลาง ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ต้องสามารถสนับสนุนงานด้านระบบฐานข้อมูล และการประมวลผล ส านักวิชาการและแผนงาน ต้องมี
แผนงบประมาณ วางแผนการพัฒนา ส านักบริหารกลาง และกองการเจ้าหน้าที่ พิจารณาจัดบุคลากรให้ 
และส านักบริหารกองทุน ซึ่งมีความพิเศษเฉพาะในการบริหารจัดการเงิน จะวิธีน าเงินมาช่วยได้อย่างไร ใน
ปี 2565 คาดว่าลักษณะของโครงการต้องมีการปรับเปลี่ยนอย่างแน่นอน ดังนั้น ต้องช่วยกัน น้อง ๆ รุ่นใหม่ 
ต้องช่วยกันท าภายใต้การก ากับดูแลของรุ่นพี่ โดยให้น าข้อเท็จจริงมาหารือกัน ส่วนปฏิรูปที่ดินจังหวัดทุกจังหวัด
มองเห็นอยู่แล้วในพ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นจังหวัดนครราชสีมา อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี เพชรบุรี แพร่ น่าน ฯลฯ    
ต้องเดินไปข้างหน้า ส.ป.ก. ต้องมีสถาบันในการหล่อหลอมคนหรือไม่ เป็นศูนย์กลางของการฝึกอบรม          
ไม่จ าเป็นต้องฝึกอบรม นบก. นบส. ซึ่งมองและคิดเหมือนกัน วันนี้คนเพ่ิมไม่ได้ ต้องเป็นกระบวนการการสร้าง
เครือข่ายเป็น Contract มากขึ้น มิฉะนั้นหน่วยงานจะขับเคลื่อนไปช้า  
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/เช่น การ... 

  ฝาก กพร. ให้พิจารณาว่าจะท าอย่างไรองค์กรถึงเป็น Smart Unit โดยดูจาก Smart Alro
ต้องปลูกฝังคนในองค์กรให้ได้เพราะเป็นพันธกิจร่วมกัน กิจกรรมไหนที่สามารถสร้างกระบวนการให้
ชัดเจน จะท าให้รูปแบบการท างานมีความชัดเจนและในการประชุมกระทรวงที่จะมีขึ้นนั้น มีประเด็นอะไร
ก็รับมาและปรับใช้กับของ ส.ป.ก. ถ้าพ้ืนที่ ส.ป.ก. สามารถด าเนินการในองค์รวมได้แล้ว ก็จะไม่เป็นภาระของ
รัฐบาลโดยดูว่า วันนี้มีบทบาทภารกิจครบถ้วนตอบโจทย์แล้วหรือยัง โครงสร้างมีอะไรบ้าง บริบทเป็นอย่างไร 
และของ ส.ป.ก.จังหวัด เชื่อมโยงกันแล้วหรือยัง ต้องท าให้เป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งถ้ายังไม่ปรับก็ต้องปรับให้
เหมาะสม ถ้างาน ต าแหน่งชัดเจนแล้ว ความก้าวหน้าก็จะชัดเจนด้วย 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้กล่าวว่า สิ่งที่ต้องการให้ท าคือ ส านัก/
กอง/ศูนย์ พิจารณาทบทวนอ านาจของตนเอง ท้ายสุด กพร. และกกจ. ก็จะต้องไปพิจารณาว่าจะจัดท า
กฎกระทรวงอย่างไรให้ครอบคลุม ตัวอย่าง การบริหารงานบุคคล HRD ปัจจุบันอยู่ที่ สพท. ซึ่งควรจะอยู่ที่ 
กกจ. หรือเรื่องการอนุญาต ควรต้องมีที่จุดอ่ืนหรือไม่ นอกจากอยู่ที่ สกม. ควรอยู่ที่ สจก.หรือไม่ แม้กระทั่ง 
สพท. ที่มีหน่วยงานมาก ดังนั้น หน่วยงานควรไปดูว่าบทบาทภารกิจของตนเองเป็นอย่างไร แล้ว กพร. และ 
กกจ. จะพิจารณาเพื่อให้ได้เป็น Smart Unit และฝาก ส.ป.ก. จังหวัด ด้วยว่าภารกิจคลอบคลุมหรือไม่ 
อาจต้องมีการปรับลดหรือไม่ เพื่อให้ได้ภาพรวมที่เป็น Smart และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร 
  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า เรื่อง อนุมัติ อนุญาต ควรต้องอยู่ในส านักนี้ แต่ก็ไป
อยู่ส านักอ่ืน ดูทักษะด้วยว่า Flow งานต้องลื่น และได้ฝากให้ดูประเด็นนี้ด้วย 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปที่ดิน (นางสาวอาภาพรรณ พัฒนพันธุ์) ได้สอบถามว่า ประเด็นใน
ข้อ 11 มาตรฐานทางการผลิตและปัจจัยการผลิต ท าไมเป็น สพท. และ กปร. ไม่มีหน่วยงานอ่ืนหรือ และ
มาตรฐานการผลิต คืออะไร จะเกี่ยวกับมาตรฐานของสินค้าหรือไม่ เพราะในการผลิต ปัจจัยการผลิตประกอบด้วย
ที่ดิน แรงงาน เครื่องมืออุปกรณ์ ฯลฯ   
  ฝ่ายเลขานุการ ฯ (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์) ได้ชี้แจงว่า ส.ป.ก. ไม่ได้เป็นเจ้าภาพโดยตรง 
แต่อาจเกี่ยวข้องกัน และคิดว่าในประเด็นนี้น่าจะมีหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องคือเรื่องการจัดที่ดินของ สจก. 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า ต้องไปพิจารณา
ขอบเขต เพราะปัจจัยการผลิตเกี่ยวกับหลายเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเงินงบประมาณ คน เครื่องมือ และที่ดิน 
  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน (นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์) ได้เสนอความเห็นว่าการ
บริหารงานของกองทุนอยู่ภายใต้กระทรวงการคลัง ไม่อิสระ ต้องได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง หากมี
การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้ตรวจราชการกรม (นายกิตติ แดงพลอย) ได้กล่าวว่า ต้องการให้คณะท างานได้มีการ
วิเคราะห์ในเชิงลึก เพราะจังหวัดมีความส าคัญในการขับเคลื่อนงาน และบุคลากรไม่พอ ควรมีการพิจารณา
พ้ืนที่ประกอบ รวมทั้งเรื่องตัวชี้วัดที่ไม่สอดคล้องกับบุคลากร 
  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดอุบลราชธานี (นางสาวฐิภาพรรณ พ่ึงไพฑูรย์) ได้กล่าวว่า ควรเกลี่ยคนให้
ตรงกับงาน เช่น พนักงานของกองทุน น่าจะสามารถไปท างานอ่ืนได้และกลุ่มกฎหมาย ก็ยากที่จะน าบุคคลากร
จากกลุ่มอื่นมาช่วยได้ ถ้าอัตราก าลังของข้าราชการไม่ได้ สามารถปรับเป็นพนักงานราชการได้หรือไม่ 
  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสุราษฎร์ธานี (นายวิวรรธน์ สงประเสริฐ) ได้กล่าวว่า ประเด็นที่จังหวัด
ท างาน มองภารกิจที่ไม่จ าเป็นและไม่ตอบโจทย์ ทาง กพร. ต้องพิจารณาว่า กลุ่มยุทธศาสตร์สามารถท างาน
ด้านกฎหมายได้หรือไม่ ภารกิจ ส.ป.ก. ต้องพิจารณาว่าต่อไปจะมีการจัดที่ดินน้อยลง การติดตามท าประโยชน์
ต้องมีการติดตามและด าเนินการอย่างต่อเนื่องเรื่อง Mobile unit เป็นโครงการที่ดีเป็นประโยชน์มาก ซึ่งจะ
ขยายผลได้อย่างไร เรื่อง Outsource จ าเป็นแล้ว และเรื่องการเกลี่ยอัตราก าลังควรเพ่ิมที่นิติกร หรืออาจต้อง
ให้จังหวัดใกล้เคียงไปช่วย ในเรื่องของการประสานงานความร่วมมือกับภายนอก ส่วนกลางต้องมีผู้รับผิดชอบ 
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เช่น การท า MOU และการแก้ปัญหาข้อระเบียบ กฎหมาย อ านาจอยู่ในส่วนกลาง กรณีมีเรื่องขุดเจาะ ท้องถิ่น
ต้องมาขออนุญาต ท าไมไม่มอบอ านาจให้จังหวัด 
  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดบุรีรัมย์ (นางสุกันตา ศรีก าพล) ได้กล่าวว่า มีหลายประเด็นที่มองดูของ 
สพท. มักจะเป็นกิจกรรมเดิม ๆ เช่น กลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ วิสาหกิจชุมชน สพท. ควรมองใหม่โดยมองภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์ ตามงานบูรณาการ และเห็นด้วยที่ว่ากลุ่มกฎหมายขาดบุคลากร อาจเกลี่ยจากกลุ่มยุทธศาสตร์ 
และเจ้าหน้าที่พัสดุมีความจ าเป็นหรือไม่ เพราะทุกวันนี้ใช้เจ้าหน้าที่ธุรการ และเรื่องช่างขาดแคลนบุคลากร
มีเกือบทุกจังหวัดอาจต้องมีการ Outsource 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้กล่าวว่า ถ้า ส.ป.ก. เอางานเป็นที่ตั้งทุก
อย่างก็จะสามารถด าเนินการไปได้ เดิมกลุ่มยุทธศาสตร์มีมาก เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องของต าแหน่งที่ต้องมี
บุคลากรภายใต้สังกัดจ านวนเท่าที่ก าหนด ส่วนกรอบพนักงานราชการจะมีรอบใหม่ซึ่งต้องวิเคราะห์ภายใน 4 ปี 
ส่วนเรื่องของ สพท. ขอรับมาพิจารณาเนื่องจากอยู่ภายใต้การก ากับดูแล และจะให้นโยบายในส่วนกลางของ 
สพท. ว่ารวมกลุ่มกันได้หรือไม่อย่างไร ซึ่งถ้ามีบุคลากรเหลือก็จะเกลี่ยให้กับจังหวัด และกิจกรรมของ สพท. 
อาจจะต้องมีองค์ความรู้ให้กับจังหวัด 
  ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ (นางสาวเมตตา คุโณปถัมภ์) ได้ชี้แจงว่า อัตราก าลังเวลาตั้ง
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ ต้องมีบุคลากรใต้กลุ่มตามที่ก าหนด และถ้ามีคนอยู่แล้วก็ไม่สามารถเกลี่ยได้ เดือนที่
แล้ว (ธันวาคม 2562) ได้มีการเกลี่ยอัตราก าลังจากกลุ่มยุทธศาสตร์ของ ส.ป.ก.สุรินทร์ ไปเป็นนิติกรของ
จังหวัดระนอง 
  ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง (นางสาวธัญพร แพมงคล) ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า เจ้าหน้าที่
ธุรการไม่พอก็แต่งตั้งกลุ่มยุทธศาสตร์มาท าหน้าที่แทน ถ้าจังหวัดไม่พอก็อาจใช้วิธีแต่งตั้ง 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม) ได้กล่าวว่า งานการเงิน และงานฝ่ายบริหาร 
ซึ่งต่อไป งานพัสดุการซื้อของจะบริการส่งถึงหน้าบ้านมีระบบเอกชนเข้ามาใช้เนื่องจากจะมีการเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องการเงิน ในจังหวัดจะมีการเปลี่ยนแปลงมากเพราะเกี่ยวข้องโดยตรง ระบบการเงินจะมีระบบดิจิทัลเข้ามา
ท าให้งานเร็วขึ้น 
  ผู้อ านวยการส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน (นายประกอบ ยิ่งชล) ได้กล่าวว่า การบริหาร
จัดการในเรื่องการจัดที่ดิน แต่ละจังหวัดมียุทธศาสตร์ในการด าเนินงานของกิจกรรมเป็นจ านวนมาก ดังนั้น
ผู้บริหารอาจต้องให้ล าดับความส าคัญของงานก่อนหลัง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินการได้ทันความต้องการ 
  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวว่า ถ้ามี Big data หน่วยงานที่จะท าหน้าที่รวบรวม คือ ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งจะท าให้บริหารจัดการงานได้ และจะแก้ปัญหาในการใช้ Manual 
น้อยลง ขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีมากขึ้น ซึ่งคงต้องมาดูกันในเรื่องเทคโนโลยีว่าจะใช้ประโยชน์จากไอทีได้
มากที่สุดอย่างไร 
  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (นางสาวจันทนา จิตการค้า) ได้กล่าว
ว่า ศทส. พยายามลดการใช้ Manual ให้มากโดยดูได้จากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น เรื่องการตรวจสอบที่ดิน 
คดี มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือช่วยลดขั้นตอนงานของจังหวัด 
  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวว่าอะไรที่สามารถดึงเทคโนโลยีเข้ามาใช้ได้ก็ให้ดึง เพ่ือให้ง่าย
และสะดวกต่อเจ้าหน้าที่  

มติที่ประชุม  กพร. ส.ป.ก. น าข้อมูลรายงานไปปรับในส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ และให้เจ้าภาพ
จัดเตรียมข้อมูลและส่งกลับมาให้ กพร.ส.ป.ก. เพ่ือประกอบการประชุมหารือร่วมกับกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
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  3.2 พิจำรณำทบทวนบทบำทภำรกิจของ ส ำนัก/กอง/ที่เทียบเท่ำ 
         ตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2552 และ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2557 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557 ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามตาราง ดังนี้  

ตำรำง หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวงของ ส ำนัก/กอง/ที่เทียบเท่ำ 
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

1. กลุ่มตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้  

ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส านักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

 

    1) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหารการเงิน และการบัญชี
ของส านักงาน 

 

    2) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

2. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

 พัฒนาการบริหารของส านักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

    1) เสนอแนะให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในส านักงาน 

 

    2) ติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
ภายในส านักงาน 

 

    3) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับ
หน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในส านักงาน 

 

    4) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

3. ส านักบริหารกลาง มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี ้  

1) ปฏิบัติงานสารบรรณของส านักงาน  

2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของส านักงาน  

3) ด าเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การผลิตสื่อ งานศิลป์ และงาน
โสตทัศนูปกรณ์รวมทั้งการเผยแพร่กิจกรรมความรู้ ความก้าวหน้า และผลงาน
ของส านักงาน 

 

4) ด าเนินการเกี่ยวกับการประสานราชการและการตรวจราชการของ
ส านักงาน 

 

/5) ด าเนินการ... 



๓๒ 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

5) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ และการสื่อสารของ
ส านักงาน 

 

6) ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานคลัง การเงิน การบัญชี การบริหาร
งบประมาณ การพัสดุ และการตรวจสอบใบส าคัญของส านักงาน 

 

7) ด าเนินการอื่นใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของ
ส านักงาน 

 

8) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 

2. กลุ่มตรวจและประสานราชการ คงเดิม 

3. กลุ่มประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ คงเดิม 

4. กลุ่มยานพาหนะ สถานท่ี และสื่อสาร คงเดิม 

5. กลุ่มศิลป์และนิทรรศการ คงเดิม 

6. กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง คงเดิม 

7. กลุ่มงบประมาณ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

8. กลุ่มการเงิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

9. กลุ่มบญัช ี มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

10. กลุ่มบรหิารงานพัสด ุ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

11. กลุ่มตรวจสอบใบส าคัญ  คงเดิม 

4. กองการเจ้าหน้าที ่มีอ านาจหนา้ที่ดังต่อไปนี ้  

1) จัดท าแผนงานและด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงาน เว้นแต่การฝึกอบรม 

 

2) ด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของ
ส านักงาน 

 

3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

     1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 

     ๒. กลุ่มพัฒนาระบบงานโครงสร้างและอัตราก าลัง มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

/3. กลุ่มสรรหา... 



๓๓ 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

     3.  กลุ่มสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง คงเดิม 

     4. กลุ่มส่งเสริมคณุธรรมและงานวินัย มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนงาน โดยขอแยกกลุ่ม
เพิ่มเป็น ๒ กลุ่ม ดังน้ี 
๔.๑) กลุม่งานวินัย 
4.2) กลุม่งานส่งเสริมคุณธรรม 

     5. กลุ่มข้อมูลประวัติบุคคลและบ าเหน็จความชอบ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

     6. กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ คงเดิม 

     7. กลุ่มยุทธศาสตร์และวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

     8. กลุ่มบริหารผลการปฏิบัตริาชการและคา่ตอบแทน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

5. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) จัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

2) จัดระบบการส ารวจ การจัดเก็บ และการใช้ประโยชน์ข้อมูลของหน่วยงาน
ในสังกัดและเป็นศูนย์กลางข้อมูลการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ 

 

3) บริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

4) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบข้อมูลที่ดินและแผนที่ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

 

5) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

 

6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

   1. ฝ่ายบรหิารทั่วไป คงเดิม 

   2. กลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงงานในอ านาจ
หน้าท่ี โดยขอแยก เป็น 2 กลุ่ม 
    2.1) กลุ่มดา้นบริหารทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
    2.2) กลุ่มดา้นการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

   3. กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย   มีการปรับแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจหน้าท่ี 

   4. กลุ่มสารสนเทศภูมศิาสตร ์ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

/5. กลุ่มระบบ... 



๓๔ 

 

/3. ศึกษา... 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

   5. กลุ่มระบบข้อมูลที่ดินและแผนท่ีเชิงเลข มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

   6. กลุ่มวิเคราะห์ข้อมลูระยะไกล มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

6. ส านักกฎหมาย มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง งานนิติกรรมและ
สัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดชอบทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และ
งานคดีอื่นท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของส านักงาน 

 

2) ด าเนินการเกี่ยวกับการเจรจา การระงับข้อพิพาท และการแก้ไขปัญหา
ที่ดินของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าท่ีและตามที่กระทรวงมอบหมาย 

 

3) ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในที่ดินและการคุ้มครอง
ที่ดินด้านสาธารณูปโภค ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิรูปท่ีดิน และด้านการใช้ประโยชน์ในท่ีดินรายบุคคล 

 

4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

   1. ฝ่ายบรหิารทั่วไป คงเดิม 

   2. กลุ่มวิชาการกฎหมาย คงเดิม 

   3. กลุ่มกฎหมายและระเบียบ คงเดิม 

   4. กลุ่มนิติกรรมและสัญญา คงเดิม 

   5. กลุ่มคด ี คงเดิม 

   6. กลุ่มเจรจาและระงับข้อพิพาท คงเดิม 

   7. กลุ่มอนุญาตการใช้ที่ดิน คงเดิม 

   8. กลุ่มอุทธรณ ์ คงเดิม 

   9. กลุ่มมาตรการบังคับทางปกครองและแพ่ง การปรับแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 
โดยเพิ่มเป็น 2 กลุ่ม 
1. กลุ่มมาตรการบังคับทางปกครองและ
ละเมิด 
2. กลุ่มมาตรการบังคับคดีทางแพ่ง 

7. ส านักจดัการปฏิรูปท่ีดิน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้  

1) ด าเนินการจัดหาทีด่ินเพื่อน ามาปฏิรูปท่ีดิน  

2) ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามงานจัดที่ดินทั้งที่ดินของรัฐและที่ดินเอกชน 
รวมทั้งการสอบสวนสิทธิ การเจรจากระจายสิทธิ และการปรับปรุงเกี่ยวกับ
สิทธิการถือครองที่ดิน 

 



๓๕ 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

3) ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการจัดซื้อที่ดิน การเช่า การเช่าซื้อ และการ
โอนกรรมสิทธ์ิให้เกษตรกร 

 

4) ประกาศเขตปฏริูปที่ดินและก าหนดเขตที่ดินชุมชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน  

5) ศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม และก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านต่าง ๆ ใน
ที่ดินพระราชทาน 

 

6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป  คงเดิม 

2. กลุ่มวิชาการและแผนงานจัดทีด่ิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

3. กลุ่มประกาศเขตปฏิรูปท่ีดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

4. กลุ่มจัดการทีด่ินรัฐ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

5. กลุ่มจัดการทีด่ินเอกชน มีการปรับแกไ้ขงาน และขอเปลี่ยนช่ือเป็น 
กลุ่มบรหิารจดัการที่ดินเอกชน 

6. กลุ่มตรวจสอบสิทธิและการท าประโยชน ์ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

7. กลุ่มแกไ้ขปัญหาที่ดิน การปรับแกไ้ขอ านาจหน้าที่ และขอเปลี่ยน
ช่ือเป็น กลุ่มแก้ไขปัญหาที่ดินและนโยบาย

พิเศษ 

8. ส านักจดัการแผนท่ีและสารบบที่ดิน มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) ด าเนินการด้านวิชาการและก าหนดมาตรฐานการท าแผนที่และภาพถ่าย
ทางอากาศ 

 

2) ด าเนินการเกี่ยวกับการส ารวจรังวัด การควบคุม และการตรวจสอบการ
จัดท าแผนที่ด้านงานปฏิรูปท่ีดิน 

 

3) ด าเนินการเกี่ยวกับสารบบและทะเบียนที่ดิน  

4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

      1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 

      2. กลุ่มส ารวจรังวัด มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

      3. กลุ่มแผนที ่ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

/4. กลุ่มภาพ... 



๓๖ 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

      4. กลุ่มภาพถ่ายทางอากาศ คงเดิม 

      5. กลุ่มพัฒนาสารบบท่ีดิน คงเดิม 

      6. กลุ่มภาพถ่ายดาวเทียม มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

      7. กลุ่มตรวจสอบมาตรฐานการรังวัดและแผนท่ี คงเดิม 

      8. กลุ่มวิชาการมาตรฐานแผนท่ี คงเดิม 

9. ส านักบริหารกองทุน มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของกองทุน 
แผนปฏิบัติการและมาตรการ ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับกองทุน 

 

2) ศึกษาและวิเคราะห์โครงการ รวมทั้งให้บริการด้านสินเช่ือเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร เพื่อพัฒนารายได้ รวมทั้งการติดตามประเมินผล 

 

3) บริหารเงินกองทุน สินทรัพย์ ระบบบัญชี ตรวจสอบและติดตามเงินกองทุน
เพื่อสนับสนุนเงินทุนแก่เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ 

 

4) ศึกษา ค้นคว้า และวิจยั เพื่อพัฒนางานกองทุน  

5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

 หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป มีการปรับแกไ้ข 

2. กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน มีการปรับแกไ้ข 

3. กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน มีการปรับแกไ้ข 

4. กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน มีการปรับแกไ้ข 

5. กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน มีการปรับแกไ้ข 

6. กลุ่มบริหารสินเช่ือ มีการปรับแกไ้ข 

7. กลุ่มทีด่ินและผลประโยชน ์ มีการปรับแกไ้ข 

8. กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน มีการปรับแกไ้ข 

9. กลุ่มระบบข้อมลูกองทุน มีการปรับแกไ้ข 

10. ส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปท่ีดิน มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) ให้บริการด้านวิชาการหรือวิชาชีพตามหลักวิชา หรือทฤษฎีทาง
สถาปัตยกรรม วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการเกษตร 

 

2) น าผลการศึกษาและการวิเคราะห์งานวิชาการพัฒนารายพื้นที่ไปสู่การ  

/ปฏิบัตโิดย... 



๓๗ 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

ปฏิบัติโดยประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังนี ้  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 

2. กลุ่มแผนงานวิศวกรรม คงเดิม 

3. กลุ่มวางแผนพัฒนาพื้นที ่ คงเดิม 

4. กลุ่มออกแบบถนนและสะพาน คงเดิม 

5. กลุ่มออกแบบแหล่งน้ าและเกษตรชลประทาน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 
และขอเปลี่ยนช่ือเป็น กลุ่มออกแบบแหล่ง
น้ าและระบบกระจายน้ า โดยแบ่งความ
รับผิดชอบภายในกลุ่มตามพื้นที่ภมูิภาค 

6. กลุ่มออกแบบอาคารและวางผงัชุมชน คงเดิม 

7. กลุ่มปฏิบัติการก่อสร้าง คงเดิม 

8. ศูนย์เครื่องจักรกล คงเดิม 

9. กลุ่มวิจยัและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร คงเดิม 

11. ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของส านักงาน  

2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  

3) ด าเนินการด้านวิชาการและแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ด้านการพัฒนา
บุคลากรและเกษตรกรของส านักงาน 

 

4) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูป
ที่ดิน 

 

5) ด าเนินการด้านศูนย์การเรียนรูเ้พื่อการปฏิรปูท่ีดิน  

6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

     1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 

     2. กลุ่มพัฒนาบุคลากร คงเดิม 

     3. กลุ่มพัฒนาเกษตรกรและเครือข่ายผู้น า มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

/4. กลุ่มพัฒนา... 



๓๘ 

 

/พระราชทาน... 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

     4. กลุ่มพัฒนาสถาบันและธุรกิจชุมชน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

     5. กลุ่มพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

     6. ศูนย์การเรียนรู้เพื่อการปฏริูปที่ดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

     7. กลุ่มอนุรักษ์และฟื้นฟสูภาพแวดล้อม คงเดิม 

     8. ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน มีการปรับแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าที่ 

11.1 กองประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ มีอ านาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 

      1) ประมวลแนวพระราชด าริ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ที่เกี่ยวข้อง 

   1) ร่วมสนองพระราชด าร ิ

      2) ก าหนดแผนงาน และแนวทางการด าเนินงานโครงการอันเนือ่งมาจาก
พระราชด าริและโครงการพิเศษ 

   2) ศึกษา วิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทาง
และแผนงานการด าเนินงานพัฒนาตาม
แนวทางพระราชด าริ โดยการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกร/ชุมชน เพื่อเพิ่มศักยภาพการใช้
ประโยชน์ที่ ดิน  และคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร 

      3) ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและ
โครงการพิเศษ 

   3) ส่งเสริมการขับเคลื่อน ขยายผล และ
เผยแพร่ ก ารด า เนิ นงานโครงการอั น
เนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการที่ดิน
พระราชทานในเขตปฏิรูปที่ดินและโครงการ
พิเศษ 

      4) ก ากับดูแลงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและโครงการ
พิเศษ 

   4 )  ป ร ะ ส า น  ก า กั บ ดู แ ล  ติ ด ต า ม 
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 

      5) แปลงโครงการสู่แผนปฏิบัติงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและโครงการพิเศษ 

   5) ศึกษา วิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ด้านเกษตรกรรม และสร้าง
ต้ นแบบกา รพัฒนาคุณภาพ ชี วิ ต ขอ ง
เกษตรกร การบริหารจัดการผลผลิต 
การตลาดและการบริหารจัดการองค์กรใน
รูปแบบต่าง ๆ ตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ โครงการที่ดินพระราชทานใน
เขตปฏิรูปที่ดิน และโครงการพิเศษ 

      6) ขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและโครงการพิเศษ     6 )  ให้บริ การทางวิ ชากร  ถ่ ายทอด
เทคโนโลยี และให้ค าปรึกษาแนะน าแนว
ทางการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนา
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่ดิน



๓๙ 

 

/2. กลุ่มนโยบาย... 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

พระราชทานในเขตปฏิรูปที่ดิน โครงการ
และกิจกรรมพิเศษ 

      7) ติดตามประเมินผลโครงการ    7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

      8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป  

2. กลุ่มแผนงานและงบประมาณ  

3. กลุ่มประสานงานและติดตาม  

11.2 ศูนย์พัฒนาและส่งเสรมิศลิปาชีพ  

      1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 

      2. กลุ่มงานฝึกอบรมศลิปาชีพ คงเดิม 

      3. กลุ่มงานบ ารุงรักษา  

12. ส านักวิชาการและแผนงาน มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และ
งบประมาณของส านักงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบายและ
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 

 

2) ติดตามและประเมินผลความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
โครงการของหน่วยงานในสังกัด 

 

3) ด าเนินการติดต่อประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานต่างประเทศด้าน
ความช่วยเหลือ และความร่วมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

 

4) ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการพิเศษต่าง ๆ 
ตามที่รัฐบาลและกระทรวงมอบหมาย 

 

5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนายุทธศาสตร์ระบบงานวิจัย จัดท าข้อเสนอ
โครงการวิจัย รวมทั้งบริหารโครงการวิจัยและส่งเสริมงานวิจัยของส านักงาน 

 

6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป คงเดิม 



๔๐ 

 

/การสร้าง... 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎกระทรวง หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ขอปรับปรุงใหม่ 

2. กลุ่มนโยบายแผนงานและงบประมาณ คงเดิม 

3. กลุ่มวิจยัและพัฒนาการปฏิรูปที่ดิน   มีการปรับแกไ้ขเปลีย่นแปลง 

4. กลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ คงเดิม 

5. กลุ่มงานคณะกรรมการปฏริูปที่ดิน คงเดิม 

6. กลุ่มติดตามและประเมินผล คงเดิม 
  

13. ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 72 จังหวัด มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี ้  

     1) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนงานและโครงการของ
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
และส านักงานในเขตพื้นท่ีจังหวัด 

 

     2) ด าเนินการด้านรังวัด งานสอบสิทธิ งานข้อมูล  สารบบที่ดินและแผนที่ 
งานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม งานเจรจาไกล่เกลี่ยและระงับข้อ
พิพาท งานคดี งานความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ และงานออกเอกสาร
สิทธิ ตามประมวลกฎหมายที่ดิน การพัฒนาพ้ืนท่ี ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร 
กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสถาบันเกษตรกรในเชตพื้นท่ีจังหวัด 

 

   3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 

หน่วยงานเป็นฝ่าย/กลุม่ ดังน้ี  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป  

2. กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน  

3. กลุ่มการเงินบัญชีและจดัเก็บผลประโยชน ์  

4. กลุ่มกฎหมาย  

5. กลุ่มงานช่างและแผนท่ี  

เหตุผลความจ าเป็นในการขอจัดตั้ง (ทบทวนบทบาทภารกิจ) 
 1. ความสอดคล้องของภารกิจกับเป้าหมายตามแผนและนโยบายระดับชาติ 
     1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 13 ตุลาคม 2561 
และในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นที่ 4.3 ก าหนดให้ภาครัฐมีขนาด
เล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 
     1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
  - การพัฒนานวัตกรรมและน ามาใช้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในทุกมิติ 
  -  การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  -  การเตรียมความพร้อมและเสริมศักยภาพประชากรทุกช่วงวัย 
  - การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า 
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  - การสร้างความมั่นคงและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  1.3 นโยบายรัฐบาล ได้แก่ การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ภาครัฐการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขการเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจของประเทศการส่งเสริมการ
บริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล 
 2. สาเหตุที่ต้องขอปรับปรุงส่วนราชการ 
 2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกในมิติเศรษฐกิจ สังคม ความม่ันคง สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
ที่มีผลกระทบต่อการท างานของหน่วยงาน 
    2.2 ปัญหาการด าเนินงานของกรม อันเนื่องมาจากโครงสร้างเดิมที่ไม่เหมาะสมโครงสร้างไม่
ตอบสนองลูกค้า มีสายการบังคับบัญชา และการสั่งการยาว บุคลากรมีจ านวนไม่เหมาะสมกับภาระงานที่ต้อง
รับผิดชอบ 
    2.3 หน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนไปโดยการวิเคราะห์บทบาทหน้าที่และภารกิจของ
หน่วยงานในอนาคต (งานเพ่ิมข้ึนอย่างไร หรือเปลี่ยนแปลงอย่างไร) 
    2.4 การเปลี่ยนแปลงระบบหรือวิธีการท างาน โดยมีการแสดงกระบวนการด าเนินงานระหว่าง
หน่วยงานภายในกรม และให้เสนอแผนการน า Digital Technology มาใช้ในการปฏิบัติงานหรือลดภาระงาน  
 ทั้งนี้  การทบทวนบทบาทภารกิจมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม พ.ศ. 2561 – 2565 ของ ส.ป.ก.ตามแผนปฏิบัติการที่  5 ด้านการพัฒนาองค์การ ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดโครงสร้างให้มีความทันสมัย กะทัดรัด มีระบบการท างานที่คล่องตัว รวดเร็ว ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ในการท างาน เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมทั้งปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ สร้าง
คุณค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ ประหยัดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานซึ่ง ส านักงาน ก.พ.ร. ได้มีข้อก าหนดใน
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในกรมตามประเด็น ดังนี้ 

ค าชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 

ประเด็น รำยละเอียด 

1. การทบทวนบทบาท ภารกิจภาพรวม
ของส่วนราชการ 

ทบทวนภารกิจโดยภาพรวม และส่วนราชการจะต้องวางแนวทางว่าในอนาคต
ส่วนราชการต้องการเป็นหน่วยงานที่ด ารงอยู่เพื่อท าอะไรให้กับประเทศชาติ 

2. เหตผุลความจ าเป็นในการขอจดัตั้ง ระบุเหตุผลความจ าเป็นของการจดัตั้งที่ชัดเจน ระบุแผนการน า Digital เข้ามาใช้ 

3. ภารกจิของส่วนราชการทีจ่ะมีการแบ่งส่วน
ราชการใหม ่

ต้องระบุให้ชัดเจนว่าส่วนราชการที่จะจัดตั้งมีกรอบภารกิจอะไรบ้างที่จะ
ด าเนินการ บทบาทของส่วนราชการนั้นคืออะไร มีหน้าที่และอ านาจอย่างไร 

4. อัตราก าลังเจ้าหนา้ที ่ - สรุปกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าทีท่ี่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
- ให้แสดงแผนภูมิอตัราก าลังเฉพาะกอง/ส านักท่ีเกี่ยวข้องกับการขอปรับปรุงการ
แบ่งส่วนราชการ พร้อมทั้งรายละเอียด 

5. ปริมาณงาน แสดงงานส าคัญของส่วนราชการ ว่ามีงานอะไรบ้าง มีปริมาณงานมากน้อย
เพียงใดและแสดงงานใหม่ว่าลงมือด าเนินการอะไรบ้างแล้วอย่างไรหรือไม่ 

6. แสดงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่เป็นผล
จากการด าเนินงานปรับปรุงโครงสร้างและ
ภารกิจของส่วนราชการ/ส่วนราชการระดับ
ต่ ากว่ากรมใหม่ 

ระบุตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ที่เป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานปรับปรุง
โครงสร้างและภารกิจของส่วนราชการ/ส่วนราชการระดับต่ ากว่ากรมใหม่ 
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ประเด็น รำยละเอียด 

7. ค่าใช้จ่าย แสดงถึงรายละเอียดงบประมาณค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน และประมาณการค่าใช้จ่าย
ในปีงบประมาณถัดไป โดยค านึงถึงความคุ้มค่าเมื่อได้รับการปรับปรุงโครงสร้าง 

8. ร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ เสนอร่างกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ 

9.  กรณี การจั ดตั้ งหน่ วยงาน ใหม่ ใน
ต่างประเทศ 

ให้เสนอเหตุผลตามแนวทางของกระทรวงการต่างประเทศ 

10. รายละเอียดอื่น ๆ ให้ระบุรายละเอียดอื่น ๆ ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการ
พิจารณาหรือท่ีเป็นประเด็นส าคัญที่นอกเหนือจากระบุข้างต้น 

  ส าหรับ Timeline การปรบัปรงุโครงของ ส.ป.ก. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น กพร. ส.ป.ก ได้พิจารณา
และจัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานปรับปรุงโครงสร้าง  .. 

Time line กำรด ำเนินงำนคณะท ำงำนปรับปรุงโครงสร้ำงของ ส.ป.ก.ประจ ำปีงบประมำณ 2563 
กิจกรรม/กำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ติดตามคณะท างานปรับปรุงโครงสร้างของ  
ส.ป.ก. 

          

2. ประชุมคณะท างานปรับปรุงโครงสร้างของ  
ส.ป.ก. 
   - แต่ละส านักทบทวนภารกิจ 

          

3. ประชุมชุดด าเนินงาน           
4. ประชุมทบทวนตามภารกิจหลกัและสนับสนุน           
5. กพร.รวบรวมวิเคราะหภ์ารกิจงานทีท่บทวน           
6. ประชุมคณะด าเนินงานและจัดท าร่าง เพื่อ
จัดท าค าชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน  

          

7. เสนอ ร่าง ให้คณะท างานปรับปรุงโครงสร้าง    
ส.ป.ก. พิจารณา 

          

  ทั้งนี้ ก าหนดการตามเวลาอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

ประเด็นข้อเสนอ 
เห็นควรให้หน่วยงาน ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ได้ด าเนินการทบทวนบทบาทภารกิจหน้าที่ตาม 

โครงสร้างกฎกระทรวงเพ่ือให้สอดคล้องการปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านบริหารราชการแผ่นดิน 
 

ควำมเห็นและข้อสังเกตของคณะท ำงำน 

  เลขานุการคณะท างาน (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์) ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับกรอบการ
ทบทวนภารกิจว่า 1. ให้พิจารณางานที่ท าอยู่และไม่ได้ท าแล้ว 2. ทบทวนภารกิจตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนปฏิรูปประเทศ โดยเน้นการท างานภารกิจโดยมีการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ กรณีของศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารซึ่งเห็นชัดเจนว่ามีการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยงาน ส่วนส านัก กอง อ่ืน ขอให้
พิจารณาว่าสามารถน ามาช่วยงานด้านใดได้บ้าง 3. ให้มองอนาคตข้างหน้าเผื่อด้วยเนื่องจากต้องใช้ระยะเวลา

/ในการพิจารณา... 

ดังนี้ 
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ในการพิจารณาทบทวน ก่อนที่จะสามารถน าไปใช้ได้ 4. ให้มีการวิเคราะห์กระบวนงาน โดยขอให้ตัดเรื่อง
อัตราก าลัง ให้เน้นมองภารกิจงานที่ท า 
  ประธานคณะท างานได้กล่าวว่า ประเด็นการมอบอ านาจ โครงสร้างต้องปรับบางเรื่องมอบ
แล้วอาจต้องดึงกลับคืน ถ้าเป็นเรื่องการบริการที่ท าให้เกษตรกรได้รับบริการเร็วขึ้นก็ต้องมอบให้จังหวัด จะวาง 
อย่างไร ส.ป.ก.จังหวัด เรื่องพ้ืนที่มากกว่า ส่วนกลางจะช่วยอย่างไร 72 จังหวัด จะขับเคลื่อนสร้างความ
เข้มแข็ง ช่วยด้านเครื่องมือ เทคโนโลยี การเชื่อมโยงข้อมูล และกฎหมายต้องได้รับการพัฒนาให้มากขึ้น ท าให้
คนในองค์กรมีวัฒนธรรมเดียวกันได้ สิ่งใดท่ีท าให้งานมีความรวดเร็วขึ้นก็ให้ด าเนินการ 
  ผู้ตรวจราชการกรม (นายภาชน์ จารุภุมมิก) ได้กล่าวว่า ส.ป.ก. ยังคง 8 ส านัก 1 กอง 1 ศูนย์ 
และ 2 กลุ ่มงาน แล้วโครงสร้างภายในของ  กปร. จะด าเนินการอย่างไร ในเรื ่องโครงสร้างที ่ต ้อง
ด าเนินการ มีโครงสร้างที่ต้องปรับแก้ไขกฎกระทรวง และโครงสร้างภายใน ส่วนเรื่องของศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือ
การปฏิรูปที่ดินบางไทร ที่ได้มีการด าเนินการให้บุคคลภายนอกมาใช้สถานที่ สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้หรือไม่ 
และในการวิเคราะห์อัตราก าลังสิ่งส าคัญคือต้องถอดหัวโขนออก (การยึดข้อเท็จจริง) แล้วจึงทบทวนภารกิจ 
  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย) ได้กล่าวว่า การปรับโครงสร้าง เกี่ยวกับ 
กฎกระทรวง กพร. จะเป็นผู้ดูแล ส่วนการแบ่งส่วนราชการภายใน กกจ. เป็นผู้ดูแล ส าหรับ กปร. ที่เป็นกอง
แล้วคือ กรมประมง เนื่องจากมีเรื่อง IUU และหน่วยงาน กปร. ในส่วนของกรมชลประทานซึ่งมีภารกิจมาก 
ก็ยังไม่ไดจ้ัดตั้งเป็นกอง  
  ประธานคณะท างานได้กล่าวว่า เห็นด้วยเรื่องศูนย์การเรี ยนรู้เพ่ือการปฏิรูปที่ดินบางไทร        
ที่ต้องให้เก็บค่าใช้จ่ายในการใช้สถานที่ แต่ต้องออกระเบียบให้ชัดเจน 
  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่าน (นายกฤษณะ ดีปาละ) ได้กล่าวว่า ขอให้ทบทวนในส่วนของจังหวัด 
45 ปี ส.ป.ก. เป็นการจัดที่ดินและตั้งรับ ปัจจุบันบริบทสังคมเปลี่ยนไป  เมื่อเทียบพื้นที่รับผิดชอบกับ
กรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีบุคลากรมากกว่า ส .ป.ก. ดังนั้น อยากฝากข้อมูลจังหวัด ต้อง
เปลี่ยนงานในพื้นที่เป็นลักษณะเชิงรุก 
  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวว่า จังหวัดอาจต้องมีตัวแทนคณะท างานเข้ามาร่วมในการด าเนินงาน
ทบทวนบทบาทภารกิจของหน่วยงาน 
  ผู้อ านวยการส านักวิชาการและแผนงาน (นายประดิษฐ์ ใจรังษ)ี ได้เสนอความเห็นว่า ควรมอง
โครงสร้างภาพรวมว่า ส.ป.ก. มีโครงสร้างที่จะไปสู่เป้าหมายในอนาคตได้อย่างไร ได้มองในข้อมูลหลาย ๆ เรื่อง 
หลายส านักมีการท าเหมือนกัน มองว่า โครงสร้างออกมาเรื่องเดียวแต่ท าหลายส านัก อยากให้รวมงาน
เหมือนกันไว้ด้วยกัน พิจารณางานเป็นหลัก แล้วค่อยพิจารณาว่าจะน าคนหรือส านักมาใส่ ถ้าซ้ าก็ต้องพิจารณา
ว่าใครควรเป็นหลัก ใครควรสนับสนุน และคิดว่าอัตราก าลังกับโครงสร้างงานต้องสอดคล้องกันถึงดีได้ 
            ประธานคณะท างานได้กล่าวว่า อะไรที่ปิดจ๊อบในจังหวัดได้ก็ควรด าเนินการ ตอนนี้มองคล้าย ๆ 
กัน แต่ต้องเริ่มท า ต้องวางอนาคตของ ส.ป.ก. วางระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีอะไรที่สามารถช่วยสนับสนุนงานได้ 
รวมทั้งด้านอุปกรณ์ และที่ดิน ส.ป.ก. ควรมีการวางแนวทางการตรวจสอบ  
  ส าหรับ Time line เอาตามที่ กพร. ก าหนด แต่ถ้าเร็วกว่านี้ได้ก็ด าเนินการเลย ส่วนสถานที่
ต้องการใช้สมาธิ อาจจัดเป็นโครงการที่ศูนย์เรียนรู้ เพ่ือการปฏิรูปที่ดินบางไทร ทุกเรื่องต้องมีเหตุผลสนับสนุน 
และต้องบอกว่าเชื่อมโยงกับเรื่องไหน ท าไมต้องเป็นตัวนี้ ต้องดูด้วยว่าใครได้ใครเสีย มีแล้วกระทบกับโครงสร้าง
ของเดิมอย่างไร มองอย่างภาพรวม ของเดิมต้องถูกปรับให้ดีขึ้น ถ้าพิจารณาดูแล้วไม่ดีขึ้นไม่ต้องท า พร้อมทั้ง
เขียนเงื่อนไข Check list ด้วย 
  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน ได้ชี้แจงว่า หลาย ๆ จังหวัด จะเห็นว่างานกองทุนเป็นงาน
ฝาก ไม่ใช่ตามที่เข้าใจ เพราะต้องวิเคราะห์เนื้องาน อัตราก าลัง งานสินเชื่อ มักเชื่อว่าเป็นของการเงิน อาจให้
กลุ่มยุทธศาสตร์วิเคราะห์เนื่องจากอยู่ใกล้ชิด และเงินกองทุนส าคัญมาก เนื่องจากงบประมาณมักถูกปรับลด 

/ตอ้งใช้... 
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ต้องใช้ให้ถูกช่องทาง หลายปัจจัยที่ไม่สามารถใช้เงินกองทุนได้ แต่ละกลุ่มผูกพันกับเงินกองทุน การบริหาร
พนักงานกองทุน  
  ประธานคณะท างาน ได้กล่าวว่า ฝากในเรื่องของทรัพย์สินที่ ส.ป.ก. ได้ยึดคืนมาในหลายพ้ืนที่ 
ต้องปรับเป็น Business unit ตัวอย่าง วันนี้ได้โรงแรมภูเก็ตมา แต่ท าอะไรไม่ได้ต้องทิ้งร้าง และหวังว่าสิ่งที่เรา
จะท าจะท าให้ ส.ป.ก. เข้มแข็ง 

มติที่ประชุมให้ กพร.ส.ป.ก. รับไปด าเนินการประชุมหารือร่วมกับคณะท างานฝ่ายด าเนินงาน ในเรื่องการ
ทบทวนภารกิจ การพิจารณาจัดท ากรอบ โดยให้แต่ละเจ้าภาพทบทวนภารกิจ 

ระเบียบวำระที่ 4 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ำมี) 

                       4.1 กรอบอัตรำก ำลังของส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินจังหวัดกับพื้นที่ด ำเนินกำร 

    ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน ฯ (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ ผอ.กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) ได้
ชี้แจงกรอบอัตราก าลังของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด (ข้อมูล ขรก. พรก. ณ วันที่ 17 
ธันวาคม 2562; ข้อมูล พนักงานกองทุนและจ้างเหมาบริการ ณ วันที่ 12 กันยายน 2562) ซึ่งได้มีการแบ่ง
ประเภทอัตราก าลังทั้งหมดของ ส.ป.ก.จังหวัด เป็น 3 ขนาด ได้แก่ จังหวัดขนาดใหญ่ 34 จังหวัด จังหวัดขนาด
กลาง 27 จังหวัด และจังหวัดขนาดเล็ก 11 จังหวัด เทียบกับพ้ืนที่ด าเนินการที่รับผิดชอบของ ส.ป.ก. จังหวัด 
ดังนี้ 

ตาราง กรอบอัตราก าลังของ ส.ป.ก. จังหวัด กับพื้นที่ด าเนินการ (ไร่) 
จังหวัด พ้ืนที่ด าเนินการ 

(ไร่) 
อัตราก าลัง (คน) กลุม่/ฝ่าย 

รวมท้ังหมด ปฏิรูปท่ีดิน บริหาร ยุทธศาสตร์ การเงิน กฎหมาย งานช่าง 
จังหวัดขนาดใหญ่ 34 จังหวัด 
1.นครราชสมีา 4,367,491.50 34 1 3 10 6 6 8 
2.สุราษฎร์ธาน ี 3,072,036.46 30 1 4 7 6 6 6 
3.อุดรธาน ี 2,569,982.04 27 1 3 8 5 5 5 
4.อุบลราชธาน ี 2,539,835.89 30 1 3 9 6 5 6 
5.สระแก้ว 2,456,906.25 27 1 3 7 5 5 6 
6.เพชรบูรณ ์ 2,424,422.16 30 1 4 6 9 4 6 
7.ก าแพงเพชร 2,178,752.59 26 1 2 7 5 6 5 
8.บุรีรัมย ์ 2,060,890.50 25 1 2 7 5 5 5 
9.สุรินทร ์ 1,791,716.55 28 1 4 6 8 4 5 
10.กาญจนบุร ี 1,737,619.50 26 1 2 8 4 6 5 
11.ชัยภูมิ 1,708,667.07 30 1 4 9 6 5 5 
12.ร้อยเอ็ด 1,532,695.34 28 1 2 9 6 5 5 
13.ขอนแก่น 1,523,832.75 27 1 3 8 5 5 5 
14.ศรีสะเกษ 1,516,919.00 29 1 3 8 7 5 5 
15.เลย 1,512,559.00 27 1 3 6 6 5 6 
16.หนองบัวล าภู 1,216,783.00 25 1 4 5 5 5 5 
17.สกลนคร 1,114,149.42 26 1 3 6 6 5 5 
18.เชียงราย 1,105,690.71 25 1 2 8 5 4 5 
19.นครสวรรค ์ 1,096,090.33 29 1 3 8 7 5 5 
20.หนองคาย 1,006,023.01 22 1 3 6 6 3 3 
21.ตาก 992,218.14 20 1 3 5 3 3 5 

/22. อุทัยธาน.ี.. 
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/62. ราชบุรี... 

จังหวัด พ้ืนที่ด าเนินการ 
(ไร่) 

อัตราก าลัง (คน) กลุม่/ฝ่าย 
รวมท้ังหมด ปฏิรูปท่ีดิน บริหาร ยุทธศาสตร์ การเงิน กฎหมาย งานช่าง 

22.อุทัยธานี 991,758.50 29 1 3 9 5 6 5 
23.เชียงใหม่ 935,026.13 24 1 3 7 5 4 4 
24.นครศรีธรรมราช 857,551.12 23 1 3 7 3 4 5 
25.กาฬสินธุ์ 837,227.79 26 1 3 9 5 4 4 
26.สุโขทัย 833,064.50 21 1 3 7 3 3 4 
27.น่าน 761,101.75 23 1 3 5 5 4 5 
28.ล าปาง 689,556.94 20 1 3 6 3 4 3 
29.ชุมพร 651,135.77 26 1 4 5 5 5 6 
30.ฉะเชิงเทรา 642,091.50 30 1 2 8 8 5 6 
31.ยโสธร 551,959.04 21 1 4 7 3 3 3 
32.มหาสารคาม 370,628.42 23 1 3 7 4 3 5 
33.สุพรรณบุร ี 413,467.50 26 1 4 7 5 4 5 
34.พระนครศรีอยุธยา 16,241 18 1 2 7 4 2 2 
จังหวัดขนาดกลาง 27 จังหวัด 
35.กระบี่ 1,071,952.25 23 1 3 5 5 5 4 
36.พิษณุโลก 1,000,848.00 21 1 3 6 4 3 4 
37.บึงกาฬ 996,129.25 22 1 2 5 4 5 5 
38.ชลบุรี 673,300.75 20 1 3 5 3 3 5 
39.ตรัง 640,804.98 20 1 2 7 4 3 3 
40.แพร่ 557,797.97 19 1 2 6 4 3 3 
41.ตราด 544,667.37 17 1 3 5 2 3 3 
42.ลพบุร ี 544,394.75 24 1 2 8 3 5 5 
43.พะเยา 518,637.86 23 1 2 9 4 3 4 
44.มุกดาหาร 503,436.25 20 1 2 7 2 5 3 
45.ประจวบคีรีขันธ์ 481,941.00 18 1 3 5 3 3 3 
46.สงขลา 447,885.76 24 1 4 6 4 5 4 
47.นครพนม 425,959.50 19 1 3 4 4 2 5 
48.จันทบุรี 418,957.85 17 1 3 4 4 2 3 
49.อุตรดิตถ ์ 416,659.40 24 1 3 8 3 3 6 
50.อ านาจเจริญ 395,023.95 18 1 2 4 3 3 5 
51.พังงา 340,300.00 13 1 2 4 2 2 2 
52.สระบุร ี 330,839.00 22 1 3 6 5 3 4 
53.พัทลุง 289,768.05 18 1 2 6 3 3 3 
54.ล าพูน 259,602.77 19 1 3 5 5 2 3 
55.ปราจีนบุร ี 247,306.25 18 1 2 4 4 3 4 
56.พิจิตร 220,673.98 20 1 3 6 4 3 3 
57.ระนอง 176,787.00 16 1 2 5 2 3 3 
58.ระยอง 160,290.75 15 1 2 4 3 2 3 
59.สตูล 73,609.25 13 1 2 3 3 2 2 
60.นครนายก 53,025 16 1 3 5 3 2 2 
61.ชัยนาท 49,644 15 1 2 4 3 2 3 
จังหวัดขนาดเล็ก 11 จังหวัด 
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/ประเด็นข้อเสนอ... 

จังหวัด พ้ืนที่ด าเนินการ 
(ไร่) 

อัตราก าลัง (คน) กลุม่/ฝ่าย 
รวมท้ังหมด ปฏิรูปท่ีดิน บริหาร ยุทธศาสตร์ การเงิน กฎหมาย งานช่าง 

62.ราชบุรี 470,660.41 17 1 2 5 3 2 4 
63.แม่ฮ่องสอน 118,110.22 14 1 2 3 4 2 2 
64.นราธิวาส 90,849.25 17 1 2 6 3 2 3 
65.เพชรบุรี 63,234.25 13 1 2 3 3 2 2 
66.ยะลา 59,232.00 13 1 2 4 2 2 2 
67.ปทุมธานี 57,302.00 19 1 2 6 6 2 2 
68.ภูเก็ต 51,014.25 12 1 2 3 2 2 2 
69.ปัตตาน ี 29,477.25 15 1 2 4 4 2 2 
70.นครปฐม 10,194 16 1 2 4 5 2 2 
71.สิงห์บุร ี 862 8 1 1 2 2 1 1 
72.อ่างทอง 258 9 1 1 3 1 2 1 

หมำยเหตุ : ข้อมูลพื้นที่ด ำเนินกำรได้จำกระบบฐำนข้อมูลของศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
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