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รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

ตัวชี้วัด : ร้อยละของการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย
	หน่วยวัด : ร้อยละ                                                         
	น้ำหนัก : 10


คำอธิบาย : 


การพิจารณาผลสำเร็จของการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายในภาพรวม จะใช้อัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงาน เป็นตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงาน โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าวจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)


การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย  ในภาพรวมของหน่วยงานเทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่หน่วยงานได้รับ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 ถึงเดือนกันยายน 2562 หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจำไปรายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจำ) จะนำยอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการคำนวณ
สูตรการคำนวณ : 
	 ร้อยละของการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายฯ  =          ผลการเบิกจ่ายสะสม   x 100
                                                    งบประมาณที่ได้รับจัดสรร(หลังโอนเปลี่ยนแปลง)



เกณฑ์การให้คะแนน : 
               ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน เพิ่มร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	1
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ร้อยละ 15

	2
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ร้อยละ 25

	3
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ร้อยละ 35

	4
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ร้อยละ 45

	5
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ร้อยละ 55


เงื่อนไข : -
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต  ปีงบประมาณ พ.ศ. 

	
	
	2559
	2560
	2561

	ความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
	ร้อยละ
	91.25
	91.01

	92.95


หมายเหตุ : -
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : จากรายงานสถานการณ์ใช้จ่ายงบประมาณ+เบิกแทนกัน ในระบบ GFMIS
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง/ที่เทียบเท่า
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล.......................................................

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ตัวชี้วัดที่  : ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (KM) ที่ตอบสนองพันธกิจ ส.ป.ก.
	หน่วยวัด :  ระดับ                                                      
	น้ำหนัก : 10 


คำอธิบาย :  
ระบบการจัดการความรู้ในหน่วยงาน หมายถึง การที่หน่วยงานมีรูปแบบที่ชัดเจนของการรวบรวมฐานความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นองค์ความรู้ และมีการถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงาน/องค์กร สามารถเข้าถึงความรู้ พัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้รู้ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาหน่วยงาน/องค์กร เข้าสู่รูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่ยั่งยืน
องค์ความรู้มี  2 ประเภท คือ
 
1.  ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทำงาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์
 
2.  ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ
           กระบวนการจัดการความรู้ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้
           1. การบ่งชี้ความรู้ 
           2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
           3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ
           4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้
           5. การเข้าถึงความรู้
           6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้
           7. การเรียนรู้
เกณฑ์การให้คะแนน : 
            กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้
	  ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	1
	ประชุมคณะทำงานด้านการจัดการความรู้ (KM Team) ของหน่วยงาน

	2
	คัดเลือกประเด็นการจัดการความรู้ที่สามารถนำไปพัฒนาการปฏิบัติงาน

	3
	จัดทำแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน และส่งให้ กพร. ส.ป.ก. เพื่อรวบรวมนำเสนอผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	4
	ดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้ รวมถึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในหน่วยงาน และบุคลากรจาก สำนัก/กอง ต่างๆ

	5
	สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ และส่งให้ กพร. ส.ป.ก. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผลในภาพรวม รอบ 6 เดือน เสนอผู้บริหาร ส.ป.ก.


เงื่อนไข : -
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต  ปีงบประมาณ พ.ศ. 

	
	
	2559
	2560
	2561

	จำนวนองค์ความรู้ (KM) ที่ตอบสนองพันธกิจ ส.ป.ก. 
	องค์ความรู้
	-
	-
	6


หมายเหตุ : -
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง/ที่เทียบเท่า
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล............................................................. 
รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

ตัวชี้วัดที่ : ระดับความสำเร็จในการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	หน่วยวัด :  ระดับ                                                        
	น้ำหนัก : 10  


คำอธิบาย :  
       การควบคุมภายในของ ส.ป.ก. พิจารณาจากหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ที่เทียบเท่า) ดำเนินการควบคุมภายในตามแผนการดำเนินการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานย่อยต้องดำเนินการตามแผนการควบคุมภายใน (แบบรายงาน IC 1 - 4) ที่ผ่านความเห็นชอบจากมติที่ประชุมคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในของ ส.ป.ก จนถึงปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน ของทุกปี 
                 ทั้งนี้ หน่วยงานย่อยจะต้องประเมินผลการควบคุมภายในและจัดส่งรายงานการประเมินผล    การควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 4 และ 5 (ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒561) ณ วันที่ 30 กันยายน 2562  ให้ กพร. ส.ป.ก. ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานรัฐ (ตามแบบ ปค. 1, 4 และ 5)      ซึ่ง กพร. ส.ป.ก. จะสำเนาแบบ ปค. 4 และ 5 ของหน่วยงานย่อย ให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. เพื่อจัดทำแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) และจัดส่งสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้กระทรวงการคลัง ต่อไป
เกณฑ์การให้คะแนน :
กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้
	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	1            
	- มอบหมายผู้แทนร่วมเป็นคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. 
- แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน

	2
	ร่วมประชุมคณะกรรมการฯพิจารณา กลั่นกรอง รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวมของ ส.ป.ก. พ.ศ. ๒๕๖1 และแผนการดำเนินงานการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. พ.ศ. 2562

	3
	สร้างการรับรู้ภายในหน่วยงานและ ประชุมเพื่อคัดเลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง มีผลกระทบต่ออำนาจ หน้าที่ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ และกำหนดแผนการควบคุมภายในตามแบบรายงาน IC 1 - 4

	4
	จัดส่งรายละเอียดการควบคุมภายในให้ กพร. ส.ป.ก. ดังนี้
1) คำสั่งฯ ของหน่วยงาน 2) รายงานการประชุมของหน่วยงาน 3) แผนการควบคุมภายในตามแบบรายงาน  IC 1 - 4

	5
	- มอบหมายคณะทำงานฯร่วมประชุม พิจารณาแผนการควบคุมภายในตามแบบรายงาน IC 1 – 4 
- กรณีมีปรับปรุงแก้ไข ให้ปรับปรุงแก้ไข แผนการควบคุมภายในฯ และส่งให้ กพร. ส.ป.ก. ด้วย


รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต  ปีงบประมาณ พ.ศ. 

	
	
	2559
	2560
	2561

	การควบคุมภายในของ ส.ป.ก.
	เรื่อง
	-
	13
	14


แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล :-
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง/ที่เทียบเท่า
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล.......................................................
 
2

