
ตัวชี้วัดที่ 5.2 แผนปฏิรูปองค์การ 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประจ าปี พ.ศ. 2561 



แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร : 

    สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
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1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงกบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ 
 ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
 แผนฯ 12 
 นโยบายรัฐบาล 
 Thailand 4.0 

1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวง 
 วเิคราะหบ์รบิทการเปลีย่นแปลงภายนอก – PEST Analysis 

1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ
กระทรวง ในอนาคต  
1.4.1 Value proposition statement 
1.4.2 Portfolio analysis 
1.4.3 Business model 
1.4.4 Government 4.0 : กระทรวง 4.0 

 

1.3 การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็ง
ของกระทรวง (organization capacity) ใน
ดา้นตา่ง ๆ  (ภายในองคก์าร) 

1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม   



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.1 (รา่ง) Value Proposition Statement ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมุง่เนน้พฒันา เกษตรกรม ัน่คง ภาคการเกษตรม ัง่ค ัง่ และ
ทรพัยากรการเกษตรย ัง่ยนื ภายในปี พ.ศ. 2579 
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1. บคุลากรดา้นการเกษตรและสหกรณ์ 
มคีวามพรอ้มและสามารถตอบสนอง 
ตอ่สภาวะการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว
โดยยดึม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาล 
(Agro Human Capital) 

เป้าหมาย 
1. บคุลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็น Smart Officer  
    ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 
2. เกษตรกรมรีายไดเ้ฉลีย่ 390,000 บาท/คน/ปี  
    (ผา่นกระบวนการพัฒนาเป็น Smart Farmer ทกุคน) 
3. สถาบนัเกษตรกรมคีวามเขม้แขง็ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 65 

2. โครงสรา้งพืน้ฐานทรพัยากร และปจัจยั 
ทีเ่อ ือ้ตอ่การผลติทางการเกษตร 
(Agro Resource) 

เป้าหมาย  
1. อตัราความเสยีหายจากภัยแลง้ในพืน้ทีเ่กษตรลดลง 
2. น ้าตน้ทนุในพืน้ทีช่ลประทานเพิม่ขึน้ 
3. พืน้ทีก่ารเกษตรไดร้ับการอนุรกัษ์และปรับปรงุดนิเพิม่ขึน้ 50 ลา้นไร ่
4. ประสทิธภิาพการใชป้ระโยชนท์ีด่นิของเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ** 

3. ระบบการผลติสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพไดม้าตรฐาน มคีวามปลอดภยั
และเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
(Agro Production) 

เป้าหมาย  
1. อตัราการสญูเสยีในกระบวนการผลติการเกษตรลดลง 
2. สดัสว่นของสนิคา้เกษตรทไีดม้าตรฐานตอ่สนิคา้เกษตรทัง้หมด 
3. สดัสว่นของสนิคา้เกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.1 (รา่ง) Value Proposition Statement ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมุง่เนน้พฒันา เกษตรกรม ัน่คง ภาคการเกษตรม ัง่ค ัง่ และ
ทรพัยากรการเกษตรย ัง่ยนื ภายในปี พ.ศ. 2579 
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4. ระบบโลจสิตกิสท์างการเกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 
(Agro Logistic) 

เป้าหมาย 
1. ตน้ทนุโลจสิตกิสต์อ่ยอดขายลดลงไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 3.5 ตอ่ปี 
2. มลูคา่เพิม่ของสนิคา้เกษตรอตุสาหกรรมเพิม่ขึน้ไมน่อ้ยกวา่ 
      รอ้ยละ 3.5 ตอ่ปี 

5. การจดัการตลาดสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 
(Agro Marketing) 

เป้าหมาย  
1. อตัราการเตบิโตของมลูคา่สนิคา้เกษตร (Market Cap) 
    เพิม่ขึน้รอ้ยละ... 

6. การบรหิารจดัการผูบ้รโิภคเพือ่สรา้ง
ความผกูพนัตอ่สนิคา้ทางการเกษตร 
(Customer Experience Management) 

เป้าหมาย  
1. ระดบัความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคตอ่สนิคา้ทางการเกษตร รอ้ยละ 80 
2. Net Promoter Score (NPS) ของผูบ้รโิภคทีม่ตีอ่สนิคา้ทาง 
    การเกษตร รอ้ยละ 20 



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.1 (รา่ง) Value Proposition Statement ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมุง่เนน้พฒันา เกษตรกรม ัน่คง ภาคการเกษตรม ัง่ค ัง่ และ
ทรพัยากรการเกษตรย ัง่ยนื ภายในปี พ.ศ. 2579 
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7. การพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลย ี
การวจิยัและนวตักรรมทางการเกษตร
และสหกรณ์ทีร่องรบัตอ่การเปลีย่นแปลง
ในอนาคตอยา่งแมน่ย า 
(Innovation) 

เป้าหมาย 
1. มนีวัตกรรมทางการเกษตร ทีค่รอบคลมุและตอบสนองตอ่การ     
    เปลีย่นแปลงในอนาคต  

8. การสรา้งความสมดลุในภาคการเกษตร 
เพือ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งย ัง่ยนื 

เป้าหมาย  
1. ดชันคีวามผาสกุของเกษตรกร รอ้ยละ 85 
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2. งานพัฒนาพื้นที่และส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ในที่ดิน (215 อัตรา)  

คิดเป็นร้อยละ 10.92  

4. งานด้านเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
(281 อัตรา) 

คิดเป็นร้อยละ 14.27  
 

1. งานจัดที่ดิน  
(680 อัตรา)       

คิดเป็นร้อยละ 34.54  

3. งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร(131 อัตรา)  

คิดเป็นร้อยละ 6.65 

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ 

สงู 

กลาง 

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 



แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :  
    สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 
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2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is) 
 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลัก vs ภารกจิรอง : โดยวเิคราะหจ์ากแนวทางการจ าแนกภารกจิของ

หน่วยงานภาครัฐ 
 วเิคราะหภ์ารกจิหลกั (ไมเ่กนิ 5 ภารกจิหลกั) (เรยีงตามล าดับความส าคัญจาก

มากไปนอ้ย)  
 วเิคราะหภ์ารกจิรองของกรม แบง่เป็น 

• งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ (Technical Support) 
• งานสนับสนุนทางบรหิารจัดการ (Administrative Support) 
 

 

2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
2.2.1 ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิหลัก (Core function) และภารกจิรอง (Non-core function) 

   ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิหลกั (Core function) 
  วเิคราะหบ์ทบาทภารกจิในปัจจบุัน (As-Is) : โดยวเิคราะหจ์ากค านยิามการจ าแนกบทบาทภาครัฐ 
  วเิคราะหบ์ทบาทภารกจิในอนาคตทีค่วรจะเป็น (To-be) 
  ขอ้เสนอแนวทางการพัฒนาองคก์ารทีจ่ะไปสูบ่ทบาทนัน้ (How to) 

 
   ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิรอง (Non-core function) 
 Technical Support 
 Administrative Support 

 2.2.2 ขอ้เสนอการปรับเปลีย่นโครงสรา้งและอตัราก าลังทีจ่ะรองรับบทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต 
 

 2.2.3 ขอ้เสนอการปรับเปลีย่นในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

1. ภารกจิงานจดัทีด่นิ  
     1.1 งานประกาศเขตปฏริูปทีด่นิ  
           1.1.1  ศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูและขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการน าทีด่นิรัฐและทีด่นิเอกชนมาด าเนนิการปฏริูปทีด่นิและการ 
            ประกาศเขตปฏริูปทีด่นิ 

  1.1.2  จัดท ารายละเอยีดเสนอคณะกรรมการปฏริูปทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม (คปก.)เพือ่ขออนุมัตปิระกาศเขตในทีด่นิรัฐและทีด่นิ
เอกชน 
1.1.3  ประสานการจัดท าแผนทีท่า้ยร่างพระราชกฤษฎกีา ก าหนดเขตปฏริูปทีด่นิและจัดท าร่างพระราชกฤษฎกีาก าหนดเขต 
ปฏริูปทีด่นิรวมถงึการแกไ้ขจนแลว้เสร็จ 
1.1.4  ร่วมประชมุชีแ้จงร่างพระราชกฤษฎกีาก าหนดเขตปฏริูปทีด่นิกบัส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา 

1.2 งานจดัทีด่นิรฐั  
      1.2.1  ประสานการจัดหาทีด่นิของรัฐมาด าเนนิการปฏริูปทีด่นิ โดยการส ารวจพืน้ทีศ่กึษาวเิคราะห ์ความเหมาะสมของพืน้ที ่
      และรวบรวมความเป็นมาประกอบการด าเนนิงานตามระเบยีบ กฎหมาย 

1.2.2  ควบคมุดแูลการจัดทีด่นิใหเ้ป็นไปตามแผนงานและจัดท ารายละเอยีดขอ้มลูทีด่นิเกษตรกรรมและทีช่มุชนเพือ่ 
ประกอบการด าเนนิงานปฏริูปทีด่นิทัง้ภาพรวมและรายพืน้ที ่
1.2.3  ตดิตามและรวบรวมปัญหาพืน้ทีค่งเหลอืรวมถงึตรวจสอบการแกไ้ขปัญหาของราษฎรเกีย่วกบั ทีด่นิรายจังหวดัเพือ่ให ้
การจัดสรรทีด่นิเกษตรกรรมและทีช่มุชนเป็นไปอย่างเหมาะสม 
1.2.4  รวบรวม จัดเก็บและปรับปรุงขอ้มลูการรับมอบทีด่นิของรัฐและใหบ้รกิารดา้นขอ้มลูเกีย่วกบัการจัดทีด่นิเกษตรกรรมและ 
ทีช่มุชนในทีด่นิรัฐ 
1.2.5  ตดิตาม ตรวจสอบการใชป้ระโยชนท์ีด่นิในเขตปฏริูปทีด่นิใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
1.2.6  ศกึษาวเิคราะห ์การด าเนนิงานจัดทีด่นิตามนโยบายส าคญั นโยบายเร่งดว่นของรัฐบาล คณะรัฐมนตร ีหรอื 
กจิกรรมจัดทีด่นิทีส่ าคัญ เร่งดว่นซึง่เกีย่วเนื่องกบัการปฏริูปทีด่นิ 
1.2.7  ศกึษาวเิคราะหก์ารด าเนนิงานจัดทีด่นิใหส้อดคลอ้งกับสภาพทางเศรษฐกจิและสงัคม 

1.3 งานจดัการทีด่นิเอกชน  
      1.3.1  ศกึษา วเิคราะห ์ก าหนดแนวทางการด าเนนิงานทีด่นิเอกชน ทัง้ระบบ 
      1.3.2  ตดิตาม ก ากบั ดแูล การด าเนนิงานจัดหาทีด่นิเอกชน (จัดซือ้) ทีด่นิพระราชทานทีด่นิราชพัสด ุและทีด่นิทีไ่ดรั้บ 
      บรจิาค 

1.3.3  ตดิตาม ก ากบั ดแูล พรอ้มทัง้รายงานผล การเชา่ การเชา่ซือ้/การควบคมุสทิธ/ิเปลีย่นแปลงสทิธ/ิการโอนกรรมสทิธิ์
ในทีด่นิใหเ้กษตรกรเพือ่ประกอบการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการจัดการทีด่นิเอกชน  

   

8 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัของ ส.ป.ก. 
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ภารกจิ 
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1. ภารกจิงานจดัทีด่นิ (ตอ่) 
           1.3.4  ดแูลและสนับสนุนการรวบรวมขอ้มลูทีด่นิ เพือ่ประกอบการจัดหาทีด่นิ การจัดซือ้ทีด่นิและจัดท าเอกสารประกอบการ 
            พจิารณาประกาศเขตปฏริูปทีด่นิ ควบคมุจัดเก็บรายละเอยีดขอ้มลูทีด่นิและเกษตรกรรายแปลงในทีด่นิเอกชนลงในสารบบ 
            ทะเบยีนทีด่นิพรอ้มทัง้ประมวลผล 
           1.3.5  ศกึษา วเิคราะหห์ลักเกณฑ ์วธิกีาร แนวทางทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจัดซือ้และการปฏริูปทีด่นิเอกชนใหเ้ป็นไปในแนวทาง 
            เดยีวกนัรวมถงึการเสนอแนะแกไ้ขหลักเกณฑต์า่ง ๆ อนัเป็นอปุสรรคตอ่การปฏบิตังิาน 
      1.4 งานก าหนดมาตรฐานการท าแผนทีแ่ละภาพถา่ยทางอากาศ  

      1.4.1  ศกึษาวเิคราะหว์จัิย และจัดหาขอ้มลูภาพดาวเทยีมและแผนทีภ่าพถ่ายทางอากาศทีเ่หมาะสมในการน ามาประยกุตใ์ช ้
      กบักจิกรรมการปฏริูปทีด่นิ 
      1.4.2  ศกึษาวเิคราะห ์จ าแนกประเภทการใชท้ีด่นิและการเพาะปลกู อนัอาจสง่ผลกระทบตอ่กจิกรรมงานเกษตรกรรม และ 
      สารบบทีด่นิ 
      1.4.3  ศกึษาขอ้มลู และพัฒนามาตรฐานการส ารวจรังวัดและท าแผนทีใ่หเ้ป็นไปตามหลกัวชิาการส ารวจและเทคโนโลย ี
      สมัยใหม่ 
      1.4.4  จัดท าฐานขอ้มลูแผนทีภ่าพถา่ยทางอากาศและดาวเทยีม และผลการวเิคราะหใ์นรูปแบบฐานขอ้มลูภาพเพือ่ใชส้บืคน้ 
      ใหบ้รกิารไดใ้นระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์ 
1.5 งานเกีย่วกบัการส ารวจรงัวดั การควบคมุ และการตรวจสอบการจดัท าแผนทีใ่นงานปฏริูปทีด่นิ  
      1.5.1   ควบคมุ ก ากบัการรังวดัและท าแผนทีแ่ปลงทีด่นิใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด ทัง้ในทีด่นิของรัฐ 
      และทีด่นิเอกชน 
      1.5.2   ควบคมุการค านวณตรวจสอบของรูปแผนทีแ่ปลงทีด่นิ 
      1.5.3   ปรับปรุงและพัฒนาการส ารวจรังวดัและจัดท าแผนทีแ่ปลงทีด่นิตามหลักวชิาการและเทคโนโลยสีมัยใหม่ 
      1.5.4   ควบคมุดแูล บ ารุงรักษาเครือ่งมอืส ารวจ และก าหนดต าแหน่งแปลงทีด่นิทีอ่อกโฉนดทีด่นิในเขตปฏริูปทีด่นิ 
1.6  งานดา้นสารบบและทะเบยีนทีด่นิ  
      1.6.1   ก ากับ ควบคมุ และพัฒนาสารบบทีด่นิรายแปลง 
      1.6.2   ควบคมุการปรับปรุง เปลีย่นแปลงสารบบแผนทีแ่ปลงทีด่นิและทะเบยีนทีด่นิ 
      1.6.3   ควบคมุและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูแปลงทีด่นิ รูปแผนทีแ่ละการถอืครองทีด่นิรายแปลง 
      1.6.4   ควบคมุการออกเลขสารบญัทะเบยีนทีด่นิ 
      1.6.5   จัดท าและควบคมุแผนทีฐ่านทีด่นิรายแปลง เพือ่ใชเ้ป็นฐานในการก ากับ ควบคมุเอกสาร ส.ป.ก.4-01  
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1. ภารกจิงานจดัทีด่นิ (ตอ่) 
1.7  งานดา้นกฎหมายในการขบัเคลือ่นการปฏริูปทีด่นิ  
        1.7.1   ด าเนนิการเกีย่วกับการตรา การพัฒนาและการควบคมุดแูลบงัคบัใชก้ฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏริูป

ทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม                     
        1.7.2   ด าเนนิการเกีย่วกบังานสอบสวนสทิธ ิงานนติกิรรมและสญัญา ด าเนนิการเกีย่วกบัการเจรจา การระงับขอ้พพิาท 

และการแกไ้ขปัญหาทีด่นิของกลุม่องคก์รตา่งๆ  
        1.7.3   ด าเนนิการเกีย่วกบัการอทุธรณ์ค าสัง่ทางปกครองในการจัดทีด่นิเพือ่เกษตรกรรมและกจิการอืน่ดา้นสาธารณูปโภค 

ดา้นทรัพยากรธรรมชาต ิดา้นสนับสนุนหรอืเกีย่วเนื่องกบัการปฏริูปทีด่นิ  
        1.7.4  ด าเนนิการเกีย่วกับความรับผดิทางละเมดิของเจา้หนา้ที ่การด าเนนิการเกีย่วกบัคดแีพ่ง คดอีาญา ทีอ่ยูใ่นอ านาจ

หนา้ทีข่อง ส.ป.ก. รวมทัง้มาตรการบงัคบัทางปกครองและแพ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเกษตรกรหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
 

  



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัของ ส.ป.ก. 

11 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

2. ภารกจิงานพฒันาพืน้ทีแ่ละสง่เสรมิการใชป้ระโยชนใ์นทีด่นิ 
    2.1 งานพฒันาพืน้ทีป่ฏริูปทีด่นิ  
           2.1.1  ศกึษา วเิคราะห ์จัดท าแผนแมบ่ทการพัฒนาพืน้ทีใ่นเขตปฏริูปทีด่นิ 
           2.1.2  ส ารวจ ตรวจสอบพืน้ทีเ่พือ่พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นระบบโครงขา่ยถนน อาคารและแหลง่น ้า  
           2.1.3  บรูณาการประสานความร่วมมอืหน่วยงานตามกรอบภารกจิ ตลอดจนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในการขยายผลการ
พัฒนาใหส้มัฤทธิผ์ลตามแผนแมบ่ทการพัฒนาพืน้ทีห่รอืตามความตอ้งการของชมุชน 
           2.1.4  อ านวยการควบคมุงานกอ่สรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานในเขตปฏริูปทีด่นิตลอดจนบรกิารใหค้ าปรกึษาในดา้นการกอ่สรา้ง
ใหก้บัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
           2.1.5  ด าเนนิการกอ่สรา้งงานพัฒนาโครงสรา้งในเขตปฏริูปทีด่นิทีม่ลีักษณะพืน้ทีเ่ฉพาะเชน่ โครงการพระราชด าร ิโครงการ
สง่เสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ ่โครงการสรา้งและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม ่และโครงการตามนโยบายรัฐบาลอืน่ๆเพือ่เพิม่ศกัยภาพ
การผลติทางการเกษตร 
     2.2 โครงการเพิม่พืน้ทีช่ลประทาน  
           2.2.1  ศกึษา วเิคราะห ์ศกัยภาพของพืน้ทีใ่นเขตปฏริูปทีด่นิทีม่คีวามตอ้งการแหลง่น ้าและระบบกระจายน ้าเพือ่ประกอบอาชพี
เกษตรกรรม 
           2.2.2  ส ารวจพืน้ทีด่ าเนนิการ และส ารวจความตอ้งการของคนในพืน้ที ่พรอ้มกบับรูณาการประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงาน
ภาครัฐอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง  
           2.2.3  ออกแบบ และจัดท าแผนงบประมาณ พรอ้มทัง้ประสานผูเ้กีย่วขอ้งในการด าเนนิการเพิม่พืน้ทีช่ลประทาน  
           2.2.4  ด าเนนิการจัดท าระบบโครงสรา้งชลประทาน เพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลติสนิคา้เกษตร 
      2.3 กจิกรรม/โครงการเปลีย่นการผลติในพืน้ทีไ่มเ่หมาะสม : Zoning by Agri – Map  
           2.3.1   วเิคราะหพ์ืน้ทีโ่ดยใชข้อ้มลูการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ (Existing Land Use)และแผนทีแ่สดงความเหมาะสมของพชื 
(Land Suitability) และน ามาวางซอ้นทบักบัแปลงทีด่นิเกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ 
           2.3.2   ก าหนดเป้าหมายพืน้ที ่ทีไ่ม่เหมาะสม ส าหรับพชืเศรษฐกจิหลัก ไดแ้ก ่ขา้ว ขา้วโพด ออ้ย มันส าปะหลงั และ
ยางพาราในเขตปฏริูปทีด่นิ 
           2.3.3   ชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องโครงการใหก้บัเกษตรกรเพือ่คดัเลอืกเกษตรกรผูส้นใจปรับเปลีย่นกจิกรรมการผลติในพืน้ทีไ่ม่
เหมาะสมกบัพชืเศรษฐกจิเป็นการท าเกษตรผสมผสาน 
           2.3.4  ด าเนนิการสง่เสรมิการปรับเปลีย่นกจิกรรมผลติในเขตปฏริูปทีด่นิ 
           2.3.5  ตดิตามผลการด าเนนิงาน  

   
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3. ภารกจิงานสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 
    3.1 งานสง่เสรมิ พฒันา สรา้งความเขม้แข็งและรายไดท้ีม่ ัน่คงใหแ้กเ่กษตรกรและสถาบนัเกษตรกรตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง โดยการสง่เสรมิ พัฒนาแนวคดิ ภมูปัิญญา องคค์วามรู ้นวตักรรม วถิกีารผลติ  ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
และบรบิทของพืน้ที ่เพือ่ใหเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกรประกอบอาชพีเกษตรกรรม มรีายไดแ้ละท าประโยชนใ์นทีด่นิ ส.ป.ก. ได ้
อย่างมั่นคง มั่งคัง่ และยั่งยนื 
           3.1.1 เตรยีมความพรอ้มเจา้หนา้ที ่เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร โดยการชีแ้จง ประชาสมัพันธ ์รณรงค ์สรา้งความรู ้ความ
เขา้ใจร่วมกนั 
           3.1.2 ก าหนดพืน้ที ่/ คดัเลอืกเกษตรกรเป้าหมายในการด าเนนิการ   
           3.1.3 ส ารวจ วเิคราะห ์วางแผนการพัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และเหมาะสมกบั
บรบิทพืน้ที ่
           3.1.4 คน้หา สนับสนุนเครือ่งมอื และทมีวทิยากร รวมถงึการสง่ตอ่ การประสานงาน บรูณาการเครอืขา่ย ภาค ีองคก์รที่
เกีย่วขอ้งในการพัฒนาความรูเ้กษตรกรเพือ่ใหส้ามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นพืน้ทีข่องตัวเอง 
           3.1.5 จัดกระบวนการเรยีนรรู ้ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน และใหก้ารสนับสนุนองคค์วามรู ้วัสด ุปัจจัยการผลติ และการด าเนนิงาน
ตามแผนพัฒนา 
           3.1.6 สง่เสรมิ และพัฒนาการผลติตลอดห่วงโซอ่ปุทานใหเ้ขา้สูม่าตรฐานสนิคา้เกษตร 
           3.1.7 สรา้ง และพัฒนาเครอืขา่ยเกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ 
           3.1.8 สง่เสรมิการด าเนนิงานอนัเนื่องมาจากพระราชด ารฯิ 
           3.1.9 พัฒนาทักษะ ศักยภาพเกษตรกร ดา้นการวางแผน การผลติ และการประกอบการธรุกจิเกษตร 
           3.1.10 ประเมนิความเขม้แข็งสถาบนัเกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ พรอ้มทัง้จัดท าแผนพัฒนา ฟ้ืนฟ ูใหส้ถาบนัเกษตรกรในเขต
ปฏริูปทีด่นิมคีวามเขม้แข็ง และพึง่ตนเองได ้ 
           3.1.11 สรา้ง และพัฒนาอาชพีเสรมิ เพิม่รายไดพ้เิศษจากกจิกรรมนอกอาชพีเกษตร เชน่ การสรา้งรายไดจ้ากศลิปะหัตกรรม
พืน้บา้น 
           3.1.12  ตดิตาม ประเมนิผล และสรุปบทเรยีน และรายงานผลการด าเนนิงาน 
           3.1.13 วจิัย พัฒนา จัดการขอ้มลู องคค์วามรู ้ภมูปัิญญาของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ และสนับสนุน
ใหเ้กดิการเผยแพร่ เพือ่น าไปใชป้ระโยชน ์
 

   
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      3.2 งานสง่เสรมิ พฒันารูปแบบ แนวทางการอนุรกัษแ์ละการใชป้ระโยชนท์ีด่นิรวมท ัง้ทรพัยากรในเขตปฏริูปอยา่ง
สมดลุ คุม้คา่ และย ัง่ยนื 
            3.2.1  วเิคราะหค์วามเหมาะสมของพืน้ทีเ่พือ่วางแผนการผลติ 
            3.2.2  ปรับแนวคดิ สรา้งความเชือ่มั่น และสรา้งแรงจงูใจเพือ่สนับสนุนใหเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกรปรับโครงสรา้งการ
ผลติใหเ้หมาะสมโดยเนน้รูปแบบการผลติตามแนวทางของระบบเกษตรกรรมยั่งยนื (เกษตรอนิทรยี ์เกษตรทฤษฎใีหม ่วนเกษตร 
เกษตรธรรมชาตแิละเกษตรผสมผสาน) 
            3.2.3  สง่เสรมิการผลติ และการใชป้ระโยชนท์ีด่นิรวมทัง้ทรัพยากรทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
            3.2.4  สนับสนุนปัจจัยการผลติ วัสดกุารเกษตรเพือ่การผลติ การอนุรักษ์ และการใชป้ระโยชนท์ีด่นิรวมทัง้ทรัพยากรในเขต
ปฏริูปทีด่นิอย่างยั่งยนื 
      3.3 งานสรา้ง และพฒันาคณุภาพ มาตรฐานการผลติและสนิคา้การเกษตร เพือ่เพิม่มูลคา่สนิคา้เกษตรและสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนัของ เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ ใหเ้ป็นทีย่อมรบั ตรงตามความตอ้งการ
ของตลาด และผูบ้รโิภค 
            3.3.1 สนับสนุน สง่เสรมิใหเ้กษตรกรรวมกลุม่ รวมพืน้ที ่รวมสนิคา้ จัดตัง้เป็นสถาบนัเกษตรกร (สหกรณ์ วสิาหกจิชมุชน กลุม่
เกษตรกร ฯลฯ) เพือ่แปรรูป บรหิารจัดการสนิคา้ เชือ่มโยงวตัถดุบิ พัฒนาธรุกจิ และบรหิารจัดการ สรา้งชอ่งทางการตลาดร่วมกนั  
            3.3.2 ส ารวจ วเิคราะห ์และจัดท าแผนงาน/โครงการเพือ่พัฒนาระบบเศรษฐกจิ/ธรุกจิ การบรหิารจัดการของสถาบนั
เกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ 
            3.3.3 ผลักดนั ควบคมุ ก ากบั ดแูล ใหบ้รกิารตรวจประเมนิแปลงเพือ่ใหก้ารรับรองตามมาตรฐานสนิคา้เกษตร (มกษ.) ในเขต
ปฏริูปทีด่นิ (ออ้ย มันส าปะหลงั ขา้วโพด สบัปะรด ขา้ว) หรอืตามมาตรฐานอืน่ๆ ที ่มกอช. ประกาศใช ้หรอืใหก้ารยอมรับในระดบั
สากล 
            3.3.4 สรา้งชอ่งทางการคา้ และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการตลาดสนิคา้เกษตรใหแ้กเ่กษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในเขต
ปฏริูปทีด่นิ 
            3.3.5 สนับสนุน และสง่เสรมิการด าเนนิงานอตุสาหกรรมเกษตรในเขตปฏริูปทีด่นิ 
            3.3.6 สรา้งความร่วมมอื กบัภาคธรุกจิเอกชนในการลงทนุ และการคา้ขาย สนิคา้เกษตรของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร
ในเขตปฏริูปทีด่นิ 
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      3.4 งานสรา้ง และพฒันาศกัยภาพผูน้ าเกษตรกร สถาบนัเกษตรกรตน้แบบ ใหเ้ป็นเครอืขา่ย และเป็นกลไกสนบัสนุน
การขบัเคลือ่นงานปฏริูปทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 
            3.4.1 คดัเลอืก แตง่ตัง้ และพัฒนาองคค์วามรู ้ความสามารถ และศักยภาพดา้นการปฏริูปทีด่นิใหแ้กผู่แ้ทนเกษตรในเขต
ปฏริูปทีด่นิ  
            3.4.2 ก าหนดบทบาท และใหก้ารสนับสนุนการด าเนนิงานของผูแ้ทนเกษตรกร 
            3.4.3 สรา้ง และพัฒนาแปลงเรยีนรูก้ารเกษตร ฐานการเรยีนรูท้างการเกษตร และองคค์วามรูข้องเกษตรกรตน้แบบ/ผูน้ า
เกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ ใหเ้ป็นแหลง่/ศนูยก์ารเรยีนรูด้า้นการเกษตรแกเ่กษตรกรทั่วไป 
       3.5 งานสรา้ง และพฒันาผูส้บืทอดอาชพีเกษตรกรรม ใหม้แีนวคดิ ประสบการณ ์ความรู ้ทกัษะ และมคีวามพรอ้มใน
การประกอบอาชพีเกษตรกรรม และเขา้ท าประโยชนใ์นทีด่นิของ ส.ป.ก. ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยร่วมกับ
สถาบนัการศกึษา ผูน้ าเกษตรกร ในการสรา้งโอกาสทางการศกึษา การเขา้ถงึองคค์วามรูท้ัง้ภาคทฤษฎ ีและภาคปฏบิตั ิ 
            3.5.1 ก าหนดเนื้อหาหลกัสตูร ออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้หลกัเกณฑพ์จิารณาคดัเลอืกบคุคล ร่วมกบัสถาบนัการศกึษา 
ผูน้ าเกษตรกร 
            3.5.2 รับสมัคร คดัเลอืกบคุคล / ชีแ้จงเงือ่นไข คณุสมบตั ิเนื้อหาหลักสตูร เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 
            3.5.3 จัดกระบวนการเรยีนรู ้ฝึกอบรม ฝึกภาคสนาม ลงมอืทดลองปฏบิตัใินพืน้ทีจ่รงิ เพือ่สรา้งความเชือ่มั่น ความภาคภมูใิจ
ในอาชพีเกษตรกรรมผา่นกลไกสถาบนัการศกึษา ผูน้ าเกษตรกร 
            3.5.4 สรา้ง และพัฒนาเครอืขา่ยเพือ่ตดิตามผล ใหก้ารสนับสนุน แลกเปลีย่นประสบการณ์ และทรัพยากรร่วมกนั 
            3.5.5 ประเมนิผล สรุปบทเรยีน และ สรา้งโอกาสในการเขา้ถงึแหลง่ทนุเพือ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรมใหแ้กผู่ส้บืทอดหรอื
เกษตรกรรุ่นใหม ่
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4. ภารกจิดา้นเงนิกองทุนการปฏริปูทีด่นิ  
    4.1  การสนบัสนุนการด าเนนิงานการปฏริูปทีด่นิ จดัซือ้ทีด่นิและจดัเก็บผลประโยชน ์
            4.1.1  วเิคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการจัดซือ้ทีด่นิ 
            4.1.2  ศกึษาวเิคราะหค์วามเหมาะสมรูปแบบของการช าระราคาคา่จัดซือ้ทีด่นิและเวนคนืทีด่นิ 
            4.1.3  ศกึษาวเิคราะหก์ าหนดอตัราคา่เชา่ คา่เชา่ซือ้อตัราคา่ชดเชยทีด่นิ คา่ตอบแทน การใชป้ระโยชนใ์นทีด่นิ 
            4.1.4  ประเมนิมลูคา่อสงัหารมิทรัพย ์รวมทัง้ค านวณคา่ตอบแทนการใชป้ระโยชนท์ีด่นิรายแปลง 
            4.1.5  วเิคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโครงการทีข่อใชเ้งนิกองทนุการปฏริูปทีด่นิฯ (จา่ยขาด/หมนุเวยีน) 
            4.1.6  เร่งรัด ตดิตาม ควบคมุ ก ากับ ดแูล การใชป้ระโยชนแ์ละการจัดเก็บผลประโยชน ์(ทีด่นิรัฐและทีด่นิเอกชน) 
    4.2  การใหบ้รกิารสนิเชือ่และจดัเก็บหนีเ้งนิกู ้
             4.2.1 วเิคราะหค์วามเหมาะสม ความเป็นไปไดก้ารใหส้นิเชือ่รายบคุคล/สถาบนั/โครงการ 
            4.2.2 วเิคราะหค์วามเหมาะสมของการขอใชส้นิเชือ่ประจ าปี จัดท าแผนสนิเชือ่ การปรับเพิม่ลดวงเงนิ และเปลีย่นระยะเวลา
การใหส้นิเชือ่ 
            4.2.3 ศกึษา วเิคราะห ์ก าหนดอตัราดอกเบีย้เงนิกู ้
            4.2.4 ปรับปรุง แกไ้ข ระเบยีบหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัสนิเชือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายปฏริูปทีด่นิ 
            4.2.5 เร่งรัด ตดิตาม ควบคมุ ก ากับ ดแูล การใหส้นิเชือ่และการจัดเก็บหนี้สนิเชือ่ 

   
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5. งานเทคโนโลยีจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง และพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายให้ทันกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบัน 

   

6. งานแผนงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงานงบประมาณ รวมท้ังติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ   

7. งานการเจ้าหน้าท่ีและพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ    

8. งานบริหารทั่วไป ด้านคลังพัสดุ จัดซ้ือจัดจ้าง บริหารจัดการด้านการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเร่งรัดการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณ ด้านงานธุรการ สารบรรณทั่วไป ให้มีระบบการบริหารที่รวดเรว็และทันสมยั  

   

9. งานพัฒนาระบบราชการ  
  
 

10. งานตรวจสอบภายใน  

11. งานสนับสนุนการตรวจราชการ งานยานพาหนะและสถานที่ การประชาสัมพันธ์ ศูนยข์้อมูลขา่วสาร   

12. การพัฒนาเงินทุนหมุนเวียน การตรวจสอบบญัชีกองทุน การพัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคับเงินกองทุน   

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is) 

แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิรองของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของ ส.ป.ก. : ภารกจิหลกั (Core function) 

ภารกจิหลกั (Core  function) 
บทบาทภาครฐั 

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to) 
(As-Is)  (To-Be) 

ภารกจิ 1 : งานจดัทีด่นิ  

กจิกรรม 1 : งานเกีย่วกบัการส ารวจรงัวดั การควบคมุ และการ
ตรวจสอบการจดัท าแผนทีใ่นงานปฏริปูทีด่นิ 

 
 
กจิกรรม 2 : งานประกาศเขตปฏริปูทีด่นิ  
 
กจิกรรม 3 : งานจัดทีด่นิรัฐ  
กจิกรรม 4 : งานจัดการทีด่นิเอกชน  
 
กจิกรรม 5 : งานก าหนดมาตรฐานการท าแผนทีภ่าพถา่ยทางอากาศ

และแผนทีภ่าพดาวเทยีม 
 
กจิกรรม 6 : งานจัดท าสารบบแผนทีแ่ละทะเบยีนทีด่นิ 
 
 
 
กจิกรรม 7 : งานดา้นกฎหมายในการขับเคลือ่นการปฏริปูทีด่นิ  
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 น านวัตกรรมเทคโนโลยมีาเพิม่ประสทิธภิาพการส ารวจรังวัดและท าแผนทีใ่ห ้
ถกูตอ้ง รวดเร็ว (RTK GNSS Network) และประสานความรว่มมอืกับ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเชน่ กรมทีด่นิ กรมแผนทีท่หาร ในการพัฒนาการส ารวจ
รังวัด การท าแผนที ่เพือ่สนับสนุนงานปฏริปูทีด่นิ 

 ทบทวน ปรับปรงุฐานขอ้มลูทีด่นิ ระบบแผนทีโ่ดยใชใ้ชน้วัตกรรมเทคโนโลยทีี่
ทันสมัยเพือ่ใหพ้ืน้ทีด่ าเนนิการปฏริปูทีด่นิใหม้คีวามชดัเจน 

 น านวัตกรรมเทคโนโลยมีาเพิม่ประสทิธภิาพการจัดทีด่นิใหถ้กูตอ้ง รวดเร็ว  
 แผนกลยทุธใ์นการจัดซือ้ทีด่นิเอกชนโดยใชก้ระบวนการมสีว่นรว่มของทอ้งถิน่ 

ชมุชน ในการจัดหาทีด่นิทีเ่หมาะสม และคัดกรองผูส้มควรไดร้ับการจัดทีด่นิ 
 ประสานความรว่มมอืกับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการท าแผนทีภ่าพถา่ยทาง

อากาศ และแผนทีภ่าพดาวเทยีมใหไ้ดม้าตรฐาน/ GISTDA , กรมแผนทีท่หาร 
กรมทีด่นิ 

 น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจัดการ ควบคมุ ตรวจสอบ 
สารบบแผนทีแ่ละทะเบยีนทีด่นิใหถ้กูตอ้ง สามารถคน้หาไดร้วดเร็วทัง้ระบบ
ออนไลน ์และออฟไลน ์
 

 ทบทวนปรับปรงุ พัฒนา กฎหมาย รวมทัง้คูม่อืหรอืแนวทางปฏบัิตใิหม้คีวาม
คลอ่งตัวในการปฏบัิตงิานสอดคลอ้งการสอบสวนสทิธ ิการจัดทีด่นิ  การ
อนุญาต การอทุธรณ์ ตามสถานการณ์  

ภารกจิ 2 : ภารกจิงานพฒันาพืน้ทีแ่ละสง่เสรมิการใชป้ระโยชน์
ในทีด่นิ 

กจิกรรม 1 : งานพัฒนาพืน้ทีป่ฏริูปทีด่นิ 
 
 
 
กจิกรรม 2 : งานโครงการเพิม่พืน้ทีช่ลประทาน 
 
 
 
กจิกรรม 3 : งานโครงการเปลีย่นการผลติในพืน้ทีไ่มเ่หมาะสม  
                  (Zoning by Agri-Map)  

Operator 
 
 
 

Operator 
 
 
 

Operator 
 

Operator 
 
 
 

Operator 
 
 
 

Operator 
 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญในการสรา้งนวัตกรรม
เทคโนโลยกีารเกษตรและบรูณาการทกุภาคสว่นในการพัฒนาพืน้ที่
เกษตรกรรมและพืน้ทีช่มุชน ตลอดจนจัดรปูแบบแปลงเกษตรกรรม 
 

 จัดล าดับขนาดและความส าคัญของโครงการ โดยโครงการขนาดใหญป่ระสาน
กรมชลประทาน กรมพัฒนาทีด่นิ กรมทรัพยากรน ้า ด าเนนิการ ส่วนโครงการ
ขนาดกลาง-เล็ก สพป.ด าเนนิการส ารวจ ออกแบบกอ่สรา้ง หรอื สง่แบบและ
ราคางานให ้อปท. กอ่สรา้ง 

 จัดท าเป้าหมายการปรับเปลีย่นพืน้ทีไ่มเ่หมาะสมโดยการบรูณาการกับ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

17 

**Big Change 
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ภารกจิหลกั (Core  function) 
บทบาทภาครฐั 

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to) 
(As-Is)  (To-Be) 

ภารกจิ 3 : ภารกจิงานสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติเกษตรกร
และสถาบนัเกษตรกร 

กจิกรรม 1 : งานสง่เสรมิ พัฒนา สรา้งความเขม้แข็งและรายไดท้ีม่ั่นคง 
ใหแ้กเ่กษตรกรและสถาบันเกษตรกรตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
 
 
กจิกรรม 2 : งานสง่เสรมิ พัฒนารปูแบบ และแนวทางการอนุรักษ์และ 
การใชป้ระโยชนท์ีด่นิรวมทัง้ทรัพยากรในเขตปฏริปูอยา่งสมดลุ คุม้คา่  
และย่ังยนื 
 
 
 
กจิกรรม 3 : งานสรา้ง และพัฒนาคณุภาพ มาตรฐานการผลติและ 
สนิคา้การเกษตร เพือ่เพิม่มลูคา่สนิคา้เกษตรและสรา้งความสามารถใน 
การแขง่ขันของ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ ให ้
เป็นทีย่อมรับและตรงตามความตอ้งการของตลาด และผูบ้รโิภค 
 
กจิกรรม 4 : งานสรา้ง และพัฒนาศักยภาพผูน้ าเกษตรกร สถาบัน 
เกษตรกรตน้แบบ ใหเ้ป็นเครอืขา่ย และเป็นกลไกสนับสนุนการ 
ขับเคลือ่นงานปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 
 
กจิกรรม 5 : งานสรา้ง และพัฒนาผูส้บืทอดอาชพีเกษตรกรรม ใหม้ ี
แนวคดิ ประสบการณ์ ความรู ้ทักษะ และมคีวามพรอ้มในการประกอบ 
อาชพีเกษตรกรรม และเขา้ท าประโยชนใ์นทีด่นิของ ส.ป.ก. ไดอ้ย่างม ี
ประสทิธภิาพ  

 

Operator 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 

Operator 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 

 

Operator 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 

Operator 
 
 
 

Operator 
 

 จัดท ายทุธศาสตร ์แผนกลยทุธก์ารพัฒนาเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรให ้
สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทศิทางการพัฒนาประเทศ ใหเ้ป็นระบบ
ทีช่ดัเจนตัง้แตเ่ริม่การผลติ  การเพิม่มลูคา่   สูก่ารบรกิารจัดการตลาดดว้ยระบ 
e - Market  ตลอดจนการสรา้งเครอืขา่ย 

 เนน้การท างานบรหิารจัดการเชงิพืน้ที ่(Area based Approach) และมี
เกษตรกรเป็นศนูยก์ลาง สรา้งการมสีว่นรว่มในการพัฒนาโดยองคก์รท าหนา้ที่
เป็น Coaching 

 การจัดท าเป้าหมายการพัฒนาทีช่ัดเจนในพืน้ทีเ่หมาะสม เหมาะสมปานกลาง 
และเหมาะสมนอ้ยโดยน า GIS มาเป็นเครือ่งมอืในการบรหิารงานปฏริปูทีด่นิ 

 
 การจัดท าระบบฐานขอ้มลูเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเพือ่ใหม้กีารเชือ่มโยง

เครอืขา่ยขอ้มลูทัง้หมดของเกษตรกร และบรูณาการรว่มกับหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งในการหาตลาดรองรับ การหาพืน้ทีใ่นการขายผลติภัณฑจ์ากกลุม่
วสิาหกจิชมุชน  สง่เสรมิใหเ้ขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ 
 

 การใชก้ระบวนการวจัิยเชงิปฏบัิตกิาร หรอืการวจัิยแบบมสีว่นรว่มมาเป็น
เครือ่งมอืในการด าเนนิงาน สง่เสรมิและพัฒนาคณุภาพชวีติเกษตรกร 

 การบรูณาการหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยสนับสนุนใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูต้ามความ
ตอ้งการของเกษตรกร 

 การใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการด าเนนิงาน เพือ่การประเมนิผลอยา่ง
ถกูตอ้ง แมน่ย าและรวดเร็ว 

ภารกจิ 4 : ดา้นเงนิกองทนุการปฏริปูทีด่นิ  

กจิกรรม 1 : งานการสนับสนุนการด าเนนิงานปฏริปูทีด่นิ จัดซือ้ทีด่นิ
และจัดเก็บผลประโยชน ์
 
 
 
กจิกรรม 2 : งานการใหบ้รกิารสนิเชือ่และจัดเก็บหนีเ้งนิกู ้

Operator 
 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 
 

Operator 
 
 
 
 

Operator 

 การจัดเก็บผลประโยชนใ์นทีด่นิรัฐ 
 ศกึษา วเิคราะห ์แนวทางการประเมนิมลูคา่ทีด่นิเอกชน 
 พัฒนาบคุลากรกองทนุ สังกัด ส.ป.ก.สว่นกลาง ใหม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ 

และมคีวามพรอ้มทีจ่ะปฏบัิตงิานดา้นการประเมนิมลูคา่ทรัพยส์นิใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานวชิาชพี 

 การพัฒนาระบบสนิเชือ่กองทนุการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม (e-Services 
and Workflow) ใหร้องรับการท างานแบบ Real time 

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของ ส.ป.ก. : ภารกจิหลกั (Core function) 



ภารกจิรอง  
(Non-core function) 

เป้าหมาย 
การปรบัเปลีย่น 

ขอ้เสนอ 
การปรบัเปลีย่น (How to) 

Technical Support  

1. งานแผนงานของกรม เพือ่รองรับการขบัเคลือ่นประเทศไทย 

4.0 

จัดท ายทุธศาสตร ์ส.ป.ก. ใหส้อดคลอ้งกบัทศิ

ทางการขบัเคลือ่นยทุธศาสตรช์าต ิ

2. งานเทคโนโลยสีารสนเทศของกรม เพือ่เพิม่ขดีความสามารถของส.ป.ก. ให ้

เป็นองคก์ารแหง่อจัรยิะ (Smart 

Organization) 

จัดท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาเทคโนโลยี

สารสนเทศของกรมใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์าร

พัฒนาประเทศไทย 4.0 

Administrative Support 

1. งานธรุการ สารบรรณ ทั่วไป เพิม่ประสทิธภิาพงานสารบรรณดว้ย

ระบบอเิล็กทรอนกิส ์ 

เพิม่ประสทิธภิาพการใช ้e – Office ใหค้รอบคลมุ

ทดแทนการใชเ้อกสาร 

2. งานคลงั พัสด ุจัดซือ้จัดจา้ง เพิม่ประสทิธภิาพงานคลัง พัสด ุจัดซือ้

จัดจา้ง  

จัดท าคูม่อืงานคลงั พัสด ุจัดซือ้จัดจา้งใหก้บั

เจา้หนา้ทีป่ฏบิตัใิหถ้กูตอ้ง ตามระเบยีบ

กระทรวงการคลังวา่ดว้ยการจัดซือ้จัดจา้งและการ

บรหิารพสัด ุพ.ศ.2560 

3. งานบคุลากร  เพือ่บรหิารจัดการทรัพยากรบคุคลและ

พัฒนาบคุลากรใหเ้ป็นองคก์รแหง่

สมรรถนะในการขบัเคลือ่นงานปฏริปู

ทีด่นิไดอ้ยา่งรวดเร็ว กอ่เกดิผลสมัฤทธิ์

ตอ่เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 

ทบทวนการจดัท าแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากร

บคุคลและแผนพัฒนาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัทศิ

ทางการพัฒนาประเทศ 

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของ ส.ป.ก. : ภารกจิรอง (Non-Core function) 



ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

อตัราก าลงัท ัง้หมด 

ขา้ราชการ 1,969 

พนักงานราชการ 344 

ลกูจา้งประจ า 197 

ส านกับรหิารกลาง 

ขรก.   82 

พรก.   15 

ลจป.   19 

กองการเจา้หนา้ที ่

ขรก.   42 

พรก.   16 

ลจป.   4 

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สือ่สาร 

ขรก.   45 

พรก.   5 

ลจป.   0 

ส านกักฎหมาย 

ขรก.   57 

พรก.   4 

ลจป.   2 

ส านกัจดัการปฏริูป
ทีด่นิ 

ขรก.   40 

พรก.   8 

ลจป.   1 

ส านกัจดัการแผนทีแ่ละ
สารบบทีด่นิ 

ขรก.   100 

พรก.   3 

ลจป.   12 

ส านกับรหิาร
กองทนุ  

ขรก.   64 

พรก.   2 

ลจป.   3 

ส านกัพฒันาพืน้ที่
ปฏริูปทีด่นิ 

ขรก.  121 

พรก.   1 

ลจป.   49 

ส านกัพฒันาและ
ถา่ยทอดเทคโนโลย ี

ขรก.   76 

พรก.   99 

ลจป.   2 

ส านกัวชิาการและ
แผนงาน 

ขรก.   68 

พรก.   10 

ลจป.   3 

ส านกังานการปฏริูป
ทีด่นิจงัหวดั 72 จงัหวดั 

ขรก.   1,256 

พรก.     178 

ลจป.     101 

งบประมาณ :  
1,798.17  ลา้นบาท (ปีงบประมาณ 2561) 

กลุม่ตรวจสอบภายใน 5 / 0 / 1  

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งและอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบับทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต 

กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร 5 / 3 / 0 

ส.ป.ก. ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างแต่มีการปรับปรุงภารกิจงานภายในส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า โดยอยู่ระหว่างการวิเคราะห์งานและกรอบอัตราก าลังคนของ ส.ป.ก. เพ่ือการ
ปรับปรุงโครงสร้างภารกิจงานภายในให้มีความเหมาะสม 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มกราคม 2561 



ภารกจิ 1 :  งานจดัทีด่นิ 

 

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม RTK GNSS Network มาเพิม่ประสทิธภิาพ   

ในการบรหิารจดัการทีด่นิในเขตปฏริปูทีด่นิ 

   การปรบัปรงุกระบวนงานและกฎหมายการปฏริปูทีด่นิใหส้อดคลอ้งกบั 

สถานการณ์ ปจัจบุนั 

ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา 

ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา 

ภารกจิ 2 : งานพฒันาพืน้ทีแ่ละ 
สง่เสรมิการใชป้ระโยชนใ์นทีด่นิ 

 การพฒันาระบบฐานขอ้มลูการพฒันาพืน้ทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ 

ภารกจิ 3 : งานสง่เสรมิและพฒันา
คณุภาพชวีติเกษตรกรและสถาบนั
เกษตรกร 

 การพฒันาระบบฐานขอ้มลูของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 

ในเขตปฏริปูทีด่นิ 

ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา 

ภารกจิ 4 : งานดา้นเงนิกองทนุ 
การปฏริปูทีด่นิ 

 พฒันาการด าเนนิงานการปฏริปูทีด่นิ จดัซือ้ทีด่นิและจดัเก็บผลประโยชน ์

 พฒันาระบบสนิเชือ่กองทนุการปฏริปูทีด่นิ 

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

ภารกจิที่
เกีย่วขอ้ง 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นกระบวนงาน 

1) งานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภมูศิาสตร ์

 - น าเทคโนโลยโีครงขา่ยการรังวดัดว้ยระบบดาวเทยีม
แบบจลน ์(RTK GNSS Network) เพือ่ใหรู้ปแปลงดนิมี
คา่พกิดัภมูศิาสตรท์ีถู่กตอ้ง มมีาตรฐานระดบัสากล 

ภารกจิ    
ที ่1 

 
สผส.  

2) งานพฒันาระบบฐานขอ้มลู (Big Data) 

 - การเชือ่มโยงฐานขอ้มลูแผนทีแ่ละฐานขอ้มลู
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร การจัดท าฐานขอ้มลูการ
พัฒนาแหลง่น ้าในเขตปฏริูปทีด่นิ (รายแปลง / 
โครงการ) ใหม้รีูปแบบมาตรฐานเดยีวกนัและ
ประยกุตใ์ชข้อ้มลูแบบออนไลน์ 

ภารกจิ    
ที ่1,2 

 

สผส. 
สพป.  
ศสท. 

- การจัดท าระบบฐานขอ้มลูเกษตรกร สถาบนัเกษตรกร
เพือ่ใหม้กีารเชือ่มโยงเครอืขา่ยขอ้มลูทัง้หมดของ
เกษตรกร 

ภารกจิที ่3 
 

สพท.  
ศสท. 

- การพัฒนาระบบสนิเชือ่เงนิกองทนุการปฏริูปทีด่นิ 
(e-Service and Workflow) ใหร้องรับการท างานแบบ 
Real time 

ภารกจิที ่4 
 

สบท. 

3) งานพฒันาดา้นเงนิกองทนุการปฏริปูทีด่นิ 

- ศกึษาแนวทางการก าหนดอตัราคา่ตอบแทนการใช ้

ประโยชนท์ีด่นิในเขตปฏริูปทีด่นิตามระเบยีบ คปก.  
ภารกจิที ่4 

 
สบท. 

- ศกึษาแนวทางการประเมนิมลูคา่ทีด่นิเอกชน ภารกจิที ่4 
 

สบท. 

ดา้นกระบวนงาน 

**Big Change 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

ภารกจิที่
เกีย่วขอ้ง 

 
หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

 

62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นกฎหมาย 

1) ทบทวนปรบัปรงุ พฒันา กฎหมาย ระเบยีบ 
หลกัเกณฑ ์ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการปฏริปูทีด่นิ ให้
มคีวามคลอ่งตวัในการปฏบิตังิานสอดคลอ้ง
การสอบสวนสทิธิ ์การจดัทีด่นิ การอนญุาต
การอทุธรณ์ 

- ก าหนดคูม่อืการขอความยนิยอมหรอืขออนุญาตใหใ้ช ้

ทีด่นิตามกฎกระทรวง  
ภารกจิ    
ที ่1 

สกม. 
 

- ปรับปรุงคูม่อืบรกิารประชาชนใหส้อดคลอ้งตาม 
พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 และพ.ร.บ.ขอ้มลูขา่วสารของ
ทางราชการ พ.ศ. 2550  

ภารกจิ    
ที ่1 

 

สกม. 
กพร. 

 

ดา้นกฎหมาย 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

ภารกจิที่
เกีย่วขอ้ง 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นบคุลากร 

1.งานพฒันาทรพัยากรบคุคล  

- แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรบคุคลพรอ้ม
ด าเนนิการตามแผนเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานรองรับภารกจิ
หลกัและภารกจิรองทีป่รับเปลีย่น 

ภารกจิรอง 
 

กกจ. 
 

- การพัฒนาขดีความสามารถของบคุลากรในดา้น IT 
และนวตักรรม  

ภารกจิรอง กกจ. 
 

2.งานบรหิารทรพัยากรบคุคล  

- การพัฒนาระบบงานโครงสรา้งและอตัราก าลงั ภารกจิรอง 

 
กกจ. 

- การสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้เชงิรกุในต าแหน่งทีว่า่ง 
(ขา้ราชการ/พนักงานราชการ) 

ภารกจิรอง 

 
กกจ. 

ดา้นบคุลากร 



แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :  
    สว่นที ่3 : ภาคผนวก : ขอ้มูลพืน้ฐานส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

 วสิยัทัศน ์

 พันธกจิ 

 ประเด็นยทุธศาสตร ์

 หนา้ทีแ่ละอ านาจ (ตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการของกรมฯ) 

  เป้าประสงค/์ กลยทุธ/์  

 งบประมาณ 

 กฎหมายทีส่ าคัญ 

 โครงสรา้งและอตัราก าลัง 



สว่นที ่3 : ภาคผนวก  

แบบฟอรม์ 3.1 : ขอ้มลูพืน้ฐาน ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

วิสัยทัศน์    องค์กรหลักด้านการบริหารจัดการที่ดิน สู่การพัฒนาเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน   

พันธกิจ     1. จัดที่ดินและบริหารจัดการที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

               2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
               3. พัฒนาพื้นที่และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
               4. สนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

หน้าที่และอ านาจ 

     1. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
     2. ด าเนินการจัดหาทีดินเอกชน และที่ดินของรัฐ มาด าเนินการปฏิรูปที่ดิน ตลอดจนถึงการจัดที่อยู่อาศัยจัดที่ดินให้เกษตรกรท าประโยชน์ เช่า เช่าซื้อ การ

ให้กรรมสิทธิ์และการใช้ประโยชน์ที่ดิน ประสานงานส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและ พัฒนาองค์ความรู้ด้านการปฏิรูปทีด่ินและวิชาการด้านอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

     3. ด าเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จ าแนกการใช้ประโยชน์พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และรักษาพ้ืนที่
เกษตรกรรม  

     4. บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินการบริหารจัดการที่ดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงิน
ส าหรับการพัฒนาอาชีพ รวมตลอดถึงการใช้เงินกองทุน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในที่ดิน รวมทั้งการจัดท าสารบบที่ดินเพื่อการปฏิรูปที่ดิน  

     5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมหรือตามท่ีกระทรวง หรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

               1. การบริหารจัดการที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
      3. การใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างยั่งยืน 
      4. การสนับสนุนเงินทุนเพ่ือการปฏิรูปที่ดินอย่างคุ้มค่า 
           5. การจัดการองค์กร 



สว่นที ่3 : ภาคผนวก  
แบบฟอรม์ 3.1 : ขอ้มลูพืน้ฐาน (ตอ่) 

27 

    กฎหมายทีส่ าคัญ 
    1.  พระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) 
         พ.ศ. 2519 และ (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ. 2532 
    2.  ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
    3.  กฎหมาย พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศกระทรวง ระเบียบ ค าสั่ง บันทึกข้อตกลง ความเห็นคณะกรรมการกฤษฎีกา และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปท่ีดิน (คู่มือหนังสือกลุ่มกฎหมาย พ.ศ.2560) 

 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2561  ทั้งสิ้น 1,798.17  ล้านบาท 

    - งบบุคลากร        780.82  ล้านบาท 

    - งบด าเนินงาน     829.10  ล้านบาท 

    - งบลงทุน           186.08  ล้านบาท 

    - งบรายจ่ายอ่ืน        2.18  ล้านบาท 

 

ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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สว่นที ่3 : ภาคผนวก  

 แบบฟอรม์ 3.2 : ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

1. การบริหารจัดการที่ดินอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1. บริหารจัดการที่ดินในเขต

ปฏิรูปที่ดนิเต็มประสิทธิภาพและ

สามารถใช้ที่ดินได้เต็มพืน้ที่ 

1. จัดหาที่ดนิเพื่อการปฏิรูปที่ดนิ 

2. จัดที่ดินเพื่อการปฏิรูปที่ดนิ 

3. ตรวจสอบสิทธิและการใชป้ระโยชน์ที่ดนิในเขตปฏิรูปที่ดนิ 

4. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบยีบฯลฯ การปฏิรูปที่ดนิ 

5. เพิ่มมูลค่าที่ดิน 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิรูปที่ดนิ    

2. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตเกษตรกร 

2.เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดนิมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ รายได้เพิ่มขึน้ 

1. น้อมน าศาสตร์พระราชา ในการพัฒนาเกษตรกร 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการท าการเกษตร (Thailand 4.0) 
3. พัฒนาการผลิตและบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างมปีระสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่อปุทาน 

4. ส่งเสริมและพัฒนาสถาบนัและการรวมกลุ่มเกษตรกร 

3. การใช้ประโยชน์ที่ดินอย่าง

ยั่งยนื 

3. เขตปฏิรปูที่ดินได้รับการ

พัฒนา พืน้ที่เกษตรกรรมเกิดการ

ใช้ประโยชน์สงูสุด 

1. การใช้ประโยชน์พื้นที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม 

2. ส่งเสริมการท าเกษตรอย่างยัง่ยนื 

3. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดนิ 

4. ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดนิ 

4. การสนบัสนนุเงินทนุเพื่อการ

ปฏิรูปที่ดนิอย่างคุ้มค่า 

4. เกษตรกรได้รับการสนบัสนนุ

ด้านเงนิทนุ 

1. เพิ่มรายได้เงนิกองทนุเพื่อสนบัสนนุงานปฏิรูปที่ดิน 

2. การสนบัสนนุเงินทนุเพื่อการปฏิรูปที่ดนิ 

3. การบริหารจัดการกองทนุ 

5. การจัดการองค์กร 5. องค์กรมีการบริหารจัดการ

อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เหมาะสม 

1. กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรตามแนวทางการจัดการองค์กรสู่ความเปน็เลิศ 

2. กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงองค์กรและโครงการ 

3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และมาตรการในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 



ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

กลุม่ตรวจสอบภายใน ( 5/ 0/ 1) 
กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร ( 5/ 3/ 0) 

อตัราก าลงั 

ขา้ราชการ 1,969 

พนักงานราชการ 344 

ลกูจา้งประจ า 197 

ส านกับรหิารกลาง 

ขรก.   82 

พรก.   15 

ลจป.   19 

กองการเจา้หนา้ที ่

ขรก.   42 

พรก.   16 

ลจป.   4 

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สือ่สาร 

ขรก.   45 

พรก.   5 

ลจป.   0 

ส านกักฎหมาย 

ขรก.   57 

พรก.   4 

ลจป.   2 

ส านกัจดัการปฏริูป
ทีด่นิ 

ขรก.   40 

พรก.   8 

ลจป.   1 

ส านกัจดัการแผนทีแ่ละ
สารบบทีด่นิ 

ขรก.   100 

พรก.   3 

ลจป.   12 

ส านกับรหิาร
กองทนุ  

ขรก.   64 

พรก.   2 

ลจป.   3 

ส านกัพฒันาพืน้ที่
ปฏริูปทีด่นิ 

ขรก.  121 

พรก.   1 

ลจป.   49 

ส านกัพฒันาและ
ถา่ยทอดเทคโนโลย ี

ขรก.   76 

พรก.   99 

ลจป.   2 

ส านกัวชิาการและ
แผนงาน 

ขรก.   68 

พรก.   10 

ลจป.   3 

ส านกังานการปฏริูป
ทีด่นิจงัหวดั 72 จงัหวดั 

ขรก.   1,256 

พรก.     178 

ลจป.     101 

งบประมาณ :  
1,798.17  ลา้นบาท (ปีงบประมาณ 2561) 

สว่นที ่3 : ภาคผนวก  
แบบฟอรม์ 3.3 : โครงสรา้งและอตัราก าลงั 
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ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มกราคม 2561 


