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ค าน า 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2560 
หมวด3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 (3) ได้ก าหนดให้ส่วนราชการมี
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนการปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วน
ราชการก าหนดขึ้น และมาตรา12 ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์            
ส านักงาน ก.พ.ร. อาจจะเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก าหนดมาตรการการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการ
จัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือดดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
ซึ่งการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ และการรายงานผลการปฏิบัติราชการเป็นการบริหารงาน             
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประกอบไปด้วยการวัดผลความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการว่าเป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ของงานในภาพรวม และงานแต่ละด้านของหน่วยงาน ตลอดจนข้อมูลที่
ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะช่วยให้การบริหารงานของส่วนราชการประสบผลส าเร็จ 

                     ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ได้รับการอนุมัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส าหรับการขับเคลื่อนภารกิจการพัฒนางานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   
ทุกระดับ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจงานองค์กร และเกษตรกรได้รับการพัฒนาอาชีพที่มั่นคงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคล (IPA บุคคล) ส าหรับการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ งานตามภารกิจตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินที่ทาง
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ตลอดจนภารกิจส าคัญที่ได้รับมอบหมายพิเศษของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
                    ดังนั้น เพ่ือให้มีระบบการก ากับ ติดตาม และแนวทางประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร ส.ป.ก. มีการถ่ายทอด (Cascading) ตัวชี้วัด และเป้าหมายระดับองค์กรลงสู่หน่วยงานและระดับ
บุคคลมีมาตรฐานและข้ันตอนการประเมินที่เป็นรูปธรรมตามหลักธรรมาภิบาล กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก.  
(กพร. ส.ป.ก.) จึงได้บูรณาการร่วมกับ ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ก าหนดกรอบการประเมินผล ตัวชี้วัดระดับ
บุคคล (IPA บุคคล) เพ่ือจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน รอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2560-31 มีนาคม 2561) ต่อไป 
 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก. (กพร. ส.ป.ก.)  
มกราคม 2561 
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การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคล (IPA บุคคล) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  
 รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ส่วนราชการมีการพัฒนา
ปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์ด้านการพัฒนาการให้บริการ 
และยกระดับความพึงพอใจของ ดังนี้ 
 1) พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 
บัญญัติว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็น
แนวทางหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสมารถตอบสนองตาม
ความต้องการของประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผย
ข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
มาตรา 12 ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ส านักงาน ก.พ.ร. อาจเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร 
หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของ
ภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและระยะเวลาที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
                  3) คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2546 มีมติเห็นชอบในหลักการและ
รายละเอียดของแนวทางและวิธีการสร้างแรงจูงใจเพ่ือเสริมสร้างการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. เสนอ โดยการก าหนดให้ทุกส่วนราชการจะต้องมีการพัฒนาการปฏิบัติราชการและจัดท าข้อตกลงที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานภายใต้คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและ
ประเมินผล และจะได้รับสิ่งจูงใจตามระดับของผลงานตามที่ตกลง 
 4) มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2555 เห็นควรให้มีการบูรณาการระบบการ
ติดตามและประเมินผลภาครัฐให้มีความเป็นเอกภาพลดความซ้ าซ้อนและภาระงานเอกสารให้ส่วนราชการ
มุ่งเน้นเฉพาะตัวชี้วัดหลักท่ีมีความจ าเป็น 

 การถ่ายทอดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ประการหนึ่งขององค์กรในการวัดผลส าเร็จของการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์หน่วยงานแปลงน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด ดังนั้น การก าหนดตัวชี้วัดของหน่วยงานจะต้อง
สามารถเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และสามารถใช้ในการติดตามและประเมิน
ความส าเร็จในภารกิจงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้ เพ่ือบุคลากรในทุกระดับได้มีส่วนร่วม 
และรับผิดชอบต่อการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นการสร้างแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานของตนเอง และ
การสื่อสารทั่วทั้งองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการปฎิบัติงานภายใต้กรอบภารกิจที่ได้รับผิดชอบ 
      2.2 เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการแข่งขันการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
      2.3 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์การตามนโยบายของส านักงานพัฒนาระบบข้าราชการ    
 
  3. เป้าหมายการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคล   

     3.1 รองเลขาธิการ ส.ป.ก.  จ านวน          3  คน 
      3.2 ผู้ตรวจราชการกรม จ านวน          4  คน 
      3.3 ผู้อ านวยการ ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า  จ านวน        14  คน 
      3.4 ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จงัหวัด จ านวน        72  คน 
      3.5 ขา้ราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   จ านวน   1,641 คน 
                         รวมจ านวนทั้งสิ้น    1,734    คน 
  ***ที่มา : อัตราบุคลากรที่บรรจุจริงตาม ค าสั่ง ส.ป.ก. ที่ 6/2561 ลงวันที่ 5 มกราคม 2561 
 
  4. กรอบการจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคล 

       4.1 งานตามภารกิจที่ได้รับงบประมาณ  ร้อยละ 60          
       4.2 งานตามผู้บังคับบัญชามอบหมายพิเศษ/ตัวชี้วัดส านักงาน ก.พ.ร.  ร้อยละ 20    
       4.3 งานตามนโยบายกระทรวง  ร้อยละ 20    
 
  5. วิธีด าเนินการจัดท าตัวชี้วัด 

       5.1 ผู้น าองค์การมอบนโยบายและชี้แจงแนวทางการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล 
       5.2 กพร. ส.ป.ก. พิจารณาก าหนดตัวชี้วัดกลาง โดยเฉพาะตัวชี้วัดงานตามผู้บังคับบัญชา หรือภารกิจ
ตอบสนองตัวชี้วัดของส านักงาน ก.พ.ร. พร้อนประสานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดกลางที่
เกี่ยวข้องและเสนอส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือเห็นชอบกรอบการประเมินของ ส.ป.ก. (การประเมินส่วนราชการตา
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ ส.ป.ก. (มาตรา 
44))  
  5.3 ส านักวิชาการและแผนงาน (สวผ.) จัดท ารายละเอียดตัวชี้วัด งานตามภารกิจปกติที่ได้รับงบประมาณ
ของผู้อ านวยการ ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า และปฏิรูปที่ดินจังหวัด (ปทจ.) 
และตัวชี้วัดปทจ. 
      5.4 คณะผู้บริหารพิจารณารายละเอียดตัวชี้วัด ค่าน้ าหนัก เกณฑ์การวัด ให้เหมาะสมและสามารถ
ประเมินวัดผลการปฏิบัติราชการได้ในรอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2560 - 31 มีนาคม 2561) 
        5.5 กพร. ส.ป.ก. จัดท าคู่มือตัวชี้วัดระดับบุคคล (IPA บุคคล) เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าค ารับรอง     
การปฏิบัติราชการรายบคุคล 
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6. การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

 ค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคล (IPA บุคคล) เป็นการท าข้อตกลงที่เป็นลายลักษณ์อักษร
ระหว่างผู้บังคับบัญชาในฐานะ ผู้รับค ารับรอง กับผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะ ผู้ท าค ารับรอง ด าเนินการจัดท าค า
รับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การ
ให้คะแนน ส าหรับการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล โดยก าหนดระยะเวลาใช้
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบที่ 1 คือ (1 ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561) โดยทั้งนี้
ได้ก าหนดปฏิทินการลงนามในเอกสารค ารับรองฯ ของรองเลขาธิการ ส.ป.ก. หัวหน้าผู้ตรวจ และผู้ตรวจ
ราชการกรม และปฏิรูปที่ดินจังหวัดภายในวันที่ 19 มีนาคม 2561 และก าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองฯ ภายในวันที่ 15 เมษายน 2561  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการระดับบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

ส านักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม                                                                                         หน้าท่ี 6 
 

7. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดระดับบุคคล 

 การติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล ประกอบด้วย
การรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ส.ป.ก. และ
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับ ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ให้จัดท าข้อมูลส่งให้ กพร. ส.ป.ก. 
ส าหรับการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนให้จัดท าข้อมูลส่งให้
กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มบริหารผลการปฏิบัติราชการและค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้ 

การด าเนินการ ผู้รายงานผล ก าหนด
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม       
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

   

1.1 รายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ของ ส.ป.ก. (มาตรา 44) ***รายงานในระบบ 
e-SAR ของส านักงาน ก.พ.ร. รอบที่1 (2-12 
เม.ย. 61) และรอบท่ี2 (1-12 ต.ค.61)  

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทั้ง 
5 องค์ประกอบ 

รอบท่ี1 
2 เม.ย.61 
รอบท่ี2 
2 ต.ค.61 

กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 

1.2 รายงานการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของผู้อ านวยการส านัก/กอง/
ที่เทียบเท่า 
***แบบฟอร์มการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ผู้อ านวยการส านัก/
กอง/ที่เทียบเท่า 

รอบที่1 
15 เม.ย.61 
รอบท่ี2 
15 ต.ค.61 

กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
2.1 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
2.2 แบบสรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2.3 แบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 

-รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
-ผู้ตรวจราชการกรม 
-ผู้อ านวยการ ส านัก/
กอง/ที่เทียบเท่า 
-ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

รอบท่ี1 
15 เม.ย. 61 
รอบท่ี2 
15 ต.ค. 61 

กองการเจ้าหน้าที่ 

 
8. สรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดระดับบุคคล 

 กองการเจ้าหน้าที่ จะด าเนินการจัดท าสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนตามแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ ส านักงาน กพ. ต่อไป 
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ตำงรำงแสดงรูปแบบกำรลงนำมในเอกสำรค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับบุคคล  

ผู้ลงนำมในค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับบุคคล 
เอกสำรประกอบค ำรับรองฯ หัวหน้ำหน่วยงำนในสังกัด ส.ป.ก. ผู้บังคับบัญชำ 

ผู้ท ำค ำรับรอง ผู้รับค ำรับรอง 
รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 

นายสุรจิตต์ อินทรชิต 
เลขาธิการ ส.ป.ก. 

(ภายในวันท่ี 19 ม.ค. 61) 

◊ กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
◊ ตัวชี้วัด น้้าหนัก ค่าเป้าหมาย 
   และเกณฑ์การให้คะแนน 
 

(นายรัตนะ  สวามีชัย) 
(นางสมพร  ทองท่ัว) 

(พันจ่าเอกประเสริฐ  มาลัย) 
หัวหน้าผู้ตรวจ/ผู้ตรวจราชกรม 
นางสาวอุษานันท์  คล้ายซัง 

ผู้อ้านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
นายประเสริฐ  กาญจนเกียรติกุล 

ผู้อ้านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
นางดารณี  ชนะชนม์ 

ผู้อ้านวยการส้านักวิชาการและแผนงาน 
ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 
นายอาวุธ  สุริยัน 

ผู้อ้านวยการส้านักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดิน 

นายรัตนะ  สวามีชัย 
รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
(ภายในวันท่ี 31 ม.ค. 61) 

◊ กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
◊ ตัวชี้วัด น้้าหนัก ค่าเป้าหมาย 
   และเกณฑ์การให้คะแนน 

นายสรุิยน  พัชรครุกานนท์ 
ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาพื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน 

นายภาชน์  จารุภุมมิก 
ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

นางสุภาภรณ์  อมราภิบาล 
ผู้อ้านวยการกองประสานงาน 

โครงการพระราชด้าริและโครงการพิเศษ 
นายรังสรรค์  รถมณี 

ผู้อ้านวยการศูนย์พัฒนาและส่งเสริมศิลปาชีพ 
นายเลิศศักดิ์  สุขสวัสดิ์ 

ผู้อ้านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นางสมพร  ทองท่ัว 
รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
(ภายในวันท่ี 31 ม.ค. 61) 

◊ กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
◊ ตัวชี้วัด น้้าหนัก ค่าเป้าหมาย 
   และเกณฑ์การให้คะแนน 

นางเยาวนิจ  เพชรน้้าเขียว 
ผู้อ้านวยการส้านักกฎหมาย 
นายปราโมทย์  ยอดแก้ว 

ผู้อ้านวยการส้านักจัดการปฏฺรูปท่ีดิน 
นางศุลีพร  เวชวิฐาน 

ผู้อ้านวยการส้านักบริหารกลาง พันจ่าเอกประเสริฐ  มาลัย 
รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
(ภายในวันท่ี 31 ม.ค. 61) 

◊ กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
◊ ตัวชี้วัด น้้าหนัก ค่าเป้าหมาย 
   และเกณฑ์การให้คะแนน 

นางสาวเมตตา  คุโฌปถัมภ์ 
ผู้อ้านวยการส้านักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดิน 

นางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ์ 
ผู้อ้านวยการส้านักบริหารกองทุน 
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ผู้จัดท ำ 

 

 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
ส้านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


